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Bogotá, D.C, 27 de marzo de 2023 

Señores
CONSEJO DE FUNDADORES
Corporación Universitaria Minuto de Dios – UNIMINUTO

Apreciados Consejeros:

Les presento un cordial saludo con mis mejores deseos por bienestar y éxitos en sus actividades.
 
En mi condición de Rector General y Representante Legal de la Corporación Universitaria Minuto 
de Dios – UNIMINUTO, y en cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades propias de mi 
cargo, conforme al ordenamiento legal, presento informe de Gestión correspondiente al año 2022.

Igualmente, informo que, conforme las disposiciones legales vigentes, UNIMINUTO ha dado 
cumplimiento permanente a la normatividad en materia de propiedad intelectual y derechos 
de autor, en particular lo señalado en la ley 603 de 2000. Así mismo, dejo constancia, que los 
administradores no entorpecieron la libre circulación de las facturas emitidas por los acreedores 
o proveedores, de acuerdo con el artículo 87 de la ley 1676 de 2013, y que cuenta con las licencias 
de software para los computadores a nivel nacional, teniendo cubiertos los equipos con sus 
respectivas licencias.

Con un cordial saludo, 

______________________________________
Padre Harold Castilla Devoz, cjm
Rector General UNIMINUTO
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Palabras del Padre Harold Castilla
Informe de Gestión 2022

Los acontecimientos económicos y sociales ocurridos en el año 2022 repercutieron en la 
recuperación y el desarrollo de la mayoría de los países en todo el mundo, y Colombia no fue 
la excepción. La guerra en Ucrania y la consecuente alteración del suministro de energía, los 
cambios en la demanda laboral y la acelerada necesidad de producción y distribución de bienes 
y servicios, desencadenó una alta inflación, el aumento del desempleo y depreciaciones mone-
tarias en las naciones menos preparadas para enfrentar situaciones volátiles, golpeando fuerte-
mente las esperanzas y el bolsillo de los hogares. Por si fuera poco, la intermitencia y recursividad 
para la prestación del servicio educativo en época de pandemia dejó secuelas en el desempeño 
académico de los estudiantes.

No podría desconocer que los efectos de estos acontecimientos también impactaron el desarrollo 
de nuestro quehacer institucional, pero les confieso con satisfacción que supimos responder a la 
altura de las circunstancias y, con fe, determinación y resiliencia, pudimos llevar a cabo con éxito 
la responsabilidad misional.

Sin duda alguna, el mayor reto para UNIMINUTO en 2022 fue el inicio del Programa de 
TransformAcción, dado su alcance y objetivos propuestos. Nos condujo a cambios significativos en 
la cultura organizacional para adaptarnos a la exigencia metodológica que nuestros aliados de 
McKinsey & Co nos transfirieron, y al mismo tiempo a alcanzar resultados contundentes en tiempo 
récord; tal y como lo expresó Terry Neill “El cambio es una puerta que se abre desde dentro”. Por 
ello, además de los frentes propios académicos, de expansión, de mercadeo y de sostenibilidad, 
se creó el de gestión del cambio y cultura, conscientes de la necesidad de facilitar la transición.
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La TransforAcción ha permitido focalizar el trabajo de nuestros colaboradores hacia la consecución 
de resultados con mayor impacto en la calidad y condiciones académicas, al tiempo que garanti-
zamos el acceso con equidad a la educación superior, sin descuidar la sostenibilidad institucional. 
Reconozco con orgullo la capacidad manifiesta para trascender aquellas situaciones adversas y 
adaptarnos a los cambios. Han sido meses de arduo trabajo, que ha demandado el máximo de las 
capacidades de nuestro talento humano, en los que hemos venido repensándonos como Institución 
en diferentes frentes de acción, y edifican esa prospectiva al 2030 de la Organización Minuto de 
Dios en su línea educativa.

El Programa, que cuenta con siete frentes gestionó 147 iniciativas y a diciembre de 2022, logró 
que 50 de ellas alcanzaran el estado de L4, fase del proceso en el cual se inicia la captura de 
valor proyectada. Para asegurar el impacto transformador, a partir del mes de octubre de 2022 
se seleccionaron 26 iniciativas para conformar un grupo denominado “GAT”, o Grandes Apuestas 
de la TransformAcción, las cuales, son habilitadoras de 78% del total de beneficios netos recu-
rrentes anuales positivos. Al cierre del año 2022, 10 de estas iniciativas finalizaron en la fase L4.

No me cabe la menor duda que la continuidad del Programa nos permitirá cumplir con nuestra 
Misión de manera más eficiente y eficaz, y que la cosecha de los buenos resultados servirá de 
sustento para la transformación de las vidas de más personas, principalmente de aquellos más 
vulnerables, a quienes nos debemos, tal como Dios nos lo ha encomendado.

En este año 2022, también experimentamos el gozo de celebrar los primeros 30 años de vida de 
UNIMINUTO, en donde a lo largo del camino hemos escrito historia de vida y de construcción 
de país. Cuando el fundador e inspirador de esta obra, Padre Rafael García-Herreros pensó en 
un ambicioso proyecto educativo para 5 mil estudiantes, no se imaginó que llegaríamos a tener 
después de 30 años un poco más de 100 mil participando del proyecto, en su inmensa ma-
yoría provenientes de los estratos de la base de la pirámide socioeconómica, de zonas rurales y 
azotadas por la violencia, y de formar a más de 175 mil egresados con un sello distintivo de 
servicio social. Esto nos convierte en la institución superior privada más grande del país. Y como 
el talento humano siempre estuvo dentro de las prioridades y cuidados de nuestro fundador, 
hemos dados pasos de sabiduría y amor para convertirnos hoy en un Great Place to Work.

De la mano de aliados, benefactores y su ejército de servidores hemos podido llegar con presencia 
física a 26 departamentos de Colombia, y transferir el modelo educativo al continente africano. 
Somos una Institución de Educación Superior con un Parque Científico de Innovación Social 
(PCIS) y ocho equipamientos culturales, entre ellos el Agroparque Sabio Mutis y Jardín Botánico, 
quizá, el museo a cielo abierto más grande de Latinoamérica.



corporación universitaria minuto de dios - uniminuto

23

En estos 30 años hemos transformado a Colombia partiendo de una educación que vela por 
la calidad humana, el desarrollo de competencias profesionales y de sensibilidad social, desde 
el conocimiento e innovación que generamos o contribuimos a apropiar, al servicio de las 
comunidades, para que mejoren sus condiciones de vida, con una oferta diversa y oportuna, para 
“que nadie se quede sin servir”, como nos lo enseñó el Padre Rafael.

Porque todo lo anterior hoy es una divina realidad, doy infinitas gracias a Dios, a la Virgen María, 
a San Juan Eudes y al Siervo de Dios Padre Rafael García - Herreros por tantas bendiciones; mi 
agradecimiento al Padre Diego Jaramillo (presidente de la Organización Minuto de Dios), que 
justo en mayo del año 2022 cumplió 90 años, una ocasión más para celebrar su vida y servicio 
en la edificación de esta obra de Dios en la Tierra; al Padre Camilo Bernal (Provincial de la 
Provincia Eudista Minuto de Dios) y a todos los eudistas, por su férreo apoyo y sabio consejo. 
Sentimientos de profundo afecto y viva gratitud a los miembros del Consejo de Fundadores 
y de los Comités Asesores por su colaboración, escucha activa y sabiduría para enrutar a la 
Institución por la senda de la transformación, la calidad y el impacto en personas, comunidades 
y territorios; a los estudiantes (y posteriormente egresados) —nuestra siempre razón de ser y el 
centro del aprendizaje— por creer en nosotros y ser el fiel reflejo de lo que somos; a los profesores 
y demás colaboradores y servidores por su trabajo diario y valioso; y a los aliados y benefactores 
por su crucial aporte, empatía y solidaridad; a todos gracias por contribuir a esta Institución 
resiliente e innovadora.

Por último, quiero compartirles que la fe en El Creador y en nuestra Obra me lleva a motivarlos a 
que continúen dando lo mejor de sí; con cuerpo, alma, mente y espíritu; con entrega y devoción 
absoluta; como solía repetirle la Madre Teresa de Calcuta a Dominique Lapierre: “El océano está 
hecho de gotas de agua, así que tu gota es importante porque, con otras gotas, podemos hacer 
un océano”.

Que el buen Dios los bendiga,

HAROLD CASTILLA DEVOZ
Rector General UNIMINUTO
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Ilustración 1. Presencia Geográfica UNIMINUTO
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Ilustración 2. Información estadística UNIMINUTO
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1. Resumen estadístico

1.1 Registros calificados vigentes a 2022

En el año 2022, el Ministerio de Educación Nacional aprobó un total de 84 programas, 65 de 
estos corresponden a programas nuevos y 19 a renovaciones de registro calificado, por lo que 
UNIMINUTO cerró el año con 2321 programas con registro calificado vigente. De estos, el 66% 
(153) se desarrollan en modalidad presencial, 18,5% (43) en modalidad a distancia y 15,5% (36) 
en modalidad virtual.

En cuanto a la distribución por nivel de formación, la Institución cuenta con 112 (48,3%) 
programas universitarios, 61 (26,3%) especializaciones universitarias, 27 (11,6%) maestrías, 19 
(8,2%) tecnológicos, 9 (5,6%) técnicos profesionales y 4 (1,7%) especializaciones tecnológicas.

Figura 1. Oferta académica de programas con registro calificado vigente para el cierre del año 2022, por nivel de 
formación
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Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior -SACES-, enero 23 de 2023.
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1.2.	 Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditación ante el 
Consejo Nacional de Acreditación (CNA)

UNIMINUTO culminó el año con un total de 19 programas acreditados, de los cuales se obtuvo la 
aprobación por primera vez de los programas de Trabajo Social (SNIES 11278) y Psicología (SNIES 
54933), y la renovación de Estudios en Filosofía (SNIES 9363), Tecnología en Comunicación 
Gráfica (SNIES 10430) y Tecnología en Electrónica (SNIES 17759), todos ellos de la Rectoría 
UNIMINUTO Bogotá, en modalidad presencial y por una vigencia de cuatro años. 

Es importante destacar que los programas de Comunicación Social y Periodismo, Ciencias Bíblicas, 
Licenciatura en Educación Infantil, de la sede Bogotá, y Tecnología en Logística, de Bello, se 
encuentran en proceso de renovación de la acreditación, de acuerdo con los tiempos definidos en 
el acuerdo 02 del CESU

Ilustración 3. Rectorías con programas acreditados en alta calidad 

Rectoría
Antioquia - Chocó

Rectoría
Antioquia - Chocó

Rectoría
UNIMINUTO Bogotá

Rectoría
UNIMINUTO Bogotá

Rectoría
Cundinamarca

Rectoría
Cundinamarca

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior -SACES-, enero 23 de 2023. 



corporación universitaria minuto de dios - uniminuto

33

1.3	 Población estudiantil del sistema UNIMINUTO

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO contó con 99.751 estudiantes en la oferta 
académica que ofrece la Institución (educación superior, educación continua y articulación con la 
educación media).

Figura 2. Comportamiento de la población estudiantil (1992-2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII–, enero 25 de 2023.

Nota: Cifras del segundo semestre de cada año. La población estudiantil de UNIMINUTO está compuesta por 
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educación superior aliadas 
Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – Unicatólica y Fundación Universitaria Popayán - FUP), educación 
continua y articulación de la media con la educación superior.

Frente a igual periodo del año anterior, se presentó un decrecimiento en la población estudiantil 
del 0,2% (ver Tabla 1) principalmente por la disminución de la población estudiantil de pregrado 
(-6,1%). No obstante, se presentó un incremento del 68,8% de la matrícula de posgrado. 
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Tabla 1. Población estudiantil Sistema UNIMINUTO (2019 – 2022 segundo semestre)
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Posgrado 3.546 4.094 4.755 5.252 6.151 6.124 8.793 10.335 10,4% 68,8%

Educación continua1 y 
educación para el trabajo 8.876 8.256 12.402 7.923 11.349 7.974 9.865 8.971 9,0% 12,5%

Articulación de la educación 
media con la superior2 755 738 686 686 441 441 212 212 0,2% -57,9%

TOTAL 122.569 116.200 121.339 102.050 112.061 99.957 105.569 99.751 100,0% -0,2%

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Cifras del segundo semestre de cada año. La población estudiantil de UNIMINUTO está compuesta por 
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educación superior aliadas 
Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – Unicatólica y Fundación Universitaria Popayán - FUP), educación 
continua y articulación de la media con la educación superior.

1.3.1	 Población estudiantil según nivel de formación

En el segundo semestre de 2022 se registraron 90.5293 estudiantes matriculados en programas de 
pregrado y posgrado, siendo menor en un 1% con respecto al segundo semestre de 2021, periodo 
en el que se registró una matrícula de 91.426 estudiantes. Mientras que en el periodo 2022-2 
los estudiantes de pregrado representaron el 88,6% y los de posgrado el 11,4%, en el 2021-2, la 
distribución fue de 93,3% y 6,7%, respectivamente.

1 Educación continua, es la educación no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir 
conocimientos específicos.
2 Estudiantes de articulación, es el proceso pedagógico de gestión que facilita el tránsito de la educación media a la educación 
superior, a través de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10° y 
hasta el grado 11°.
3 En total, son 90.568 estudiantes matriculados en programas de educación superior, de los cuales 90.529 corresponden 
a UNIMINUTO, 13 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium 
(UNICATÓLICA), y 26 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).
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Figura 3. Evolución de la población estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2018 – 2022 segundo 
semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en 
convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 26 estudiantes en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).

En cuanto a la matrícula de pregrado, en el 2022-2 se presentó una disminución del 6,0% con 
respecto al periodo 2021-2, pasando de 85.302 a 80.194 estudiantes respectivamente. Al obser-
var el comportamiento por nivel de formación, se evidencia un decrecimiento del número de 
estudiantes en los tres niveles. Según se puede apreciar en la Figura 4, la matrícula de programas 
universitarios disminuyó en 4.693 (-5,7%) estudiantes, la de tecnológicos en 262 (-12,7%) 
estudiantes y la de técnicos profesionales en 153 (-37,2%) estudiantes. Los programas universita-
rios que presentaron mayor disminución de estudiantes fueron Administración de Empresas y 
Contaduría Pública; los programas técnicos profesionales y tecnológicos más impactados fueron 
Tecnología en Comunicación Grafica, Tecnología en Logística, Tecnología en Gestión de Procesos 
Logísticos y Técnica Profesional en Procesos de Almacenamiento.
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Figura 4. Evolución de la población estudiantil por nivel de formación (nivel académico pregrado) Sistema UNIMINUTO 
(2018 – 2022 segundo semestre)

83

4.134

120.270

2018-1

34

3.927

107.331

2018-2

47

3.678

108.714

2019-1

33

3.347

102.568

2019-2

182

3.056

103.205

2020-1

91

2.195

87.997

2020-2

310

2.193

93.940

2021-1

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

-

N
ú

m
er

o 
de

 e
st

u
di

an
te

s

120.000

Técnico profesional Tecnológico Profesional universitario

411

2.061

85.302

2021-2

268

1.806

86.641

2022-1

258

1.799

80.194

2022-2

116.053 103.370 104.989 99.188 99.967 85.711 91.437 82.830 84.567 78.137

Total Pregrado

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

En cuanto a la matrícula de posgrado, se observa un crecimiento del 68,8% entre los periodos 
2021-2 y 2022-2, pasando de 6.124 a 10.335 estudiantes matriculados respectivamente. Al 
observar el comportamiento por nivel de formación, se evidencia crecimiento del número de 
estudiantes tanto en las especializaciones como en las maestrías. Según se puede apreciar en 
la Figura 5, la matrícula de las especializaciones aumentó en 6.573 (69,2%) estudiantes y las 
maestrías en 3.762 (67,9%) estudiantes. Los programas que presentaron mayor aumento de 
estudiantes fueron las especializaciones virtuales de Gerencia de Proyectos, Gestión Psicosocial 
en Contextos de Trabajo y Comunicación Digital; y las maestrías en Educación Inclusiva y en 
Educación.
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Figura 5. Evolución de la población estudiantil por nivel de formación (nivel académico posgrado) Sistema UNIMINUTO 
(2018 – 2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en 
convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 26 estudiantes en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).

1.3.2.	Población estudiantil por modalidad

En el segundo semestre de 2022, de los 90.529 (100%) estudiantes registrados, 50.376 (55,6%) 
estaban matriculados en programas a distancia, 31.572 (34,9%) en programas presenciales y 
8.581 (9,5%) en programas virtuales.

En cuanto a la matrícula de los programas a distancia, se presentó una disminución del 13,7% 
(8.030 estudiantes) entre los periodos 2021-2 y 2022-2, al pasar de 58.406 a 50.376 estudiantes 
(ver Figura 6). Esto explica en parte a la poca obtención de registros calificados en esta moda-
lidad. En cuanto a la distribución porcentual, esta modalidad pasó del 63,9% al 55,6% entre los 
mismos periodos de comparación, respectivamente. Los programas que más disminuyeron en 
el número de matriculados fueron Administración de Empresas, Contaduría Pública, Adminis-
tración Financiera, Administración en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por su parte, la matrícula de programas presenciales aumento un 4,2% (1.271 estudiantes) entre 
los periodos 2021-2 y 2022-2, pasando de 30.301 a 31.572 estudiantes (ver Figura 6). En cuanto 
a la distribución porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 33,1% al 34,9% entre 
los mismos periodos de comparación, respectivamente. Los programas que más crecieron fueron 
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Énfasis en inglés, Ingeniería de Sistemas y Psicología.
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En cuanto a la modalidad virtual, entre los periodos 2021-2 y 2022-2 se registró un incremento 
del 215,6% (5.862 estudiantes), pasando de 2.719 a 8.581 estudiantes (ver Figura 6). En 
cuanto a la distribución porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 3% al 9,5% 
entre los mismos periodos de comparación, respectivamente. Los programas que más crecieron 
fueron Administración de Empresas, Especialización en Gerencia de Proyectos y las maestrías en 
Educación Inclusiva e Intercultural y en Educación.

Figura 6. Participación de la población estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2018 – 2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en 
convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 26 estudiantes en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).

1.3.3. Población estudiantil por tipo de estudiantes (nuevos y continuos/antiguos)

De los 90.529 (100%) estudiantes matriculados en el periodo 2022-2, 17.288 (19,1%) corresponden 
a estudiantes nuevos y 73.241 (80,9%) a estudiantes continuos o antiguos.

Respecto a estudiantes nuevos, se presentó un incremento del 51,1% (5.844 estudiantes) entre 
los periodos 2021-2 y 2022-2, al pasar de 11.444 a 17.288 estudiantes (ver Figura 7). En cuanto 
a la distribución porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 13% al 19% entre los 
mismos periodos de comparación, respectivamente.
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En cuanto a estudiantes continuos o antiguos, entre los periodos 2021-2 y 2022-2 se registró una 
disminución del 8,4% (6.741 estudiantes), pasando de 79.982 a 73.241 estudiantes (ver Figura 
7). Esto se explica, en parte, por la graduación y deserción de las cohortes de programas que ya 
no cuentan con el Registro Calificado y que es necesario terminar con las cohortes que iniciaron. 
En cuanto a la distribución porcentual, los estudiantes continuos o antiguos pasaron del 87% al 
81% entre los mismos periodos de comparación, respectivamente.

Figura 7. Participación de la población estudiantil por tipo de estudiante Sistema UNIMINUTO (2018 – 2022 
segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en 
convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 26 estudiantes en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).

1.3.4.	Comportamiento de la deserción por periodo

La deserción4 anual al periodo5 2022-2 fue de 10,40%, superior en 2,56 puntos porcentuales (p.p.) 
en comparación con la registrada en el periodo 2021-2. No obstante, la deserción en UNIMINUTO 
sigue siendo inferior al promedio nacional en 1,23 puntos porcentuales. 

4 Deserción, estudiante que no se ha matriculado en un programa académico por dos o más periodos y que no registra.
5 Periodo, tasa de estudiantes que no presentan matrícula durante dos períodos consecutivos o más al momento de la medición.
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Respecto a la deserción anual por modalidad6, a distancia registró 9,71% aumentando 2,52 p.p. 
frente al segundo semestre de 2021 (7,19%), y presencial 11,35% frente a 7,98%, creciendo en 
3,37 p.p. frente al mismo periodo de comparación.

Figura 8. Deserción estudiantil por periodo – UNIMINUTO (2018 a 2022-2)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: La información a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-2 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al 
trabajo de actualización de la información por la integración de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la información 
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-2 se toma del Sistema Integrado de Información - SII - ya que en el 
sistema SPADIES aún no genera una cifra definitiva.

1.3.5.	Comportamiento de la tasa de deserción por cohorte acumulada

La tasa de deserción por cohorte acumulada (al décimo periodo académico), al año 2022, fue del 
55,16% (ver Figura 9), de los cuales el 35,3% se presenta durante los dos primeros semestres de 
inicio de una cohorte.

6 La deserción por periodo modalidad virtual no se encuentra disponible debido a las actualizaciones de los sistemas de 
información por la periodicidad en la que se están ofreciendo los programas con esta modalidad.
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En cuanto este indicador por modalidades al décimo periodo, presencial registro el 59,48%, 
a distancia 52,03% y virtual el 61,83%, esta última modalidad presenta el mayor porcentaje 
de deserción.

Figura 9. Deserción por cohorte acumulada UNIMINUTO 2003-2022 – Tasa promedio de deserción por cohorte entre 
1º y 14ª semestre
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: La información a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-2 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al 
trabajo de actualización de la información por la integración de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la información 
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-2 se toma del Sistema Integrado de Información - SII - ya que en el 
sistema SPADIES aún no genera una cifra definitiva.

1.4.	 Población de egresados del sistema UNIMINUTO

Durante 2022, UNIMINUTO reconoció 26.582 títulos en todo el país, de esta manera y según los 
datos históricos (1996-2022), se alcanzó un total de 183.918 títulos reconocidos a 175.205 
egresados. Del total de títulos otorgados en el año 2022, 81,3% corresponden a pregrado y 
18,7% a posgrado.
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Figura 10. Número de títulos otorgados por UNIMINUTO por año
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Convenio con IES aliadas corresponden a 98 egresados de pregrado en programas de UNIMINUTO en convenio 
con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 28 egresados de pregrado en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).

1.5.  Población profesoral del sistema UNIMINUTO

1.5.1.  Evolución de la población profesoral por dedicación

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO contó con el compromiso de 4.087 profesores, 
de los cuales 3.872 eran de planta7 (58,9% dedicación tiempo completo y 35,8% medio tiempo) y 
215 profesores hora cátedra (5,3%). 

7 Incluye algunos profesores con encargos en gestión académica.
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Figura 11. Evolución de la población profesoral por dedicación 2018 a 2022 segundo semestre
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2022. 

1.5.2.	Evolución de la población profesoral por nivel de formación

La participación del número de profesores de UNIMINUTO con formación posgradual entre el 
primer semestre de 2015 (2.806 profesores) y 2022 (3.743 profesores), pasó de 66,0% a 91,6%. 
Este incremento obedece principalmente a una mayor contratación de profesores con títulos de 
maestría y doctorado, que para 2022-2, correspondió al 71,7% del total de profesores (2.930 
profesores). En cuanto a otros niveles de formación, 19,9% (813 profesores) con especialización, 
mientras que aquellos con formación exclusiva de pregrado representó 8,4% (344 profesores).
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Figura 12. Porcentaje de participación de la población profesoral por nivel de formación (2018 – 2022 segundo semestre)
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1.6.	 Comportamiento de los estudiantes, la deserción, los egresados y 
docentes en las rectorías

Con respecto a la matrícula de 2022-2 por rectoría, como se puede observar en la Tabla 2, se 
presenta una acentuada variación en la poblacional estudiantil en la Rectoría UNIMINUTO Bogotá 
Virtual y Distancia, donde aumentó el número de estudiantes en 37,3% con respecto a 2021-2; 
caso contrario presento la Rectoría Eje Cafetero que disminuyó el 21,7%.

Tabla 2. Comportamiento población estudiantil por rectoría (2020 – 2022-2)

Rectorías 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Variación 

porcentual
2022-1 vs 2021-1

Variación 
porcentual 

2022-2 vs 2021-2

UNIMINUTO Bogotá 
Presencial 17.227 13.550 15.130 14.740 14.680 14.771 -3,0% 0,2%

UNIMINUTO Bogotá 
Virtual y Distancia 17.100 14.643 17.348 13.632 18.737 18.720 8,0% 37,3%

Antioquia - Chocó 10.184 9.103 9.753 9.002 9.269 8.440 -5,0% -6,2%

Eje Cafetero 3.778 3.559 3.421 3.024 2.644 2.367 -22,7% -21,7%

Cundinamarca 14.246 11.787 13.228 12.156 12.747 11.369 -3,6% -6,5%
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Rectorías 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2
Variación 

porcentual
2022-1 vs 2021-1

Variación 
porcentual 

2022-2 vs 2021-2

Sur Occidente 9.872 9.068 8.690 7.998 7.366 6.942 -15,2% -13,2%

Tolima Y Magdalena Medio 8.213 7.273 7.257 6.891 6.562 5.942 -9,6% -13,8%

Caribe 5.362 4.953 5.176 5.014 5.158 5.085 -0,3% 1,4%

Orinoquía 6.727 5.802 6.254 6.101 5.980 5.730 -4,4% -6,1%

Santanderes 7.574 6.965 7.461 7.087 7.087 6.126 -5,0% -13,6%

Sur 7.651 6.531 6.364 5.749 5.152 4.727 -19,0% -17,8%

Total 107.934 93.234 100.082 91.394 95.382 90.219 -4,7% -1,3%

Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, enero 25 de 2023. 

En cuanto a la distribución de la población, en la siguiente tabla se puede observar el crecimiento 
de la población por rectoría al evaluar los semestres 2022-2 con 2021-2; en este caso, la Rectoría 
UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia registra un incremento de 5,8% frente a 2021-2 y las 
rectorías Sur Occidente y Sur presentan una disminución de 1,1 puntos porcentuales. 

Tabla 3. Participación de la población estudiantil por rectoría (2020 – 2022-2)

Rectorías % 2020-1 % 2020-2 % 2021-1 % 2021-2 % 2022-1 % 2022-2

UNIMINUTO Bogotá Presencial 16,0% 14,5% 15,1% 16,1% 15,4% 16,4%

UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 15,8% 15,7% 17,3% 14,9% 19,6% 20,7%

Antioquia - Chocó 9,4% 9,8% 9,7% 9,8% 9,7% 9,4%

Eje Cafetero 3,5% 3,8% 3,4% 3,3% 2,8% 2,6%

Cundinamarca 13,2% 12,6% 13,2% 13,3% 13,4% 12,6%

Sur Occidente 9,1% 9,7% 8,7% 8,8% 7,7% 7,7%

Tolima Y Magdalena Medio 7,6% 7,8% 7,3% 7,5% 6,9% 6,6%

Caribe 5,0% 5,3% 5,2% 5,5% 5,4% 5,6%

Orinoquía 6,2% 6,2% 6,2% 6,7% 6,3% 6,4%

Santanderes 7,0% 7,5% 7,5% 7,8% 7,4% 6,8%

Sur 7,1% 7,0% 6,4% 6,3% 5,4% 5,2%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, enero 25 de 2023. 

Como se puede observar en la siguiente tabla, solo seis rectorías registran una deserción menor 
al promedio del nivel sistema, entre ellas Antioquia Chocó (2,35%), Tolima y Magdalena Medio 
(1,87%), Eje Cafetero (1,64%) y Sur Occidente (1,56%).
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Tabla 4. Permanencia estudiantil – Deserción por rectoría del primer y segundo semestre de 2022

Deserción del Periodo 2021-1 2021-2

Deserción al periodo 2022-1 2022-2

UNIMINUTO Bogotá Presencial 9,61% 11,16%

UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 9,40% 12,94%

Antioquia - Chocó 7,29% 8,05%

Eje Cafetero 7,33% 8,76%

Sur Occidente 7,01% 8,84%

Cundinamarca 9,71% 12,18%

Tolima y Magdalena Medio 7,61% 8,53%

Sur 9,07% 9,57%

Santanderes 7,01% 9,78%

Caribe 8,14% 9,01%

Orinoquía 9,89% 11,57%

SISTEMA 8,60% 10,40%

Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, enero 25 de 2023.

En relación con la población estudiantil, la Rectoría UNIMINUTO Virtual y Distancia es la sede que 
otorga el mayor número de títulos

Tabla 5.  Número de títulos otorgados por UNIMINUTO 2022, por rectoría y nivel académico 

Rectoría Total  % participaciòn

 UNIMINUTO Bogotá Presencial  3.271 12,3%

 UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia  5.449 20,5%

 Antioquia - Chocó  2.692 10,1%

 Eje Cafetero  1.007 3,8%

 Sur Occidente  2.313 8,7%

 Cundinamarca  3.096 11,6%

 Tolima y Magdalena Medio  1.972 7,4%

 Sur  1.621 6,1%

 Santanderes  2.577 9,7%

 Caribe  1.149 4,3%

 Orinoquía  1.309 4,9%

Convenio con IES aliadas 3.271 12,3%

Total  26.582 

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, enero 25 de 2023. 

Nota: Convenio con IES aliadas corresponden a 98 egresados de pregrado en programas de UNIMINUTO en convenio 
con la Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), y 28 egresados de pregrado en programas 
de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP).
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A continuación, se relaciona la participación de los docentes por rectoría y dedicación

Tabla 6.  Participación de la población profesoral por dedicación y rectoría, segundo semestre de 2022 

Rectoría % Tiempo 
Completo

% Medio 
Tiempo

% Tiempo 
Parcial % Total

UNIMINUTO Bogotá Presencial 12,4% 7,2% 1,6% 21,2%

UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 8,3% 6,6% 0,6% 15,6%

Antioquia - Chocó 5,8% 2,3% 1,1% 9,2%

Eje Cafetero 1,8% 0,6% 0% 2,5%

Sur Occidente 4,8% 3,9% 0,4% 9,1%

Cundinamarca 8,4% 5,8% 0,2% 14,4%

Tolima y Magdalena Medio 3,9% 0,6% 0,2% 4,7%

Sur 3,8% 1,8% 0% 5,6%

Santanderes 4,0% 2,8% 0% 6,9%

Caribe 2,1% 2,4% 0,8% 5,3%

Orinoquía 3,6% 1,7% 0,1% 5,5%

Parque Científico de Innovación Social 0% 0% 0,1% 0,1%

Total 58,9% 35,8% 5,3% 100,0%

Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2022.





02 ESTUDIANTES
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2. Estudiantes

2.1.  Acompañamiento integral para la permanencia y la graduación

2.1.1.  Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos)

En coherencia con su misión, con el propósito de brindar mayor acceso y fortalecer la permanencia 
de los estudiantes, UNIMINUTO destinó 34,76% de los ingresos netos recibidos en 2022 a apoyos 
financieros (subsidios, becas y descuentos). Específicamente, en subsidios se otorgaron $106.976 
millones que beneficiaron a más del 90% de la población estudiantil. Asimismo, se otorgaron 
becas a 7.822 estudiantes por un valor de $10.637 millones, y se aplicaron descuentos a la 
matrícula por $29.698 millones.

Figura 13. Participación de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido de 2018 a 2022
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Fuente: SAP, febrero 13 de 2023. Nota: * Información parcial

2.1.2.  Becas y seguimiento a becarios

Becas especiales 2022. Con el fondo “Un Corazón Agradecido”, en 2022 se vieron beneficiados 
2.249 estudiantes.



informe de gestión UNIMINUTO   2022

52

2.1.3.  Herramienta para la predicción de abandono estudiantil con inteligencia artificial 

Dentro del programa de TransformAcción, con el objetivo de fortalecer el programa Modelo de 
Atención Integral al Estudiante (MAIE), se está implementando una herramienta predictiva que 
permite identificar de manera oportuna la deserción estudiantil, por medio de técnicas de Machine 
learning, a través del análisis de patrones históricos. En diciembre del 2022 esta iniciativa paso a 
la fase L4 de implementación y actualmente está en la etapa de validación y pruebas en cuanto a 
la calidad de la información, automatización y ejecución.

2.1.4.  Estrategia de vinculación de estudiantes ausentes y desertores

Durante el año 2022, se continuó con la implementación de la estrategia de beneficios académicos 
y financieros, dirigidos a los estudiantes ausentes y desertores de UNIMINUTO. Para ello se 
desarrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas telefónicas a los estudiantes identificados 
como ausentes y desertores, atención por medio de la línea nacional de WhatsApp, correo masivo, 
mensajes de texto y redes sociales, entre otras. Estas acciones permitieron vincular a una base 
importante de estudiantes, como se muestra en la siguiente ilustración.

Ilustración 4. Estudiantes vinculados por la estrategia, primer y segundo semestre de 2022
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Por otra parte, desde la gestión del acompañamiento estudiantil se lanzó la gran encuesta de 
causas de ausentismo y deserción para las 11 rectorías de UNIMINUTO. En el periodo 2022-1 se 
obtuvo un total de 3.047 encuestados y en el periodo 2022-2, 3.015 encuestados. La información 
de los resultados se dio a conocer a cada rectoría.

2.1.5.  Desarrollo de fondos (patrocinios)

En 2022 se gestionaron 11.082 patrocinios con 165 entidades gubernamentales y privadas, 
alcanzando un valor por este concepto de $9.684,9 millones de pesos:

Ilustración 5. Patrocinios con entidades gubernamentales y privadas

Valor
Aplicado

$9.684.918.108

Entidades
Patrocinadoras

Número de
Patrocinios
Aplicados

11.082165

Fuente: Informe Patrocinios, enero de 2023. 

Adicional a esto, se recibieron donaciones por un valor de $10.228,5 millones para diferentes 
proyectos en UNIMINUTO.

2.2.  Actividades culturales, deportivas y bienestar en la digitalidad

Actividades culturales. En el año 2022, se desarrollaron acciones entorno al talento y la cultura 
de nuestro país. Se resalta: a) Celebración del día de la madre, el 31 de mayo (7.981 personas 
alcanzadas, 2.166 reproducciones y 756 interacciones); b) Conmemoración del día de la mujer 
el 9 de mayo (13.935 personas alcanzadas, 2.383 reproducciones y 1.933 interacciones). Para 
el segundo periodo del año se realizaron talleres, conformación de grupos culturales, franjas 
culturales y acciones entorno al arte, llegando a más de 5.000 estudiantes.

Actividades deportivas. XII Juegos Nacionales UNIMINUTO – Medellín 2022: En esta oportunidad 
participaron los estudiantes en las disciplinas de: fútbol masculino (12 equipos), fútbol sala 
masculino (22 equipos), fútbol sala femenino (18 equipos), voleibol masculino (15 equipos), 
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voleibol femenino (14 equipos) y baloncesto masculino (5 equipos), para un total de 86 equipos 
en todas las disciplinas y 801 estudiantes deportistas (270 mujeres y 531 hombres). 

Bienestar en la digitalidad. En el año 2022 se destacó en acompañar la permanencia en los 
diferentes canales de comunicación digital de la Institución, a través de la web, las líneas de atención 
(orientación académica, psicológica, financiera y espiritual), las aulas virtuales y la creación de 
campañas para la vinculación de estudiantes continuos, ausentes y desertores (Madrúgale a tu 
matrícula, Invierte en tu futuro, Retoma tus sueños).

Asimismo, se fortalecieron las estrategias a nivel nacional con la denominada Parrilla de Contenido 
#UNIMINUTOenBienestar, siendo relevante destacar las siguientes actividades: taller de danza 
por el Facebook Live de @UNIMINUTO Colombia en conmemoración del día internacional de la 
actividad física coordinado por 3 sedes el sistema: con 1.768 interacciones, 542 comentarios y un 
engagement del 10.27%; el Reto Tiktok del mes de las madres con 1.730 personas alcanzadas por los 
diferentes canales digitales; y el Concurso Nacional de Fotografía donde participaron estudiantes, 
profesores, servidores administrativos y egresados, de los cuales se eligieron 3 ganadores para la 
categoría aficionados y 3 para la categoría profesionales.

2.3.  Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido a la población 
estudiantil y egresados

Para el año 2022 la población atendida a nivel nacional alcanzó los 56.048 estudiantes y 5.449 
egresados, en los siguientes programas:
 
Programa de Formación. Escuela de Liderazgo Pastoral – Epimeleia. Se realizó el I Encuentro 
Nacional de 13 estudiantes líderes; la formación de 20 estudiantes nuevos de las diferentes sedes 
y la réplica formativa, beneficiando a 558 estudiantes y 10 egresados.

Clubes de Lectura- Plan Lector. Se logró la participación de 540 estudiantes y 5 egresados.

Lección Inaugural. Contó con la participación de 9.916 estudiantes y 5 egresados, profundizando 
en temas relacionados con la celebración de los 30 años de UNIMINUTO. 

Catequesis. Se realizaron encuentros formativos y celebrativos donde participaron 88 estudiantes 
de las diferentes sedes. 

Talleres misionales. Se beneficiaron 414 estudiantes y 6 egresados.
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a)	 Programa de Comunidad

Grupos de Oración. Se beneficiaron 882 estudiantes y 742 egresados.

Fraternidades UNIMINUTO. Participaron de 2.225 estudiantes y 34 egresados.

b)	 Programa de Misión 

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). Se contó con la preinscripción de 223 estudiantes 
y 23 egresados.

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO. Participaron 781 estudiantes y 25 egresados.  

Juventud Misionera Eudista (JME). Participaron 1.353 estudiantes y 6 egresados.

c)	 Programa de Evangelización

Diálogo Fe-cultura. Participaron 7.429 estudiantes y 1.330 egresados.

Campañas Evangelizadoras. Participaron 18.948 estudiantes y 270 egresados.

Celebraciones. Participaron 5.558 estudiantes y 2.312 egresados.





03 PROFESORES
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3. Profesores

3.1.  Escalafón Profesoral 2022

Mediante la Resolución Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022, se realizó la convocatoria de 
ingreso y ascenso en el escalafón profesoral. Para esta convocatoria, se establecieron 322 cupos 
para las categorías y niveles del escalafón, distribuidos en 122 cupos para el ingreso y 200 cupos 
para el ascenso, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7.  Cupos para ingreso y ascenso al escalafón profesoral

Categoría y Nivel Ascenso Ingreso Total

Instructor 1 0 7 7

Instructor 2 5 31 36

Asistente 1 123 43 166

Asistente 2 53 25 78

Asociado 1 14 8 22

Asociado 2 4 5 9

Titular 1 3 4

Total 200 122 322

Fuente: Resolución Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022. 

Las postulaciones para ingreso y ascenso al Escalafón Profesoral se realizaron mediante la plataforma 
Talentos Innovadores, con un total de 680 solicitudes presentadas, 406 correspondientes a ascenso 
y 274 a ingreso, así. 
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Tabla 8.  Postulaciones por categoría

Categoría y Nivel Ingreso Ascenso Total
Instructor 1 18 0 18
Instructor 2 71 19 90
Asistente 1 102 158 260
Asistente 2 51 112 163
Asociado 1 16 74 90
Asociado 2 9 36 45

Titular 7 7 14
Total 274 406 680

Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, 15 de septiembre de 2022. 

 

De las 680 postulaciones, 275 cumplieron con los requisitos establecidos en la convocatoria, de 
las cuales, 97 (35.4%) correspondían a ingreso y 178 (43.8%) a ascenso. El mayor porcentaje de 
cupos otorgados se ubica en las categorías de Asistente 1 con 104 profesores escalafonados (38%) 
y Asistente 2 con 69 profesores escalafonados (25%). En la categoría de Titular se escalafonaron 
7 profesores, a pesar de que solo se habían definido 4 cupos, dado que el Comité General de 
Escalafón en ejercicio de sus facultades y siguiendo lo señalado en el parágrafo del Artículo 23 
de la Resolución Rectoral 1601 del 29 de abril del 2022, determinó redistribuir los cupos no 
asignados en otras categorías y niveles, considerando la disponibilidad presupuestal definida en 
la convocatoria, y los criterios de mérito y elegibilidad establecidos. A continuación, se relaciona 
los profesores escalafonados por las diferentes categorías.

Figura 14. Profesores Escalafonados por categoría y nivel

Escalafonados

Postulados

Instructor 1

2

18

Instructor 2

27

90

Asistente 1

104

260

Asistente 2

69

163

Asociado 1

43

90

Asociado 2

23

45

Titular

7

14

Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, 14 de octubre de 2022. 
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A continuación, se muestra la relación de los 275 profesores que ingresaron y ascendieron en el 
escalafón por rectoría.

Figura 15. Profesores que ingresaron y ascendieron al escalafón
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Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, 14 de octubre de 2022. 

3.2.  Desarrollo Profesoral

Durante el año 2022 se consolidó el Catálogo de Desarrollo Profesoral 2022, que articula 91 
iniciativas de formación, relacionadas con las líneas de acción del Plan de Desarrollo Profesoral, 
como se muestra en la siguiente figura: 
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Figura 16. Iniciativas de formación por la línea de acción del Plan de Desarrollo Profesoral
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Como resultado, se contó con la participación de 4.258 profesores y colaboradores con gestión 
académica. La distribución de participantes en cada una de las líneas acción del Plan de Desarrollo 
Profesoral se muestra en la siguiente figura: 

Figura 17. Participantes de la oferta de formación profesoral 2022 por la línea de acción del Plan de Desarrollo Profesoral
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.



corporación universitaria minuto de dios - uniminuto

63

La participación por rectoría, de profesores y colaboradores de gestión académica, se detalla 
en la figura que se presenta a continuación, donde se resalta la participación de las rectorías 
Cundinamarca y UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia que corresponden a 37,8%.

Figura 18. Participantes en la oferta de formación profesoral 2022 por rectoría

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Parque Cientí�co de Innovación Social

Rectoría Eje Cafetero

Rectoría Caribe

Rectoría Orinoquía

Rectoría Tolima y Magdalena Medio

Rectoría Antioquia - Chocó

Rectoría Santanderes

Rectoría Sur Occidente 

Rectoría Sur

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia

Rectoría Cundinamarca

% de Participación

9,70%

11,18%

20,39%

17,43%

8,01%

7,30%

7,00%

5,89%

5,73%

3,52%

3,50%

0,35%

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

3.3.  Estrategia Profesores Mentores

En la convocatoria 2022 participaron 31 profesores de las diferentes rectorías; para garantizar 
la dedicación de tiempo al desarrollo de las mentorías y la continuidad de la estrategia, las 
sedes asignaron cuatro horas semanales en su plan de trabajo de los profesores. En la siguiente 
ilustración se encuentra el equipo de los profesores mentores UNIMINUTO 2022. 
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Ilustración 6. Profesores Mentores UNIMINUTO 2022

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Algunas de las temáticas trabajadas en la mentoría, desde diferentes campos de conocimiento, 
fueron: a) ¡Las Ciencias Matemáticas, más Cerca de lo que Crees!; b) Modelos del aula invertida 
y buenas prácticas; c) Etnobotánica en la educación: perspectivas para un país biodiverso; d) 
Elementos clave para escritos científicos; e) Introducción a la violencia de género en Colombia; f) 
El docente universitario y la competencia tecnológica; g) La sistematización como estrategia de 
investigación; h) Herramientas de gamificación para aprender jugando; i) Modelos pedagógicos y 
metodologías activas, entre otras.

Para el desarrollo de las mentorías, se planearon e implementaron 33 webinars y 51 talleres 
experienciales. De igual forma, en las mentorías desarrolladas se contó con la participación de 286 
mentoreados, que en su mayoría eran profesores, pero también algunos estudiantes y servidores 
administrativos de la Institución, interesados en las diferentes temáticas. 

3.4.  Credenciales Alternativas Digitales

En el 2022 se emitieron en total 16.277 credenciales alternativas digitales entre insignias (16.241) 
y listones (36) para profesores, estudiantes, administrativos y graduados. En la Figura 19 se 
evidencia el número de credenciales alternativas digitales otorgadas por cada una de las áreas 
solicitantes.
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Figura 19. Número de credenciales alternativas digitales otorgadas por área
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

En la Figura 20 se muestra las credenciales alternativas digitales emitidas por tipo de población: 
estudiantes con un total de 14.974 (92%), profesores 1.144 (7%), administrativos 150 (1%) y 
graduados 9 (0,06 %). 

Figura 20. Número de credenciales alternativas digitales emitidas por población
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.
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3.5.  Indicadores de gestión académica eficiente

En el año 2022, la relación estudiante profesor presentó una variación negativa de 1,48 puntos a 
nivel institucional, pasando de 30,01 a 28,5 estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente 
(TCE) con respecto al primer semestre del mismo año.

En la siguiente tabla se puede observar la variación del número de estudiantes por profesor (TCE) 
en cada una de las rectorías.

Tabla 9. Población administrativos por rectoría, segundo semestre de 2022

Rectoría
Número estudiantes por Profesor TCE

Variación
2022-1 2022-2

UNIMINUTO Bogotá Presencial 23,0 21,0 -8,9%

Caribe 41,9 37,2 -11,1%

UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 34,6 37,9 9,5%

Cundinamarca 27,8 26,7 -4,0%

Santanderes 31,2 28,2 -9,5%

Orinoquía 32,6 31,0 -5,1%

Antioquia – Chocó 32,3 30,3 -6,4%

Tolima y Magdalena Medio 37,6 34,6 -8,0%

Sur 28,5 24,8 -13,1%

Eje Cafetero 30,1 27,7 -8,0%

Sur Occidente 28,5 24,8 -13,0%

UNIMINUTO 30,0 28,5 -4,9%

Fuente: SINE Administrativo, octubre 31 de 2022.

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO registró una dedicación a la función sustantiva 
de docencia de 54,3%. Por su parte, la dedicación a la investigación fue de 12,8%, la proyección 
social y extensión de 10,9%, en tanto, que la asignación a actividades de gestión académico-
administrativa corresponde a 18%, y en desarrollo profesoral a 4,1%.

3.6.  Encuentro de Prácticas Pedagógicas Innovadoras

En colaboración con la Universidad EAN, se desarrolló el 7mo Encuentro de Prácticas Pedagógicas 
Innovadoras con la temática “Metodologías Activas de Aprendizaje en Escenarios Híbridos”. 
Se realizó en colaboración con la Universidad EAN en las modalidades presencial y virtual. 
Presencialmente, participaron 255 personas entre profesores, estudiantes y administrativos; 
virtualmente, se registraron 1.698 visualizaciones a través del canal de YouTube.
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Ilustración 7. Participación de los profesores en los talleres

Fuente: Dirección de Docencia - Vicerrectoría General Académica





04 ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD
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4. Aseguramiento de la calidad

4.1.  Gestión de la oferta académica

4.1.1.  Procesos de registro calificado

El año 2022 finalizó con 112 procesos activos en las plataformas SACES y NUEVO SACES del 
Ministerio de Educación Nacional (MEN), correspondientes a 50 solicitudes de registro calificado, 
44 modificaciones y 18 renovaciones. A continuación, se ilustran los procesos por rectoría.

Ilustración 8. Procesos de registro calificado activos en SACES

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia

31
Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial23
Rectoría Cundinamarca

16
Rectoría Santanderes

9
Rectoría Caribe

7

Rectoría Sur

3
Rectoría Orinoquía

4
Rectoría Eje Cafetero

4
Rectoría Tolima y

Magdalena Medio

4
Rectoría Sur Occidente

- RC: 19
- RN: 2
- MD: 10

- RC: 4
- RN: 6
- MD: 13

- RC: 5
- RN: 0
- MD: 11

- RC: 5
- RN: 1
- MD: 3

- RC: 3
- RN: 1
- MD: 3

- RC: 3
- RN: 0

- MD: 0

- RC: 3
- RN: 1

- MD: 0

- RC: 1
- RN: 0

- MD: 3

- RC: 4
- RN: 0

- MD: 0

- RC: 1
- RN: 4

- MD: 0
5

Rectoría
Antioquia - Chocó
- RC: 2
- RN: 3
- MD: 1

6

Sistema
UNIMINUTO
112 Procesos

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educación Superior – SACES, 7 de julio de 2022. 
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4.1.2.  Condiciones institucionales de los lugares de desarrollo

Durante 2022 se recibió concepto favorable de 9 lugares de desarrollo, a saber: Puerto Boyacá 
(Boyacá), Armenia (Quindío), Florencia (Caquetá), Mocoa (Vaupés), Chiquinquirá (Boyacá), 
Magangué (Bolívar), Fusagasugá (Cundinamarca), Bello (Antioquia) y Quibdó (Chocó). Con 
estos nuevos lugares UNIMINUTO al cierre del año 2022 contó con 51 lugares con condiciones 
institucionales.

4.1.3.  Acreditación de programas 

Se identificaron 32 programas con potencial para ser acreditados como de alta calidad en el periodo 
2022 a 2024. A estos programas les realizó un diagnóstico contrastándolos con el cumplimiento 
de condiciones iniciales contempladas en el artículo 24 del Acuerdo 02/2020 del CESU y las 
exigidas por UNIMINUTO. 

Como resultado del diagnóstico, continúan 21 programas en la iniciativa # 683 Trazando Rutas, 
los cuales fueron presentados al comité de Calidad Integral, a saber:

Tabla 10. Programas que continúan en iniciativa #683 

Rectoría Código SNIES Programa Modalidad

UNIMINUTO 
Bogotá Presencial

105197 Maestría en Gerencia Social Presencial

105851 Maestría en Comunicación - Educación en la Cultura Presencial

Cundinamarca
9829 Ingeniería Civil Presencial

90805 Administración de Empresas Presencial

Antioquía - Chocó

18980 Tecnología en Mercadeo Internacional Presencial

15623 Trabajo Social Presencial

52338 Comunicación Social – Periodismo Presencial

54369 Psicología Presencial

Orinoquia

19207 Tecnología en Comunicación Gráfica Presencial

52356 Administración de Empresas Presencial

104206 Tecnología en Desarrollo de Software Presencial

52310 Comunicación Social – Periodismo Presencial

Sur Occidente
105358 Ingeniería Industrial Presencial

105965 Trabajo Social Presencial

Caribe 90710 Administración de Empresas Presencial

Santanderes 105575 Trabajo Social Presencial
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Rectoría Código SNIES Programa Modalidad

UNIMINUTO Bogotá 
Virtual y Distancia

90921 Administración Financiera A distancia

91237 Administración de Empresas A distancia

91334 Contaduría Pública A distancia

107528 Administración en Seguridad y Salud en el Trabajo A distancia

106952 Licenciatura en Educación Infantil A distancia

Fuente: Subdirección Calidad Académica, Dirección de Planeación y Calidad.

Dentro de los programas avalados para desarrollar la ruta de acreditación en alta calidad, se 
encuentra la Tecnología en Desarrollo de Software (SNIES 104206) de la rectoría Orinoquía, el 
cual tuvo el acompañamiento del MEN en el marco de la fase 3 del programa Fortalecimientos de 
los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad, siendo favorables los comentarios de los 
pares asignados y se avanzó en la redacción del informe de condiciones iniciales.

4.1.4.  Acreditación Institucional en alta calidad de Bogotá D.C.

El 26 de noviembre de 2022 se radicó ante el Consejo Nacional de Acreditación (CNA) el 
documento de autoevaluación con fines de acreditación institucional. Se estima la asignación de 
pares y posterior visita entre los meses de marzo a junio de 2023. 

Durante el año se logró la aprobación por parte del CNA de las condiciones iniciales para el 
proceso de autoevaluación institucional, donde se identificaron 53 fortalezas institucionales, así 
como debilidades agrupadas seis grandes componentes. Adicionalmente, se efectuaron los talleres 
de autoevaluación correspondiente a los 12 factores de acreditación y se elaboró el informe de 
autoevaluación, en el cual se obtuvo una calificación general promedio para la Sede Principal de 
89 puntos.

4.2.  Autoevaluación y autorregulación en la calidad académica

4.2.1.  Autoevaluación de programas

En total, se realizaron 269 procesos de autoevaluación de programas, obteniendo una calificación 
global de 84,11 sobre 100, que representa un cumplimiento en alto grado. A continuación, se 
evidencia la calificación global obtenida en cada uno de los factores evaluados:



informe de gestión UNIMINUTO   2022

74

Figura 21. Resultados de la autoevaluación de programas 2022

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Factor 1 - Proyecto educativo del programa
e identidad institucional

Factor 2 - Estudiantes

Factor 3 - Profesores

Factor 4 - Egresados

Factor 5 - Aspectos académicos y
resultados de aprendizaje

Factor 6 - Permanencia y graduación

Factor 7 - Interacción con el
entorno nacional e internacional

Factor 8 - Aportes de la investigación, innovación,
desarrollo tecnológico y la creación

Factor 9 - Bienestar de la comunidad académica

Factor 10 - Medios educativos y ambientes de aprendizaje

Factor 11 - Organización, administración y �nanciación

Factor 12 - Recursos físicos y tecnológicos

No cumpleCumple plenamente Cumple en alto grado Cumple aceptablemente

87

86

84

80

80

86

81

83

89

85

86

84

Cumple insatisfactoriamente

Fuente: Resultados de la autoevaluación de programas, diciembre de 2022.

4.3.  Gestión Académica y Desarrollo Curricular

4.3.1.  Políticas de Desarrollo Académico 

Durante el segundo semestre de 2022 se actualizaron y construyeron los siguientes documentos 
normativos: a) Política de gestión de créditos académicos - Actualización del Acuerdo 342 del 
2021; b) Política de movilidad educativa y formativa; c) Lineamientos para las definiciones de 
las modalidades y tipología de cursos para la oferta de programas académicos; d) Lineamiento 
de requisitos para el reconocimiento de saberes, experiencias y títulos académicos como ruta de 
ingreso; e) Orientaciones para la creación de programas de pregrado y posgrado en derecho; f) 
Orientaciones para la organización de prácticas profesionales (clínicas y no clínicas) en programas 
de pregrado y posgrado en el campo de psicología y la definición del plan de prácticas formativas.

4.3.2.  Proyecto de dinamización curricular con Coursera

Se beneficiaron 126 programas, 401 cursos de los planes de estudio reflejados 1.155 NRC y el 
uso de 601 cursos del catálogo Coursera. Contó con la participación 25.404 estudiantes, 360 
profesores y 215 servidores administrativos. A la fecha se han obtenido 28.711 certificaciones 
entre estudiantes, profesores y personal administrativo.
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Figura 22. Participación de estudiantes en cursos electivos Coursera
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

En el transcurso del año se realizaron tres etapas de implementación, en las cuales se apoyó a los 
programas académicos en la implementación de cursos autodirigidos, se implementaron nuevos 
espacios de internacionalización del currículo, empleando en los cursos intervenidos actividades 
en un segundo idioma, y se logró la obtención de certificaciones anticipadas de habilidades y 
resultados de aprendizaje disciplinares e interdisciplinares.

En el Proyecto se alcanzó la implementación de 401 integraciones en el Sistema, con la siguiente 
distribución: 62 nano cursos, 318 integraciones parciales y 21 integraciones totales.

Tabla 11. Participación en escenarios de integración por Rectoría en 2022

Tipo de Integración: Integración Nanocurso Integración Parcial Integración Total

Rectoría Etapa I Etapa II Etapa III 1ra-Imp 2da-Imp Etapa I Etapa I Etapa II Etapa III

Antioquía - Chocó 3 0 6 0 0 10 0 0 0

UNIMINUTO Bogotá Presencial 24 0 11 24 0 72 1 0 0

Caribe 0 0 0 8 0 11 1 0 2

Cundinamarca 8 3 0 28 2 41 0 0 0

Eje Cafetero 0 0 0 0 0 3 2 2 2

Orinoquía 0 0 6 0 0 25 0 0 0

Santanderes 0 0 0 7 0 7 0 0 1
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Tipo de Integración: Integración Nanocurso Integración Parcial Integración Total

Rectoría Etapa I Etapa II Etapa III 1ra-Imp 2da-Imp Etapa I Etapa I Etapa II Etapa III

Sur 0 0 1 0 0 6 0 0 0

Sur Occidente 0 0 0 0 0 11 0 0 0

Tolima y Magdalena Medio 0 0 0 2 0 7 0 0 0

UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 0 0 0 9 16 26 0 0 0

Vicerrectoría General Académica 0 0 0 0 0 0 0 0 10

Totales 35 3 24 78 21 219 4 2 15

Fuente: Dirección de Desarrollo Académica, Vicerrectoría General Académica.

Asimismo, se logró el diseño de cinco cursos electivos nacionales auto gestionables, enmarcados 
en los campos de administración, con la electiva Desarrollo y Evaluación de Proyectos (3 créditos); 
Ciencias de la Computación con la electiva Programación y Desarrollo de Software (3 créditos) y 
Habilidades para el futuro, con las electivas: Transformación digital (2 créditos), Habilidades para 
el desarrollo comunicativo (2 créditos) y análisis numérico para la vida (2 créditos) y distribuidas 
en 10 NRCs implementadas en modalidad presencial y distancia.

4.3.3.  Transformación y eficiencia curricular: piloto cursos nacionales

Se puso en marcha el piloto 2023-1 de Curso Nacionales, en el marco de la iniciativa 634 Electivas 
Nacionales, en el que se espera obtener 638 cursos transversales y 1.121 cursos comunes de 
campo de conocimiento en relación con el frente de sostenibilidad académica. En este piloto 
se identificaron 28 cursos que por primera vez compartieron igualdad de alcances formativos, 
resultados de aprendizaje, estrategias didácticas y recursos educativos, en ambientes de aprendizaje 
digitales completamente renovados. Cabe resaltar que ocho (8) cursos del piloto se diseñaron 
con estrategias de aprendizaje y evaluación 100% auto gestionables. La Tabla 12 presenta las 
tipologías y liderazgos de las rectorías en la implementación del piloto.

Tabla 12. Datos Piloto de Cursos Nacionales

Tipo 
de curso Nombre del curso Rectoría Líder

Tr
an

sv
er

sa
le

s Transversales22:13 Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Gestión Básica de la Información Rectoría Orinoquia

Innovación y Creatividad para la Generación de Ideas de Negocio Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Legislación Laboral Rectoría Tolima y Magdalena Medio

Cu
rs

os
 C

om
un

es
 

de
 C

am
po

 d
e 

co
no

ci
m

ie
nt

o

Contabilidad General Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Fundamentos de Sociología Vicerrectoría General Académica

Informática Empresarial Rectoría Sur Occidente

Probabilidad y Estadística Rectoría Cundinamarca

Psicología Educativa Rectoría Tolima y Magdalena Medio

Semiótica Rectoría Tolima y Magdalena Medio
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Tipo 
de curso Nombre del curso Rectoría Líder

El
ec

tiv
as

Electiva CMD-Cátedra de Paz Rectoría Antioquia - Choco

Electiva CMD-Gestión Ambiental Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Electiva CMD-Habilidades para las Competencias Profesionales Rectoría Santanderes

Electiva CMD-Ideación y Prototipado Rectoría Eje Cafetero

Electiva CMD-Memoria Histórica y Paz Rectoría Eje Cafetero

Electiva CMD-Psicología Educativa Rectoría Antioquia - Chocó

Electiva CMD-Resolución de Conflicto Rectoría Caribe

Electiva CPC-Prospectiva de los Negocios Rectoría Sur

Electiva CPC-Desigualdades, Justicia y Urbanismo Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial

Electiva CPC-Co-Creación Nuevos Modelos Digitales Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Convivencia, Paz y Ciudadanía Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Estilos de Vida Saludables Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Estrategias de Expresión en Público Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Inteligencia Emocional Y Desarrollo Profesional Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Lenguaje de Señas Colombiana Rectoría Cundinamarca

Electiva CPC-Narrativas Transmedia Rectoría Cundinamarca

Electiva CMD-Tecnología, Impacto Ambiental y Territorio Rectoría Cundinamarca

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

4.3.4.  Alianzas para reconocimiento de saberes

Para el convenio de cooperación técnica entre el SENA y UNIMINUTO se creó 168 tablas de 
reconocimiento y homologación para 21 programas de pregrado en modalidades presencial y a 
distancia. A continuación, se presentan los resultados obtenidos: 

a)	 Aumento en el número de estudiantes beneficiaros del convenio en el sistema UNIMINUTO 
(ver Ilustración 9).

b)	 Se realizaron 592 formatos de acta de homologación frente a las 174 que ya habían sido 
realizadas en el 2021, para un total de 766 distribuidas en los programas académicos de cada 
una de las rectorías del sistema UNIMINUTO 

Ilustración 9. Datos en resultados 2022

No. Total,
de Beneficiarios en el

2022

8.991

No. de Beneficiarios 
II semestre

del 2022

7.411

No. de Beneficiarios 
I semestre

del 2022

1.580

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.
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4.4.  Evaluación y Seguimiento de los Aprendizajes

4.4.1.  Planificación de los Sistemas de Evaluación y Seguimiento de los Aprendizajes - 
Programas Académicos Propios

Se socializó y capacitó a 620 coordinadores y profesores en temas relacionados con la 
implementación del Sistema de Evaluación y seguimiento de los Aprendizajes (SESA-P), a 
continuación, se relacionan los temas socializados:

Ilustración 10. Temas socializados a los coordinadores y profesores

Planificación
inversa de la

evaluación de los
aprendizajes

Verificación y
validación de criterios
de evaluación en las

matrices de 
despliegue de
competencias

Construcción de
Rúbricas de
Evaluación

Definición de
estrategias,
técnicas e

instrumentos de
evaluación

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

4.4.2.  Resultados Pruebas Saber PRO y Saber T&T

Resultados de UNIMINUTO en las Pruebas Saber Pro 2017–2021. Como se puede observar 
en la Tabla 13, UNIMINUTO se encuentra por debajo del promedio nacional, siendo Bogotá 
Presencial la que mejores resultados ha obtenido en los últimos cinco años. 

Tabla 13. Histórico resultados pruebas Saber Pro 2017-2021

Niveles de agregación
Histórico promedio global Saber Pro

2017 2018 2019 2020 2021

Cantidad de estudiantes evaluados 16.404 18.193 20.450 19.182 19.716

Colombia 147 148 147 149 145

UNIMINUTO 136 136 135 135 132

Rectoría Antioquía - Chocó 133 134 133 132 127

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial 147 147 145 149 145

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 138 138 138 138 134
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Niveles de agregación
Histórico promedio global Saber Pro

2017 2018 2019 2020 2021

Rectoría Caribe 132 130 129 129 127

Rectoría Cundinamarca 136 136 135 136 133

Rectoría Eje Cafetero 134 133 133 133 128

Rectoría Orinoquía 133 133 132 132 129

Rectoría Santanderes 130 132 132 132 127

Rectoría Sur 127 125 126 126 125

Rectoría Sur Occidente 133 134 132 132 130

Rectoría Tolima y Magdalena Medio 133 133 131 130 127

Fuente: Icfes 2022.

Nota: Recuerde que para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber Pro es considerable 
de un año a otro o de una medición a otra, esta debe ser mayor o igual a 9 puntos. (Taller de uso e interpretación de 
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas, en 
los últimos cinco años los resultados han estado por debajo del promedio del país en las cinco 
competencias genéricas. En 2021 se obtuvo el mejor resultado en el módulo de Comunicación 
escrita, logrando 7 puntos por debajo de la media nacional. A pesar de ser el puntaje numérico 
mayor, el módulo de inglés es el que presenta la mayor brecha, al situarse en 17 puntos por debajo 
de la media nacional.

Tabla 14. Histórico promedio global institucional Pruebas Saber Pro 2017-2021

Módulo

Histórico promedio global por competencias genéricas

2017 2018 2019 2020 2021
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Comunicación escrita 147 151 144 149 140 144 127 137 130 137

Razonamiento cuantitativo 136 149 136 150 132 147 133 149 128 144

Lectura crítica 139 150 138 150 138 149 138 152 133 146

Competencia ciudadana 132 142 131 142 131 142 139 152 130 143

Inglés 134 150 135 151 135 152 138 156 137 154

Fuente: Icfes 2022.

Estadísticas de resultados de las Pruebas Saber T&T 2017–2021. En los últimos cinco años 
UNIMINUTO ha logrado resultados por encima de la media nacional, apalancados por las rectorías 
Cundinamarca, Orinoquía, Bogotá Presencial y Bogotá Virtual y Distancia.
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Tabla 15. Histórico resultados pruebas Saber T&T 2017-2021

Niveles de agregación
Histórico promedio global Saber T&T

2017 2018 2019 2020 2021

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916 716 843

Colombia 99 98 97 96 93

UNIMINUTO 103 103 103 100 99

Rectoría Antioquía - Chocó 105 103 102 100 85

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial 108 106 105 103 101

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 98 102 104 88 100

Rectoría Caribe 93 90

Rectoría Cundinamarca 105 105 107 102 105

Rectoría Orinoquía 96 100 101 100 102

Rectoría Santanderes 82 97 98 95

Rectoría Sur 82 96

Rectoría Sur Occidente 100 98 98 95 93

Rectoría Tolima y Magdalena Medio 92

Fuente: Icfes 2022.

Nota: Recuerde que para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber T&T es considerable 
de un año a otro o de una medición a otra, esta debe ser mayor o igual a 6 puntos. (Taller de uso e interpretación de 
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas, 
en los últimos cinco años los resultados han estado por encima del promedio del país en las 
cinco competencias genéricas. Se destaca el resultado en el módulo de inglés en el último año, 
ubicándose a 8 puntos por encima de la media nacional.

Tabla 16. Histórico promedio global institucional Pruebas Saber T&T 2017-2021

Módulo

Histórico promedio global por competencias genéricas

2017 2018 2019 2020 2021
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Comunicación escrita 104 101 105 102 103 100 91 88 94 89

Razonamiento cuantitativo 101 96 100 93 98 90 96 90 91 86

Lectura crítica 104 100 105 100 106 98 101 95 103 96

Competencia ciudadana 102 98 104 100 100 93 104 99 101 95

Inglés 108 100 108 100 111 100 110 100 108 100

Fuente: Icfes 2022.
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4.4.3.  Cálculos de Valor Agregado y Aporte Relativo 2019-2020.

En cuanto al Valor Agregado (VA), se evidencia cómo las tres competencias comparables (Ingles, 
Lectura Crítica y Razonamiento Cuantitativo) aumentaron las proporciones de resultados positivos 
hasta en 16 puntos porcentuales respecto al periodo anterior, programas como Licenciatura en 
Idiomas Extranjeros (SNIES 54981) en la competencia Inglés, Comunicación Social y Periodismo 
(SNIES 2579) en Lectura Crítica, Comunicación Visual (SNIES 106004) e Ingeniería Agroecológica 
(SNIES 8903) en Razonamiento Cuantitativo, presentan VA notables respecto a los demás 
programas de su Núcleo Básico del Conocimiento (NBC). Los datos del módulo de Competencias 
Ciudadanas también son representativos, logrando más del 60% de programas con resultados por 
encima de los puntajes esperados, se destaca el trabajo de programas como Comunicación Visual 
(código SNIES 106004), Ingeniería de Sistemas (código SNIES 106273) e Ingeniería Agroecológica 
(código SNIES 8903).

Respecto al Aporte Relativo (AR), se observa también notables mejoras, pasando de porcentajes 
altos en programas con aportes similares a porcentajes significativos en aportes superiores en 
todos los módulos evaluados, Competencias Ciudadanas y Razonamiento Cuantitativo presentaron 
los resultados más altos superando el 40%. Programas como Contaduría Pública (SNIES 92529) 
en Competencias Ciudadanas, varias licenciaturas (SNIES 106862, 12168, 106016 y 54981) en 
inglés, Licenciatura en Educación Básica con Énfasis en Humanidades (SNIES 12226) en Lectura 
Crítica, y Administración Financiera (SNIES 90921) en Razonamiento Cuantitativo, mostraron 
resultados superiores frente a varios programas de su vecindad.

La siguiente tabla muestra los resultados alcanzados para el periodo procesado y su variación 
respecto al anterior (2018-2019):

Tabla 17. Resultados Valor Agregado y Aporte Relativo 2018-2019 y 2019-2020

Competencia
2018 - 2019  

% Programas 
VA Positivo

2019 - 2020 
% Programas 

VA Positivo

2018 - 2019  
% Programas 

con AR 
Superior

2019 - 2020  
% Programas 

con AR 
Superior

2018 - 2019  
% Programas 

con AR Similar

2019 - 2020  
% Programas 

con AR Similar

Competencias Ciudadanas / 66% / 41% / 41%

Inglés 6% 22% 16% 37% 9% 15%

Lectura Crítica 29% 39% 22% 39% 49% 34%

Razonamiento Cuantitativo 38% 54% 27% 44% 42% 29%

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

4.4.4. Cálculo de Resultados Simulacros Pruebas Saber 

Para el fortalecimiento de los resultados de las Pruebas Saber, se aplicaron dos (2) simulacros, 
dirigidos a estudiantes que han cursado 75% de los créditos de sus planes de estudio. Para el 
periodo 2022-1, los estudiantes participantes presentaron los siguientes resultados:
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Tabla 18. Resultados por Competencia Simulacro 2022-1

Rectoría No 
Estudiantes

Lectura 
Crítica*

Razonamiento 
Cuantitativo*

Competencia
Ciudadana* Inglés* Puntaje 

Global*

Rectoría Antioquia - Chocó 9 117,4 98,4 150,0 176,8 133,5

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial 283 143,6 99,0 154,2 197,7 147,3

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia 1 150,0 75,0 187,5 243,8 164,1

Rectoría Caribe 334 127,7 91,1 155,9 156,3 132,8

Rectoría Eje Cafetero 149 130,1 90,3 158,8 166,2 134,9

Rectoría Orinoquía 324 133,4 94,5 159,0 163,5 137,4

Rectoría Santanderes 546 136,7 101,5 165,5 165,4 142,1

Rectoría Sur 251 134,3 91,4 157,5 156,1 134,9

Rectoría Sur Occidente 509 133,0 92,3 159,2 156,3 135,1

Rectoría Tolima y Magdalena Medio 18 118,4 89,1 147,1 152,9 120,7

TOTAL UNIMINUTO 2.424 134,2 95,1 159,3 164,7 138,0

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

* Los puntajes son escalados de 0 a 300 para la comparabilidad de las pruebas, ya que la medición se hizo de 0 a 10.

Para el periodo 2022-2 los estudiantes participantes del simulacro de Saber Pro obtuvieron los 
siguientes resultados:

Tabla 19. Resultados por Competencia Simulacro Saber Pro 2022-2

Rectoría No 
Estudiantes

Lectura 
Crítica

Razonamiento 
Cuantitativo

Competencia
Ciudadana Inglés Puntaje 

Global

Rectoría Antioquia - Chocó 523 140,5 86,7 130,4 146,5 111,2

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial 594 172,8 90,9 163,0 183,3 134,6

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia 871 153,5 81,2 145,1 164,6 117,5

Rectoría Caribe 210 152,0 81,4 154,1 136,4 126,9

Rectoría Cundinamarca 1.182 159,2 88,1 153,8 172,8 132,7

Rectoría Eje Cafetero 144 156,6 81,2 147,0 126,2 120,8

Rectoría Orinoquía 386 153,3 87,4 154,7 162,3 132,1

Rectoría Santanderes 468 157,1 88,3 157,8 146,4 133,1

Rectoría Sur 287 148,1 74,9 137,6 150,4 120,3

Rectoría Sur Occidente 309 159,4 83,8 160,0 125,6 126,6

Rectoría Tolima y Magdalena Medio 556 154,8 83,8 157,3 147,5 123,6

TOTAL UNIMINUTO 5.530 155 85 153 153 127

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.
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En este mismo periodo, los estudiantes participantes del simulacro de Saber T&T presentaron los 
siguientes resultados:

Tabla 20. Resultados por Competencia Simulacro saber T&T 2022-2

Rectoría No 
Estudiantes

Lectura 
Crítica

Razonamiento 
Cuantitativo

Competencia
Ciudadana Inglés Puntaje 

Global

Rectoría Antioquia - Chocó 6 69,0 61,0 53,0 88,0 67,8

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial 58 136,0 66,0 111,8 125,0 94,1

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia 141 136,7 66,4 126,2 148,9 107,5

Rectoría Eje Cafetero 1 119,0 22,0 97,0 60,0 74,5

Rectoría Orinoquía 23 107,1 64,9 106,1 117,4 89,1

Rectoría Santanderes 3 - 24,0 - - 6,0

Rectoría Sur Occidente 18 100,7 59,1 106,7 98,8 91,3

TOTAL UNIMINUTO 250 117,0 62,5 111,8 122,3 93,8

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

Se observa de manera general, que la competencia con resultados más desfavorables es 
Razonamiento Cuantitativo, que para el periodo 2022-2 los estudiantes que presentan saber 
Pro tienen puntajes más altos que saber T&T y los módulos con mejores desempeños son Lectura 
Crítica e Inglés.

4.5. Gestión del registro calificado 

4.5.1.  Acompañamiento a la gestión de programas en nuevas áreas 

Con el objetivo de facilitar en las rectorías del sistema UNIMINUTO la gestión de sus procesos 
de registro calificado se diseñaron los siguientes instrumentos y talleres:

•	 Minuta de convenio docencia para escenario no clínico institucional, para programas de 
psicología y ciencias de la salud.

•	 Taller de diseño, elaboración y trámite de anexos técnicos en salud y afines.

•	 Documento plantilla orientaciones para el desarrollo de prácticas profesionales de programas 
de psicología.

La aplicación de estos instrumentos y talleres ha favorecido el desarrollo y consolidación de 
programas de Psicología en las rectorías Sur (sede Neiva) y Antioquía Chocó (sede Bello y Apartadó), 
quienes radicaron las nuevas propuestas académicas al Ministerio de Educación Nacional.
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4.5.2.  Modificaciones a programas, directiva 09

Se realizó acompañamiento a 7 sedes del sistema en la socialización de la directiva 09 y estructura 
para la presentación de las modificaciones (simulador, guía, orientaciones). Con el desarrollo de 
este acompañamiento, se radicaron 33 procesos de modificaciones no sustanciales distribuidos 
en las rectorías del sistema de la siguiente manera: UNIMINUTO Bogotá 13, Cundinamarca 11, 
Eje Cafetero 3, Caribe 3 y Santanderes 3 que corresponden a 24 programas universitarios, 5 
especializaciones, 2 maestrías, 1 especialización tecnológica, 1 técnico profesional. En enero de 
2023 el Ministerio de Educación Nacional emitió comunicación en la cual se da por enterado de 
las modificaciones a 16 procesos. 

4.5.3. Descentralización regulada de la oferta

En 2022 se desarrollaron las siguientes actividades:

•	 Definición del cronograma de trabajo que tiene un horizonte hasta 2024, cuando se espera 
que el Ministerio expida las resoluciones de los programas descentralizados para cada una de 
las rectorías.

•	 Radicación de 6 procesos de modificación curricular sustanciales a los programas vigentes 
por parte de la Rectoría UNIMINUTO virtual y distancia.

•	 Elaboración de programas piloto y su radicación al MEN. Se radicaron los siguientes 
pilotos: Administración Financiera (RD11530), Especialización en Gerencia de Proyectos 
(RD11485), Contaduría pública (RD11593), Licenciatura en Educación Infantil (RD11488) y 
Administración de empresas (RD11579).

•	 23 visitas de pares internos a los programas distancia que ofertan las rectorías.

•	 Elaboración de los documentos tendientes a obtener los registros propios de los programas 
a distancia por cada una de las rectorías. Estas propuestas serán radicadas en el primer 
semestre de 2023.

4.5.4.  Fortalecimiento de capacidades en las sedes para la creación de programas 
académicos en modalidad dual y combinadas

Durante el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO inicia la participación en la convocatoria 
realizada por el Ministerio Educación Nacional con 21 directivos de las diferentes sedes, para el 
fortalecimiento de capacidades institucionales, en la creación de programas en modalidad dual 
y combinadas. El proceso de acompañamiento estuvo liderado por el Ministerio de Educación 
Nacional y se desarrolló en cuatro momentos, a saber: 
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Ilustración 11. Momentos a saber

4. Entrega de ruta
de fortalecimiento
y agradecimientos
por participación

1. Aproximación a
la �exibilidad

académica

3. Capacidades
habilitantes para

el aprendizaje
dual

2. Capacidades
habilitantes para

el aprendizaje
multimodal

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

Como resultado de esta convocatoria, UNIMINUTO formuló la ruta de fortalecimiento de 
capacidades institucionales para la oferta de programas multimodales y duales. Adicionalmente, 
este ejercicio contribuyó a la caracterización institucional de las modalidades como aporte al 
lineamiento institucional para las definiciones de las modalidades y tipologías de cursos. 

4.5.5. Acompañamiento a TECMD

Se realizó el acompañamiento la FUNDACIÓN POLITÉCNICO MINUTO DE DIOS - TEC MD en la 
creación de 10 programas del nivel técnico profesional. Como resultado de este acompañamiento 
durante el segundo semestre de 2022 fueron radicados solicites de registros calificados a los 
siguientes programas técnicos profesionales en: Operación de Sistemas de información, Procesos de 
Mercadeo Digital, Aseguramiento y Procesamiento de Bases de Datos, Construcción y Operación de 
Sitios Web, Asesoría Comercial para Soluciones Digitales, Desarrollo de Aplicaciones Web Móviles, 
Operaciones de Comercio Electrónico, Procesos de Cloud Computing, Técnico Relacionamiento 
Digital con Clientes Enfoque CRM y Servicios de seguridad informática.

https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/procesos/proceso_detalles.php?codproceso=58166&url_k=ad62ad02530d953861d9ae55c38cf424
https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/procesos/proceso_detalles.php?codproceso=58167&url_k=6ba36c38ad376aa9e158776299bec95b
https://saces.mineducacion.gov.co/saces2/procesos/proceso_detalles.php?codproceso=58167&url_k=6ba36c38ad376aa9e158776299bec95b
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5.  Investigación

5.1.  Sistema Universitario de Investigación

5.1.1.  Proyectos de investigación

Convocatorias de proyectos del Sistema. En el 2022 se publicaron en total 9 convocatorias 
de investigación que derivaron en 91 proyectos aprobados, principalmente relacionados con la 
apropiación social del conocimiento y la investigación científica y creación artística, con una 
inversión de $408,3 millones de pesos.

Proyectos en proceso de liquidación, traslado o adición presupuestal. Para el 2022 se contó 
con un total de 345 proyectos financiados por las convocatorias generales de investigación del 
sistema UNIMINUTO. A continuación, se relacionan los proyectos y sus avances:

Ilustración 12. Número de proyectos y estado del proceso

237

Proyectos en proceso
de liquidación

Por un valor de
$890.840.612

108

Proyectos en proceso 
de traslado

Por un valor de
$577.440.459

28

Proyectos en proceso de
adición presupuestal

para trasladar

Por un valor de
$577.440.459

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.
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Proyectos de investigación Externos. Fueron aprobados 2 propuestas de proyectos (ver Tabla 
21) y 3 se encuentran a la espera de respuesta por parte del financiador.

Tabla 21. Proyectos financiados en convocatorias externas

No. Entidad financiera Nombre del proyecto Monto Lugar de Desarrollo

1
Organización de Estados 

Iberoamericanos - OEI
Centro de Apropiación Social 

del Conocimiento
$90.000.000 COP

Parque Científico de 
Innovación Social

2

La Organización de las Naciones Unidas 
para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

- UNESCO

Adaptación Curricular AMI 
(Alfabetización Mediática 
Informacional) - UNESCO

$41.500 USD
Parque Científico de 

Innovación Social

Fuente: Dirección de Investigación, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

Fondo Permanente de Movilidad. Durante el 2022 se financiaron 13 movilidades nacionales 
e internacionales de profesores investigadores de la institución. Las movilidades financiadas se 
distribuyen en: 

Ilustración 13. Movilidades financiadas

8 ponencias en eventos
internacionales y una

nacional (por un valor de 
$ 87.818.044) 3 estancias de investigación

internacionales 
(por un valor de 
$49.460.785)

1 encuentro de 
investigación internacional 

(por un valor de 
$4.511.460)

Fuente: Dirección de Investigación, Parque Científico de Innovación Social PCIS.
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5.1.2.  Investigación formativa 

Formación en investigación. Para el primer y segundo semestre del 2022 se desarrollaron 5 
cursos para el fortalecimiento de competencias de investigación, desarrollo e innovación. En el 
curso de escritura de artículos científicos participaron:

Ilustración 14. Participación en formación investigativa

24 profesores
investigadores

186 profesores
investigadores
participantes

47 profesores con
formación en

métodos
estadísticos para el

análisis de datos

50 profesores
Curso de

formulación de
proyectos y en el

curso de análisis de
datos cualitativos

25 profesores con
formación para

escribir y publicar
en medios

académicos

Fuente: Dirección de Investigación, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

Semilleros y grupos de estudio. Para el año 2022, UNIMINUTO tuvo 615 semilleros de 
investigación y 22 grupos de estudio que se encuentran activos registrados en la plataforma 
SIGIIP, así mismo, participaron 87 estudiantes de semilleros de investigación en el Encuentro 
Nacional de Semilleros de Investigación ENISI 2022 de la Red Colombiana de semilleros de 
Investigación – REDCOLSI.



informe de gestión UNIMINUTO   2022

92

Ilustración 15. Participación en semilleros de investigación y grupos de estudio

615 
Semilleros de investigación 

y grupos de estudio

593 
Son semilleros activos

5.198 
Estudiantes semilleros

139 
Participantes en investigación

683 
Profesores que orientan 

estos escenarios académicos

22 
Grupos de estudio

356 
Estudiantes

72
Profesores externos
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Fuente: Dirección de Investigación, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

Tercer Encuentro Nacional de Semilleros de Investigación de UNIMINUTO- ENSIU. Partici-
paron 355 estudiantes de UNIMINUTO y 18 estudiantes de colegios, que recibieron 78 ponencias 
y conformaron 5 salas. El ENSIU 2022 incluyó, como parte de sus resultados, la publicación de las 
memorias que se realizarán en 2023.

Encuentro Nacional de Grupos de Investigación de UNIMINUTO. En el primer semestre del 
año se participó en el ENGIU 2022 ‘30 años investigando para transformar a Colombia’. En este 
escenario se sometieron 59 propuestas de ponencias, que se presentaron en 4 salas temáticas y 
se recibieron 24 propuestas de posters, que fueron socializadas y evaluadas por el público. En 
estos espacios se contó con 525 asistentes. Las rectorías premiadas por su trabajo en investigación 
fueron Bogotá Presencial, Orinoquía, Cundinamarca, Caribe y Sur Occidente.

Jóvenes Investigadores. En 2022 se llevó a cabo la convocatoria Jóvenes Investigadores 
UNIMINUTO, donde se presentaron 19 participantes; de los cuales 10 fueron seleccionados. 
Los ganadores fueron vinculados por un periodo de 12 meses, de manera directa a través de la 
Subdirección del Sistema Universitario de Investigación (se asignaron $200.000.000 COP para su 
retribución).
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5.1.3.  Agendas Regionales UNIMINUTO y Artesanos de Paz

La institución cuenta con 28 agendas regionales UNIMINUTO. En el año 2022 se realizó un curso 
de “Ruta de Innovación Social y Teorías de Cambio”, que contó con 129 inscritos, divididos en 
dos grupos. Al finalizar el curso se certificaron 107 docentes, investigadores y administrativos de 
las rectorías de UNIMINUTO. Las agendas vinculan a 25 proyectos, 19 grupos y 34 semilleros de 
investigación. Adicionalmente, se realizó una convocatoria enfocada a fortalecer las problemáticas 
que trabajan 4 Agendas de Bogotá Región (San Camilo, Conurbación Cazucá Ciudad Bolívar, 
Usaquén - UPZ 11, 12 y 14 y Ciudad Verde - Soacha).

Agendas Artesanos de Paz. UNIMINUTO realiza acciones en 10 de las 16 zonas PDET (Programas 
de Desarrollo con Enfoque Territorial), ver Ilustración 16, esto según la presencia y trabajo de El 
Minuto de Dios en el territorio.

Ilustración 16. Zonas PDET donde UNIMINUTO ha realizado acciones

a) Bajo Cauca Antioqueño 

b) Catatumbo 

c) Alto Patía – Norte del Cauca 

d) Macarena – Guaviare 

e) Nariño 

f ) Sur de Bolívar 

g) Sur del Tolima 

h) Putumayo 

i) Urabá Antioqueño

j) Chocó

Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.
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Durante el año 2022, desde el Observatorio de Innovación social - PCIS de UNIMINUTO se avanzó 
en la construcción de los documentos técnicos de cada una de las Agendas Regionales Artesanos 
de Paz. En este ejercicio se han identificado 41 proyectos en proceso de ejecución de los cuales 30 
son de desarrollo social y 11 de investigaciones. Estos proyectos han contado con una financiación 
de $13.737.004.590 que aportan a diferentes pilares PDET.

Figura 23. Proyectos e iniciativas de Agendas de Artesanos de Paz por pilares PDET 2022
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Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

5.2.  Transferencia de Conocimiento y Tecnología

5.2.1.  Reporte de productos susceptibles de protección intelectual

En el 2022 se reportaron 348 personas capacitadas de las 10 rectorías que fueron visitadas. 160 
personas, entre estudiantes, administrativos y docentes, fueron capacitadas en el primer semestre 
y otras 188 asistieron a socializaciones realizadas en el segundo semestre. En las visitas a las 
rectorías se realizó una encuesta inicial sobre los productos susceptibles de protección intelectual 
potenciales, con los siguientes resultados en el 2022:
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Figura 24. Resultados iniciales sobre encuesta de posibles productos susceptibles de protección intelectual (2022-2)
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Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.

5.2.2.  Registro de Propiedad Intelectual

Durante el año en curso la actividad de protección intelectual registró un incremento notorio 
respecto a los años anteriores pasando de 7 en el 2021 a 32 en el 2022.

Tabla 22. Registro histórico de propiedad Intelectual en UNIMINUTO 2017 – 2022

 Histórico de propiedad intelectual 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Marcas registradas 0 3 3 3 1 4

Patentes radicadas 2 2 0 0 4 25

Softwares registrados 0 0 0 3 2 2

Otros productos registrados 0 0 0 0 0 1

Total 2 5 3 6 7 32

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.

Las patentes reportadas corresponden a solicitudes radicadas a nivel nacional. Para el primer 
semestre de 2022 se radicaron 8 solicitudes de patentes y 17 en el segundo semestre. Por otra 
parte, a nivel internacional (PTC) se han abierto dos procesos de solicitud con la oficina de la 
Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en Madrid. 
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5.2.3.  Actividades de formación 

Se divulgaron 60 cursos libres y certificados, ofertados por la Cámara de Comercio de Bogotá, 
Coursera y la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Complementariamente, 
se ofrecieron los siguientes cursos a las diferentes rectorías de UNIMINUTO:

Tabla 23. Relación de cursos de Transferencia de Conocimiento y Tecnología 2022

Cursos 2022
Participantes

2022-1  2022-2

Redacción de Patentes (IP Colombia) 23

Vigilancia Tecnológica (PCIS) 30 27

Asesoría Empresarial (EAN) 6

Propiedad Intelectual (ASCUN) 12

Valoración de intangibles (CONNECT) 3

Total 53 48

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.

 
5.2.4.  Proyectos de desarrollo tecnológico y mejora de prototipos

En el 2021 se aprobaron 11 proyectos de desarrollo tecnológico que entre sus entregables pre-
sentan un producto susceptible de protección intelectual. Esos proyectos, en su gran mayoría, 
se encuentran en etapa de cierre para finales de 2022 y han contado con un presupuesto de 
$105.816.000. Para el 2022 las convocatorias de transferencia de conocimiento y tecnología 
seleccionaron 4 proyectos de desarrollo tecnológico por un valor total de $40.000.000 o 
$10.000.000, cada uno.

5.2.5.  Spin-off y Start-ups

En 2022 se realizó la primera convocatoria para el apoyo a iniciativas de creación de empresas 
que exploten resultados de investigación o con alto contenido tecnológico. Tres propuestas se 
financiaron con una asignación inicial de $20.000.000 cada una.

5.2.6.  Relación de productos por sedes

En resumen, 8 rectorías han reportado entre 2018 a los 2022 productos susceptibles de pro-
tección intelectual o iniciativa de transferencia, que se relacionan a continuación:
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Tabla 24. Relación de productos e iniciativas de transferencia reportadas por sedes (2018-2022)

Rectorías
Proyectos 
desarrollo 

tecnológico
Marcas Procesos 

de patentes
Metodologías 

registradas Softwares Spin-off/ 
Start-up Totales

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial 5 2 17 0 5 1 30

Rectoría UNIMINUTO Bogotá Virtual y Distancia 1 2 3 0 0 0 6

Rectoría Cundinamarca 5 1 1 0 0 1 8

Rectoría Santanderes 0 0 8 0 0 0 8

Rectoría Caribe 0 0 0 0 1 1

Rectoría Sur 0 0 2 0 0 0 2

Rectoría Sur Occidente 0 0 1 0 0 0 1

Gerencia de Desarrollo Rural 0 1 0 0 0 0 1

PCIS 0 0 1 2 0 0 3

Totales 11 6 33 2 5 3 60

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.

5.2.7.  Centro Editorial

Durante el año 2022, se centraron esfuerzos en tres aspectos: 

Ilustración 17. Gestión de los Centros Editoriales

Aseguramiento de la implementación de los procedimientos de la 
función de apoyo de gestión editorial en las rectorías de acuerdo 

con los niveles de recursión de la I+D+i+C

Apalancamiento de la Estrategia 10 del Plan de Desarrollo del  
sistema de I+D+i+C 2021 – 2025: Generar espacios de re�exión y 

visibilización de la ciencia, la tecnología y la innovación enfocada a la
transformación social de las comunidades más pobres.

Consolidación de una estrategia de
visibilidad de la producción académica con

sello editorial UNIMINUTO

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.
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5.2.8.  Gestión editorial

Producción académica. En 2022 se publicaron 72 libros (ver Figura 25) con el sello editorial 
UNIMINUTO, lo que representa un incremento de 60% con respecto a 2021, para un acervo 
consolidado de 710 obras. 

Figura 25. Producción anual UNIMINUTO (2018 a 2022)
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N=260
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Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

En la producción de 2022 se destacan:

Ilustración 18. Productos destacados de académica

7 libros editados en coedición: 
Corporación Organización El Minuto de Dios, Centro Educativo para la 

Creación Autónoma en Prácticas Filosó�cas de México, Universidad 
Uniagustiniana, UNESCO, Corporación Uni�cada Nacional de Educación 
Superior -CUN, Vicepresidencia de la República de Colombia y PROCAT - 

Proyecto de conservación de aguas y tierras.

El 58% de las obras publicadas con el sello
UNIMINUTO (42 libros) son de nuevo conocimiento.

50 egresados como autores en 7 libros editados con
representación de cinco rectorías: 

Bogotá Presencial, Cundinamarca, UNIMINUTO Bogotá Virtual y
Distancia, PCIS y Santanderes. 

Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.
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A diciembre de 2022, 53 autores de países distintos a Colombia, según el reporte de la Cámara 
Colombiana del Libro, han participado en libros de UNIMINUTO, entre esos: Argentina, Brasil, 
Uruguay, México, Estado Unidos, España, Italia, Alemania, Rusia y Japón. 

Figura 26. Distribución de publicaciones a diciembre de 2022 por tipología y rectorías
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Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

Gestor para edición y visibilización de la producción académica. En 2022 se inició el proceso 
de migración e implementación de la plataforma para la gestión del flujo de trabajo editorial 
OMP (Open Monographic Press), que permitirá la edición, catalogación, producción y publicación 
de libros desde un único aplicativo. El OMP se integra con el catálogo de libros, el repositorio y 
genera métricas. 

Indexación de libros. En 2022 se logró la indexación en Dialnet de 50 obras del sello UNIMINUTO 
publicadas entre 2020 y 2022. Asimismo, se inició proceso de revisión en DOAB (Directory of 
Open Access Books).

Indexación de revistas. Durante 2022 se completó la marcación en html y xml de los números 
de las revistas científicas de UNIMINUTO editados desde 2019. En desarrollo de estos procesos, 
han sido aceptadas las revistas Inclusión y Desarrollo y Praxis Pedagógica en Redalyc. Las revistas 
Inventum, Mediaciones, Perspectivas y Polisemia se vincularon a Amélica, lo que ha favorecido el 
proceso de marcación de los artículos en diversos formatos. 

Incentivos a la producción académica. En 2022 se han otorgado incentivos a 356 profesores, 
sobre un total de 357 publicaciones entre libros, capítulos de libro, productos de creación artística 
y cultural, patentes, ponencias y artículos, por un valor de $427.037.921. 
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Figura 27. Distribución de incentivos por número de profesores y rectorías
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Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

Nota: La figura representa a los profesores una sola vez, independientemente que hayan recibido más de una vez 
incentivo.

La distribución de los incentivos otorgados de acuerdo con la tipología de producto es la siguiente:

Ilustración 19. Incentivos otorgados por tipología
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5,6%
Libros

1 de Investigación
A1
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5 de divulgación
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Patente (1) 

0,8% Creación artística 
y cultural (3)
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por editorial 
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Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social PCIS.

Además, se contó con la participación de 154 autores externos, de los incentivos otorgados en 
2022, así:

Ilustración 20. Participación de los autores

29  en Q1 17 en Q2 24 en Q3 15 en Q4 40 en D

participaron en 
libros18,8% 

21 derivados 
de investigación

8 de 
divulgación

81,2% participaron en
125 artículos en revistas 

Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social PCIS.

Producción WoS y Scopus. UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la producción de 
alto impacto, cuenta con un histórico de 1.147 documentos indexados en WoS y/o Scopus a 
corte 31 de diciembre de 2022, de los cuales 160 corresponden a la producción de ese año, (75 
solo en Scopus, 45 solo en WoS y 40 en ambas bases). En lo que corresponde a la producción de 
artículos en Acceso Abierto, el total de documentos publicados es de 524 a 2022, evidenciando 
un crecimiento del 20,1% respecto a 2021 cuya cifra era de 436 artículos. Para el año 2022, se 
publicaron 88 artículos en Acceso Abierto lo que corresponde al 55% del total de artículos en 
revistas indexadas.
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Figura 28. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por Rectoría
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Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social PCIS.

Figura 29. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por Rectoría en 2022
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Fondo Permanente de Publicaciones. A través del Fondo de Publicaciones dispuesto en 2022 se 
financiaron 25 productos de investigación y un producto de creación artística y cultural por un 
monto de $162.248.800. Este fondo contribuyó al fortalecimiento de la producción de 11 grupos 
de investigación de las rectorías Antioquia - Chocó (2), Bogotá Presencial (4), UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia (4), Orinoquía (1) y Sur (1). Así mismo, 18 productos contribuyeron 
a la producción en 11 programas de las rectorías mencionadas; los productos restantes (7) 
corresponden al fortalecimiento institucional. 

Formación. Con el objetivo de fortalecer las competencias de escritura, en alianza con 
UNICORPORATIVA, se ofrecen los cursos “Escritura de artículos científicos” y “Escribir para 
publicar en medios académicos” en los que participaron 49 profesores de 11 rectorías.

5.2.9.  Ciencia abierta

En 2022 se aprobaron la Política de Ciencia Abierta y Ciudadana – CAC, el Lineamiento de Huella 
Digital, la ruta de implementación de la CAC en UNIMINUTO y el portafolio de capacitación, este 
último que incluye mecanismos sincrónicos y asincrónicos como conferencias, talleres, cursos y 
medios digitales. 

Programa Huella Digital. Como parte de la implementación del Lineamiento de Huella Digital 
se celebró el Primer Encuentro de gestores de Huella Digital, conformado por 12 delegados de las 
diferentes rectorías que integran el equipo de gestores de UNIMINUTO. Asimismo, se actualizó y 
consolidó el perfil del Centro Editorial UNIMINUTO en Google Scholar, que vincula la producción 
del sello editorial UNIMINUTO desde 1999 para un total de 308 publicaciones y 205 autores.

Portafolio capacitaciones. En 2022, el programa de formación Arturo Echeverry contó con 
1.683 asistencias de colaborades en los 12 ciclos de formación. Este año el programa tuvo como 
propósito el fomento y apropiación de la ciencia abierta y ciencia ciudadana, y tuvo participación 
de 10 conferencistas nacionales y 5 internacionales en temas de ciencia abierta, ciencia ciudadana, 
datos abiertos, investigación y métricas alternativas. Además, se inició la implementación del 
Lineamiento de Huella Digital con la capacitación a investigadores de las rectorías Sur, Sur 
Occidente y Antioquia – Chocó. 



informe de gestión UNIMINUTO   2022

104

Figura 30. Número de asistentes Programa Arturo Echeverri
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Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

5.2.10.  Visibilidad

El Centro Editorial generó un plan de promoción y visibilización de las obras en 2022 focalizado 
en la visibilidad de la producción en las regiones donde UNIMINUTO tiene presencia.

Participación en ferias. A nivel nacional el Centro Editorial UNIMINUTO participó en la Feria del 
libro de Bucaramanga – Ulibro, la Fiesta del libro y la cultura en Medellín, la Feria del libro en 
Pasto – Temporada de Letras, la Feria internacional del libro, las artes y la cultura de Santa Marta 
– FilsMar, la Feria Paisaje, Café y Libro de Pereira, la Feria Internacional del libro de Cali – FilCali, 
la Feria del libro de Popayán - Ciudad Libro y la Feria del libro de Villavicencio – FLIVI. Además, 
participó en la Feria Internacional del libro Universitario – FILUNI, México y la Feria Internacional 
del Libro de Guadalajara. En el marco de estas ferias se realizaron 7 eventos de lanzamientos y 
se lograron alianzas para el desarrollo de coediciones con editoriales universitarias nacionales e 
internacionales. 
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Vinculación a redes. Para el fortalecimiento de la edición universitaria, en 2022 el Centro se 
vinculó a la Asociación de Editoriales Universitarias de América Latina y del Caribe -Eulac, la 
Red Colombiana de Información Científica y la Asociación Colombiana de Bibliotecología, 
Bibliotecarios y Bibliotecas - Ascolbi.

Distribuidores autorizados. El sello editorial UNIMINUTO cuenta con 229 títulos visibles en la 
plataforma e-libro, 84 en Redbooks (distribuidor de libros), 38 en bibliomanager (distribución por 
impresión bajo demanda), 188 en la plataforma de la Asociación de Editoriales Universitarias de 
Colombia, 299 en el Repositorio Institucional, nueve en el plan de Colombia Lee y 182 en el sitio 
web del Centro Editorial. 





06 PROYECCIÓN 
SOCIAL
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6. Proyección Social

6.1. Programa Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra

En el marco del nuevo Proyecto Educativo Institucional, “Experiencias transformadoras e innovación 
al servicio del aprendizaje”, durante el 2022 se llevó a cabo el pilotaje del Programa de Inmersiones 
Sociales como un nuevo espacio que materializa concretamente las rutas de formación de los 
estudiantes para el Aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, las cuales son coherentes con 
nuestra naturaleza de institución de docencia con un sentido social.
 
Ilustración 21. Marco del programa de Inmersiones Sociales

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

Estudiantes de los programas Licenciatura en Educación Infantil, Licenciatura en Educación Física 
recreación y Deporte y Psicología de las Rectorías UNIMINUTO Bogotá Presencial y UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia y Cundinamarca y estudiantes de la CEMID- Fundación Formemos en 
el marco del Programa de Inmersiones Sociales en el Municipio de Tena (Cundinamarca).

Durante el primer año de pilotaje del Programa, las rectorías: Bogotá Presencial, Bogotá Virtual 
y Distancia, Cundinamarca, Orinoquía, Santanderes, Sur, Tolima y Magdalena Medio, lograron 
que 100 estudiantes de 16 programas académicos realizaran su inmersión social generando 
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aportes para el fortalecimiento de las organizaciones, comunidades y territorios donde estuvieron 
presentes, a partir de la ejecución de planes de acción en el marco de 32 convenios formalizados 
para apoyar 44 organizaciones públicas y privadas presentes en 16 territorios: Tunja, San Eduardo 
y Toca en Boyacá, Guayabal de Síquima, Pasca y Tena en Cundinamarca, Inírida y Barrancominas 
en Guainía, Maicao en La Guajira, Mesetas en el Meta, Puerto Leguízamo en Putumayo , Tibú 
en Norte de Santander, San Pablo y Santa Rosa del Sur de Bolívar , Planadas en Tolima y en la 
localidad de Ciudad Bolívar en Bogotá D.C. 

Es de resaltar el apoyo a las 44 organizaciones públicas, privadas, eclesiásticas y comunitarias del 
contexto nacional, a partir de las líneas de acción presentadas en la siguiente ilustración:

Ilustración 22. Líneas de Acción del Programa de Inmersiones Sociales

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

En las comunidades, se beneficiaron más de 13 mil personas de las organizaciones con quienes se 
ponen en marcha iniciativas educativas, sociales, productivas, artísticas y culturales.

El Programa de Inmersiones Sociales obtuvo los siguientes reconocimientos:

•	 Buena práctica de Educación Superior en la línea “Innovación educativa e impacto en los 
resultados de aprendizaje”, otorgado por el Laboratorio de Innovación Educación Superior 
Co-Lab.



corporación universitaria minuto de dios - uniminuto

111

•	 Buena práctica de Extensión Articulada al Currículo, entregada por la Red Nacional de 
Extensión Universitaria de ASCUN.

•	 Buena práctica de Educación Superior en el marco del Foro Educativo Nacional Educación 
Potencia de Vida y Paz, organizado por el Ministerio de Educación Nacional.

6.2. Programa Nacional de Atención y Formación Espiritual Integral Aló 
Jesucristo

Durante el año 2022 se logró una expansión de los servicios de Aló Jesucristo y estrategias a 
nivel nacional, atendiendo colaboradores y estudiantes de UNIMINUTO, así como personas de las 
comunidades donde hacemos presencia en diferentes modalidades de atención.

A continuación, los principales resultados de los servicios que oferta el programa:

Ilustración 23. Resultados servicios Programa Aló Jesucristo

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

 
Adicionalmente, con el apoyo de los Centros de Educación para el Desarrollo – CED a través de 
sus lideres de voluntariado, se obtuvieron los siguientes resultados. 
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Ilustración 24. Resultados proceso de expansión

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.3. La Práctica en Responsabilidad Social como sello diferencial en la 
formación integral de los estudiantes de UNIMINUTO

Durante el año 2022, mediante 499 convenios y el desarrollo de 101 Proyectos Sociales de 
Formación, fue posible que más de 27.559 estudiantes desarrollaran procesos de formación 
en responsabilidad Social en escenarios comunitarios de organizaciones sociales en el país. 
Este proceso permite impactar positivamente a más de 175.188 personas beneficiadas en las 
comunidades. 

A partir del proceso de medición de impacto de los Proyectos Sociales de Formación (PSF) 
realizado en el 2021, durante el 2022 se reformularon dichos proyectos, revisando sus alcances, 
objetivos e indicadores, de tal manera que en el 2025 se pueda realizar una segunda medición 
de impacto social. En este marco de reformulación, los 120 proyectos se agruparon para generar 
mayores impactos por temáticas centrales, por problemáticas comunes en los territorios, dando 
como resultado 81 Proyectos Sociales de Formación que serán el norte para el desarrollo de la 
Práctica en Responsabilidad Social en UNIMINUTO hasta el 2025.
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6.4. El Voluntariado como una experiencia de servicio

En el año 2022 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustración 25.

Ilustración 25. Voluntariado

Contamos con 2.520 
voluntarios en 127

organizaciones sociales 
y comunitarias de

todo el país.

De los 2.520 voluntarios 
el 54% son estudiantes, 

personas que se identifica con 
la obra Minuto de Dios un 14%, 
un 12% egresados y un 10% son 

colaboradores.

Adicionalmente se cuenta con 
65 voluntarios que donaron más 

de 1.650 horas de su tiempo y 
conocimiento en el Programa 

Aló Jesucristo, apoyando el 
desarrollo de todos sus servicios

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.5. Acompañamiento para el fortalecimiento de los CED

A continuación, se presentan los principales resultados producto del proceso de fortalecimiento 
de los CED:

Ilustración 26. Productos de los procesos de fortalecimiento del CED

70 eventos de convocatoria 
externa organizados por el 

CED o en colaboración.

34 profesores asistieron en 
calidad de ponentes a 
eventos académicos

nacionales y 31 profesores a 
eventos internacionales para 

compartir investigaciones
y experiencias del CED.

42 profesores pertenecen a 
grupos de investigación 

reconocidos por Minciencias.

Participan activamente 
en 36 redes académicas 

y de investigación.

85 profesores participaron en 
procesos formativos de 

UNICORPORATIVA y que permiten 
fortalecer sus conocimientos y 

capacidades en educación para el 
desarrollo, sistematización de 

experiencias, voluntariado.

112 eventos académicos 
internos organizados por los 

CED como foros, encuentros y 
simposios alrededor de temas 
como el voluntariado, la paz y 

el desarrollo comunitario.

11 proyectos de investigación 
de convocatoria interna 

aprobados y en ejecución, asi 
mismo, 15 proyectos de 

investigación que se 
desarrollan con recursos 

propios de las sedes.

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.
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Adicionalmente algunos CED recibieron diferentes reconocimientos en el marco del apoyo al 
fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias entre los que se destacan: desde la 
Alcaldía de Bello (Antioquía) por el apoyo a programas de juventud; desde la Alcaldía de Tocaima 
(Cundinamarca) por el impacto del voluntariado en su territorio; desde Colsubsidio por el apoyo 
al programa de promoción de la niñez, la Secretaría de la Juventud de Neiva (Huila), entre otros. 
 

6.6. Insignias digitales - AGENTE DE TRANSFORMACIÓN SOCIAL

 
En el 2022 se otorgaron a través de los 19 CED un total de 2.493 insignias digitales.

Ilustración 27. Insignias digitales otorgadas

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7. Servicios de los Centros Progresa-EPE

En el 2022, los Centros Progresa enfocaron los resultados en función de los servicios de 
empleabilidad, emprendimiento, práctica profesional y del Programa MDmicronegocios, así 
como también en la implementación de las iniciativas Aceleradora de Empleo, Tu mejor empleo; 
Empresarios en el Aula; y la creación del sistema de información de los Centros Progresa.  A 
continuación, se resumen los principales resultados en cada uno de los servicios: 
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6.7.1. Servicios de empleabilidad

En el año 2022 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustración 28. 
 
Ilustración 28. Resultados servicio de empleabilidad

13.009
Estudiantes y egresados participaron 
en servicios de orientación ocupacional

2.075
Nuevas empresas vinculadas ofertando 
vacantes de empleo

6.609
Ofertas de empleo gestionadas

9.640
Participantes en educación y 
cualificación

1.496
Estudiantes y egresados vinculados a un 
empleo a través de la intermediación laboral 
que realizan los Centros Progresa

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

 
Con el propósito de seguir fortaleciendo estos servicios de empleabilidad se ejecuta la iniciativa 
“Empresarios en el aula”. Actualmente 8 rectorías se encuentran en fase de implementación 
y dos de ellas, Tolima y Orinoquia, lograron la implementación en dos aulas del programa de 
administración de empresas, beneficiando a 75 estudiantes inicialmente.

6.7.2. Servicios de emprendimiento

A continuación, los resultados a destacar:

Ilustración 29. Resultados servicio de emprendimiento

32.486

1.598

Estudiantes y egresados participaron en el curso y electivas de emprendi-
miento, desarrollando nuevas habilidades para la materialización de sus 
iniciativas en la creación de empresa o el intraemprendimiento.

Estudiantes realizaron su práctica profesional y 411 
sus opciones de grado en emprendimiento.
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893

21.842

1.873

669

105

380

Participantes en actividades de mentalidad y 
cultura emprendedora.

Actividades virtuales de fomento para el 
emprendimiento, entre los que se destacan 
conferencias, ferias empresariales y networking 
de emprendedores.

Beneficiarios se encuentran en asistencia técnica,
recibiendo asesoría para el desarrollo de sus 
emprendimientos.

Unidades productivas que continúan su proceso de 
madurez y validación de mercado.

Nuevas empresas generando empleo para Colombia.

Empresas en fortalecimiento para lograr en ellas 
una mayor competitividad.

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

Con el propósito de fortalecer el emprendimiento en estudiantes y egresados, se llevó a cabo la 
HACKATHON 3.0, que contó con la participación de 1.040 participantes (966 estudiantes y 44 
egresados) y 159 ideas modeladas que continúan en asistencia técnica. 
 

6.7.3. Práctica Profesional

A partir de la gestión de los Centros Progresa, los estudiantes pudieron acceder a una variedad de 
escenarios de práctica profesional pertinente a su vocación formativa y a los propósitos del espacio 
educativo.
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Ilustración 30. Escenario en Práctica Profesional

3.650
Contratos de aprendizaje y convenios gestionados a 

favor de los estudiantes materializados en apoyos 
económicos por $16.425.000.000, entregados por 

parte de empresas y organizaciones aliadas.

33.053
Estudiantes cursaron la Práctica 

Profesional en sus diferentes 
clasificaciones en todas las sedes 

de UNIMINUTO.

Escenarios gestionados mediante 
el relacionamiento con empresas 

y organizaciones.

14.169

Organizaciones y alianzas 
con los que se 

generaron alianzas y convenios

964

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7.4. Programa MDMICRONEGOCIOS  

En 2022 se lograron los siguientes resultados:

Ilustración 31. Gestión del programa MDMICRONEGOCIOS

Facilitadores formados que 
recibieron 7.896 insignias digitales 
que certifican los conocimientos 

adquiridos en el fortalecimiento al 
micronegocio a través de la 

entrega de soluciones y conexión 
con el ecosistema de servicios.

3.893

Micronegocios vinculados al 
programa, diagnosticados y 
con planes de atención a la 
medida de sus necesidades.

9.034

Empleos generados 
por los micronegocios 

 10.637 De los micronegocios 
presentaron mejoras en sus 

formas de administrar y 
comercializar sus productos, 
así como un crecimiento en 
ventas entre un 20% y 30%.

70%

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.
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El programa obtuvo el reconocimiento de la Vicepresidencia de la República en julio del 2022, por 
el compromiso y responsabilidad social con en el desarrollo e implementación del programa y los 
aportes a la reactivación económica del país. 

6.8. Visibilidad de los aportes a la transformación social en los territorios

6.8.1. Sistematización de Experiencias

En el año 2022 se publicó el tomo III de la sistematización denominado “Experiencias en las 
comunidades por la vida humana y el cuidado de la casa común. Sistematización de experiencias 
de Proyección Social de UNIMINUTO” el cual presenta 11 experiencias organizadas en cuatro 
líneas: a) Experiencias formativas; b) Experiencias con las comunidades; c) Experiencias por la 
dignificación humana; y d) Experiencias sobre la biodiversidad y cuidado de la naturaleza.

La publicación está disponible en: https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/15395

De otra parte, se desarrolló la cuarta convocatoria para sistematizar experiencias de proyección 
social, en la cual se presentaron 64 experiencias, que fueron evaluadas por pares internos y 
externos, siendo seleccionadas 25 que fueron sistematizadas como producto del cuarto diplomado 
que se realizó este año con el acompañamiento del CINDE.

6.8.2. Medición del Impacto de UNIMINUTO en las dimensiones sociales, económicas y 
ambientales 

Se produjo el Informe de Sostenibilidad 2021, el cual da cuenta, a partir de los indicadores 
contemplados en la metodología del GRI (Global Reporting Initiative), del impacto de UNIMINUTO 
en los aspectos sociales, económicos y ambientales. Este es el tercer reporte generado bajo dicha 
metodología y está disponible en https://portalweb-uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_
digitales/DocInstitucionales/InfSostenibilidad/INFORME_DE_SOSTENIBILIDAD_2021.pdf

6.9. Articulación de la Educación Media con la Educación Superior

En el 2022, se contó con una variada oferta en alianza con TECMD. Dentro de las iniciativas 
desarrolladas se continuó con las rutas formativas de UNI-MEDIA y fueron diseñadas dos nuevas: 
Pre-UNIMINUTO y Un Salto a la U de UNIMINUTO. Fueron atendidos 189 bachilleres en integración 
antiguos y 23 estudiantes nuevos de la oferta UNI-MEDIA entre UNIMINUTO y el TECMD.

https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/15395
https://portalweb-uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/InfSostenibilidad/INFORME_DE_SOSTENIBILIDAD_2021.pdf
https://portalweb-uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/InfSostenibilidad/INFORME_DE_SOSTENIBILIDAD_2021.pdf
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Tabla 25. Relación de estudiantes nuevos e instituciones educativas, en articulación con la educación superior

Ciudad Paquete oferta nueva UNI-MEDIA Explore UNI-MEDIA Proyect TECMD - 
UNIMINUTO Total

Bogotá D.C. Estudiantes 1 3 19 23

Total 1 3 19 23

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

Tabla 26. Relación de estudiantes continuos e instituciones educativas, en articulación con la educación superior

Ciudad Institución Educativa

CL- Técnico Profesional 
en Microcréditos

Cl- Tecnología en 
Electrónica

Total
Grado Grado

10 11 10 11

Bogotá D.C.

Colegio Minuto de Dios Ciudad Verde  51   51

Colegio Nueva Roma  29   29

Institución Educativa Laura Vicuña 19 36 1 12 68

Instituto Cooperativo Agroindustrial ICTA  13   13

Instituto Infantil y Juvenil  10   10

Instituto San Ricardo Pampuri  6   6

Liceo San Rafael de Alicante  12   12

Total 19 157 1 12 189

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

Dentro de las acciones más significativas realizadas en el año 2022, se encuentra la construcción 
de dos nuevas propuestas para los bachilleres en integración: a) Un salto a la U de UNIMINUTO, que 
facilita a los jóvenes y adultos bachilleres por ciclos, adelantar créditos académicos homologables 
en programas de pregrado de UNIMINUTO; b) Pre-UNIMINUTO, que permite a los bachilleres de 
educación media repasar y desarrollar nuevas competencias en las áreas de matemáticas, sociales, 
inglés, ciencias y leguaje, con el fin de alcanzar un mejor desempeño en las Pruebas Saber 11 y así 
facilitar el acceso a la educación superior.

6.10. Subsistema de Cultura, Arte y Patrimonio

Durante el 2022 se realizaron diferentes actividades en el marco del modelo de gestión denominado 
Sistema de Cultura, Arte y Patrimonio. En la actualidad se cuenta con un plan estratégico 2022-
2023 que establece las siguientes líneas de acción: a) Política institucional para la gestión de la 
cultura y el patrimonio; b) Programas de educación y extensión a la comunidad; c) Divulgación 
y comunicación del patrimonio; d)Investigación para la creación y la apropiación social del 
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conocimiento; e) Infraestructura para el desarrollo de actividades culturales: f) Conservación y 
gestión de colecciones; g) Sostenibilidad financiera de los equipamientos culturales; y h) Segui-
miento y evaluación de las actividades.

A continuación, se presentan los principales resultados del año 2022.

Ilustración 32. Actividades y públicos vinculados

18
exposiciones 
temporales

 actividades
(talleres, visitas interpretadas,
conciertos, conferencias,  etc.)

400

visitantes de la
comunidad externa 

(en modalidad presencial)

10.0006.600
visitantes de la 

comunidad académica 
UNIMINUTO 

(en modalidad presencial)

40 
estudiantes en práctica

de responsabilidad social.

12 
estudiantes en práctica

profesional.

5 
estudiantes en

Inmersiones Sociales.

150 
contenidos digitales 

originales con 50.000 
visualizaciones aprox.

Fuente: Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial, Dirección de Proyección Social.

En la línea de educación y extensión a la comunidad, se mantuvo el acceso de la comunidad externa 
y de la comunidad académica a las prácticas artísticas y culturales. Adicionalmente se fomentó la 
utilización de los equipamientos culturales como espacios de aprendizaje situado y experiencial 
para los estudiantes de UNIMINUTO. Se produjo contenido museográfico y educomunicativo 
propio (presencial y virtual) y se estableció una programación continua por medio de agendas 
culturales.
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Con relación a la investigación, se dinamizaron procesos de generación de nuevo conocimiento, 
fomentando la producción académica al interior de los equipamientos culturales, la cual, también 
ha servido de base para la implementación de los procesos de comunicación, divulgación y 
apropiación del patrimonio, dirigidos a la comunidad desde la función de proyección social de 
UNIMINUTO.

Ilustración 33. Actividades de investigación 

Convenio con The McDonald 
Institute for Archaeological 
Research de la University of 
Cambridge (UK) en el marco 

del proyecto

1 Proyecto de investigación 
aprobado por convocatoria 
del PCIS, en el marco de la
Agenda Regional I+D+I+C 

UPZ 29, realizado por CTS, 
CED y CCAT

7 colaboradores asociados a 
los equipamientos culturales 

participan como 
investigadores del Grupo de 

Investigación en Arte y 
Cultura CRAE de FEDU 

Rectoría UNIMINUTO Bogotá

5 tesistas de pregrado, 
maestría y doctorado de 

otras universidades 
investigan las colecciones 

que resguardan los museos

5 ponencias internacionales, 
2 ponencias nacionales y 7 

publicaciones. 6 artículos de 
arqueología, uno de ellos 
publicado en Dumbarton 
Oaks, Trustees for Harvard 

University, Washington, D.C.

2 procesos de 
sistematización de 

experiencias para aportar a 
la memoria de la gestión 

cultural y su incidencia en 
la transformación de 

las comunidades

Fuente: Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial, Dirección de Proyección Social.

En el ámbito de la sostenibilidad financiera, se continuó la estrategia de gestión eficiente de los 
recursos disponibles, enfocada en el establecimiento de alianzas y la identificación de actores 
claves para el relacionamiento. En esta misma línea se lidera una iniciativa de TransformAccion, 
en la que actualmente están diseñados y aprobados 15 cursos y 2 diplomados para implementar 
una oferta de educación continua enfocada en la cualificación para el emprendimiento en las 
industrias culturales y creativas. 
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6.11. La solidaridad de UNIMINUTO en el marco de las acciones de la Obra 
Minuto de Dios 

Aunado a las acciones de solidaridad lideradas por la Corporación Organización Minuto de Dios, 
de manera específica desde UNIMINUTO, se resaltan los siguientes aportes realizados por los 
colaboradores y aliados como respuesta al 62 Banquete del Millón: Apoyamos a la Familia 
Colombiana en la Mojana:

Ilustración 34. Banquete del Millón

Total recaudado: 
$ 112.408.200

Donación de colaboradores: 
$ 60.031.500

Gestionado por las diferentes 
rectorías en los Banquetes 
de Sedes: $ 52.376.700

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.12. Relacionamiento con egresados

Egresados con datos actualizados e interactuando en el Club Vive UNIMINUTO. Como logro 
se destaca el crecimiento del número de egresados que autorizaron el tratamiento de sus datos 
personales, llegando en diciembre 2022 al 78.2% de los 174.791 egresados al cierre del año (2021 
cerró en el 74,6%); también es relevante haber logrado 4.593 egresados registrados en el Club 
Vive UNIMINUTO con datos de contacto actualizados.   
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Una comunicación más estrecha con los egresados. Producto de la implementación de 
estrategias para el fortalecimiento de la comunicación con la comunidad de egresados de 
UNIMINUTO, se logró publicaciones con más de 10.000 interacciones en Facebook y 192.325 
en el portal del Club Vive UNIMINUTO.

Este impacto fue resultado de la actualización del portafolio de servicios en el Club, donde se llegó 
a contar con 48 convenios, 9 de los cuales fueron nuevos en el año 2022. Este portafolio incluye 
una exclusiva oferta de servicios diseñados por la Cooperativa Minuto de Dios para resolver 
necesidades específicas de los egresados UNIMINUTO. Al cierre de 2022 contamos con 5.995 
egresados disfrutando de dichos beneficios. 

Una formación a lo largo de la vida. Los egresados aprovecharon la oferta de formación para 
la vida, en diversas alternativas: 5.289 egresados estudiaron un posgrado; 467 matriculados en 
cursos de TecMD; 921 manifestaron interés en COURSERA; 3.438 participaron en educación 
continua; y 4.941 participaron en ciclos cortos de actualización programados por las diferentes 
rectorías. 
  
El fortalecimiento de la comunidad de egresados. El año 2022 fue de reencuentros, motivados 
por la celebración de los 30 años de UNIMINUTO:  2.717 egresados participaron en encuentros 
en 27 sedes del sistema. En ese reencuentro tuvieron un papel protagónico los 944 colaboradores 
egresados que se reconectaron en manera simultánea en 21 sedes, convirtiéndose en embajadores 
del Club Vive UNIMINUTO.
 
Visibilidad de los aportes a la transformación social. Los aportes de los egresados a la 
transformación social del país se vieron reflejados a) en la participación que realizaron en el 
Galardón Padre Diego Jaramillo Cuartas, llegando a 94 postulados con proyectos que muestran 
la forma como se incide de manera positiva en la sociedad; b) en nuevas documentaciones de 
trayectorias que compartieron 68 egresados, llegando a 218 experiencias positivas que se van 
compartiendo en el canal exclusivo de YouTube. Adicionalmente 24 egresados hicieron publicación 
de artículos en revistas indexadas y libros en conexión con investigaciones y proyectos con el PCIS.  
 
Como parte de la interacción con la vida institucional y además de tener representantes de egresados 
en todos los comités curriculares de programa, se contó con la participación de 262 egresados en 
los programas de voluntariado, a través de los Centros de Educación para el Desarrollo.

En 2022 se puso en marcha la estrategia denominada FIDELIZAR ESTUDIANTES PARA VINCULAR 
EGRESADOS con actividades de bienvenida del Club de Egresados Vive UNIMINUTO para más de 
17.000 estudiantes nuevos en todo el país, en todas las rectorías.
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Fortalecimiento del Networking entre los egresados. Como palanca para fortalecer la 
construcción de comunidad entre egresados, se puso en marcha la Red de Egresados UNIMINUTO, 
resultado de la inversión en una plataforma de networking exclusiva para ellos, la cual facilita la 
conexión entre egresados mediante proyectos y temas de interés mutuo.

Más y mejores servicios para nuestros egresados. A continuación, se describen los resultados del 
fortalecimiento del portafolio de servicios para la empleabilidad –incluida la bolsa de empleo- y 
asesorías para el emprendimiento desde Centros Progresa, en forma regional, desde los 18 centros 
de servicio en el país.

Ilustración 35. Impacto de Centros Progresa en la gestión con egresados

Fuente: Sistema Integrado de Información–SII-, 31 de diciembre 2022.
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7. Innovación social, sinergia entre la investigación y la 
proyección social

7.1.  Gestión de proyectos

En el año 2022, se procesaron más de 250 convocatorias, de las cuales se estructuraron y 
presentaron 26 propuestas. De estas, 9 fueron aprobadas en 2022 por un valor de $ 9.997.7764. 
A la fecha, 8 propuestas están a la espera de respuesta por parte de los financiadores externos.

En la Figura 31 se presentan los resultados en términos de las propuestas presentadas a 
financiadores externos desde 2018 hasta la fecha.

Figura 31. Propuestas presentadas por el PCIS 2018-2022
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Fuente: Antena de Convocatorias.
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En cuanto a la gestión de recursos, durante el 2022 se continuó con la implementación y cierre 
de proyectos gestionados en años anteriores. Como resultado, se cuenta con 4 proyectos en 
etapa de ejecución, 3 proyectos en proceso de liquidación y 5 proyectos liquidados por un monto 
aproximado de $20.393.541.480.

7.2. Alojamiento e Incubación

Programa IncuVamos. En el 2022 se brindó acompañamiento a las 20 iniciativas seleccionadas 
en la primera convocatoria y se realizó la segunda, contando con la participación de 23 iniciativas.

IS-Lab. El laboratorio de prototipado inició actividades en 2022. Durante este primer año, el 
laboratorio prestó servicios de formación y fabricación de prototipos equivalentes a 647 horas de 
trabajo, en donde se destaca el apoyo a 1 emprendedor social y 6 caficultores, 40 estudiantes de 
dos cursos de la Facultad de Ingeniería,  32 estudiantes participantes al 1er Congreso Internacional 
de Ingeniería Social de UNIMINUTO; semillero de investigación AGROENTOS del programa de 
Ingeniería Agroecológica y 6 proyectos de innovación social y Unidades de la Rectoría PCIS, 
llegando a trabajar con cerca de 650 personas entre niños, adolescentes y adultos.

7.3. Unidades Alojadas 

Instituto UNNO.

•	 Realización del conversatorio “Mujeres STEM transformadoras del siglo XXI” con la 
participación de Adriana Ocampo Senior, primera mujer colombiana en incursionar en la 
industria aeroespacial estadounidense. Este evento contó con la asistencia presencial de 250 
niñas de diferentes instituciones educativas.

•	 Realización de la competencia internacional de aprendizaje STEM, FIRST LEGO League 
temporada Cargo Connect 2022. Esta competencia contó con la participación de 900 niños 
y jóvenes de diferentes lugares del país, con cuatro eventos regionales realizados en las 
ciudades de Valledupar (Cesar), Cali (Valle del Cauca), Funza (Cundinamarca) y Bogotá D.C. 
Así mismo, en el mes de junio se realizó la final nacional en las instalaciones de UNIMINUTO 
Bogotá con la participación de los 36 mejores equipos, seleccionando a los ganadores que 
representaron a Colombia en el open internacional realizado en el mes de agosto en Río de 
Janeiro (Brasil).
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•	 En el marco del Proyecto Cundinamarca Apropia la Ciencia, la Tecnología y la Innovación - 
CACTI, implementado desde 2019 en 67 de sus municipios, han participado a la fecha cerca 
de 13.049 estudiantes, 1.718 líderes, 430 agentes educativas.

•	 Dentro del proyecto Territorios STEM+. Se resaltan los siguientes resultados: 

Ilustración 36. Resultados proyecto Territorios STEM+

E

D

F

A

B

C

Se �rmó un convenio con Siemens Stiftung, principal
aliado a nivel de Latinoamérica de los territorios STEM

Se conformaron 21 territorios STEM+ con la
participación de 250 personas, 119 del sector 
educativo, 80 gubernamental, 30 productivo 

y social y 21 del sector académico

Se llevó a cabo el Encuentro Nacional
Territorios STEM+ en la ciudad de Bogotá, espacio en el
que se contó con la participación de 42 profesionales,

dos representantes por territorio STEM+, más de 10
aliados estratégicos, 8 funcionarios del MEN y 8

profesionales del MEN

Se conformó la Red de Escuelas Innovadoras STEM+, 
integrada por 87 Instituciones Educativas, 

123 directivos docentes y 
28 docentes de los 21 Territorios STEM+

Se llevó a cabo el mapeo de experiencias STEM+ 
en los territorios, para

un total de 100; con estas se creará el 
“Banco de experiencias STEM+”

Se visibilizaron 20
microhistorias, una por Territorio STEM+; estas se

movilizarán a través del portal Colombia Aprende y el
Ministerio de Educación Nacional.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

•	 En el ámbito del convenio especial de cooperación con la Secretaría de Educación de Bogotá 
- 2022, se ha implementado el proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje 
con enfoque STEM en el que se obtuvieron los siguientes resultados:
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Ilustración 37. Resultados proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje con enfoque STEM

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

Ingeniería para el Desarrollo Comunitario e Ingenieros Sin Fronteras Colombia

En la siguiente ilustración se relaciona los principales resultados:

Se fortalecieron 320 comunidades de aprendizaje de 
252 Instituciones Educativas Distritales (IED)

Se acompañó en la formulación e implementación de  250 proyectos 
cientí�cos y tecnológicos de  fortalecimiento de ambientes de aprendizaje 

STEM en las IED

Se realizó el proceso acompañamiento 
presencial de RUTA 100K en 250 IED

Se realizaron más de 300 horas de talleres de radio y televisión, Robótica, 
programación, electrónica, prototipado, 3D y de STEM, donde los niños, 
niñas y jóvenes de las IED participantes hicieron uso de los laboratorios 

especializados del Parque Cientí�co de Innovación Social

Se contó con la participación de 50 equipos Olímpicos de 
38 IED, quienes pasaron a la Fase olímpica de las OLIMPIADAS

STEM Bogotá 2022

Se fortalecieron en infraestructura tecnología a cinco IED
a través de la entrega de un kit tecnológico, que
desarrollan la estrategia Academias SED-CISCO

Se desarrolló el taller Autómatas Programables en alianza con la 
Facultad de Ingeniería en laboratorios especializados con la participación

de 120 estudiantes de cuatro Academias SED-CISCO

Se consolidó la Red de Maestros STEM+ Transforma, la cual participó en el 
Primer encuentro de docentes STEAM LATAM de la Red de Comunidades 

de docentes de Latinoamérica, en Valparaíso – Chile.
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Ilustración 38. Resultados Ingeniería para el Desarrollo Comunitario e Ingenieros Sin Fronteras Colombia

Participación

11
docentes

62
estudiantes

1
invitado internacional

4
docentes nacionales

4
comunidad de Fenicia

21
estudiantes 

Participación

Se desarrolló de forma virtual el Curso ISF 2022 
“RETOS COLOMBIA”

Se desarrolló de forma virtual el Curso de verano ISF

Se reactivó el diseño del Plan de Desarrollo Turístico
de Bahía Solano, actualizando el inventario turístico 
de la región.

Este se realizó en conjunto con la Universidad de 
Antioquia, la Ponti�cia Universidad Javeriana 

de Bogotá y la Universidad de los Andes.

Se desarrolló en conjunto con la Universidad de 
los Andes y la Universidad Sergio Arboleda. 

Se construyó con la comunidad una cartografía social y 
se consolidaron datos estadísticos tanto poblacionales 
como de calidad de agua, para el mejoramiento del 
agua potable en la población de Riosucio-Chocó.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

GiLab.

•	 Realización del análisis diagnóstico de 4.903 micronegocios.

•	 Evaluación intermedia, conclusiones y recomendaciones preliminares del programa MD 
Micronegocios.

•	 Organización de actividades y elaboración del documento de sistematización de lecciones 
aprendidas del Laboratorio Social de Inclusión Productiva, de la Vicepresidencia de la 
República, para la reactivación económica post-pandemia.

•	 Desarrollo de 4 coloquios de avances de investigación, 1 foro para el crecimiento inclusivo y 
1 laboratorio de ideación de proyectos. 

•	 Apoyo a la Asociación de Mercados Libres de Cúcuta con: a) la creación de un plan logístico de 
abastecimiento; b) la implementación de módulos para la plaza de mercado; y c) la generación 
de una estrategia de control y seguimiento de proveedores a través de un aplicativo móvil.
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•	 Se ha liderado junto con la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios, el diseño y estructuración 
de un nuevo Centro de Innovación e Investigación en Salud Mental, enlazado a los programas 
de Psicología de UNIMINUTO.

InnovaRegión

•	 Dentro del Programa de Desarrollo de Capacidades Empresariales CENIT – UNIMINUTO 
2022-2024, se han caracterizado 148 empresas, diagnosticado 91 y se ha contado con la 
participación de más de 183 personas en procesos de formación para elevar los niveles de 
competitividad y eficiencia de las empresas locales del área de influencia del grupo empresarial 
de Ecopetrol.

•	 En el ámbito del proyecto “CTeI para la Guadua en Cundinamarca”, se han alcanzado 
resultados como: a) identificación y caracterización de 801 actores de esta cadena productiva; 
b) desarrollo de 4 talleres con cerca de 300 asistentes; c) desarrollo de los Encuentros 
Provinciales en los municipios de Pacho, La Vega y La Mesa con cerca de 400 asistentes; d) se 
realizaron 3 ponencias y se escribieron 3 artículos científicos que se encuentran en proceso 
de publicación. 

•	 Por medio del proyecto Climate Lab de ERASMUS+, desarrollado en conjunto con la 
Universidad del Quindío y la Universidad Tecnológica de Pereira (UTP), se resaltan los 
siguientes resultados: a) la apertura y puesta en marcha del laboratorio Social de Cambio 
Climático de incubaciones de fuerzas vivas para el municipio de Chinchiná – Caldas; b) se asistió 
al encuentro internacional de universidades socias del Climate Labs en Nancy (Francia); c) se 
obtuvo el primer puesto del concurso de Experiencias significativas– Docentes Eje Cafetero, 
en la Categoría propuestas investigativas en la Estrategia I+D+i+C; d) se han desarrollado 
2 proyectos de investigación estructurados, 8 asesorías de proyectos de investigación y 10 
encuentros de formación en cambio climático.

•	 Se dio inicio al Programa de fortalecimiento de emprendedores – ENEL, en el que se 
desarrollaron 2 talleres de lanzamiento del programa con las comunidades de los municipios 
de Girardot (Subestación Barzalosa) y Funza (Subestación Occidente).

Centro de Acceso a la Información (IAC). En marco del proyecto ‘Innovación Educativa en 
Cundinamarca’, se realizó un diagnóstico en 1.245 integrantes de las comunidades educativas 
de las 74 instituciones participantes del proyecto. Así mismo, se han desarrollado 74 talleres 
presenciales de sensibilización “Las TIC en el mundo moderno” en 74 instituciones educativas 
rurales de los 42 municipios beneficiarios del proyecto, con la participación de 1.369 personas. 
Adicionalmente, se diseñó y ofertó un diplomado de competencias digitales de modalidad 100% 
virtual y destinado a docentes de 74 instituciones de educación rurales del departamento de 
Cundinamarca; con la participación de más de 300 docentes de las instituciones.
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7.4. Escuela de Innovación Social

En la Ilustración 39 se relaciona los principales logros:

Ilustración 39. Resultados de la Escuela de Innovación Social

Se inició el proyecto “Piloto nacional de adaptación 
curricular del plan de estudios de Alfabetización 
mediática e informacional”, de la mano del Politécnico 
Grancolombiano y la CEMID. Este proyecto es 
�nanciado por la Unesco.

Se ejecutó el proyecto “Innovación para la buena 
gobernanza en la región del Catatumbo”, donde 
participaron 13 organizaciones sociales del 
Catatumbo, bene�ciando a 658 personas de la 
región. Este proyecto fue �nanciado por la GIZ 
Colombia.

Formación de 232 colaboradores en la Ruta de 
innovación social y en construcción de teorías del
cambio, en el marco del programa Innpacto.

de Innovación Social

Se realizaron 5 talleres sobre herramientas para las 
etapas de la Ruta de Innovación Social, en el marco 
del Congreso Técnico Olímpico de Maestros STEM,  
con la participación de cerca de 350 docentes y 
directivos de IED de Bogotá. Adicional a estos   
espacios, la Escuela lideró otros 18 talleres y charlas
sobre innovación social y design thinking, donde  
participaron más de 400 personas.

Se implementó el ciclo de actividades académicas e 
investigativas en talleres dirigidos a la comunidad 
académica y actores de procesos de investigación 
adscritos al Instituto de Investigación e Innovación en 
Ingeniería (I3+), donde participaron 240 estudiantes 
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Consolidación de 3 diplomados como opción de 
grado para estudiantes de UNIMINUTO y 5 cursos 
de educación continua. Este año, 116 personas 
participaron en estos espacios.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

7.5. Observatorio de Innovación Social

•	 Se diseñó y habilitó el Banco de Innovaciones Sociales (BIS).

•	 Se generaron 4 informes de vigilancia tecnológica en los siguientes temas: a) Diagnóstico e 
implementación de la Ciencia Abierta; b) Soberanía alimentaria y el rol importante de las 
mujeres; c) Usos y beneficios de los frutos amazónicos: guayusa, açai, cacay, camu- camu 
y sacha inchi; d) Usos y beneficios de los frutos amazónicos: Cacao Maraco, Canangucha, 
Castaña, Pimienta y Balso.
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•	 Se elaboraron 4 informes de alertas tecnológicas y análisis bibliométricos en los siguientes 
temas: a) Centros de innovación e investigación en salud mental, b) Programas de 
acompañamiento a Micronegocios, c) Prácticas profesionales en licenciatura infantil, d) 
Análisis de las características socioeconómicas del municipio de Granada Meta.

•	 Se realizaron 2 informes de análisis de participación desde El Minuto de Dios en los Diálogos 
Regionales Vinculantes desarrollados con el Gobierno Nacional.

•	 Se elaboraron 3 mapas del índice de riesgo de inundación de la región de La Mojana y 1 
documento técnico “Análisis y propuestas de acción en la región de La Mojana”.
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8. Gestión de la Internacionalización y la Cooperación para 
el Desarrollo

8.1. Estrategia de internacionalización de UNIMINUTO 

I.  Eje Comunidad Académica Global

Política y lineamientos de Internacionalización. Se aprobó la Política de Internacionalización 
mediante el Acuerdo 387 del 14 de diciembre de 2022 y el Lineamiento de movilidad estudiantil 
por medio de la Resolución Rectoral 1624 del 23 de diciembre de 2022. 

Desarrollo de alianzas estratégicas. Se destaca la adhesión de UNIMINUTO a las redes interna-
cionales Agencia Universitaria de la Francofonía (AUF), Academic Network on Inclusiveness 
Multilingualism and Excellence (ANIME) y Red de Excelencia de Dirigentes Universitarios (Dg2). 
Así mismo, se firmaron 15 convenios de cooperación institucional para promover la transferencia 
del conocimiento sin fronteras, con Instituciones de países como Argentina, Ecuador, Emiratos 
Árabes, Estados Unidos, Francia, México, Perú y Suiza. Así mismo, contó con un total de 179 
convenios bilaterales de cooperación académica a nivel nacional e internacional, firmados con 
instituciones de Educación Superior de 29 países, entre los que se encuentran Argentina, Brasil, 
Canadá, Chile, Cuba, Ecuador, España, Estados Unidos, México y Perú, entre otros. 

Ilustración 40. Convenios y países de la estrategia de Internacionalización

915

Convenios de
cooperación firmados
y renovados durante el

2022

Países: Argentina, Colombia, 
Ecuador, Emiratos Árabes, Estados 
Unidos, Francia, México, Perú, Suiza.

Fuente: Subdirección de Asuntos Globales, Dirección de Asuntos Corporativos.



informe de gestión UNIMINUTO   2022

138

Doble Titulación. Se firmó el convenio de doble titulación entre la Maestría en Gerencia Social y 
la Maestría en Derecho y Resolución de Disputas de la Universidad de Missouri, Estados Unidos.

Programas Internacionales de Corta Duración Entrantes. La Rectoría Bogotá desarrolló un 
programa presencial de corta duración hecho a la medida para 16 estudiantes de la Universidad 
de los Andes (Ecuador).

Proyectos de cooperación internacional. En consorcio con las universidades Alabama A&M 
University y Universidad de la Sabana, se implementó la propuesta “Entrepreneurship and 
Innovation Initiative to support SMEs in the U.S. and Colombia”, en el marco del programa 
100 K Strong for the Americas, del Gobierno de Estados Unidos de América. También, los 
proyectos Erasmus + de movilidad con la Burgas Free University (Bulgaria) y Leeds University 
(Reino Unido). 

Movilidad de estudiantes. Se registraron 1.118 movilidades presenciales de estudiantes en-
trantes y salientes, a nivel nacional e internacional (a países como México, Panamá, España y 
Brasil). Y participaron 8.798 estudiantes en movilidad virtual (4.964 salientes y 3.834 movi-
lidades entrantes).

Movilidad académica y de servidores. En cuanto a la movilidad presencial, se registraron 
1.021 movilidades entrantes y salientes, a nivel nacional e internacional. Los principales países 
en términos de cooperación académica internacional fueron México, España, Perú, Ecuador y 
Estados Unidos. En cuanto a la virtual, se registraron 586 movilidades salientes de profesores, 
directivos y administrativos UNIMINUTO y 569 movilidades de expertos entrantes.
 
Figura 32. Movilidad virtual, entrante y saliente, de estudiantes y profesores

4.964
OUT

3.834
IN

569
IN

586
OUT

Estudiantes Profesores

OUT:
Movilidad 

Saliente

IN:
Movilidad
Entrante

Fuente: Registros de movilidades, enero 2023.
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Programas virtuales internacionales como opción de grado. La Rectoría Caribe lideró 2 pro-
gramas virtuales internacionales de corta duración como opción de grado con el apoyo de la 
Universidad Andrés Bello de Chile. Ambos programas reunieron más de 50 estudiantes de las Sedes 
Eje Cafetero, Caribe y Cundinamarca.

Summer School y Winter School. Reunieron a más de 490 participantes. Se realizaron 9 talks, 
1 curso live internacional denominado: Producción y Consumo Sostenible para el Desarrollo 
Social y 1 MasterClass internacional. Se contó con la participación de 16 invitados nacionales e 
internacionales de México, Chile, España, Emiratos Árabes y Colombia.

II.  Eje de Internacionalización de currículo y de Competencias Interculturales

Programa de Aprendizaje Global. Se llevaron a cabo 2 convocatorias del Programa de Apren-
dizaje Global. En el marco de este programa, se capacitaron 223 profesores sobre la metodología 
COIL (Collaborative Online International Learning). Se logró un incremento del 138% en el 
desarrollo de estos proyectos, pasando de 116 proyectos en 2021 a 165 en 2022, con 59 socios 
internacionales y 9 nacionales. En el marco del desarrollo de estos proyectos COIL, se contó con 
la participación de más de 95 profesores UNIMINUTO y más de 3.000 estudiantes entrantes 
y salientes. 

Bilingüismo.

•	 Programa de formación English as a Medium of Instruction. Se llevó a cabo la sexta 
versión del programa de formación de inglés como medio de enseñanza, en el formato 
de presencialidad remota, en alianza con la Universidad de Victoria en Canadá, en el que 
participaron 8 profesores del Sistema. 

•	 English labs. Se ofrecieron 60 sesiones de práctica conversacional de inglés, en las que 
participaron 185 estudiantes, egresados y colaboradores. 

•	 Programa de formación English Skills. En alianza con la Tampere University of Applied 
Sciences (TAMK), en Finlandia, se desarrolló el programa English Skills, el cual contó con la 
participación de 48 colaboradores en presencialidad remota. 

•	 Año Cultural – Interculturalidad. A lo largo del 2022 se desarrollaron 20 actividades 
académicas y culturales, tanto presenciales como virtuales, con más de 1.500 participantes. 
Este año, dedicado a conocer más sobre Francia y la Francofonía, contó con el apoyo de la 
Embajada de Francia en Colombia. 
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III.  Eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional. 

Internacionalización de la investigación

•	 Programa de formación online. En alianza con ENAGO (Estados Unidos), se realizaron 
3 webinars sobre datos, conferencias internacionales y open science, certificando a 128 
investigadores. Adicionalmente, se ofrecieron los cursos de la plataforma ENAGO Learn, a 
través de la cual 60 investigadores se certificaron en otros temas como la elección de revista 
para publicar, estrategias para promover el trabajo de investigación y cómo incrementar el 
número de citas, entre otros. 

•	 Programa Delfín. Se recibieron 25 estudiantes nacionales e internacionales, quienes reali-
zaron una estancia investigación, presencial o virtual con 16 investigadores de 5 Sedes del 
Sistema. Asimismo, 25 estudiantes de UNIMINUTO realizaron una estancia de investigación 
en diferentes IES colombianas y mexicanas.

Participación en eventos internacionales y desarrollo de eventos de índole internacional. Se 
llevaron a cabo los siguientes eventos o congresos:

•	 Congreso Internacional, informalidad innovación y emprendimiento-CIIE, en conjunto con la 
Alianza EFI (Rectoría Bogotá).

•	 Visita del exministro de Educación de Francia, Jean-Michel Blanquer.

•	 Conversatorio Franco-colombiano sobre Ciudadanía, Educación y Cultura en la Era Digital, 
con el experto francés, Gerald Bronner, en alianza con la Universidad de Manizales y la 
Universidad de Caldas. 

•	 Encuentro de saberes desde la innovación Pedagógica de RedTEC (México), Rectoría Bogotá.

•	 IX Foro en Responsabilidad Social: Emprendimiento y Desarrollo Sostenible, Transformando 
a Colombia desde el territorio. (Rectoría Orinoquía)

•	 III Congreso Internacional en Investigación y III Encuentro en Seguridad y Salud en el trabajo 
(Rectoría Sur Occidente). 

8.2.  Cooperación para el Desarrollo

Se apoyó la formulación y presentación de proyectos logrando una recaudación de $2.686.807.437 
pesos, distribuidos así: 
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Tabla 27. Monto dineros recaudados en cooperación Nacional e Internacional. Cifras en pesos colombianos

Resumen Recaudado

Cooperación Internacional  $ 2.015.251.686

Cooperación Nacional  $ 671.555.751 

Total $ 2.686.807.437

Fuente: Cooperación Internacional, diciembre 2022.

Asimismo, se caracterizó por el relacionamiento con Norteamérica, específicamente, con la 
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional – USAID y la Embajada de Estados 
Unidos, entre otros. Se destaca:

a.	 Aprobación del proyecto Programa Comunidades Saludables (financiado por Agencia de 
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional – USAID).

b.	 Establecimiento de convenio marco con la Fundación Caring for Colombia, con el objeto 
de sumar esfuerzos para gestionar y canalizar recursos internacionales hacia los proyectos 
emprendidos por UNIMINUTO. 

c.	 Establecimiento de un convenio marco con el consorcio Campus de Excelencia Internacional 
(CEI) del Valle del Ebro - Campus Iberus.

Finalmente, se consolidó el Banco de Relacionamiento y Alianzas, el cual cuenta con la información 
de 1.786 entidades con las cuales UNIMINUTO tiene algún tipo de relacionamiento a nivel 
nacional. 

8.3.  Replicabilidad del Sistema UNIMINUTO

Modelo de transferencia UNIMINUTO – IUTEA. UNIMINUTO Colombia acompañó a IUTEA 
(Costa de Marfil, África) en diferentes áreas, alcanzando los siguientes avances:
 
•	 Condiciones institucionales - Fortalecimiento administrativo. Se llevaron a cabo dos 

Consejos Administrativos. Las líneas principales de estos encuentros fueron la gestión 
académica (proceso de homologación y su aprobación), la regionalización (proyección de 
nuevos centros en Costa de Marfil y la proyección de nuevos programas) y la expansión 
internacional a TOGO.

•	 Habilitación de fundraising - Consecución y gestión de recursos de financiación de 
cooperación internacional. Se apoyó a la Congregación de Jesús y María con el desarrollo de 
proyectos para el Centro Boystown Ruai de Kenia (albergue de niños huérfanos), gestionado 
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por los padres Eudistas que viven en la región y que requieren de financiamiento para facilitar 
la seguridad alimenticia, el bienestar y el acceso a la educación básica de 120 niños. Este 
proyecto fue aprobado por la organización Harambee África Internacional para apoyar a 100 
niños entre con un aporte de 18.000 euros. 

•	 Definición del portafolio académico - Consolidación académica. Se lograron dos convenios 
con empresas para asegurar las pasantías de los estudiantes de Licencia 3. Se obtuvo la segunda 
promoción de grado en Licencia de los cuatro programas de formación de los que dispone la 
IUTEA; 17 estudiantes recibieron su licenciatura, al final de su formación teórica y práctica. Con 
base en los resultados del estudio de mercado realizado en 2022, se está buscando el diseño y 
aprobación de 2 nuevos programas académicos para su oferta en 2023-2024. Por otra parte, 
se entregó para revisión por parte del Ministerio de Educación Superior y de la Investigación 
Científica de Costa de Marfil (MESRSCI), el Dossier d’Homologation de Titre (Documento de 
homologación de títulos) para recibir estudiantes orientados por el gobierno (becados). Todo 
esto para poder hacer parte de las universidades acreditadas y estar inscrita en la plataforma 
de asignaciones de estudiantes a partir del año escolar 2023-2024. El número de estudiantes 
inscritos a la fecha para el año escolar 2022-2023, es de 141 estudiantes distribuidos así: 

Tabla 28. Cuadro de estudiantes año escolar 2022-2023

Niveles Administración de Empresas Agroecología Construcción Informática Total

Licencia 1 30 9 13 7 59

Licencia 2 12 5 16 5 38

Licencia 3 12 6 8 7 33

Máster 1 4 3 3 10

Máster 2 1 1

Total 59 23 40 19 141

Fuente: Rectoría General IUTEA, UNIMINUTO.

•	 Relacionamiento Estratégico - Expansión institucional. En cuanto al desarrollo regional 
se realizaron acciones para la proyección de la IUTEA de Cocody (Abiyán) y Bingerville (gran 
Abiyán o periferia). En cuanto al proyecto de desarrollo internacional a TOGO, la hoja de 
ruta está definida para empezar el proceso de creación de la IUTEA en Lomé, capital del país, 
como primera ciudad de implantación.

•	 Marketing innovador y contextualizado. La campaña de marketing para la IUTEA se 
reorientó hacia la educación virtual, el uso de medios digitales y las redes sociales.



09 GESTIÓN INTEGRAL 
DEL MERCADEO
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9. Gestión Integral del Mercadeo

9.1. Gestión en investigación de mercados

Durante el 2022 UNIMINUTO apoyó la elaboración de estudios como: a) necesidades de “formación 
nivel nacional”, b) estudio de “Ofertas laborales”, c) estudio de “Impacto de egresados” para la 
rectoría Santanderes. Además, se avanzó en la consolidación de proyectos como el fortalecimiento 
del portafolio de programas de pregrado y posgrado, de educación continua a nivel nacional, 
gestión de proyectos y el crecimiento de UNIMINUTO con la llegada a municipios de alto impacto.

9.2. Gestión de mercadeo

•	 Se consolidó la estrategia de la campaña sombrilla nacional. Se iniciaron las acciones de 
captación con las campañas “La Educación es tu regalo” y “Cuando Estudias, Ganas”. Se realizó 
el lanzamiento de la nueva campaña sombrilla “Haciendo Realidad el País que Queremos”.

•	 Se creó la estructura de la Coordinación de marketing digital. Desde la estrategia digital se 
han captado más de 46.000 leads a través de las campañas temporales y permanentes para 
2022 y más de 30.000 leads del año 2023.

•	 Publicidad nacional inteligente con impacto regional. Se definió un aumento presupuestal 
para la publicidad ATL y BTL, la construcción de un MIX de Medios efectivo y la consolidación 
de mejores negociaciones con los medios de comunicación publicitaria.

•	 Se realizó un plan estratégico y se diseñó la RED de colegios de UNIMINUTO, llamada 
Generación UNIMINUTO con beneficios diferenciales. 
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9.3. Gestión de admisiones y servicio al cliente

En las líneas de atención inbound, se aumentó el 8% en el nivel de atención respecto al cierre 
del primer semestre del año 2022, manejando un indicador nivel de atención de 97%; adicional, 
un promedio en el nivel de servicio del 88%, disminuyendo tiempos de espera por parte de los 
aspirantes que se comunican por este medio.
 
Figura 33. Inbound venta canal telefónico 2022-2
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Fuente: Plataforma de servicio Génesis, enero 2023.

En cuanto a la gestión outbound, para el periodo 2022-2 se recibió un total de 46.772 leads, 
alcanzando una convertibilidad del 19% en las etapas del embudo después del completado, 
dejando como resultado de esta gestión 6.476 matriculas (ver Figura 34).

Ilustración 41. Inbound venta canal telefónico 2022-2

Leads Movilizado a CRM 
(completado en adelante)

46.772 9.073 19%
Convertibilidad

Fuente: Dirección de Mercadeo y Admisiones - Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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Figura 34. Apoyo a Sedes 2022 (periodo S2 y Q3)
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Fuente: Aporte de matrículas desde Contact Center a las sedes según CRM Recruit, enero 2023.

En cuanto a los canales digitales como Facebook, web chat y WhatsApp, se recibieron 54.676 
interacciones con un nivel de atención de 99% (por encima del objetivo del 80%), aumentando un 
5% el nivel de atención con respecto al cierre del semestre anterior. En cuanto al nivel de servicio, 
se ubicó en el 80%

Figura 35. Canal Digital Ventas - Conversaciones 2022-2 
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Contact Center – Servicio al Usuario. 

Para el primer semestre del año 2022, el nivel de atención para el canal telefónico en servicio fue 
del 86%, con 92.338 llamadas; para el segundo semestre del año se recibieron 101.392 llamadas, 
de las cuales se contestaron 91.161, con un nivel de atención del 90%  (superando el objetivo del 
80%). Respecto al nivel del servicio, el consolidado del segundo semestre fue del 59%.

Figura 36. Comparativo Inbound canal telefónico servicio al cliente 2022-2
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En cuanto a los canales digitales como Facebook, web chat y WhatsApp, se recibieron 113.898 
interacciones; de las cuales se atendieron 112.787 con un nivel de atención de 99%. Con respecto 
al semestre anterior, el indicador creció en 13 puntos porcentuales (p.p.). Respecto al nivel del 
servicio, el consolidado del semestre fue del 69%.

Figura 37. Canal Digital Servicio - Conversaciones 2022-2
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Así mismo, con relación a los resultados sobre la voz del usuario, durante el segundo 
semestre de 2022 UNIMINUTO recibió y gestionó un total de 12.804 solicitudes (ver 
Tabla 29), de las cuales 78,8% fueron solicitudes de información, 16,6% a quejas, 3,1% 
a felicitaciones y 1,2% a sugerencias.

Tabla 29. Clasificación de casos por categoría Julio - diciembre 2022

Clasificación Cantidad % Participación

Petición de Información 10.091 78,8%

Queja 2.135 16,6%

Felicitación 402 3.1%

Sin categoría 164 1,2%

Sugerencia 12 0,09%

Total 12.804 100%

Fuente: Plataforma de servicio GLPI, enero 2023.

9.4. Gestión de la educación continua 

Nueva imagen de Educación continua. Se realizó el lanzamiento de la nueva imagen de 
Educación Continua “UNIMINUTO Conti-Go”. En el marco de la nueva campaña se fortaleció la 
página web (https://cursosydiplomados.uniminuto.edu).

La campaña de lanzamiento permitió una captación de más de 8.000 interesados, gracias a la 
movilización en diferentes medios digitales como: YouTube, Facebook e Instagram, y en medios 
tradicionales como radio y televisión. 

Fortalecimiento Relacionamiento con el sector Externo. Se diseñó la estrategia de encuentros 
empresariales donde cada sede a nivel nacional desarrolló un evento que permitió a los empresarios 
conocer la oferta de Educación Continúa. En total, contó con una participación de 364 personas. 
Así mismo, se lograron 342 visitas a empresarios como complemento a la iniciativa B2B. Y en el 
marco de participar en procesos de convocatoria públicas y privadas se logró obtener 28 a nivel 
nacional. 

9.5. Implementación proyecto CRM Salesforce

Implementación de un nuevo CRM. Se avanzó en la revisión de los procesos actuales de mercadeo, 
los sistemas de información de la institución y las necesidades de los equipos de mercadeo de 
cada rectoría, con el fin de generar un insumo amplio a través del cual se han construido los 
requerimientos de implementación de este nuevo sistema. Como parte de la implementación, se 
han verificado los procesos digitales de la institución para adaptar la herramienta de marketing 
digital a las necesidades actuales, y realizado las configuraciones iniciales del proceso en este 
nuevo sistema.

https://cursosydiplomados.uniminuto.edu
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10. Aseguramiento de la Calidad de Procesos

10.1. Sistema de Gestión de Calidad

En 2022 se ejecutaron las Auditorías Externas de Calidad por parte del ente certificador ICONTEC, 
para el seguimiento de la certificación bajo la norma internacional ISO 9001: 2015 “Sistema de 
Gestión de la Calidad”, destacando que se reportaron 2 No Conformidades Menores, para un 
alcance geográfico de 21 sedes a nivel nacional y la totalidad de los procesos de la cadena de valor 
del SGC.

De igual manera, el Instituto de Formación para el Trabajo y Desarrollo Humano - IFTDH de la 
Rectoría Antioquia Chocó, como sede de UNIMINUTO mantiene la certificación en las normas NTC 
5555:2011 “Sistema de gestión de la calidad para instituciones de formación para e trabajo”, NTC 
5581:2011”Programas de formación para el trabajo” y NTC 5663:2011“Programas de formación 
para el trabajo y desarrollo humano en las áreas auxiliares en la salud” para los diferentes 
programas técnicos laborales que ofrece este instituto. A su vez, se obtuvo la ampliación de la 
certificación en las normas NTC 5555:2011 y NTC 5581:2011 para el Centro Tutorial Bagre. 

Figura 38. Hallazgos Auditoría Externa de Calidad 2022
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informe de gestión UNIMINUTO   2022

154

10.2. Estado de Modelamiento de la Cadena de Valor – Estadísticas

Durante el año 2022, se logró un cumplimiento del 68% del modelamiento de los elementos de 
la Cadena de Valor (caracterización, acuerdos de nivel de servicio, indicadores de gestión táctica, 
roles y responsabilidades, procedimientos, instructivos-manuales y formatos), distribuido de la 
siguiente manera: 

Ilustración 42. Avance estado modelamiento de la Cadena de Valor – Estadísticas

ESTADO DE LOS ELEMENTOS 
DE LA CADENA DE VALOR

INSTRUCTIVOS - MANUALES

Se cuenta con 32 instructivos y 10 
manuales aprobados:

Estrategicos Misionales Apoyo
25 08 09 

39%

Se cuenta con 171 procedimientos 
aprobados:

PROCEDIMIENTOS

Estrategicos Misionales Apoyo
59 56 56 

60%

FORMATOS

Se cuenta con 199 formatos 
aprobados:

Estrategicos Misionales Apoyo
93

82%

59 47

Se cuenta con 50 indicadores 
de gestión táctica aprobados 

para 48 procesos:

INDICADORES

Estrategicos Misionales Apoyo
19 15 14 

96%

Se cuenta con la totalidad (50) 
de los procesos aprobados:

CARACTERIZACIÓN

Estrategicos Misionales Apoyo
19 15 16 

100%

Se cuenta con 24 procesos 
con matrices de roles y 

responsabilidades aprobados:

ROLES Y 
RESPONSABILIDADES

Estrategicos Misionales Apoyo
09 14 01

48%

Se cuenta con 37 procesos con 
acuerdos de nivel de servicio 

aprobados:

ACUERDO DE 
NIVEL DE SERVICIO

Estrategicos Misionales Apoyo
14 16 07 

62%

Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad.

 

10.3. Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos

El nivel de cumplimiento del Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos para el año 2022 a nivel 
nacional fue del 94%, en donde de las 933 actividades planeadas, 880 fueron ejecutadas, el aporte 
por cada rectoría se detalla a continuación, agrupado por las 5 perspectivas:
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Ilustración 43.  Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos 2022

Formación

PlaneadasActividades Ejecutadas

Nivel de cumplimiento
PLAN ANUAL DE CALIDAD, PROCESOS Y RIESGOS 2022

Ejecutadas %

147

880
No realizadas
53

146 99%

215 203 94%

50 45 90%

331 301 91%

190 185 97%

Comunicación

Conciencia y
Compromiso

Medición 
y Control

Asesoría

94%
Cumplimiento

Nacional

Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad

10.4. Gestión de Riesgos 

La gestión de los riesgos durante el 2022 se llevó a cabo a través de la identificación de eventos 
de riesgo frente al cumplimiento de las líneas del Plan de Desarrollo Institucional, acorde con los 
objetivos y apuestas institucionales. En dicho ejercicio, se abordaron las diferentes fases del riesgo 
y se definieron tanto los controles como las acciones de mitigación, surtiendo todas las etapas para 
su gestión.

A continuación, se presentan los riesgos identificados en la etapa inicial del ciclo 2022 y su 
ubicación en el mapa de calor conforme a su valoración:
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Ilustración 44.  Mapa de Calor de Riesgos Estratégicos Inherentes 2022

1 Deficiencia en el desarrollo de los procesos de enseñanza, aprendizaje 
y evaluación.

2 No cumplir con las condiciones de calidad de los programas académicos 
en funcionamiento.

3 Incumplimiento de las condiciones institucionales de calidad.

4 Oferta académica poco atractiva y poco competitiva.

5 Bajo desempeño de los estudiantes en las pruebas Saber.

6 Ineficiencia en la gestión de créditos académicos asociados a los cursos.

7 Aumento de la deserción por cohorte y disminución en la graduación 
oportuna.

8 Entrada agresiva de competidores internacionales no regulados por el 
MEN con programas formales y no formales.

9 No transformación digital de los servicios y productos educativos y 
académicos.

10 Bajo impacto social y formativo de las estrategias del área de 
responsabilidad social.

11 Incumplimiento de la normatividad vigente derivada de la inestabilidad 
de las mismas por parte del MEN y son de obligatorio cumplimiento. 

12 Bajo nivel de incorporación de las dinámicas locales, regionales, 
nacionales e internacionales en el currículo.

13 Proyectos y resultados de investigación sin impacto o contribución real 
a los programas y sedes.

14 Indicaciones de valor agregado negativos y aporte relativo con baja 
contribución.

15 Ataques en Ciberseguridad.

16 No cumplir las expectativas en los espacios de infraestructura 
física académica y/o administrativa.

17 Afectación de la marca (reputación y prestigio) Minuto de Dios.

18 Incumplimiento o incorrecta aplicación de la normatividad 
interna y externa que rige a la institución.

19 Insatisfacción de los estudiantes frente a los procesos 
administrativos y tecnológicos.

20 Bajo desempeño de los colaboradores.

21 Pérdida de talento humano.

22 Un clima organizacional desfavorable.

23 Ausencia de colaboradores por enfermedad.

24 Incumplimiento de metas de estudiantes.

25 Riesgo de liquidez.

26 Apalancamiento financiero.

27 Estructura de costos y gastos poco flexible.

28
Desarticulación del proceso pastoral frente a los macroprocesos 
Misionales, Estratégicos y de apoyo (Docencia, Investigación, 
Proyección Social, DITH, Bienestar) y el PCIS.

29 No se logra el impacto misión que se espera.

Riesgos identificados

REPRESENTACIÓN GRÁFICA POR MEDIO DEL MAPA DE RIESGOS
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En el ciclo 2022 se realizaron tres monitoreos trimestrales y la evolución del estado de control de 
cada uno de los riesgos se relaciona a continuación:

Figura 39. Evolución del estado de control de los Riesgos Estratégicos durante el monitoreo 2022
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Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad.

Como resultado de la implementación de los planes de tratamiento para la mitigación de los 
riesgos, se realizó la estimación de los riesgos residuales, lo que conlleva a una nueva valoración 
(probabilidad por impacto) analizando la criticidad del riesgo.

A continuación, se presentan los mapas de calor de los riesgos estratégicos inherentes y residuales. 
En la Ilustración 45 se evidencia que las zonas de los riesgos Inherentes bajan en las zonas de los 
riesgos Residuales; esto originado por el impacto y efecto de los controles.
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Ilustración 45.  Riesgos Estratégicos Inherentes vs Riesgos Estratégicos Residuales

Riesgos Estratégicos Inherentes Sistema UNIMINUTO 2022
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28
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3
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Nivel de Criticidad Cantidad de Riesgos

Zona de Riesgo Crítico 9

Zona de Riesgo Importante 19

Zona de Riesgo Moderado 1

Zona de Riesgo Bajo 0

Nivel de Criticidad Cantidad de Riesgos

Zona de Riesgo Crítico 8

Zona de Riesgo Importante 15

Zona de Riesgo Moderado 6

Zona de Riesgo Bajo 0

Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad

Los riesgos estratégicos residuales presentan los siguientes porcentajes de niveles de criticidad: 
crítico el 28%, importante con el 52% y moderado 21%.
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Ilustración 46. Criticidad del Riesgo

Nivel de Criticidad Riesgo 
Inherente

Riesgo 
Residual

N° de 
Riesgos

N° de 
Riesgos Comportamiento

Crítico

Importante

Moderado

Bajo

31%

66%

3%

0%

9

19

1

0

52%

21%

0%

8

15

6

4%

14%

18%

0

El nivel importante baja un 
14%, al pasar de 66% de los 

riesgos inherentes a 52% 
como riesgos residuales. 

El nivel moderado se incrementa 
en un 18%, al pasar de 3% de los 
riesgos inherentes a 21% como 

riesgos residuales.

El nivel crítico baja un 4%, al pasar 
de 31% de los riesgos inherentes a 

28% como riesgos residuales.  

27%

Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad.
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11. Gestión Integral del Talento Humano

11.1 Desarrollo integral de los colaboradores

Los principales logros del año 2022 se resumen en la siguiente ilustración.

Ilustración 47.  Principales logros del desarrollo integral de los colaboradores 

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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11.1.1. Clientes internos

El año 2022, la institución contó con un talento humano conformado por 6.639 profesores y 
servidores, de los cuales 3.439 (52%) son del género femenino y 3.200 (48%) masculino; por 
generaciones se clasifican en millenials 3.608 (54.3%) con un promedio de edad de 33 años; 
generación “X” 2.832 (42.7%) con un promedio de edad de 47 años; “Baby boomers” 152 (2.3%) 
con un promedio de edad de 65 años; generación “Z” 42 (0.6%), los cuales tienen una edad de 
20 años y finalmente la generación “Silenciosa” 5 colaboradores que corresponde al (0,1%) de la 
población con una edad 70 años.
 
Los profesores y servidores en la planta de personal se distribuyeron de la siguiente manera:

Ilustración 48. Distribución de los profesores y servidores 

CLIENTES
INTERNOS

1.322 (20%)
corresponden a gestión

académica

43 (1%)
pertenecen a la categoría

de formadores

197 (2%)
pertenecen a la categoría

de proyectos

996 (15%)
pertenecen a gestión

administrativa

3.814 (58%)
son profesores

267 (4%)
a ventas

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

11.1.2. Atracción, selección y onboarding

Los principales logros en 2022 se pueden apreciar en la siguiente ilustración.
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Ilustración 49. Logros obtenidos en 2022, Atracción, selección y onboarding

3.913 solicitudes para procesos de selección 
cubriendo 3.203 vacantes a nivel nacional.

En conjunto con la VGS, se fortaleció el proceso de 
atracción y selección para traer el mejor talento.

Actualización del proceso de atracción y selección de 
acuerdo con las políticas vigentes; así mismo 
implementamos acuerdos de niveles de servicio – ANS.

Se adquirieron 4.000 licencias para el módulo de reclutamiento en Talentos 
Innovadores, cubriendo el 100% de profesores y servidores con permisos para 
consultar, aplicar y gestionar las postulaciones a convocatorias internas.

Se ampliaron las fuentes de atracción, incluyendo el 
Observatorio de Universidades, fortalecimos la alianza 
con la caja de compensación para la búsqueda de talento 
en Bogotá y Cundinamarca.

Se implemento el proceso de Onboarding, con la 
creación del programa “CreSer para transformar 
vidas” haciendo uso de metodologías híbridas.

Proceso de selección

Proceso de atracción y selección

Acuerdos de niveles de servicio - ANS

Licencias

Alianzas

Creación de programas

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

11.1.3. Nómina, contratación y seguridad social

En el año 2022, gestionamos un total de 8.016 contratos alineados con el plan de empleo de cada 
una de las rectorías.

Acciones destacadas:

•	 Se realizó la descentralización del flujo de contratación, quedando a cargo de cada una de las 
rectorías, disminuyendo así los ANS de 3 a 1 día.

•	 Se acompañó la campaña del 62 Banquete Del Millón “Apoyamos A La Familia Colombiana En 
La Mojana”, recaudando por nómina las donaciones de 886 profesores y servidores.
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•	 Desde el área de seguridad social, se logró la recuperación del 66,02% de la cartera de 
incapacidades durante el 2022.

11.1.4. Desarrollo organizacional 

Dentro de las acciones del año 2022, se destacan algunas medidas:

•	 Valoración de potencial, identificación de talento y rutas de sucesión. Se realizó la 
valoración de potencial de 120 directivos, y así contar con Planes de Desarrollo Individual.

•	 Cultura de Desempeño y Desarrollo del talento humano. Se tuvo una cobertura del 99,5% 
de la población total, con un promedio nacional de desempeño de 3.52/4.

•	 Gestión del Clima Organizacional. El 100% de las rectorías construyeron sus planes 
de acción para trabajar sobre los hallazgos registrados en la medición de Clima. De igual 
forma, se llevaron a cabo 25 grupos focales, con participación de 419 profesores y servidores 
(incluidos líderes) del nivel nacional.

11.1.5. Unicorporativa

En el 2022, se realizaron 198 actividades formativas a través de diplomados, cursos, talleres, 
webinars, certificaciones, entre otros. Se alcanzaron 17.271 registros de participación en los espacios 
abiertos para la formación y el desarrollo de los profesores y servidores. Del total de participaciones, 
el 69% fue para servidores de gestión académica, y el 31% para roles administrativos. De modo 
complementario, se apoyaron 85 profesores y servidores para cursar programas de posgrado en 
nivel de especialización, maestrías y doctorados, del total de apoyos posgraduales asignados, el 
76% fue para profesores y gestión académica y el 24% para roles administrativos.

Asimismo, se certificaron 418 líderes en el Modelo de Liderazgo UMD, Inspira y Transforma, con 
un 93% de favorabilidad en medición de atributos de liderazgo; se implementó la primera escuela 
académica comercial denominada TalentUP, donde se formaron a 1.093 servidores del equipo 
comercial; y a través de alianzas con diversas entidades se formaron sin costo a 1.927 profesores 
y servidores.

11.1.6. Seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental (SST-GA) 

En el año 2022, se obtuvo los siguientes resultados:
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Ilustración 50. Logros obtenidos en 2022, Seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental (SST-GA)

Se alcanzó un cumplimiento global del 

Cumplimiento global del 

Cumplimiento global del

Cumplimiento global del

Cumplimiento global del

Cumplimiento global del

Cumplimiento global del

Cumplimiento global del

84%

95%

92%

95%

88%

100%

100%

93%

Pilar Gestión Recursos

Pilar Gestión Integral 

Pilar Gestión de los Peligros y Riesgos

Pilar Gestión Ambiental

Pilar Gestión de la Salud 

Pilar Gestión Emergencias 

Pilar de Veri�cación

Pilar de Mejoramiento Continuo

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

11.1.7. Bienestar para los Colaboradores

A continuación, se resaltan los principales resultados

Ilustración 51. Principales resultados

Entregamos 3.001 regalos 
de navidad para hijos de 
profesores y servidores.

Nos hicimos presente en la 
celebración de cumpleaños de 
profesores y servidores con la 
entrega de 6.281 obsequios.

Celebramos el Día 
Internacional de la Mujer donde 

entregamos 3.218 obsequios, 
también festejamos el Día del 

Hombre dando 2.867 obsequios.

El Día del niño realizamos un 
concurso de dibujo y los 
ganadores recibieron un 

reconocimiento.

Celebramos el Día del Profesor 
y 3.895 obsequios fueron 

entregados y acompañamos 
los eventos de �n de año en 

cada una de las rectorías.

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.



informe de gestión UNIMINUTO   2022

168

Por otro lado, todos los profesores y servidores se beneficiaron de los convenios que brinda la 
institución, tales como el Plan de previsión exequial, el seguro de vida, el convenio suscrito entre 
UNIMINUTO y el CEMID, y los planes de salud (beneficio voluntario).

11.1.8. Compensación y Diseño Organizacional 

A continuación, se destacan los temas más relevantes de la gestión realizada en 2022:

•	 Realización del 2do estudio de equidad y competitividad por rectoría, invitando a 19 IES. 

•	 Diseño e implementación del modelo de incrementos salariales integrando a la “Cultura de 
desempeño”. 

•	 Análisis de los costos para la implementación (en 8 de 9 sedes) de la estructura de Mercadeo 
y Admisiones a nivel de sedes.

•	 Publicación de la resolución No. 1622 para el plan de comisiones para los equipos comerciales.

•	 Implementación de la segunda fase de fidelización de la dirección de Tecnología y Sistemas 
De Información.

•	 Publicación de la resolución 1609 de 2022, que establece los lineamientos para definir los 
encargos de los profesores.

•	 Diseño e implementación del programa de reconocimiento y aprobación del plan de incentivos 
a los colaboradores con rol en la Transformación.

•	 Diseño y publicación del procedimiento de Diseño Organizacional.

11.1.9. Comunicación Interna y Cultura 

A continuación, se presentan las principales aportaciones: 

•	 Lanzamiento del segundo capítulo de “UNITALKS”.

•	 Participación de 165 colaborades de todas las rectorías en el espacio “Juntos, más cerca de ti”.

•	 Se realizaron 89 ediciones en la revista virtual ¡Cada vez más cerca de ti!, con más de 800 
notas y la participación de las áreas de pastoral, tecnología, académica, Transformación, 
entre otras. 

11.1.10. Relaciones laborales

Durante el 2022, se elaboró la política de desconexión laboral. Además, se asesoró e hizo 
acompañamiento jurídico – laboral a algunas iniciativas propias del programa de Transformacción, 
como la de Teletrabajo, aulas empresariales, Estudiantes Tutores y Grano de Mostaza.
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Adicionalmente, se acompañó un total de 283 solicitudes asociadas al tema laboral, las cuales 
fueron tramitadas oportunamente, el 98,2% quedaron en estado “cerrado” y 1,8% quedaron 
analizadas para la elaboración de la respectiva respuesta o concepto. 

11.2. Servicios de pastoral e identidad misional dirigido a los profesores y 
servidores (colaboradores) de gestión académica y administrativa1

           
Gracias a los servicios prestados por Pastoral e Identidad Misional se vieron beneficiadas 3.868 
personas, de las cuales fueron 2.213 profesores, 2.367 colaboradores o servidores de gestión 
administrativa y 276 externos. Ello representa una cobertura en colaboradores en promedio de 
69% sobre la población objetivo en el año 2022. 

A continuación, se presentan los resultados por programa

Ilustración 52. Resultados de programa formación

Escuela de Liderazgo Pastoral – Epimeleia. Se realizó 
el I Encuentro Nacional de 4 colaboradores líderes y la 

réplica formativa, bene�ciando a 38 servidores 
administrativos, 17 profesores y 2 externos.

Clubes de Lectura - Plan Lector. Clubes de Lectura - 
Plan Lector. Se logró la participación de 78 servidores 

administrativos y 42 profesores.

Lección Inaugural. Contó con la participación de 
158 servidores administrativos, 209 profesores 

y 12 externos.

Catequesis. Se realizaron encuentros formativos y 
celebrativos donde participaron 2 administrativos, 

1 profesor y 35 externos.

Inducciones y talleres misionales. Participaron 
193 servidores administrativos y 376 profesores.

Jornadas Misionales. Se continuó con el desarrollo del 
3 nivel llamado Transformación social-constructores de 

cultura y sociedad, logrando una participación y 
certi�cación de 629 colaboradores.

Fuente: Dirección de Pastoral.

1 Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades, fueron tomadas 
del Sistema de Información Banner con corte a diciembre 2022. 



informe de gestión UNIMINUTO   2022

170

Ilustración 53. Programa de Comunidad

Grupos de 
Oración 

Se bene�ciaron 125
servidores administrativos,

40 profesores 
y 66 externos.

Fraternidades
UNIMINUTO

Participaron 81 servidores
administrativos,
67 profesores 
y 2 externos.

Fuente: Dirección de Pastoral.

Ilustración 54. Programa de Misión

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). La 
campaña promocional y la convocatoria de 

preinscripción registró un total de: 

Juventud Misionera
Eudista (JME). Participaron

57
servidores 

administrativos

24
profesores

15
externos

28
servidores 

administrativos

27
profesores

3
externos

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO.
Participaron 

15
administrativos

6
externos

10
profesores

Fuente: Dirección de Pastoral.

Ilustración 55. Programa de Evangelización

Celebraciones. Se contó con una
participación de: 

Diálogo Fe-cultura.
Participaron 

Campañas Evangelizadoras.
Se realizaron diversas actividades destacándose la 
oración por áreas, re�exiones, grupos de oración,

acompañamiento espiritual, entre otras; 
logrando una participación de:

303
servidores

administrativos
268

profesores
25

externos

137
servidores

administrativos
99

externos

535
servidores

administrativos
480

profesores

108
profesores

Fuente: Dirección de Pastoral.
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12. Tecnología y transformación digital

12.1. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información - PETI 2022-2026

Se consolidó el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI) 2022-2026, documento 
que enmarca el camino hacia la transformación digital de UNIMINUTO y así potenciar el desarrollo 
de diversas capacidades digitales y la gestión del cambio. De esta manera, el PETI 2022-20026 
se ha construido a través de las siguientes seis líneas estratégicas: a) Experiencias digitales; 
b) Hiperpersonalización; c) Data driven; d) Automatización; e) Cultura y empatía digital; y f) 
Gobierno digital.

Ilustración 56. Video. PETI 2022-2026 UNIMINUTO

Fuente: UNIMINUTO https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88, abril 2022. 

https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88
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12.2. Rutas de Transformación Digital

UNIMINUTO participó en el estudio diseñado Metared TIC Colombia, aplicando el instrumento 
de madurez digital UDigital para Universidades, el cual se basó en el instrumento de md4u. El 
Modelo de Madurez para la Institución se estructura en 4 tipos de iniciativas tecnológicas, estas 
son: gestión, innovación, gobierno y transformación. Asimismo, el modelo evalúa la madurez 
digital de la Institución a partir de la valoración de 7 retos estratégicos que orientan el camino 
para la conformación de la universidad digital. 

Ilustración 57. 7 retos estratégicos de UNIMINUTO

Alcanzar los 
objetivos

estratégicos de la 
universidad 

digital (visión)

R2

R7

R1   
    

   C
on

ta
r c

on
 la

 c
ul

tu
ra

 y
 la

s c
om

petencias digitales necesarias para abordar la transform
ación digital

Invertir los recursos 
necesarios para madurar 

digitalmente

Obtener ventaja competitiva 
gracias a unos servicios 

innovadores, seguros y de 
calidad

R6

Disponer del conocimiento 
e información adecuada 

para la toma de decisiones

R5

Conseguir una experiencia 
satisfactoria para nuestros 

estudiantes

R3

Ofrecer formación de 
calidad y competitiva de 

manera híbrida

R4

Fuente: Metared TIC Colombia y UNIMINUTO noviembre 2022.

12.3. Evaluación de madurez en componentes organizacionales y tecnológicos

Para establecer un referente con otras organizaciones y como proceso de mejora continua, se realizó 
la medición del grado de madurez frente a las diferentes prácticas que se emplean en la estrategia 
y la operación, por ello, se evaluó cinco componentes estableciendo la siguiente convención: 0 
Inexistente, 1 Inicial, 2 Documentado, 3 Estandarizado, 4 Gestionado, 5 Optimizado. A partir de 
la medición se obtuvieron los siguientes resultados:
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Ilustración 58. Resultados del grado de madurez

1,9

3,1 3 1,29

2,32
Inteligencia 

Arti�cial

Gestión de 
Proyectos 

Gestión de 
Servicios

Gestión del 
Conocimiento 

Cultura 
Digital 

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

12.4. Finalización Servicios de Google

Se llevó a cabo la transición eficiente a la Comunidad Académica frente al cierre definitivo de 
los servicios de Google. Para la ejecución del proyecto se realizaron las siguientes acciones: 
a) Divulgación a través de diferentes medios informando el cierre de los servicios; b) Se creó 
un instructivo para guardar la información de todos los servicios de Google hacia los equipos 
personales de cada cliente; c) se realizaron jornadas de adopción para fortalecer los conocimientos 
de toda la academia frente al uso de Microsoft 365; d) se eliminó información en cuentas que 
tenían almacenamiento mayor a 1TB; e) se aplicó un cambio SSO (Inicio único de sesión) a la 
aplicación CloudLabs que se encontraba asociada a GSUITE; y f) se hizo una suspensión definitiva 
de la sincronización de cuentas con GSUITE.
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Ilustración 59. Campaña finalización servicios de Google en UNIMINUTO

Fuente: Dirección de Comunicaciones Corporativas, Secretaria General, Rectoría General.

12.5. Desarrollos en Génesis + (Banner)

Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos y controles:

Automatización cargues masivos (Loaders). Se llevaron a cabo mejoras en los diferentes 
procesos internos de la Institución, generando cargues masivos de información por medio de 
loaders, y así reemplazar los MDUU existentes.
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Control de procesos de admisión. Optimización de los controles para la asignación de estados 
de admisión a estudiantes nuevos y asignación de metas por programa.

Admisión rápida Educación Continua (Unipack). Optimización de la admisión rápida para los 
prospectos que ingresen a cursos libres (CL), Diplomados (DP) y Unipack (UP).

12.6. Desarrollos en CRM

Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos, reglas y formularios del sistema:

Cargue de documentos en formato PDF, JPG y PNG. Se desarrolló una mejora para que, desde 
el formulario de inscripción, solo se permita que los prospectos carguen documentos en formato 
PDF, JPG y PNG; de un tamaño mayor a 0 Kb y menor a 5 Mb; y documentos sin contraseñas 
(encriptados).

Reglas de validación I. Esta optimización permitió que el campo de fecha de nacimiento permita 
oscilar en edades comprendidas entre los 14 y 90 años de edad, así como su comparación con la 
de completitud del formulario.

Reglas de validación II. Esta optimización permitió que el campo de fecha de expedición del 
documento garantice que, si el campo de tipo de documento ingresado es una cédula de ciuda-
danía, la fecha de expedición del documento sea mayor en 18 años a la fecha de nacimiento.

12.7. Renovación Tecnológica en Infraestructura de redes – Switch Core 

Se instalaron redes Fabric en las sedes de Bogotá – Calle 80, Bogotá - Calle 90, Bogotá – Carlos 
Eduardo Acosta y Bello de UNIMINUTO. Adicionalmente, se obtuvo un fortalecimiento de la 
gestión en la red general, garantizando visibilidad, protección contra amenazas, y control sobre 
la misma. Esto, estará acompañado con soporte por tres años.
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12.8. Automatización de documentos electrónicos de estudiantes 
(Diplogrados)

Se llevó a cabo la Implementación de un software para la generación de títulos electrónicos y 
paperless, además del soporte y procesamiento de paquetes de grado y documentos digitales para 
UNIMINUTO.

Ilustración 60. Diplogrados

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

12.9. Permanencia y Graduación

Este proyecto incluido en las dos listas, TransformAcción y D 4 TEP, corresponde al primer proyecto 
de analítica predictiva con base en la bodega de datos de la Institución. Con datos provenientes del 
sistema académico, del sistema financiero y de los eventos de Apoyo Estudiantil, se desarrollaron 
los modelos estadísticos y los tableros de visualización para reportar los estudiantes que tienen la 
mayor probabilidad de desertar en el siguiente periodo.
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Ilustración 61. Permanencia y Graduación

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

12.10. Documento Soporte Electrónico

Se implementó la tercera fase de facturación electrónica (Documento Soporte Electrónico), 
propuesto por la DIAN, en la herramienta tecnológica SAP y el portal de ACEPTA, para la 
Corporación Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), la Corporación el Minuto De Dios y 
la Corporación Centro Carismático Minuto de Dios empresas de la Organización El Minuto De 
Dios, cumpliendo así con el marco legal de la facturación electrónica en Colombia, en especial los 
relacionados con el documento soporte electrónico, incluidos sus anexos técnicos.

Ilustración 62. Documento Soporte Electrónico

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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13. Gestión de Infraestructura Física

13.1. Infraestructura física

Al 30 de diciembre de 2022, UNIMINUTO contaba con 1.193.839 m2 de área total en predios 
propios, presentando un incremento en área total de 0,26% con relación al año anterior. Del total 
de área en predios propios, 138.217 m2 corresponden a espacio construido para el desarrollo de 
su función.

En paralelo, el área total de inmuebles en arriendo presentó un decrecimiento del 5,5% respecto 
al año anterior, el área de predios en convenio se mantuvo en de 65.251m2 y los predios en 
comodato aumentaron un 1%. 

Figura 40. Crecimiento de área en metros cuadrados sobre la infraestructura física en los últimos 10 años
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Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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En la siguiente tabla se puede observar la distribución de las áreas por rectoría.

Tabla 30. Distribución por rectoría, de predios y por tenencia segundo semestre de 2022

Rectoría Propio Arrendado Convenio Comodato Total

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial

# Predios 40 5 1 1 47

M² Totales 100.943 18.795 1.008 1.241 121.988

M² Construidos 36.467 14.751 1.008 252 52.478

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y Distancia

# Predios 6 14 - - 20

M² Totales 27.084 53.766 - - 80.850

M² Construidos 5.492 43.710 - - 49.202

Rectoría Antioquia - Chocó

# Predios 4 - 6 - 10

M² Totales 79.384 - 12.098 - 91.482

M² Construidos 23.595 - 10.000 - 33.595

Rectoría Sur Occidente

# Predios 4 7 1 1 13

M² Totales 62.238 33.151 5.795 61.678 162.862

M² Construidos 16.256 15.209 4.825 1.298 37.588

Rectoría Cundinamarca

# Predios 7 13 7 2 29

M² Totales 69.160 52.678 19.258 9.595 150.691

M² Construidos 21.995 24.490 11.372 2.663 60.520

Rectoría Tolima y Magdalena Medio

# Predios 5 10 1 1 17

M² Totales 39.205 29.823 168 956 70.152

M² Construidos 4.902 15.107 168 342 20.519

Rectoría Eje Cafetero

# Predios 2 4 5 1 12

M² Totales 53.701 567 7.960 17.313 79.541

M² Construidos 12.644 567 7.960 2.298 23.470

Rectoría Sur

# Predios 1 16 - - 17

M² Totales 19.805 56.046 - - 75.851

M² Construidos - 27.724 - - 27.724

Rectoría Orinoquía

# Predios 7 2 3 2 14

M² Totales 81.501 2.455 12.118 3.492 99.567

M² Construidos 10.365 1.292 3.383 2.325 17.365

Rectoría Caribe

# Predios 1 7 - - 8

M² Totales 234 10.360 - - 10.594

M² Construidos 234 8.879 - - 9.113
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Rectoría Propio Arrendado Convenio Comodato Total

Rectoría Santanderes

# Predios 5 9 1 3 18

M² Totales 3.113 16.016 845 6.681 26.654

M² Construidos 3.059 12.875 845 4.038 20.816

Rectoría General 
y Vicerrectorías Generales

# Predios 11 - 1 - 12

M² Totales 657.471 - 6.000 - 663.471

M² Construidos 3.208 - 1.027 - 4.235

Total UNIMINUTO

# Predios
93 87 26 11 217

42,86% 40,09% 11,98% 5,07% 100,00%

M² Totales
1.193.839 273.656 65.251 100.958 1.633.704

73,08% 16,75% 3,99% 6,18% 100,00%

M² Construidos
138.217 164.604 40.590 13.216 356.626

39% 46% 11% 4%

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

Al cierre del año 2022, el 42,9% de los predios operados por la Institución son propios, mientras 
que el 40,9% corresponden a predios arrendados y el restante 10,2% a convenios y comodatos.

Figura 41. Relación de predios por tipo de tenencia
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Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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13.2. Proyectos de infraestructura por adquisición, adecuación o construcción 

13.2.1. Estudios y diseños

En 2022 se adelantaron 9 estudios entre diseños, presupuestos y trámites documentales, los 
cuales se encuentran en procesos de ajuste final para su futura construcción dentro del Plan de 
Desarrollo 2022-2025 de UNIMINUTO y con visión al 2030, y en algunos casos, de disponibilidad 
presupuestal para determinar posible fecha de inicio para 2023.

13.2.2. Licencias y permisos

Dentro del plan de desarrollo y planeación de construcciones en los predios adquiridos, durante 
el periodo 2022 se obtuvieron las siguientes licencias:

Tabla 31. Licencias y permisos

Rectoría Descripción

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial 

Modificación Licencia de construcción de consultorios de psicología 
Acto 11001-1-22-0279 del 10 de febrero de 2.022 

Licencia de Subdivisión Urbana Museo Arqueológico de Pasca 
Resolución Administrativa N°013 de marzo 8 de 2.022

Prórroga a la licencia de urbanización en la modalidad de Desarrollo para la urbanización UNIMINUTO Calle 90
Resolución 11001-2-22-2514 de 10 de octubre de 2.022

Rectoría Sur
Modificación de Licencia urbanística de construcción en Neiva. 
Resolución 41001-2-22-0046 de 25 de marzo de 2.022 

Rectoría 
Cundinamarca 

Licencia de construcción en la modalidad de ampliación en la Sede de Soacha - Consultorios de Psicología. 
Licencia N° LU-C-AM-22-0058 de 22 de junio de 2.022

Licencia de construcción en la modalidad de cerramiento de un lote en UNIMINUTO Girardot
Resolución 282 del 25 de agosto de 2.022

Licencia de cerramiento para uso institucional en el sector urbano del municipio de Zipaquirá
Resolución 605 de 25 de octubre de 2.022

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

13.2.3. Construcción nuevos proyectos.

En cuanto a la ejecución de obras nuevas, se adelantaron los siguientes proyectos:

•	 Avance de la construcción del Proyecto Bogotá sur - Edificio 1A de la ciudad de Bogotá 
Localidad de Ciudad Bolívar
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Ilustración 63. Proyecto Bogotá Sur – Edificio 1A en la ciudad de Bogotá

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

•	 Construcción de la capilla provisional y casa cural en la Sede Ibagué, Sector Arboleda 
Campestre. Rectoría Tolima y Magdalena Medio	

Ilustración 64. Proyecto Capilla y casa Cural en la ciudad de Ibagué

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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•	 Avance de la construcción de los consultorios de psicología en la sede de UNIMINUTO Soacha. 
Rectoría Cundinamarca

Ilustración 65. Proyecto Consultorios de psicología de Soacha

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

13.2.4. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones

Se continuaron en las sedes con los mantenimientos preventivos y correctivos donde UNIMINUTO 
realiza sus actividades académicas y administrativas. Adicionalmente se realizaron más de 90 
adecuaciones, mantenimientos especiales y reparaciones en distintas ciudades del país.

En la siguiente tabla se resumen las actividades de infraestructura física desarrollados durante el 
año 2022, clasificadas por categorías.

Tabla 32. Actividades de infraestructura física año 2022

Tipo Propio Arriendo Total

Diseño / Presupuesto 38 3 41

Documental 6 0 6

Construcción 8 0 8

Adecuación 23 4 27

Mantenimiento 8 0 8

Total 83 7 90

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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A continuación, se relacionan en detalle las principales obras de adecuación, construcción y 
mantenimiento ejecutadas para el periodo. 
 

Tabla 33. Obras de adecuación, Construcción y Mantenimiento

Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Rectoría 
Antioquia - Chocó

Diseño eléctrico para aulas de postgrado Sede Bello Diseño / Presupuesto Propio

Diseño eléctrico para laboratorio de cosmetología Diseño / Presupuesto Propio

Mantenimiento de tanque y acometidas de agua por aumento de consumo en 
servicios públicos Mantenimiento Propio

Diseño de gimnasio en Bloque 4 piso 3 Sede Bello Diseño / Presupuesto Propio

Reforzamiento Bloque B para construcción de gimnasio Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de parqueadero de motos Campus Bello Diseño / Presupuesto Propio

Diseño y validación presupuestal de la nueva Sede Itagüí Diseño / Presupuesto Arriendo

Diseño de laboratorio de Finanzas Sede Bello Bloque 1 Diseño / Presupuesto Propio

Adecuación de laboratorio de Finanzas Itagüí Sede Bello Adecuación Propio

Rectoría Sur 
Occidente

Diseño de laboratorio de Física-Química Sede Buga Diseño / Presupuesto Propio

Adecuación de laboratorio de Física-Química Sede Buga Mantenimiento Propio

Construcción de cerramiento perimetral Sede Buga Diseño / Presupuesto Propio

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Presencial

Actualización de diseños para la construcción del Proyecto Bogotá Sur Etapa 1A 
en la localidad de ciudad Bolívar, en la ciudad de Bogotá Diseño / Presupuesto Propio

Construcción del proyecto Bogotá Sur Etapa 1A en la localidad de ciudad Bolívar, 
en la ciudad de Bogotá Construcción Propio

Estudios y diseños para la construcción del Edificio Calle 90 Etapa I en la ciudad 
de Bogotá Diseño / Presupuesto Propio

Plan implantación calle 90 en la ciudad de Bogotá Diseño / Presupuesto Propio

Construcción edificio de consultorios de Psicología en Bogotá. Obra terminada y 
entregada a la Rectoría Construcción Propio

Implementación de la licencia de saneamiento: radicación y ajustes a diseño de 
andenes ante el IDU. Aprobación del diseño del Parque de Bolsillo ante el IDRD 
e inicio de la construcción. Trámites para el permiso de tratamiento silvicultural 
ante la SDA. Diseño de redes ante UAESP - Codensa. Construcción de redes 
sanitarias y entrega a EAAB en la ciudad de Bogotá

Diseño / Presupuesto Propio

Construcción del Parque de Bolsillo de acuerdo con diseños aprobados por el 
IDRD en los lotes 67 y 68 del Barrio Minuto de Dios en Bogotá Construcción Propio

Mantenimiento de pintura de fachada Museo de Arte Contemporáneo Mantenimiento Propio

Adecuación y traslado de datacenter para nueva Sede Calle 90 Adecuación Propio

Rectoría Orinoquía

Elaboración de contrato pintura de fachada Sede Villavicencio Adecuación Propio

Instalación del sistema de detección de incendios Sede Villavicencio Construcción Propio

Diseño sala de lactancia Sede Villavicencio Adecuación Propio

Respuesta técnica a bomberos Sede Villavicencio, validando el diseño y 
operación de la red incendio de la Sede Villavicencio Documental Propio

Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá Virtual y 

Distancia

Estudios y diseños Sede Coprogreso localidad Usaquén en Bogotá Diseño / Presupuesto Propio

Plan de implantación UNIMINUTO - Coprogreso Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de estudio de televisión para la grabación de clases virtuales en edificio 
Arturo Echeverry Diseño / Presupuesto Propio
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Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Rectoría General 
y Vicerrectorías 

de Sedes

Museo Arqueológico Nueva Esperanza - Mane en el Agroparque Mutis: Avance 
de la construcción por parte del donante TCE-Alupar. Obra entregada e 
inaugurada. Obra donada a UNIMINUTO

Construcción Propio

Pintura en oficina de Dra. Patricia piso 8 Sede Principal Adecuación Propio

Ampliación carga eléctrica Agroparque Sabio Mutis Construcción Propio

Ampliación en oficina de Director de Gestión Humada piso 7 Sede Principal Adecuación Propio

Instalación de pararrayos nueva planta de producción Fundases Adecuación Propio

Diseño estructural para adecuación CRAI Diseño / Presupuesto Propio

Diseño pérgolas de ingreso Sede Principal Diseño / Presupuesto Propio

Diseños CRAI Diseño / Presupuesto Propio

Diseño arquitectónico de kioscos Fundases Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de cambio de fachada Sede Villavicencio Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de oficinas de Coworking piso 7 y 8 Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de espacios para la Sede Buga Diseño / Presupuesto Propio

Diseño Sede asistencia San Fernando Cali Diseño / Presupuesto Propio

Adecuación oficina Director de Transformación, desinstalación de piso e 
instalación de tapete color azul y gris, instalación de cortinas, guardaescobas y 
suministro de mueble tipo closet

Adecuación Propio

Instalación de drywall en muros de archivo Sede Principal para mitigar humedad 
de la zona, aplicación de pintura epoxica en piso, instalación de enchape color 
blanco en muro.

Adecuación Propio

Compra e instalación de muebles en sala de reuniones piso 8 Sede Principal Adecuación Propio

Adecuación de oficina de Direccion Nacional de Bibliotecas, instalación de 
módulos de piso a techo. Adecuación Propio

Mantenimiento de pintura interna y externa, cielo raso, carpintería en madera y 
humedades casa seminaristas UNIMINUTO Mantenimiento Propio

Cotización de trabajos para aislar humedad en archivo 2 Sede Principal Bloque B Diseño / Presupuesto Propio

Construcción de nueva oficina para el Director Financiero piso 7 Adecuación Propio

Construcción de cubiertas y plazoleta Papa Móvil Parque Sabio Mutis Adecuación Propio

Instalación de Placa Conmemorativa Padre Diego Jaramillo Adecuación Propio

Adecuación en oratorio piso 7 Sede Principal, instalación de mueble en madera e 
instalación de 4 tomas eléctricas nuevas Adecuación Propio

Villa Amalia: enchape de piso salón de eventos Adecuación Propio

Villa Amalia: diseño de refuerzo muro de contención Adecuación Propio

Villa Amalia: diseño de refuerzo de casas en Villa Amalia Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de nueva oficina de mercadeo Sede Principal Diseño / Presupuesto Propio

Desinstalación e instalación de redes eléctricas para nueva oficina de mercadeo 
Sede Principal Adecuación Propio

Diseño, definición de colores, diseños y especificaciones de mobiliario oficina de 
mercadeo Sede Principal Diseño / Presupuesto Propio

Pintura interna de casa de Talento Humano Adecuación Propio

Adecuación de baño y poceta para el lavado de traperos en casa de Gestión 
Documental Adecuación Propio

Mantenimiento planta de tratamiento PTAT Fundases, lavado de tanques de 
tratamiento, prueba de sistema de red de incendios y de agua potable. Mantenimiento Propio

Rectoría Sur

Diseños para el proyecto de construcción de la sede propia en Neiva. 
modificación de la licencia Urbanística de construcción Diseño / Presupuesto Propio

Diseño arquitectónico nueva Sede Garzón Diseño / Presupuesto Arriendo

Adecuaciones para el traslado de personal administrativa nueva Sede Garzón Adecuación Arriendo

Diseño aires acondicionados nueva Sede Garzón Diseño / Presupuesto Arriendo

Contratación de aire acondicionado nueva Sede Garzón Adecuación Arriendo
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Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Rectoría 
Cundinamarca

Proyecto de diseño, y obtención de licencia de construcción para construcción 
de consultorios de Psicología en el predio Soacha - CAIF en municipio de Soacha. 
Elaboración de presupuesto de preliminares y esquema de distribución para 
consulta ante entidades.

Diseño / Presupuesto Propio

Diseño y presupuesto para el cerramiento de cancha de futbol Sede Girardot Diseño / Presupuesto Propio

Radicación de licencias de cerramiento para Sede Zipaquirá Documental Propio

Radicación de licencias de cerramiento para Sede Zipaquirá Documental Propio

Adecuación sala de lactancia Villavicencio Adecuación Propio

Radiación de permiso de tala de árboles ante la CAR, para la construcción de 
cerramiento perimetral Sede Girardot Documental Propio

Contratación y elaboración de términos de referencia cerramiento Zipaquirá Diseño / Presupuesto Propio

Contratación y elaboración de términos de referencia cerramiento Girardot Diseño / Presupuesto Propio

Avalúos lotes super Manzana 47 y 48 Soacha Documental Propio

Radicado de licencia Museo Arqueológico de Pasca Mantenimiento Propio

Construcción de cerramiento Sede Zipaquirá Construcción Propio

Diseño de nueva Sede Rectoría Cundinamarca en Madrid Diseño / Presupuesto Propio

Cotización de adecuaciones de obra civil, eléctricas e hidráulicas nueva Sede 
Rectoría Cundinamarca en Madrid Adecuación Propio

Rectoría Eje Cafetero 
y Norte del Valle

Diseño de estudio de TV y radio Diseño / Presupuesto Propio

Diseño / construcción de pérgola Chinchiná Construcción Propio

Adecuación de salones de postgrados Bloque F Pereira: instalación de cielo raso 
PVC, pintura, cambio de pisos, etc. Adecuación Propio

Rectoría Santanderes

Avalúos predios Bucaramanga Documental Propio

Inspección en sitio de nuevos predios para la compra en Bucaramanga Diseño / Presupuesto Propio

Diseño de nueva sede administrativa nueva Sede Bucaramanga Diseño / Presupuesto Propio

Rectoría Tolima, 
Magdalena Medio

Estudios y diseños para la construcción de la Sede Ibagué. proyecto suspendido Diseño / Presupuesto Propio

Plan implantación Sede Ibagué. proyecto suspendido Diseño / Presupuesto Propio

Adecuación Sede la Dorada: cambio de pisos, instalación de cielo raso, cambio 
de enchapes de baños, aparatos sanitarios, cambios de cubiertas Mantenimiento Propio

Mantenimiento de cubiertas Casa Mutis: cambio de tejas de barro, refuerzo 
estructural de cubiertas. Mantenimiento Propio

Rectoría Caribe
Adecuación y actualización de redes de conectividad y comunicaciones Sede 
Barranquilla Adecuación Arriendo

Adecuación de Sede Santamarta: pintura, cambio de batería de baños. Adecuación Arriendo

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

13.2.5. Proyectos de diseño y futura construcción - iniciativas

i.	 Proyectos en proceso de elaboración Plan de Implantación o diseños

•	 Proyectos en proceso de elaboración Plan de Implantación o diseños. 

•	 Plan de Implantación Proyecto Calle 90. Se encuentra en proceso de aprobación del proyecto 
para desarrollar los diseños definitivos y tramitar la licencia de construcción. 

•	 Plan de Implantación Proyecto Coprogreso. Se encuentra en estudio para aprobación por 
parte de la Secretaría de Planeación de Bogotá.

•	 Consultas y trámites ante la Subdirección de Patrimonio, dentro del trámite de obtención de 
licencia de construcción de los Consultorios de Psicología en el predio de la calle 57.
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•	 Construcción proyecto CRAI calle 80

•	 Adecuación de las zonas de Coworking sede principal pisos 7 y 8

•	 Cambio de fachada sede principal Villavicencio

•	 Construcción de 4 kioscos educativos en la nueva sede de Fundases puente piedra

•	 Adecuación de casa la grama Villavicencio

•	 Construcción de la sede San Fernando Cali

•	 Adecuación sede Bucaramanga

13.3. Registro fotográfico de adecuaciones y construcciones ejecutadas en 2022

Ilustración 66. Proyecto CRAI calle 80 Sede Principal (Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial)
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Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

Ilustración 67. Adecuaciones salón de reuniones Villa Amalia Tena (Rectoría Cundinamarca)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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Ilustración 68. Cerramiento de toda la Sede de Buga, (Rectoría Sur Occidente)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

Ilustración 69. Instalación de sistema de detección de incendio (Villavicencio – Rectoría Orinoquía)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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Ilustración 70. Adecuación de techos de la Casa Mutis - Mariquita (Rectoría Tolima y Magdalena Medio)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

 
Ilustración 71. Adecuación Sede La Dorada, Caldas (Rectoría Tolima y Magdalena Medio)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.



informe de gestión UNIMINUTO   2022

196

Ilustración 72. Construcción cubierta Papamóvil Agroparque Mutis (Rectoría General)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

 
Ilustración 73. Adecuación sede Pereira Bloque F (Rectoría Eje Cafetero)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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Ilustración 74. Adecuación de la oficina calle 80 TransformAcción (Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

 
Ilustración 75. Adecuación de la nueva sede Madrid – Cundinamarca (Rectoría Cundinamarca)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

 
Ilustración 76. Adecuación sedes Garzón y Neiva (Rectoría Sur)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.





14 RECONOCIMIENTOS
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14. Reconocimientos

14.1. Museo de Arte Contemporáneo

Se resalta el premio internacional otorgado al Museo de Arte Contemporáneo – MAC por el Comité 
de Museos y Colecciones Universitarias UMAC 2022, perteneciente al Consejo Internacional 
de Museos ICOM, como reconocimiento por las diecinueve versiones del Proyecto TESIS y su 
sobresaliente contribución a la excelencia, innovación, interdisciplinariedad, impacto y servicio a 
la comunidad. 

Ilustración 77. Premio internacional otorgado al Museo de Arte Contemporáneo – MAC 

Fuente: Rectoría UNIMINUTO Bogotá Presencial, Dirección de Proyección Social.
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14.2. Ranking ART Sapiens Research

UNIMINUTO está entre las mejores 50 instituciones de educación superior en Colombia en el 
prestigioso ranking ART Sapiens Research 2022-2023. En esta edición del escalafón clasificaron 
245 Instituciones de Educación Superior (IES), 157 del sector privado y 88 del público.

El Ranking ART-Sapiens destaca en su clasificación la producción de artículos científicos, por ello, 
en lo que corresponde a la producción de artículos en Acceso Abierto, UNIMINUTO ha publicado 
un total de 524 documentos a 2022, generando un crecimiento del 20,1% respecto a 2021, 
cuya cifra era de 436 artículos”. Y en 2022, se publicaron 88 artículos en Acceso Abierto lo que 
corresponde al 55% del total de artículos en revistas indexadas.

Esta producción de documentos ha permitido a UNIMINUTO ubicarse en el puesto 36 entre las 
mejores 50 Instituciones en Educación Superior del país en este ranking y según cifras que publica 
el portal Sapiens Research www.srg.com.co, “más del 32% de IES del país no publica un solo 
artículo de investigación en revistas científicas”.

Ilustración 78. ¡Ranking ART Sapiens Research 2022-2023! 10 primeros puestos

Ranking Institución de Educación 
Superior (IES) Q

1 Universidad Nacional de 
Colombia (Bogotá) Q1

2 Universidad de Antioquia 
(Medellín) Q1

3 Universidad de la Costa 
(Barranquilla) Q1

4 Universidad de los Andes 
(Bogotá) Q2

5 Universidad del Rosario (Bogotá) Q3

6 Universidad Javeriana 
(Bogotá) Q3

7 Universidad Industrial de 
Santander (Bucaramanga) Q4

8 Universidad del Valle (Cali) Q4

9 Universidad del Norte 
(Barranquilla) Q4

10 Universidad Nacional de 
Colombia (Medellín)W Q4

36 Corporación Universitaria 
Minuto de Dios (Bogotá) Q5

Fuente: Dirección de Investigación - Parque Científico de Innovación Social PCIS



14.3. Condecoraciones con ocasión a los 30 años de UNIMINUTO

La Institución en virtud de los 30 años obtuvo el reconocimiento por parte de las siguientes 
organizaciones: 

i.	 Colegio de Estudios Superiores de Administración – CESA.

ii.	 Congreso de la República de Colombia, Cámara de Representantes “Orden de la Democracia 
Simón Bolívar”.

iii.	 Asamblea Departamental del Tolima. otorga exaltación al Mérito Cívico. 

iv.	 Consejo Municipal de Ibagué, Meritoria Exaltación.

v.	 FUNBOTÁNICA, Fundación Segunda Expedición Botánica, Condecoración. 

vi.	 Colsubsidio, Reconocimiento Especial. 

vii.	 AREANDINA, Placa de Felicitación.

viii.	 ASCUN, Reconocimiento.

ix.	 Universidad América, Reconocimiento.

x.	 ACIET Asociación Colombiana de Instituciones de Educación Superior, Reconocimiento. 

xi.	 FUP Fundación Universitaria de Popayán, Reconocimiento Especial.

xii.	 Orden José Celestino Mutis.
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15. Transformación			 

15.1. TransformAcción, ejes estratégicos y metas del Programa 

La TransformAcción es una agenda de cambio y una apuesta institucional, que busca, mediante el 
fortalecimiento de la capacidad instalada y la adopción de una cultura organizacional orientada a 
la innovación, que UNIMINUTO alcance su máximo potencial en cuatro ejes estratégicos, a saber: 
Acceso y cobertura, con equidad e inclusión; Pertinencia y calidad; Fortalecimiento del talento 
humano y Sostenibilidad.

Con un corte inicial a 2025, las metas definidas por cada eje estratégico son:

Ilustración 79. Máximo potencial identificado bajo el programa de TransformAcción

Acceso y 
cobertura, 
con equidad 
e inclusión

Calidad y 
pertinencia

Fortalecimiento 
del talento 
humano

Sostenibilidad 

1

2

3

4

UMD 2021

135

74

$0 COP $145 MM

79

2025

promedio Saber Pro global

Puntaje en Salud Organizacional

Impacto total de la 
transformación

Impacto total de la 
transformación

Puntaje en Salud Organizacional 
cerrando brechas hacia el Q superior 
entre cuerpo Administrativo y Educativo

Superar el promedio 
nacional Saber Pro global
(145 en 2021)

98.300 139.300
Estudiantes Estudiantes (   41.000)

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.
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El logro del máximo potencial institucional a 2025 definido en el Programa, se gestiona a través 
de 144 iniciativas, que se agrupan en frentes de trabajo. Estos siete frentes de trabajo son: 

Ilustración 80. Frentes de trabajo

01
02

07

0406
05

Mercadeo,
admisiones

y precios Calidad
académica y
permanencia

Sostenibilidad
académica

Expansión y
diversi�cación

de ingresos
Sostenibilidad

�nanciera
central

Sostenibilidad
�nanciera
regional

Gestión
del cambio

y cultura

03

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

Adicionalmente, existe un octavo frente, cuya lógica difiere de los otros, dado que concentra 
su atención en definiciones de valor estratégico que enriquecen y potencian la transformación 
holística de UNIMINUTO.

15.2. Metodología de Transformación, avance de las etapas L0 a L5

El programa de TransformAcción se desarrolla a través de una metodología mundialmente 
probada, que parte de la generación de iniciativas financieramente viables, llevando cada una 
de ellas por un embudo de planeación detallada y de implementación, con distintos requisitos y 
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niveles de aprobación denominados “L” de level en inglés; cada estado de “L” significa un avance 
en la consecución de las proyecciones planeadas, y la metodología se desarrolla a través de cinco 
“L”, así1:  

Ilustración 81. Metodología de transformación, etapas L0 a L5

Todas las iniciativas 
andando harán parte 
de la transformación 
y pasarán por este 

proceso

Casos de 
negocio en 
desarrollo

Plan 
preparado 
para 
aprobación

Plan financieramente viable 
aprobado por el Comité Directivo

Iniciativas en 
implementación

Planeación “bottom-up” Implementación

Captura del 
impacto

L0

L1

Idea

L2 L3 L4 L5

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

A diciembre de 2022, UNIMINUTO logró que 50 iniciativas de la TransformAcción alcanzaran el 
estado de L4, fase del proceso en el cual se inicia la captura de valor proyectada de cada iniciativa 
del Programa. 

1 L0. Se desarrollaron talleres de ideación en diferentes sesiones, con diferentes audiencias y equipos de trabajo, en los cuales 
se lograron determinar más de 900 ideas de alto nivel, las cuales se priorizaron para definir aquellas que tenían viabilidad 
preliminar de pasar al siguiente nivel. De igual manera, se seleccionaron los líderes de cada frente de transformación.
L1. Con relación a las ideas identificadas se les incorporaron métricas y variables con estimaciones de alto impacto, lo cual 
permitió obtener una estimación de alto nivel; asimismo se seleccionaron los dueños de iniciativa que estarán a cargo del 
desarrollo y puesta en operación de las iniciativas.
L2. En esta etapa, se procedió a determinar las líneas base de cada iniciativa lo cual permitió cuantificar el impacto de estas. 
Posteriormente se formuló el caso de negocio financiero para cada una de las iniciativas con la finalidad de que justificará el 
valor de la inversión, gasto, costo y beneficios esperados en la implementación. 
L3. Una vez se aprobaron los casos de negocio de cada una de las iniciativas se establecieron tanto los hitos clave como los 
impactos financieros mes a mes, incorporando en cada iniciativa los indicadores clave de rendimiento que permitan evaluar el 
grado de cumplimiento de la iniciativa.
L4. Actualmente los diferentes actores involucrados en el programa de TransformAcción se encuentran enfocados en ejecutar 
los diferentes hitos de las iniciativas y frentes, asegurando el cumplimiento de estos, resolviendo impedimentos que obstaculicen 
la culminación de los objetivos. Igualmente, se incluyen en el habilitador tecnológico del plan de “TransformAcción” los 
pronósticos y datos reales derivados del desarrollo de cada una de las iniciativas.
L5. En esta etapa, se espera confirmar el valor obtenido por cada iniciativa frente al estado de pérdidas y ganancias de la 
unidad de negocio, comparando el impacto real obtenido con las proyecciones dadas en el planteamiento de las iniciativas.
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Ilustración 82. Estado de avance de las iniciativas de Transformación UNIMINUTO, total y por frente de trabajo, al cierre 
de 2022

Beneficios 
recurrentes netos 
planeados 2025

Número de 
iniciativas 
L3

Número de 
iniciativas 
“en pausa”

Número de 
iniciativas 
L4

48 11 023

13

50

5

4

4

1

0

0 0

2 0

0 0

4 0

8 2

2 2

7 29

38 6

42 12

24 19

2 6

161 83

Número de 
iniciativas 
canceladasFrentes

Mercadeo, admisiones
y precios

Calidad Académica
y Permanencia

Expansión

Sostenibilidad 
Académica

Sostenibilidad
Financiera central

Sostenibilidad
Financiera regional

1. No se tiene en cuenta las 3 iniciativas de Gestión del Cambio. Si se suman, serían 
144 iniciativas excluyendo las canceladas.
Nota: Entre las 50 iniciativas en L4, se incluyen auxilios COVID y virtual.

Total

(MM COP)

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

15.3. Grandes Apuestas de la Transformación “GAT”

Para asegurar el impacto transformador del Programa, a partir del mes de octubre de 2022, 
UNIMINUTO agrupó, las iniciativas de mayor captura de valor en un grupo denominado “GAT”, 
o Grandes Apuestas de la TransformAcción, las cuales, son las habilitadoras del 78% del total 
de beneficios netos recurrentes anuales positivos para la Institución a 2025, representados en 
aproximadamente $119 mil millones. Cinco de los siete frentes de trabajo cuentan con iniciativas 
en este grupo, como se presenta en la siguiente ilustración.
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Ilustración 83. Estado de avance de las Grandes Apuestas de Transformación – GAT, UNIMINUTO al cierre de 2022

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

A continuación, se presentan los resultados de gestión de cada uno de los frentes de trabajo del 
programa de TransformAcción. 

15.3.1. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP)

Mercadeo. Se constituye por 13 iniciativas, de las cuales 11 lograron su paso a L4 en 2022, 
asociadas al desarrollo de un plan de relacionamiento efectivo con entidades gubernamentales y 
privadas denominado B2B, el análisis y propuesta eficiente del mix de publicidad. También se ha 
fortalecido la estrategia institucional de marketing digital, a partir de la distribución de recursos 
asignados para cada rectoría y la creación de una academia comercial. 

Admisiones. Se logró llevar tres iniciativas a estado L4 (de un total de ocho iniciativas); una 
de ellas se basa en la estructuración, desarrollo y apropiación de la estrategia para la atención y 
atracción de los estudiantes en los colegios: esta iniciativa en su primer despliegue generó 15 mil 
prospectos. Por su parte, otra de estas iniciativas mejoró los tiempos relacionados con la gestión 
de devoluciones y traslados.
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Precios. Este grupo cuenta con 10 iniciativas, de las cuales 3 tuvieron su paso a L4 en 2022 (dos 
de estas son GAT2). Estas iniciativas comprenden el desarrollo de acciones como la centralización 
de negociaciones con medios y el fortalecimiento de la modalidad de crédito con pago por 
mensualidades. 

De las 34 iniciativas que tiene actualmente este frente, tres comprenden un impacto transversal 
en UNIMINUTO: Iniciativa 589 (Mejorar los procesos de admisiones de manera que sean mucho 
más ágiles y flexibles), cuyo estado es L3; Iniciativa 558 (Fortalecer las estructuras de mercadeo 
y admisiones a nivel central y en las sedes del Sistema), cuyo estado es L4; e Iniciativa 586 
(Fortalecer, estandarizar y desarrollar el proceso de comercialización y ventas a nivel nacional con 
la implementación del nuevo sistema CRM Sales Force), cuyo estado es L3.

15.3.2. Frente de Calidad Académica y Permanencia 

Las 34 iniciativas del frente se encuentran organizadas en cuatro grupos, que se interrelacionan 
entre sí y de forma articulada, aportan a los resultados esperados, como se presenta en la siguiente 
ilustración. A diciembre de 2022, cinco iniciativas de este frente se encontraban en estado de L4.

Ilustración 84. Grupos de iniciativas del frente de Calidad Académica y Permanencia

PERTINENCIA Y 
CALIDAD

MEJORAR LA PERMANENCIA
DE LOS ESTUDIANTES

MEJORAR EL IMPACTO
Y SU EVALUACIÓN

Infraestructura, aprendizaje, internacionalización,
emprendimiento, servicio, profesores y egresados

MEJORAR Y TRANSFORMAR LA
EXPERIENCIA DE LA 

COMUNIDAD ACADÉMICA

MEJORAR EL DESEMPEÑO DE LA 
COMUNIDAD ACADÉMICA

Profesores, estudiantes,
programas / cursos y egresados

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

2 Iniciativa 628 “Evaluación, regulación y redefinición de distribución de becas para garantizar acceso a quienes realmente 
necesiten” cuyo objetivo busca regular la asignación de becas con miras a optimizar el recurso y lograr mayor cobertura de 
estudiantes de pregrado al 2025; e iniciativa 627 “Escalonamiento para optimización de descuentos financieros por pronto 
pago y reactivación de penalizaciones por mora”. Con el desarrollo de esta iniciativa, se estimula la matricula financiera de 
manera anticipada para estudiantes nuevos y antiguos, así como la activación de descuentos por pronto pago para estudiantes 
nuevos, beneficio que tienen actualmente los antiguos.
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Grupo 1. Mejorar y transformar la experiencia de la comunidad académica. Se asocian 12 
iniciativas, de las cuales, la que se relaciona con egresados3 logró su paso a L4 en 2022, mostrando 
inicialmente beneficios alrededor de $300 millones. Articulada con esta iniciativa, está otra que 
busca diseñar e implementar una red de networking como medio para fortalecer el relacionamiento 
y la comunicación entre y con los egresados, con próximo paso a L4.

Frente al modelo de atención integral a los profesores, se logró la caracterización de este grupo 
de interés y la definición del Modelo de Calidad de Vida Profesoral4. De igual forma, se avanza 
en la estructuración del Centro de Apoyo al Aprendizaje5, con la generación de su micrositio y la 
arquitectura organizacional necesaria para dar soporte al esquema planteado.

A principios de diciembre de 2022, inició la obra civil requerida para el Centro de Recursos para 
el Aprendizaje y la Investigación – CRAI de Bogotá Presencial6 en la sede de Engativá. Se espera 
contar con esta adecuación de infraestructura y ambientes de aprendizaje, los primeros días de 
febrero de 2023, para que, con su respectiva dotación, se ponga en total funcionamiento el 30 de 
marzo.

Grupo 2. Mejorar el desempeño de la comunidad académica. A este grupo se asocian 13 
iniciativas, de las cuales dos están en L47.

Con relación al plan de acción para el mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber Pro8, 
se aprobaron los lineamientos, incentivos y reconocimientos a estudiantes con mejores Saber Pro/ 
T&T 2023; de igual forma, se configuró la ruta de aprendizaje de las competencias ciudadanas y 
lectura crítica en Moodle.

De otro lado, se logró tener el estado del arte para identificar las mejores prácticas a nivel nacional 
e internacional, como base del modelo de investigación en construcción para la implemen-
tación de tecnologías educativas digitales en los procesos de aprendizaje, que se sustenta en la 
iniciativa 541.

3 Iniciativa 1226 “Desarrollar estrategias para fidelizar a los egresados a través de un conjunto de servicios y beneficios que 
contribuyan a su formación a lo largo de la vida y a enriquecer su desempeño laboral y profesional” y forma parte de las GAT. 
4 Iniciativa 534 “Diseñar un Modelo de Atención Integral para Profesores (Modelo de Calidad de Vida Profesoral UNIMINUTO) 
que permita formular y hacer seguimiento a planes personalizados para los profesores”.
5 Iniciativa 540 “Crear un centro de apoyo para transformar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y su permanencia 
mediante la implementación de estrategias de colaboración y acompañamiento académico, así como el acceso a recursos 
educativos digitales”.
6 Iniciativa 544 “Transformar la biblioteca en centros de recursos para el aprendizaje y la investigación -CRAI”.
7 La iniciativa 533 “Crear un Centro de Innovación pedagógica para fortalecer la excelencia de profesores”, que avanzó con la 
gestación de dicho Centro y su socialización con líderes académicos del Sistema UNIMINUTO, y la iniciativa 553 “Fortalecer 
la producción científica de los grupos de investigación de UNIMINUTO”, definiendo unos planes de acción para fortalecer la 
producción científica de los grupos de investigación de seis sedes de la Institución.
8 Iniciativa 536 “Diseñar un plan de acción para el mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber PRO” y hace parte de 
las GAT.
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Finalmente, el fortalecimiento de las estrategias curriculares y de extensión para potenciar el 
aprendizaje de los estudiantes a partir de la articulación con los sectores productivos (soportado 
en la iniciativa 554), ha podido establecer convenios de apoyo, y ha fortalecido las estructuras 
necesarias para apalancar este proceso en las diferentes rectorías.

Grupo 3. Mejorar la permanencia de los estudiantes. A este grupo pertenecen cinco iniciativas, 
entre ellas, la relacionada con la herramienta predictiva9, se encontraba en L4 al cierre de 2022. 
Cabe resaltar que en dicha iniciativa se logró implementar la herramienta, y se diseñó un plan 
de capacitación relacionado con la socialización del modelo y su despliegue, dirigido a los 
usuarios finales. 

Con respecto a mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes a través de asistencia 
personalizada10, tutorías y del uso de asistentes virtuales de aprendizaje, se realizó el lanzamiento 
de los servicios tecnológicos de los asistentes virtuales académicos, se llevó a cabo la campaña de 
divulgación sobre su funcionamiento, salieron en vivo los servicios tecnológicos de los asistentes 
virtuales no académicos y se implementó el asistente académico DARA en la plataforma Teams.

Grupo 4. Mejorar el impacto y su evaluación. Está conformado por cuatro iniciativas, de las 
cuales una, la asociada a alcanzar un mayor nivel de confiabilidad de los datos11, logró su paso 
a L4 en diciembre de 2022. Dicha iniciativa implementó varios módulos de gestión Metadata 
- Sistema de Gestión de Calidad de Datos (SGCD), definió los componentes de apoyo de recono-
cimiento óptico y realizó las pruebas de remediación de datos y de SGCD, para llegar así al 
despliegue en producción.

Por su parte, en el marco de la iniciativa 55212, se avanzó en el documento de metodologías 
y modelos de evaluación, así como en las guías y material de apoyo sobre las metodologías 
desarrolladas y las herramientas para el modelo de medición de impacto para el sistema I+D+i+C 
de UNIMINUTO.

9 Iniciativa 545 “Implementar una herramienta predictiva que permita identificar de manera oportuna la deserción estudiantil”. 
Esta iniciativa hace parte de las GAT.
10 Iniciativa 1323 “Mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes brindando asistencia personalizada, tutorías y 
haciendo uso de asistentes virtuales de aprendizaje”.
11 Iniciativa 1324 “Alcanzar un mayor nivel de confiabilidad de los datos para informar las decisiones estratégicas y gestionar 
la información de los estudiantes en todos los sistemas”.
12 “Implementar un modelo de medición de impacto para el Sistema de I+D+i+C de UNIMINUTO”.
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15.3.3. Frente de Sostenibilidad Académica 

Las 16 iniciativas del frente se distribuyen en tres grupos, así: a) Dinamización Curricular, con siete 
iniciativas; b) Dinamización Profesoral, con seis iniciativas; y c) Nuevos Servicios Educativos, con 
tres iniciativas. De estas 16 iniciativas, seis pertenecen a las Grandes Apuestas de Transformación 
(GAT), y a diciembre de 2022, cuatro registraban paso al estado L413.

Para el grupo de Dinamización Curricular se amplió el alcance establecido para la implementación 
del pilotaje en el que convergen las iniciativas relacionadas con cursos comunes por campo de 
conocimiento (1121), electivas nacionales (634) y cursos transversales (637), agrupados en una 
gran estrategia denominada Cursos Nacionales. En el desarrollo de este piloto, se cuenta con una 
oferta de 28 cursos nacionales (cuatro cursos transversales, seis comunes y 18 electivas), con una 
estimación de 1.002 NRC (Número de Registros de Curso) y 38.288 horas de acompañamiento 
directo (HAD) en la línea base, y con una meta prevista de 269 NRC y 10.144 HAD, después 
de la implementación del piloto. Además, se avanzó en el lanzamiento del micrositio de cursos 
nacionales, en la parametrización de los sistemas transaccionales y en la contratación de los 
docentes expertos.

Para el caso del segundo grupo de iniciativas relacionadas con la Dinamización Profesoral, se 
estableció un esquema de contratación de profesionales de apoyo académico. El modelo se 
implementó en la Rectoría Santanderes con una contratación de cinco profesionales de apoyo.

Con respecto a la planeación académica a través de la herramienta U-Planning, se pudo lograr 
un primer despliegue en las Rectorías UNIMINUTO Virtual y Distancia, Bogotá Presencial y 
Antioquia - Chocó que hacen parte del piloto, facilitando la programación automatizada como 
insumo en las demandas de la gestión académica.

Finalmente, en el grupo de iniciativas de Nuevos Servicios Educativos se logró una captura de 
valor de $375 millones y la generación de dos unidades de negocio mediante la iniciativa 64814. 
De igual forma, la iniciativa 3409 de creación del modelo de bachilleres en integración para 
UNIMINUTO, con paso a L4, presentó el registro de impactos derivados de dos de sus estrategias: 
articulación y técnicos laborales.

13 A saber: 1. Iniciativa 632 (Reducir y normalizar créditos académicos en programas de pregrado y posgrado para facilitar el 
acceso de los estudiantes); 2. Iniciativa 644 (Implementar una programación académica más eficiente a través de la plataforma 
U- Planning para optimizar la planta profesoral, reducir actividades operativas y hacer uso adecuado de la infraestructura; 3. 
Iniciativa 648 (Transferencia de la investigación para el fortalecimiento de las Spin Off o Unidades de Negocio; y 4. Iniciativa 
3409  (Crear el modelo de bachilleres en integración para UNIMINUTO que permita el fortalecimiento educativo de estudiantes 
en post media -grados 10, 11 y 12- en su preparación a la educación superior).
14 Transferencia de la investigación para el fortalecimiento de las Spin Off o Unidades de Negocio
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15.3.4. Frente de Sostenibilidad Financiera Central 

Cuenta con 33 iniciativas, las cuales están enfocadas, por grupos, en la eficacia de los procesos 
(una iniciativa) y de los recursos financieros (siete iniciativas), a la mejora de la infraestructura 
física (cinco iniciativas) y tecnológica (ocho iniciativas) de la Institución, al bienestar del talento 
humano (cinco iniciativas), y a la gestión de compras (siete iniciativas). Al cierre de 2022, 13 
iniciativas de este frente lograron su llegada al inicio de captura de valor, es decir, en estado de L4.

Como resultados alcanzados en la gestión del frente para el año 2022 se destacan: a) la 
implementación de la preinscripción de estudiantes al siguiente periodo, para determinar las 
necesidades en la contratación de profesores y requerimientos de espacios en planta física15. Al 
respecto, esta iniciativa logró hacer la entrega del nuevo módulo de preinscripción, habilitando 
a los estudiantes para el registro de las materias que deben cursar en sus siguientes periodos 
académicos; b) desde la iniciativa de políticas de la Cooperativa Minuto de Dios para otorgamiento 
de créditos y negociación de cartera16, se capturaron ingresos por $1.956,86 millones y el acceso de 
más de 600 nuevos estudiantes en todo el país, a diferentes programas de educación superior 
de UNIMINUTO; c) la iniciativa de teletrabajo dirigido los cargos seleccionados de gestión admi-
nistrativa, en modalidades suplementaria, autónoma y móvil17, benefició a 184 colaboradores; 
y d) desde la iniciativa de aprovechamiento de capacitadores gratuitos para reducir los costos 
asociados a formación de personal18, se capacitaron de forma gratuita, a través de alianzas, a 727 
colaboradores en habilidades teach sales, en servicio al cliente y de ventas, en inglés, y en calidad 
y evaluación universitaria. Asimismo, con tres de las iniciativas del grupo de gestión de compras19, 
se lograron ahorros por más de $300 millones. 

Finalmente, en el marco de la iniciativa de seguridad de la información20, se realizó una inversión 
de $90 millones en la adquisición de las licencias del sistema NovaSec MS. 

15.3.5. Frente de Sostenibilidad Financiera Regional

Cuenta con doce iniciativas entre L0 y L4, distribuidas en cuatro grupos como se presenta en la 
ilustración.

15 Iniciativa 716, la cual hace parte de las GAT. Al cierre de 2022, se encontraba en estado L4.
16 Iniciativa 798, la cual hace parte de las GAT. Al cierre de 2022, se encontraba en estado L4.
17 Iniciativa 690 que, a diciembre de 2022, estaba en L4.
18 Iniciativa 718, que, a diciembre de 2022, estaba en L4.
19 Iniciativa 700 “Centralizar compras para realizar negociaciones por volumen para aquellos insumos que actualmente no se 
consideran recurrentes, iniciativa de negociación de contratos de aprovisionamiento a nivel nacional en busca de conseguir 
mejores condiciones para el sistema; Iniciativa 717 “Optimización de costos de los recursos bibliográficos electrónicos de 
biblioteca virtual de UMD, renegociando descuentos en suscripciones; e Iniciativa 820 “Revisión de alternativas para reducir 
el costo de software académico a través de la unificación de compras y el aumento en plazos de negociación”. A diciembre de 
2022, estas tres iniciativas estaban en L4. 
20 Iniciativa 1293 “Desarrollar el sistema de seguridad de la información y fortalecimiento de los procesos de tecnología, 
control y gobierno” que, a diciembre de 2022, se encontraba en L4.
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Ilustración 85. Grupos de iniciativas del frente de Sostenibilidad Financiera Regional

Sostenibilidad
Financiera
Regional

Promoción de conciencia 
ambiental

Ingreso y mitigación
de costos

Descentralización
concentrada y regulada

Valoración del
desempeño

511  Alquiler de infraestructura
810  Tecnología domótica
809  Resolución de viajes
3 Iniciativas

805  Política para la asignación de presupuesto
807  De�nición acuerdos de desempeño
801  Uni�cación y Desarrollo de tableros de control

3 Iniciativas

15018  Mejora de procesos
15893  Estructuración Rectoría Virtual
15945  Fortalecimiento Centros Universitarios
15892  Estructura orgánica Bogotá Presencial y Distancia

4 Iniciativas

811  Campaña ambiental
15101  Política Ambiental Intitucional
2 Iniciativas

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

Ingresos y mitigación de costos. En 2022, la iniciativa 51121 logró la consolidación de un inven-
tario de espacios para alquilar en cada una de las sedes de UNIMINUTO y con esta información, 
creó y publicó un brochure digital para prestar este servicio: (https://www.uniminuto.edu/
alquiler-de-espacios-uniminuto). Con corte parcial, se registraron ingresos por $152.509.630 
captados por el servicio de alquiler de 79 espacios institucionales entre cafeterías, aulas de clase, 
auditorios, espacios deportivos, zonas de recreación y bienestar, zonas verdes y salas de juntas, en 
las Rectorías Eje Cafetero, Santanderes, Sur Occidente, Tolima y Magdalena Medio, Orinoquía y 
Antioquia - Chocó. 

Por su parte, la iniciativa de tecnología domótica22 realizó estudios en cada sede de UNIMINUTO 
e identificó dónde se deben instalar griferías tipo push en lavamanos, orinales y sanitarios, 
luminarias tipo Led y sensores. Con este inventario, durante 2023, se prevé instalar este tipo de 
dispositivos que disminuyan el consumo de los servicios públicos de las sedes, aportando también 
a la sostenibilidad ambiental. 

21 Iniciativa 511 “Alquiler de infraestructura y el aprovechamiento de recursos de UNIMINUTO”. Al cierre de 2022, se 
encontraba en L4.
22 Iniciativa 810 “Tecnología domótica para la reducción de consumo de servicios públicos”

https://www.uniminuto.edu/alquiler-de-espacios-uniminuto
https://www.uniminuto.edu/alquiler-de-espacios-uniminuto
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Por último, la iniciativa relacionada con la optimización de costos y gastos de viajes23, sensibilizó a 
los colaboradores en las sedes sobre la apropiación de metodologías de participación remota para 
el desarrollo virtual con apoyo de las TIC. Además, revisó y documentó los gastos de viajes a la 
fecha a nivel nacional y acorde a ello, creó los lineamientos y nueva resolución de viajes.

Promoción de conciencia ambiental. Con el fin de materializar el compromiso de cuidado al 
medio ambiente, se definieron dos iniciativas24. 

En el marco de estas iniciativas, se creó el “día ambiental UNIMINUTO” celebrado el 12 de agosto 
de 2022 con actividades académicas y culturales en diferentes rectorías. A nivel nacional, se 
instalaron puntos ecológicos y se entregaron más de 2 mil nuevas canecas de basura, ubicadas 
estratégicamente para la disposición de residuos. Se realizaron campañas como: UNIMINUTO 
dice adiós a los plásticos - Apagatón - Botellitas con amor - Cada gota cuenta - Plástico de un solo 
uso - Ponte verde - Residuos aprovechables - Sembratón - Día sin carro – Reciclatón - Siembra y 
recolección de bolsas de leche para su aprovechamiento. Por su parte, para la creación de la política 
ambiental institucional se desarrollaron ocho mesas de trabajo a nivel nacional y se formaron a 20 
colaboradores en el diplomado Agentes de pastoral ecológica integral. 

Valoración del desempeño. Como resultado de las iniciativas25, se realizó una propuesta de 
indicadores de gestión para la consolidación del Sistema Universitario y de su talento humano, 
se identificaron los cuadros de indicadores utilizados en la actualidad y con base en ellos, se 
construyeron indicadores priorizados según los arquetipos. Además, se identificó la participación 
de los excedentes operacionales de las sedes en los últimos tres años y se analizó la información 
financiera proyectada en las sedes, con enfoque en estudiantes, ingresos, egresos e inversión. 

Descentralización concertada y regulada. Las iniciativas relacionadas con este grupo26 abordan: 
a) el fortalecimiento de los Centros Universitarios a través de la estandarización de nuevas 
estructuras, generando tipologías por las distintas escalas de rectorías y centros universitarios; 
b) la estructuración de la Rectoría UNIMINUTO Virtual, la cual fue aprobada en diciembre de 
2022, por el Consejo de Fundadores; c) La implementación gradual de Rectoría Bogotá, con un 
enfoque a la integración de las modalidades presencial y a distancia; y c) la mejora de procesos 
de la cadena de valor, a través de la metodología Lean, desde la perspectiva de la centralización y 
descentralización de actividades claves para la mejora continua. 

23 Iniciativa 809 “Establecimiento de políticas de viaje para maximizar el uso de herramientas virtuales y reducir el gasto por 
desplazamientos”. Al cierre de 2022, está en L3.
24 Iniciativa 811“Campañas de concientización Ambiental”, estando a diciembre de 2022, en L3; e Iniciativa 15101” Creación 
de la Política Ambiental institucional, estando a diciembre de 2022, en L2.
25 Iniciativas 801 “Unificación y desarrollo de tableros de control para hacerle seguimiento a los indicadores priorizados para la 
medición del desempeño de las sedes”, Iniciativa 805 “Política para la asignación de presupuesto regional basado en criterios 
definidos, y para el incremento y uso de los excedentes operacionales de sede” e Iniciativa 807 “Definición de acuerdos de 
desempeño según las características de cada sede (arquetipos)”. Estas tres iniciativas se encontraban en diciembre de 2022 en 
estado L3.
26 Iniciativas número 15018 “Descentralización concertada”, 15892 “Reestructuración Bogotá Presencial (Bogotá - Distancia)”, 
15893 “Estructuración R. Virtual”, 15945 “Fortalecimiento de Centros Universitarios” y 15946 “Reconfiguración regional de 
las rectorías”, todas en L0. 
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Como resultados a 2022, la iniciativa de mejora de procesos creó un plan de trabajo bajo la 
metodología Lean de Cinco Olas27, a partir de ello se logró en el segundo semestre, la ejecución 
de la primera Ola, en la que se revisaron los procesos de atracción, selección y onboarding, 
contratación y nómina, aprovisionamiento y gestión de ingresos, y se evaluó cuáles procesos se 
encuentran altamente descentralizados. 

15.3.6. Frente de Expansión y Diversificación de Ingresos

Sus 12 iniciativas se organizan en dos grupos; el primero está asociado a la oferta académica 
nueva. El segundo grupo orienta su gestión a la diversificación de ingresos.

Ilustración 86. Iniciativas por grupo, frente de Expansión y Diversificación de Ingresos

522 Creación de programas de pregrado de 
alto impacto en modalidad presencial.

523 Creación de programas de alto impacto de 
pregrado y posgrado en modalidad virtual.

524 Creación de programas de pregrado de
alto impacto en modalidad distancia.

526 Potencializar la oferta abierta de 
Educación Continua (B2C).

532
Creación de programas de posgrado
de alto impacto en modalidad
presencial y distancia.

514Desarrollo de cursos de preparación
para pruebas Saber 11.

528Gestión de Proyectos: Consolidar
una red de nodos.

530
Establecer un esquema de articulación

para optimizar la recaudación de fondos
y patrocinios en el Sistema UNIMINUTO.

600
Inteligencia de mercados como 

insumo para alinear el proceso de 
investigación, fortaleciendo la creación 

y actualización de programas.

517Participación en convocatorias Públicas
y Privadas de Educación Continua  (B2B).

Expansión a municipios de alto impacto
a través de las diferentes modalidades. 518

Iniciativas hijas en cada rectoría

Oferta 
académica

nueva

Diversi�cación
Ingresos

516 Fortalecimiento de la Educación
para el Trabajo y el Desarrollo Humano.

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.

27 Ola uno: revisión de procesos de atracción, selección y onboarding, contratación y nómina, aprovisionamiento y gestión de 
ingresos. Ola dos: revisión de procesos de gestión de registro calificado, vida estudiantil, educación continua y comercialización 
y ventas. Ola tres: revisión de procesos de desarrollo curricular, enseñanza, aprendizaje, evaluación, investigación, desarrollo, 
innovación, transferencia de conocimiento, tecnología y mantenimiento de infraestructura. Ola cuatro: revisión de procesos 
de gestión editorial, investigación formativa, gestión de la empleabilidad, gestión y desarrollo del emprendimiento, práctica 
profesional y relación con egresados. Ola cinco: revisión de procesos de calidad académica, gestión de la experiencia y usuario, 
práctica responsabilidad social, voluntariado, investigación de mercados.
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A diciembre de 2022, el frente contaba con cuatro iniciativas que llegaron al estado de L4, y siete 
hacen parte de las Grandes Apuestas de TransformAcción (GAT). 

Entre los principales logros del frente en 2022, se destacan: a) se cuenta con un instrumento que 
permite valorar las propuestas de nuevos programas, e identificar su potencial (Iniciativa 600); 
b) con relación a la creación de programas de alto impacto en la modalidad virtual (Iniciativa 
523) se amplió el portafolio de dos programas a 23 (de los cuales, 12 estaban en operación 
en noviembre de 2022), con un total de 8.560 estudiantes matriculados; c) para la creación 
de programas en modalidad presencial y a distancia de pregrado y posgrado (Iniciativas 524 y 
532) se actualizó un procedimiento consensuado a nivel de todas las rectorías para la creación, 
modificación y renovación de los registros calificados de los programas académicos. A partir de 
lo anterior, se avanza en la creación de 17 programas y se adelantan los estudios de factibilidad 
para nuevas propuestas; d) para el avance y consolidación de los programas de educación 
continua bajo esquemas de B2C y B2B (Iniciativas 517 y 526) se actualizaron, y socializaron y 
apropiaron los procedimientos con las rectorías del Sistema, y se desarrolló una estrategia de 
marca, comunicaciones y promoción. Además, se lograron ingresos por $2.853 millones, con 
200 formaciones (140 cursos, 39 diplomados, 14 talleres, cuatro seminarios y tres congresos), 
donde participaron 5.112 estudiantes; e) con respecto a la expansión a municipios (Iniciativa 
518), se desarrolló la investigación de tendencias de formación de educación formal y no formal 
para Fusagasugá (Cundinamarca), Duitama (Boyacá), Valledupar (Cesar), Montería (Córdoba), 
Sincelejo (Sucre) y Tunja (Boyacá). Se cuenta con la aprobación de condiciones institucionales 
por el Ministerio de Educación Nacional (MEN) para Fusagasugá y Duitama, y se obtuvo la 
aprobación por parte del Consejo Superior de la Rectoría Caribe para la creación de sede Montería. 
Se determinó la oferta de programas de pregrado y posgrado para Duitama y Fusagasugá, y se 
avanzó en la construcción de documentos maestros para su creación; f) se actualizó la estructura, 
proceso y procedimientos para la gestión de proyectos con la participación de las diferentes 
rectorías, se diseñó y se encuentra en proceso de aprobación el esquema de gobernanza de los 
nodos, la resolución sobre incentivos y la formalización del comité técnico (Iniciativa 528); y g) 
se avanzó en el levantamiento de los requerimientos académicos y técnicos para la plataforma 
Pruebas Saber 11, la revisión de las capacidades de las plataformas existentes, se realizó el taller 
de formulación de preguntas de pruebas diagnósticas y la contratación del personal encargado de 
desarrollar los contenidos del programa en sus dos modalidades (Iniciativa 514).

15.3.7. Frente transversal de Gestión del Cambio y Cultura Organizacional 

Este frente desarrolla seis iniciativas que se enmarcan en las palancas del Modelo de Influencia.

Palanca uno: modelaje de roles, comportamientos y mentalidades de Liderazgo. Bajo esta 
palanca, se diseñó e implementó la iniciativa de Liderazgo y desarrollo de capacidades, la cual 
creó y puso en operación el modelo de liderazgo propio de UNIMINUTO llamado “Liderazgo 
UMD inspira y transforma”. En 2022, formó y certificó a 418 colaboradores, en los atributos 
que caracterizan a líderes de alto impacto de El Minuto de Dios. El proceso de formación del 
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modelo de liderazgo fue valorado con 93 % de satisfacción por sus participantes, y más de 5 
mil colaboradores manifestaron, a través de encuestas nacionales, identificar en sus líderes los 
atributos en los que se formaron bajo el modelo implementado.
 
Palanca dos: generación de entendimiento y convicción. Se desarrollan dos iniciativas de 
Transformación. En 2022, en la iniciativa de Comunicaciones se diseñó la imagen, nombre y 
concepto gráfico del programa de TransformAcción a 2025. Además, en el marco de esta 
iniciativas: a) se crearon y publicaron más de 80 piezas digitales con los principales mensajes 
de la TransformAcción en variadas formas y formatos, que llegaron a 25 mil personas a través 
de campañas digitales en redes sociales de UNIMINUTO y de cada una de las rectorías; b) 
1.250 miembros de la comunidad académica visualizaron los videos informativos del Programa, 
que presentaron las aspiraciones de la TransformAcción, su razón de ser y la misión de cada 
colaborador de UNIMINUTO en apoyo al Programa y su éxito a 2025; c) se enviaron más de 130 
comunicaciones directas, mediante correo electrónico a los equipos de la Institución, logrando 
una tasa de apertura de 45%; y d) se diseñó el primer TownHall institucional a realizarse el 13 de 
enero de 2023, cuyo acto central será compartir los resultados logrados en el año 2022, y celebrar 
el camino recorrido en la TransformAcción. 
          
Ilustración 87. Modelo de Influencia del frente de Gestión del Cambio y la Cultura Organizacional 

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.
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Por su parte, bajo el desarrollo de la iniciativa Agentes de cambio, se identificó un grupo de 
colaboradores por frente de trabajo; con ellos, se habilitó un canal de comunicación de doble vía 
para conocer el sentir de los equipos. Durante 2022, el equipo de agentes de cambio promovió 
la realización de tres encuestas con los equipos de cada frente, logrando identificar que: a) 
79 % de los colaboradores que hacen parte de la TransformAcción, se sienten motivados con 
el Programa y su meta asignada; y b) 93% de los colaboradores del Programa, indican contar 
con las herramientas idóneas para su gestión.

Palanca tres, desarrollo de talentos y habilidades. En el marco de esta palanca, se desarrolló 
la iniciativa de “Habilidades para la Ejecución A2E”. En el marco de esta iniciativa, UNIMINUTO 
formó y certificó a un equipo de 83 colaboradores como “Champions A2E”, y les asignó la tarea 
de formar, a gran escala, al mayor número de colaboradores a nivel nacional en el programa 
de Habilidades para la Ejecución A2E. Al cierre de 2022, 595 colaboradores fueron entrenados, 
pertenecientes a las Rectorías Bogotá Presencial, Bogotá Virtual y Distancia, Cundinamarca, Sur 
Occidente, Sur, Eje Cafetero, Orinoquía, Tolima y Magdalena Medio, Caribe y Santanderes, además 
de personal de los Servicios Corporativos. Cabe resaltar que la satisfacción de los colaboradores 
formados se sitúo en 93%. Bajo este mismo alcance, se logró contar con esta formación en un 
curso virtual, el cual estará disponible para toda la comunidad universitaria a partir de enero 
de 2023.

Ilustración 88. Capacitaciones en el programa de Habilidades para la Ejecución A2E      

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.
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Palanca cuatro, mecanismos formales de refuerzo. En 2022 se reconocieron simbólicamente 
354 colaboradores, con premios como boletas de cine para la familia, bonos de desayuno, de 
cena, de canasta familiar, suscripciones a plataformas digitales de música, boletos de parques 
de atracciones y boletos para actividades culturales. Adicionalmente, se proyectó y se inició la 
divulgación del plan de incentivos financiersos como aporte monetario a los colaboradores, por el 
cumplimiento de los objetivos de la TransformAcción a 2025.

15.3.8. Frente transversal de Estrategia

Durante 2022, se avanzó en tres entregables, que fueron socializados en diferentes actores e 
instancias del programa, con especial énfasis en el Comité Directivo de la Transformación.

Tabla 34. Avance sobre entregables del frente de Estrategia, a diciembre de 2022

Entregable. Estrategia de llegada a territorio, con educación superior y convivencia de las modalidades. 

Para la lógica de mercado / sostenible, se caracterizaron los municipios de acuerdo con seis dimensiones: tamaño potencial 
de mercado, competencia, estado económico, estado institucional y estado de seguridad. Por su parte, la lógica misional se 
incorporaron una serie de filtros, buscando los municipios más vulnerables, con concurrencia de esfuerzos y que permitan optimizar 
recursos. Adicionalmente, y para enriquecer la oferta de valor de las modalidades presencial, a distancia y virtual, se identificaron 
unos arquetipos de personas, que contribuirán a potenciar las capacidades existentes o a escalarlas, en aras de mejorar la atracción 
de estudiantes y su experiencia con la Institución.
 
Dicho entregable cobra especial valor para las iniciativas de los frentes de Expansión y Diversificación, de Calidad Académica y 
Permanencia, de Sostenibilidad Académica y de Mercadeo, Admisiones y Precios, y será un insumo fundamental en la formulación 
del nuevo Plan de Desarrollo 2023-2030.

Entregable. Descentralización regulada y concertada.

Se efectúo diagnóstico al modelo de operación actual, en la cual se ha propuesto una metodología basada en unos principios de 
diseño para definir cuándo tiene sentido que una unidad central intervenga en un proceso y sus actividades; cuando la actividad 
sea estratégica o requiera una visión coordinada del sistema; cuando presente riesgos reputacionales o financieros a nivel sistema; y 
cuando capture sinergias de ingresos, costos o de conocimiento. Este entregable será el referente para varias iniciativas relacionadas 
con el mejoramiento de procesos y ha propiciado la creación de una iniciativa transversal en el frente de Sostenibilidad Financiera 
Regional, para realizar los ajustes requeridos en la cadena de valor de UNIMINUTO, y ha servido de base para la elaboración del 
entregable asociado a las propuestas de diseño de nuevas estructuras organizacionales.

Entregable. Propuesta de diseño organizacional de UNIMINUTO. 

Se realizó un diagnóstico de la estructura organizacional actual, y se contrastó con las mejores prácticas del sector, proponiendo 
alternativas de diseño organizacional, las cuales parten del fortalecimiento de los centros universitarios, el redimensionamiento de 
las Rectorías y de los Servicios Corporativos y la creación y puesta en marca de cinco Centros de Excelencia (Desarrollo Curricular; 
Docente e Innovación Educativa; Identidad Misional y Pastoral; Transferencia de la Investigación; e Inteligencia de Mercado y 
Producto. Estas alternativas de diseño organizacional están siendo tenidas en cuenta en pilotos de iniciativas, recientemente creadas 
en el frente de Sostenibilidad Financiera Regional, aunque tiene incidencia en iniciativas suspendidas o en curso de los frentes de 
Calidad Académica y Permanencia, Sostenibilidad Académica, Sostenibilidad Financiera Central y Expansión y Diversificación de 
Ingresos.

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.
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Finalmente, en noviembre de 2022 se realizó un taller con el Comité Directivo de la Transformación, 
que permitió tener las bases para la elaboración del entregable sobre la potencialización del 
modelo a distancia de UNIMINUTO, y para tal propósito, también se lanzó en diciembre, una 
encuesta dirigida a los estudiantes de esta modalidad para conocer, con mayor profundidad, sus 
características, expectativas e intereses. 

15.4. Gestión transversal

En la siguiente ilustración se presenta parte la gestión transversal de la transformación: 

Ilustración 89. Gestión transversal de la transformación       

La de�nición de los desafíos de la Transformación
en UNIMINUTO para 2023, entre otros.

F

La alineación del plan de mejoramiento institucional 
con el programa de TransformAcción con miras 
a la Acreditación de la Sede Principal de Bogotá.

La de�nición de los KPI de la
Transformación y proyección �nanciera al 2030.

La expedición de la resolución rectoral 1616 de 2022, que brindó
los lineamientos para la elaboración del presupuesto 2023,
además de coordinar, junto con las Vicerrectorías General 

de Servicios Integrados, Académica y de Sedes, todo el proceso.

Las agendas de varios Consejos de Rectores, 
liderados por la Vicerrectoría General de Sedes.

Participación en la elaboración de 
insumos para la formulación del 

Plan de Desarrollo 2023-2030.

A

B

C

D

E

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformación, Rectoría General UNIMINUTO.
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