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SUNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Bogotd, D.C, 27 de marzo de 2023

Sefiores
CONSEJO DE FUNDADORES
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO

Apreciados Consejeros:

Les presento un cordial saludo con mis mejores deseos por bienestar y éxitos en sus actividades.

En mi condiciéon de Rector General y Representante Legal de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios — UNIMINUTO, y en cumplimiento de las obligaciones y responsabilidades propias de mi
cargo, conforme al ordenamiento legal, presento informe de Gestion correspondiente al afio 2022.

Igualmente, informo que, conforme las disposiciones legales vigentes, UNIMINUTO ha dado
cumplimiento permanente a la normatividad en materia de propiedad intelectual y derechos
de autor, en particular lo sefialado en la ley 603 de 2000. Asi mismo, dejo constancia, que los
administradores no entorpecieron la libre circulacién de las facturas emitidas por los acreedores
o proveedores, de acuerdo con el articulo 87 de la ley 1676 de 2013, y que cuenta con las licencias
de software para los computadores a nivel nacional, teniendo cubiertos los equipos con sus
respectivas licencias.

Con un cordial saludo,

Padre Harold Castilla Devoz, ¢jm
Rector General UNIMINUTO
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Palabras del Padre Harold Castilla
Informe de Gestion 2022

Los acontecimientos econdmicos y sociales ocurridos en el afio 2022 repercutieron en la
recuperacion y el desarrollo de la mayoria de los paises en todo el mundo, y Colombia no fue
la excepcién. La guerra en Ucrania y la consecuente alteracién del suministro de energia, los
cambios en la demanda laboral y la acelerada necesidad de produccion y distribucion de bienes
y servicios, desencadend una alta inflacion, el aumento del desempleo y depreciaciones mone-
tarias en las naciones menos preparadas para enfrentar situaciones volatiles, golpeando fuerte-
mente las esperanzas y el bolsillo de los hogares. Por si fuera poco, la intermitencia y recursividad
para la prestacién del servicio educativo en época de pandemia dejé secuelas en el desempefio
académico de los estudiantes.

No podria desconocer que los efectos de estos acontecimientos también impactaron el desarrollo
de nuestro quehacer institucional, pero les confieso con satisfaccion que supimos responder a la
altura de las circunstancias y, con fe, determinacidn y resiliencia, pudimos llevar a cabo con éxito
la responsabilidad misional.

Sin duda alguna, el mayor reto para UNIMINUTO en 2022 fue el inicio del Programa de
TransformAccion, dado su alcance y objetivos propuestos. Nos condujo a cambios significativos en
la cultura organizacional para adaptarnos a la exigencia metodoldgica que nuestros aliados de
McKinsey & Co nos transfirieron, y al mismo tiempo a alcanzar resultados contundentes en tiempo
récord; tal y como lo expresé Terry Neill “El cambio es una puerta que se abre desde dentro”. Por
ello, ademas de los frentes propios académicos, de expansién, de mercadeo y de sostenibilidad,
se cred el de gestidén del cambio y cultura, conscientes de la necesidad de facilitar la transicion.

21




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2022

La TransforAccion ha permitido focalizar el trabajo de nuestros colaboradores hacia la consecuciéon
de resultados con mayor impacto en la calidad y condiciones académicas, al tiempo que garanti-
zamos el acceso con equidad a la educacion superior, sin descuidar la sostenibilidad institucional.
Reconozco con orgullo la capacidad manifiesta para trascender aquellas situaciones adversas y
adaptarnos a los cambios. Han sido meses de arduo trabajo, que ha demandado el maximo de las
capacidades de nuestro talento humano, en los que hemos venido repensandonos como Institucién
en diferentes frentes de accidn, y edifican esa prospectiva al 2030 de la Organizacion Minuto de
Dios en su linea educativa.

El Programa, que cuenta con siete frentes gestiond 147 iniciativas y a diciembre de 2022, logré
que 50 de ellas alcanzaran el estado de L4, fase del proceso en el cual se inicia la captura de
valor proyectada. Para asegurar el impacto transformador, a partir del mes de octubre de 2022
se seleccionaron 26 iniciativas para conformar un grupo denominado “GAT”, o Grandes Apuestas
de la TransformAccion, las cuales, son habilitadoras de 78% del total de beneficios netos recu-
rrentes anuales positivos. Al cierre del afio 2022, 10 de estas iniciativas finalizaron en la fase L4.

No me cabe la menor duda que la continuidad del Programa nos permitira cumplir con nuestra
Mision de manera mas eficiente y eficaz, y que la cosecha de los buenos resultados servira de
sustento para la transformacién de las vidas de mas personas, principalmente de aquellos mas
vulnerables, a quienes nos debemos, tal como Dios nos lo ha encomendado.

En este afio 2022, también experimentamos el gozo de celebrar los primeros 30 afios de vida de
UNIMINUTO, en donde a lo largo del camino hemos escrito historia de vida y de construccién
de pais. Cuando el fundador e inspirador de esta obra, Padre Rafael Garcia-Herreros pensé en
un ambicioso proyecto educativo para 5 mil estudiantes, no se imagind que llegariamos a tener
después de 30 afios un poco mas de 100 mil participando del proyecto, en su inmensa ma-
yoria provenientes de los estratos de la base de la pirdmide socioeconémica, de zonas rurales y
azotadas por la violencia, y de formar a mds de 175 mil egresados con un sello distintivo de
servicio social. Esto nos convierte en la institucion superior privada mas grande del pais. Y como
el talento humano siempre estuvo dentro de las prioridades y cuidados de nuestro fundador,
hemos dados pasos de sabiduria y amor para convertirnos hoy en un Great Place to Work.

De la mano de aliados, benefactores y su ejército de servidores hemos podido llegar con presencia
fisica a 26 departamentos de Colombia, y transferir el modelo educativo al continente africano.
Somos una Instituciéon de Educacion Superior con un Parque Cientifico de Innovaciéon Social
(PCIS) y ocho equipamientos culturales, entre ellos el Agroparque Sabio Mutis y Jardin Botanico,
quizd, el museo a cielo abierto mas grande de Latinoamérica.
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En estos 30 afios hemos transformado a Colombia partiendo de una educaciéon que vela por
la calidad humana, el desarrollo de competencias profesionales y de sensibilidad social, desde
el conocimiento e innovacién que generamos o contribuimos a apropiar, al servicio de las
comunidades, para que mejoren sus condiciones de vida, con una oferta diversa y oportuna, para
“que nadie se quede sin servir”, como nos lo enseii6 el Padre Rafael.

Porque todo lo anterior hoy es una divina realidad, doy infinitas gracias a Dios, a la Virgen Maria,
a San Juan Eudes y al Siervo de Dios Padre Rafael Garcia - Herreros por tantas bendiciones; mi
agradecimiento al Padre Diego Jaramillo (presidente de la Organizacion Minuto de Dios), que
justo en mayo del afio 2022 cumplié 90 afios, una ocasién mds para celebrar su vida y servicio
en la edificacion de esta obra de Dios en la Tierra; al Padre Camilo Bernal (Provincial de la
Provincia Eudista Minuto de Dios) y a todos los eudistas, por su férreo apoyo y sabio consejo.
Sentimientos de profundo afecto y viva gratitud a los miembros del Consejo de Fundadores
y de los Comités Asesores por su colaboracion, escucha activa y sabiduria para enrutar a la
Institucién por la senda de la transformacién, la calidad y el impacto en personas, comunidades
y territorios; a los estudiantes (y posteriormente egresados) —nuestra siempre razon de ser y el
centro del aprendizaje— por creer en nosotros y ser el fiel reflejo de lo que somos; a los profesores
y demads colaboradores y servidores por su trabajo diario y valioso; y a los aliados y benefactores
por su crucial aporte, empatia y solidaridad; a todos gracias por contribuir a esta Institucion
resiliente e innovadora.

Por ultimo, quiero compartirles que la fe en El Creador y en nuestra Obra me lleva a motivarlos a
que continden dando lo mejor de si; con cuerpo, alma, mente y espiritu; con entrega y devocion
absoluta; como solia repetirle la Madre Teresa de Calcuta a Dominique Lapierre: “El océano esta
hecho de gotas de agua, asi que tu gota es importante porque, con otras gotas, podemos hacer
un océano”.

Que el buen Dios los bendiga,

HAROLD CASTILLA DEVOZ
Rector General UNIMINUTO
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Tlustracion 1. Presencia Geografica UNIMINUTO ‘

Atlantico
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® Santanderes Lugares proyectados para
® Caribe operacién futura

® Eje Cafetero @ IES aliadas

@ Tolima y Magdalena Medio % En alistamiento
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‘ Ilustracion 2. Informacion estadistica UNIMINUTO

Poblacion estudiantil

Caracterizacion de poblacién por nivel de formacion

86,3% 7.3% 4,2%  2,0% 03%

78.137 6.573 3.762 1.799 258
Profesional universitario Especializacién Maestria Tecnologia Técnico
profesional

Total 90.529
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55,6% 9
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A distancia Presencial Virtual
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Graduados
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183.918 Titulos otorgados a egresados 1996 - 2022
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Profesores
Namero de profesores por dedicacion
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Proyeccion Social

101 proyectos sociales
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27.559 estudiantes
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en 499 organizaciones
sociales y comunitarias
en convenio.
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I. Resumen estadistico

I.1 Registros calificados vigentes a 2022

En el afio 2022, el Ministerio de Educacién Nacional aprobd un total de 84 programas, 65 de
estos corresponden a programas nuevos y 19 a renovaciones de registro calificado, por lo que
UNIMINUTO cerré el afio con 232! programas con registro calificado vigente. De estos, el 66%
(153) se desarrollan en modalidad presencial, 18,5% (43) en modalidad a distancia y 15,5% (36)

en modalidad virtual.

En cuanto a la distribuciéon por nivel de formacion, la Institucién cuenta con 112 (48,3%)
programas universitarios, 61 (26,3%) especializaciones universitarias, 27 (11,6%) maestrias, 19
(8,2%) tecnoldgicos, 9 (5,6%) técnicos profesionales y 4 (1,7%) especializaciones tecnoldgicas.

Figura 1. Oferta académica de programas con registro calificado vigente para el cierre del afio 2022, por nivel de
formacion
112-48,3%
120
100
80
61-26,3%
60
40
27 -11,6%
19-8,2%
20 —
. . 9 3,96 - 1,7%
0 - o
Profesional Especializacion Maestria Tecnoldgico Técnico Especializacion
Universitario Universitaria Profesional Tecnoldgica
Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -SACES-, enero 23 de 2023.
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1.2. Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditacion ante el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)

UNIMINUTO culminé el afio con un total de 19 programas acreditados, de los cuales se obtuvo la
aprobacién por primera vez de los programas de Trabajo Social (SNIES 11278) y Psicologia (SNIES
54933), y la renovaciéon de Estudios en Filosofia (SNIES 9363), Tecnologia en Comunicacion
Grafica (SNIES 10430) y Tecnologia en Electronica (SNIES 17759), todos ellos de la Rectoria
UNIMINUTO Bogotd, en modalidad presencial y por una vigencia de cuatro afios.

Es importante destacar que los programas de Comunicacién Social y Periodismo, Ciencias Biblicas,
Licenciatura en Educacién Infantil, de la sede Bogota, y Tecnologia en Logistica, de Bello, se
encuentran en proceso de renovacién de la acreditacidn, de acuerdo con los tiempos definidos en
el acuerdo 02 del CESU

‘ llustracion 3. Rectorias con programas acreditados en alta calidad ‘

NA

Consejo Nacional de Acreditacién
Replblica de Colombia

Rectoria
Cundinamarca

} Rectoria

UNIMINUTO/Bogota

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -SACES-, enero 23 de 2023.
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1.3 Poblacion estudiantil del sistema UNIMINUTO

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO cont6é con 99.751 estudiantes en la oferta
académica que ofrece la Institucion (educacién superior, educacion continua y articulaciéon con la
educacién media).

Figura 2. Comportamiento de la poblacion estudiantil (1992-2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI—, enero 25 de 2023.
Nota: Cifras del segundo semestre de cada afio. La poblacién estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educacién superior aliadas
Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacidon Universitaria Popayan - FUP), educacion
continua y articulacion de la media con la educacién superior.

Frente a igual periodo del afio anterior, se present6 un decrecimiento en la poblacién estudiantil
del 0,2% (ver Tabla 1) principalmente por la disminucién de la poblacién estudiantil de pregrado
(-6,1%). No obstante, se present6 un incremento del 68,8% de la matricula de posgrado.
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‘ Tabla I. Poblacion estudiantil Sistema UNIMINUTO (2019 — 2022 segundo semestre)

5 -
€| S
a o H
Iq =
- ©
R >
o
Pregrado 109.392 | 103.112 | 103.496 | 88.189 | 94.120 | 85418 | 86.699 | 80.233 | 804% | -6,1%
Posgrado 3546 | 4094 | 4755 | 5252 | 6151 | 6124 | 8793 | 10335 | 104% | 688%
P .
Educacion continua'y 8876 | 8256 | 12402 | 7923 | 11349 | 7974 | 9865 | 8971 | 9,0% 12,5%
educacion para el trabajo
Articulacién de la educacién | - o 738 686 686 441 44 212 212 | 02% -57,9%

media con la superior?

| 122.569 ‘ 116.200 | 121.339 ‘ 102.050 | 112.061 | 99.957 ‘ 105.569 | 99.751 | 100,0%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SllI-, enero 25 de 2023. ‘

Nota: Cifras del segundo semestre de cada afio. La poblacién estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educacién superior aliadas
Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacidon Universitaria Popayan - FUP), educacion
continua y articulacion de la media con la educacién superior.

1.3.1 Poblacidn estudiantil segiin nivel de formacion

En el segundo semestre de 2022 se registraron 90.529?% estudiantes matriculados en programas de
pregrado y posgrado, siendo menor en un 1% con respecto al segundo semestre de 2021, periodo
en el que se registré una matricula de 91.426 estudiantes. Mientras que en el periodo 2022-2
los estudiantes de pregrado representaron el 88,6% y los de posgrado el 11,4%, en el 2021-2, la
distribucion fue de 93,3% y 6,7%, respectivamente.

! Educacion continua, es la educacién no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir
conocimientos especificos.

2 Estudiantes de articulacion, es el proceso pedagdgico de gestidon que facilita el transito de la educacién media a la educaciéon
superior, a través de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10°y
hasta el grado 11°.

3 En total, son 90.568 estudiantes matriculados en programas de educacién superior, de los cuales 90.529 corresponden
a UNIMINUTO, 13 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundaciéon Universitaria Catdlica Lumen Gentium
(UNICATOLICA), y 26 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popay4n (FUP).
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Figura 3. Evolucion de la poblacion estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2018 — 2022 segundo
semestre)
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[l Pregrado 120.270 107.331 108.714 102.568 103.205 87.997 93.940 85.302 86.641 80.194
Total 124.118 110132 112.260 106.662 107.960 93.249 100.091 91.426 95.434 90.529
Variacion respecto a igual
periodo del ao anterior 3,0% -7,8% -9,6% -3,2% -3,8% -12,6% -7,3% -2,0% -4,7% -1,0%
Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI-, enero 25 de 2023.
Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 26 estudiantes en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

En cuanto a la matricula de pregrado, en el 2022-2 se presenté una disminucién del 6,0% con
respecto al periodo 2021-2, pasando de 85.302 a 80.194 estudiantes respectivamente. Al obser-
var el comportamiento por nivel de formacion, se evidencia un decrecimiento del nimero de
estudiantes en los tres niveles. Segun se puede apreciar en la Figura 4, la matricula de programas
universitarios disminuyd en 4.693 (-5,7%) estudiantes, la de tecnoldgicos en 262 (-12,7%)
estudiantes y la de técnicos profesionales en 153 (-37,2%) estudiantes. Los programas universita-
rios que presentaron mayor disminucion de estudiantes fueron Administracion de Empresas y
Contaduria Publica; los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos mas impactados fueron
Tecnologia en Comunicacion Grafica, Tecnologia en Logistica, Tecnologia en Gestién de Procesos
Logisticos y Técnica Profesional en Procesos de Almacenamiento.
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Figura 4. Evolucién de la poblacion estudiantil por nivel de formacion (nivel académico pregrado) Sistema UNIMINUTO
(2018 — 2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI-, enero 25 de 2023.

En cuanto a la matricula de posgrado, se observa un crecimiento del 68,8% entre los periodos
2021-2 y 2022-2, pasando de 6.124 a 10.335 estudiantes matriculados respectivamente. Al
observar el comportamiento por nivel de formacién, se evidencia crecimiento del nimero de
estudiantes tanto en las especializaciones como en las maestrias. Segun se puede apreciar en
la Figura 5, la matricula de las especializaciones aument6 en 6.573 (69,2%) estudiantes y las
maestrias en 3.762 (67,9%) estudiantes. Los programas que presentaron mayor aumento de
estudiantes fueron las especializaciones virtuales de Gerencia de Proyectos, Gestion Psicosocial
en Contextos de Trabajo y Comunicacion Digital; y las maestrias en Educacién Inclusiva y en
Educacion.
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Figura 5. Evolucién de la poblacién estudiantil por nivel de formacion (nivel académico posgrado) Sistema UNIMINUTO
(2018 — 2022 segundo semestre)
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[ Especializacion 3.201 2.142 2.740 3.089 3.492 3.528 4.285 3.884 5.543 6.573
[l Maestria 647 659 806 1.005 1.263 1.724 1.866 2.240 3.250 3.762
Total Posgrado 3.848 2.801 3.546 4.094 4.755 5.252 6.151 6.124 8.793 10.335
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.
Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 26 estudiantes en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayadn (FUP).

1.3.2. Poblacidén estudiantil por modalidad

En el segundo semestre de 2022, de los 90.529 (100%) estudiantes registrados, 50.376 (55,6%)
estaban matriculados en programas a distancia, 31.572 (34,9%) en programas presenciales y
8.581 (9,5%) en programas virtuales.

En cuanto a la matricula de los programas a distancia, se presenté una disminucion del 13,7%
(8.030 estudiantes) entre los periodos 2021-2 y 2022-2, al pasar de 58.406 a 50.376 estudiantes
(ver Figura 6). Esto explica en parte a la poca obtencién de registros calificados en esta moda-
lidad. En cuanto a la distribucién porcentual, esta modalidad paso6 del 63,9% al 55,6% entre los
mismos periodos de comparacién, respectivamente. Los programas que mas disminuyeron en
el nimero de matriculados fueron Administracién de Empresas, Contaduria Publica, Adminis-
tracién Financiera, Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por su parte, la matricula de programas presenciales aumento un 4,2% (1.271 estudiantes) entre
los periodos 2021-2 y 2022-2, pasando de 30.301 a 31.572 estudiantes (ver Figura 6). En cuanto
a la distribucion porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 33,1% al 34,9% entre
los mismos periodos de comparacion, respectivamente. Los programas que mas crecieron fueron
Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en inglés, Ingenierfa de Sistemas y Psicologfa.
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En cuanto a la modalidad virtual, entre los periodos 2021-2 y 2022-2 se registré un incremento
del 215,6% (5.862 estudiantes), pasando de 2.719 a 8.581 estudiantes (ver Figura 6). En
cuanto a la distribucidon porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 3% al 9,5%
entre los mismos periodos de comparacidn, respectivamente. Los programas que mds crecieron
fueron Administracién de Empresas, Especializacidon en Gerencia de Proyectos y las maestrias en
Educacion Inclusiva e Intercultural y en Educacién.

Figura 6. Participacion de la poblacion estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2018 — 2022 segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundaciéon Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 26 estudiantes en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacion Universitaria de Popayan (FUP).

1.3.3. Poblacidn estudiantil por tipo de estudiantes (nuevos y continuos/antiguos)

Delos 90.529 (100%) estudiantes matriculados en el periodo 2022-2,17.288 (19,1%) corresponden
a estudiantes nuevos y 73.241 (80,9%) a estudiantes continuos o antiguos.

Respecto a estudiantes nuevos, se presentdé un incremento del 51,1% (5.844 estudiantes) entre
los periodos 2021-2 y 2022-2, al pasar de 11.444 a 17.288 estudiantes (ver Figura 7). En cuanto
a la distribucion porcentual, los programas en esta modalidad pasaron del 13% al 19% entre los
mismos periodos de comparacion, respectivamente.
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En cuanto a estudiantes continuos o antiguos, entre los periodos 2021-2 y 2022-2 se registré una
disminucion del 8,4% (6.741 estudiantes), pasando de 79.982 a 73.241 estudiantes (ver Figura
7). Esto se explica, en parte, por la graduacion y desercién de las cohortes de programas que ya
no cuentan con el Registro Calificado y que es necesario terminar con las cohortes que iniciaron.
En cuanto a la distribucion porcentual, los estudiantes continuos o antiguos pasaron del 87% al
81% entre los mismos periodos de comparacién, respectivamente.

Figura 7. Participacion de la poblacion estudiantil por tipo de estudiante Sistema UNIMINUTO (2018 — 2022
segundo semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 13 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 26 estudiantes en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

1.3.4. Comportamiento de la desercidon por periodo

La desercién* anual al periodo® 2022-2 fue de 10,40%, superior en 2,56 puntos porcentuales (p.p.)
en comparacidén con la registrada en el periodo 2021-2. No obstante, la desercién en UNIMINUTO
sigue siendo inferior al promedio nacional en 1,23 puntos porcentuales.

4Desercién, estudiante que no se ha matriculado en un programa académico por dos o mas periodos y que no registra.
SPeriodo, tasa de estudiantes que no presentan matricula durante dos periodos consecutivos o mas al momento de la medicién.
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Respecto a la desercion anual por modalidad®, a distancia registré 9,71% aumentando 2,52 p.p.
frente al segundo semestre de 2021 (7,19%), y presencial 11,35% frente a 7,98%, creciendo en

3,37 p.p. frente al mismo periodo de comparacidn.

Figura 8. Desercion estudiantil por periodo — UNIMINUTO (2018 a 2022-2)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.

sistema SPADIES atn no genera una cifra definitiva.

Nota: La informacion a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-2 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al
trabajo de actualizacién de la informacién por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-2 se toma del Sistema Integrado de Informacién - SII - ya que en el

1.3.5. Comportamiento de la tasa de deserciéon por cohorte acumulada

La tasa de desercién por cohorte acumulada (al décimo periodo académico), al afio 2022, fue del
55,16% (ver Figura 9), de los cuales el 35,3% se presenta durante los dos primeros semestres de

inicio de una cohorte.

6 La desercion por periodo modalidad virtual no se encuentra disponible debido a las actualizaciones de los sistemas de

informacidén por la periodicidad en la que se estdn ofreciendo los programas con esta modalidad.
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En cuanto este indicador por modalidades al décimo periodo, presencial registro el 59,48%,
a distancia 52,03% y virtual el 61,83%, esta ultima modalidad presenta el mayor porcentaje
de desercion.

Figura 9. Desercion por cohorte acumulada UNIMINUTO 2003-2022 — Tasa promedio de desercion por cohorte entre
1°y 14* semestre
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI-, enero 25 de 2023.

Nota: La informacion a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-2 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al
trabajo de actualizacidn de la informacidén por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-2 se toma del Sistema Integrado de Informacién - SII - ya que en el
sistema SPADIES atn no genera una cifra definitiva.

1.4. Poblacion de egresados del sistema UNIMINUTO

Durante 2022, UNIMINUTO reconoci6 26.582 titulos en todo el pais, de esta manera y segun los
datos historicos (1996-2022), se alcanzé un total de 183.918 titulos reconocidos a 175.205
egresados. Del total de titulos otorgados en el afio 2022, 81,3% corresponden a pregrado y

18,7% a posgrado.
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Figura 10. Numero de titulos otorgados por UNIMINUTO por afio
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.
Nota: Convenio con IES aliadas corresponden a 98 egresados de pregrado en programas de UNIMINUTO en convenio
con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 28 egresados de pregrado en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

1.5. Poblacion profesoral del sistema UNIMINUTO

1.5.1. Evolucidén de la poblacién profesoral por dedicacion

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO conté con el compromiso de 4.087 profesores,
de los cuales 3.872 eran de planta’ (58,9% dedicacion tiempo completo y 35,8% medio tiempo) y
215 profesores hora catedra (5,3%).

7Incluye algunos profesores con encargos en gestion académica.
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Figura 1 1. Evolucion de la poblacion profesoral por dedicacion 2018 a 2022 segundo semestre
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 3| de 2022.

1.5.2. Evolucion de la poblacion profesoral por nivel de formacion

La participacion del nimero de profesores de UNIMINUTO con formacion posgradual entre el
primer semestre de 2015 (2.806 profesores) y 2022 (3.743 profesores), pasoé de 66,0% a 91,6%.
Este incremento obedece principalmente a una mayor contratacion de profesores con titulos de
maestria y doctorado, que para 2022-2, correspondié al 71,7% del total de profesores (2.930
profesores). En cuanto a otros niveles de formacion, 19,9% (813 profesores) con especializacion,
mientras que aquellos con formacién exclusiva de pregrado represent6 8,4% (344 profesores).
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Figura 12. Porcentaje de participacion de la poblacion profesoral por nivel de formacion (2018 — 2022 segundo semestre)
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1.6. Comportamiento de los estudiantes, la desercion, los egresados y
docentes en las rectorias

Con respecto a la matricula de 2022-2 por rectoria, como se puede observar en la Tabla 2, se
presenta una acentuada variacion en la poblacional estudiantil en la Rectoria UNIMINUTO Bogota
Virtual y Distancia, donde aumenté el numero de estudiantes en 37,3% con respecto a 2021-2;
caso contrario presento la Rectoria Eje Cafetero que disminuyo el 21,7%.

Tabla 2. Comportamiento poblacion estudiantil por rectoria (2020 — 2022-2)

Variacion Variacion
Rectorias 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 porcentual porcentual
2022-1vs2021-1 | 2022-2 vs 2021-2

UNIMINUTO Bogota 17227 | 13550 | 15130 | 14740 | 14680 | 14.771 -3,0% 0.2%
Presencial
AT e £ 17.100 | 14.643 | 17.348 | 13632 | 18737 | 18720 8,0% 37,3%
Virtual y Distancia
Antioguia - Chocé 10184 | 9103 | 9753 | 9002 | 9269 | 8.440 -5,0% -6,2%
Eje Cafetero 3778 | 3559 | 3.421 3.024 | 2644 | 2367 22,7% 21,7%
Cundinamarca 14246 | 11787 | 13.228 | 12156 | 12747 | 11369 -3,6% -6,5%
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Variacion Variacion
Rectorias 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 | 2022-2 porcentual porcentual
2022-1 vs 2021-1 2022-2 vs 2021-2

Sur Occidente 9.872 9.068 8.690 7.998 7.366 6.942 -15,2% -13,2%
Tolima Y Magdalena Medio 8.213 7.273 7.257 6.891 6.562 5.942 -9,6% -13,8%
Caribe 5.362 4.953 5.176 5.014 5.158 5.085 -0,3% 1,4%

Orinoquia 6.727 5.802 6.254 6.101 5.980 5.730 -4,4% -6,1%
Santanderes 7.574 6.965 7.461 7.087 7.087 6.126 -5,0% -13,6%
Sur 7.651 6.531 6.364 5.749 5.152 4.727 -19,0% -17,8%

|107.934| 93.234 |100.082| 91.394 | 95.382 | 90.219 | -4,7%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién -SlI-, enero 25 de 2023.

En cuanto a la distribucién de la poblacién, en la siguiente tabla se puede observar el crecimiento
de la poblacién por rectoria al evaluar los semestres 2022-2 con 2021-2; en este caso, la Rectoria
UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia registra un incremento de 5,8% frente a 2021-2 y las
rectorias Sur Occidente y Sur presentan una disminucion de 1,1 puntos porcentuales.

Tabla 3. Participacion de la poblacion estudiantil por rectoria (2020 — 2022-2)

Rectorias % 2020-1 | % 2020-2 % 2021-1 % 2021-2 % 2022-1 % 2022-2
UNIMINUTO Bogota Presencial 16,0% 14,5% 15,1% 16,1% 15,4% 16,4%
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 15,8% 15,7% 17,3% 14,9% 19,6% 20,7%
Antioquia - Choco 9,4% 9,8% 9,7% 9,8% 9,7% 9,4%
Eje Cafetero 3,5% 3,8% 3,4% 3,3% 2,8% 2,6%
Cundinamarca 13,2% 12,6% 13,2% 13,3% 13,4% 12,6%
Sur Occidente 9,1% 9,7% 8,7% 8,8% 7,7% 7,7%
Tolima Y Magdalena Medio 7,6% 7,8% 7,3% 7,5% 6,9% 6,6%
Caribe 5,0% 5,3% 5.2% 5,5% 5,4% 5,6%
Orinoquia 6,2% 6,2% 6,2% 6,7% 6,3% 6,4%
Santanderes 7,0% 7,5% 7,5% 7,8% 7,4% 6,8%
Sur 7,1% 7,0% 6,4% 6,3% 5,4% 5.2%

| 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, enero 25 de 2023.

Como se puede observar en la siguiente tabla, solo seis rectorias registran una deserciéon menor
al promedio del nivel sistema, entre ellas Antioquia Chocé (2,35%), Tolima y Magdalena Medio
(1,87%), Eje Cafetero (1,64%) y Sur Occidente (1,56%).
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‘ Tabla 4. Permanencia estudiantil — Desercion por rectoria del primer y segundo semestre de 2022

Desercion del Periodo

Desercion al periodo

UNIMINUTO Bogota Presencial 9,61% 11,16%
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 9,40% 12,94%
Antioquia - Chocé 7,29% 8,05%
Eje Cafetero 7,33% 8,76%
Sur Occidente 7,01% 8,84%
Cundinamarca 9,71% 12,18%
Tolima y Magdalena Medio 7,61% 8,53%
Sur 9,07% 9,57%
Santanderes 7,01% 9,78%
Caribe 8,14% 9,01%
Orinoquia 9,89% 11,57%
SISTEMA | 8,60% 10,40%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -SlI-, enero 25 de 2023.

En relacion con la poblacion estudiantil, la Rectoria UNIMINUTO Virtual y Distancia es la sede que

otorga el mayor nimero de titulos

Tabla 5. Numero de titulos otorgados por UNIMINUTO 2022, por rectoria y nivel académico

Rectoria

% participacion

Total 26.582

UNIMINUTO Bogotd Presencial 3.271 12,3%
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 5.449 20,5%
Antioquia - Choco 2.692 10,1%
Eje Cafetero 1.007 3,8%
Sur Occidente 2313 8,7%
Cundinamarca 3.096 11,6%
Tolima y Magdalena Medio 1.972 7,4%
Sur 1.621 6,1%
Santanderes 2577 9,7%
Caribe 1.149 4,3%
Orinoquia 1.309 4,9%
Convenio con [ES aliadas 3.271 12,3%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero 25 de 2023.

Nota: Convenio con IES aliadas corresponden a 98 egresados de pregrado en programas de UNIMINUTO en convenio
con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 28 egresados de pregrado en programas
de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).
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A continuacion, se relaciona la participacion de los docentes por rectoria y dedicacion

Tabla 6. Participacion de la poblacién profesoral por dedicacion y rectoria, segundo semestre de 2022

% Tiempo % Medio % Tiempo

Eeceongs Completo Tiempo Parcial ‘ gt
UNIMINUTO Bogota Presencial 12,4% 7,2% 1,6% 21,2%
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 8,3% 6,6% 0,6% 15,6%
Antioquia - Chocé 5,8% 2,3% 1,1% 9,2%
Eje Cafetero 1,8% 0,6% 0% 2,5%
Sur Occidente 4,8% 3,9% 0,4% 9,1%
Cundinamarca 8,4% 5,8% 0,2% 14,4%
Tolima y Magdalena Medio 3,9% 0,6% 0,2% 4,7%
Sur 3,8% 1,8% 0% 5,6%
Santanderes 4,0% 2,8% 0% 6,9%
Caribe 2,1% 2,4% 0,8% 5,3%
Orinoquia 3,6% 1,7% 0,1% 5,5%
Parque Cientifico de Innovacién Social 0% 0% 0,1% 0,1%
Total | s8o% |  358% | 5,3% | 100,0%

‘ Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 3| de 2022. ‘
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2. Estudiantes

2.1. Acompaihamiento integral para la permanencia y la graduacion

2.1.1. Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos)

En coherencia con su misién, con el propdsito de brindar mayor acceso y fortalecer la permanencia
de los estudiantes, UNIMINUTO destiné 34,76% de los ingresos netos recibidos en 2022 a apoyos
financieros (subsidios, becas y descuentos). Especificamente, en subsidios se otorgaron $106.976
millones que beneficiaron a més del 90% de la poblacién estudiantil. Asimismo, se otorgaron
becas a 7.822 estudiantes por un valor de $10.637 millones, y se aplicaron descuentos a la
matricula por $29.698 millones.

Figura 13. Participacion de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido de 2018 a 2022

35%

0y
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Fuente: SAP, febrero 13 de 2023. Nota: * Informacién parcial

2.1.2. Becas y seguimiento a becarios

Becas especiales 2022. Con el fondo “Un Corazén Agradecido”, en 2022 se vieron beneficiados
2.249 estudiantes.
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2.1.3. Herramienta para la prediccion de abandono estudiantil con inteligencia artificial

Dentro del programa de TransformAccidn, con el objetivo de fortalecer el programa Modelo de
Atencién Integral al Estudiante (MAIE), se estd implementando una herramienta predictiva que
permite identificar de manera oportuna la desercién estudiantil, por medio de técnicas de Machine
learning, a través del andlisis de patrones histéricos. En diciembre del 2022 esta iniciativa paso a
la fase L4 de implementacién y actualmente estd en la etapa de validacion y pruebas en cuanto a
la calidad de la informacién, automatizacion y ejecucion.

2.1.4. Estrategia de vinculacion de estudiantes ausentes y desertores

Durante el afio 2022, se continu6 con la implementacién de la estrategia de beneficios académicos
y financieros, dirigidos a los estudiantes ausentes y desertores de UNIMINUTO. Para ello se
desarrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas telefénicas a los estudiantes identificados
como ausentes y desertores, atencidon por medio de la linea nacional de WhatsApp, correo masivo,
mensajes de texto y redes sociales, entre otras. Estas acciones permitieron vincular a una base
importante de estudiantes, como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 4. Estudiantes vinculados por la estrategia, primer y segundo semestre de 2022 ‘

. Poblacién
Periodo 2022-1 @ desertora VALOR
matriculada TOTAL NETO
MATRICULA
@ @ $ 6.653.029.603
Poblacién
ausente =
matriculada g. =
. Poblacién
Periodo 2022-2 @ desertora VALOR
matriculada TOTAL NETO
MATRICULA
@ 6.828 $ 16.533.430.323
Poblacién
ausente ’%
matriculada b é
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, enero de 2023.
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Por otra parte, desde la gestion del acompafiamiento estudiantil se lanzé la gran encuesta de
causas de ausentismo y desercion para las 11 rectorias de UNIMINUTO. En el periodo 2022-1 se
obtuvo un total de 3.047 encuestados y en el periodo 2022-2, 3.015 encuestados. La informacion
de los resultados se dio a conocer a cada rectoria.

2.1.5. Desarrollo de fondos (patrocinios)

En 2022 se gestionaron 11.082 patrocinios con 165 entidades gubernamentales y privadas,
alcanzando un valor por este concepto de $9.684,9 millones de pesos:

‘ llustracion 5. Patrocinios con entidades gubernamentales y privadas ‘

\

Numero de

Valor Entidades Patrocinios
Aplicado Patrocinadoras Aplicados
$9.684.918.108 165 11.082

Fuente: Informe Patrocinios, enero de 2023.

Adicional a esto, se recibieron donaciones por un valor de $10.228,5 millones para diferentes
proyectos en UNIMINUTO.

2.2. Actividades culturales, deportivas y bienestar en la digitalidad

Actividades culturales. En el afio 2022, se desarrollaron acciones entorno al talento y la cultura
de nuestro pais. Se resalta: a) Celebracién del dia de la madre, el 31 de mayo (7.981 personas
alcanzadas, 2.166 reproducciones y 756 interacciones); b) Conmemoracién del dia de la mujer
el 9 de mayo (13.935 personas alcanzadas, 2.383 reproducciones y 1.933 interacciones). Para
el segundo periodo del afio se realizaron talleres, conformacion de grupos culturales, franjas
culturales y acciones entorno al arte, llegando a méas de 5.000 estudiantes.

Actividades deportivas. XII Juegos Nacionales UNIMINUTO — Medellin 2022: En esta oportunidad
participaron los estudiantes en las disciplinas de: futbol masculino (12 equipos), futbol sala
masculino (22 equipos), futbol sala femenino (18 equipos), voleibol masculino (15 equipos),
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voleibol femenino (14 equipos) y baloncesto masculino (5 equipos), para un total de 86 equipos
en todas las disciplinas y 801 estudiantes deportistas (270 mujeres y 531 hombres).

Bienestar en la digitalidad. En el afio 2022 se destacé en acompafiar la permanencia en los
diferentes canales de comunicacion digital de la Institucién, a través de laweb, las lineas de atencion
(orientacidon académica, psicoldgica, financiera y espiritual), las aulas virtuales y la creacion de
campafias para la vinculacién de estudiantes continuos, ausentes y desertores (Madrugale a tu
matricula, Invierte en tu futuro, Retoma tus suefios).

Asimismo, se fortalecieron las estrategias a nivel nacional con la denominada Parrilla de Contenido
#UNIMINUTOenBienestar, siendo relevante destacar las siguientes actividades: taller de danza
por el Facebook Live de @UNIMINUTO Colombia en conmemoracion del dia internacional de la
actividad fisica coordinado por 3 sedes el sistema: con 1.768 interacciones, 542 comentarios y un
engagement del 10.27%; el Reto Tiktok del mes de las madres con 1.730 personas alcanzadas por los
diferentes canales digitales; y el Concurso Nacional de Fotografia donde participaron estudiantes,
profesores, servidores administrativos y egresados, de los cuales se eligieron 3 ganadores para la
categoria aficionados y 3 para la categoria profesionales.

2.3. Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido a la poblacion
estudiantil y egresados

Para el afio 2022 la poblaciéon atendida a nivel nacional alcanzé los 56.048 estudiantes y 5.449
egresados, en los siguientes programas:

Programa de Formacion. Escuela de Liderazgo Pastoral — Epimeleia. Se realizo el I Encuentro
Nacional de 13 estudiantes lideres; la formacion de 20 estudiantes nuevos de las diferentes sedes
y la réplica formativa, beneficiando a 558 estudiantes y 10 egresados.

Clubes de Lectura- Plan Lector. Se logré la participacion de 540 estudiantes y 5 egresados.

Leccidon Inaugural. Cont6 con la participacidon de 9.916 estudiantes y 5 egresados, profundizando
en temas relacionados con la celebracién de los 30 afios de UNIMINUTO.

Catequesis. Se realizaron encuentros formativos y celebrativos donde participaron 88 estudiantes
de las diferentes sedes.

Talleres misionales. Se beneficiaron 414 estudiantes y 6 egresados.
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Programa de Comunidad

Grupos de Oracion. Se beneficiaron 882 estudiantes y 742 egresados.

Fraternidades UNIMINUTO. Participaron de 2.225 estudiantes y 34 egresados.
Programa de Mision

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). Se contd con la preinscripcidn de 223 estudiantes
y 23 egresados.

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO. Participaron 781 estudiantes y 25 egresados.

Juventud Misionera Eudista (JME). Participaron 1.353 estudiantes y 6 egresados.
Programa de Evangelizacion

Dialogo Fe-cultura. Participaron 7.429 estudiantes y 1.330 egresados.

Campaifias Evangelizadoras. Participaron 18.948 estudiantes y 270 egresados.

Celebraciones. Participaron 5.558 estudiantes y 2.312 egresados.
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3. Profesores
3.1. Escalafon Profesoral 2022

Mediante la Resolucién Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022, se realizé la convocatoria de
ingreso y ascenso en el escalafén profesoral. Para esta convocatoria, se establecieron 322 cupos
para las categorias y niveles del escalafén, distribuidos en 122 cupos para el ingreso y 200 cupos
para el ascenso, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 7. Cupos para ingreso y ascenso al escalafén profesoral

Categoria y Nivel | Ascenso | Ingreso | Total
Instructor 1 0 7 7
Instructor 2 5 31 36
Asistente 1 123 43 166
Asistente 2 53 25 78
Asociado 1 14 8 22
Asociado 2 4 5 9

Titular 1 3 4
Total | 200 | 122 | 322

Fuente: Resolucion Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022.

Las postulaciones para ingreso y ascenso al Escalafén Profesoral se realizaron mediante la plataforma
Talentos Innovadores, con un total de 680 solicitudes presentadas, 406 correspondientes a ascenso
y 274 a ingreso, asi.
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Tabla 8. Postulaciones por categoria

Categoria y Nivel | Ingreso | Ascenso | Total
Instructor 1 18 0 18
Instructor 2 71 19 90
Asistente 1 102 158 260
Asistente 2 51 112 163
Asociado 1 16 74 20
Asociado 2 9 36 45

Titular 7 7 14
Total | 274 | 406 | 680

Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, |5 de septiembre de 2022.

De las 680 postulaciones, 275 cumplieron con los requisitos establecidos en la convocatoria, de
las cuales, 97 (35.4%) correspondian a ingreso y 178 (43.8%) a ascenso. El mayor porcentaje de
cupos otorgados se ubica en las categorias de Asistente 1 con 104 profesores escalafonados (38%)
y Asistente 2 con 69 profesores escalafonados (25%). En la categoria de Titular se escalafonaron
7 profesores, a pesar de que solo se habian definido 4 cupos, dado que el Comité General de
Escalafén en ejercicio de sus facultades y siguiendo lo sefialado en el pardgrafo del Articulo 23
de la Resolucién Rectoral 1601 del 29 de abril del 2022, determiné redistribuir los cupos no
asignados en otras categorias y niveles, considerando la disponibilidad presupuestal definida en
la convocatoria, y los criterios de mérito y elegibilidad establecidos. A continuacidn, se relaciona
los profesores escalafonados por las diferentes categorias.

Figura 14. Profesores Escalafonados por categoria y nivel

Instructor 1 Instructor 2 Asistente 1 Asistente 2 Asociado 1 Asociado 2 Titular
@  escalafonados 2 27 104 69 43 23 7
® rostulados 18 90 260 163 90 45 14

Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, |4 de octubre de 2022.
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A continuacién, se muestra la relacion de los 275 profesores que ingresaron y ascendieron en el
escalafén por rectoria.

Figura 15. Profesores que ingresaron y ascendieron al escalafon
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@ Ascenso 15 42 34 16 13 6 8 12 13 8 11
~ Ingreso 16 11 18 4 16 2 2 5 5 8 11
Total 31 53 52 20 29 8 10 17 18 16 22

Fuente: Talentos Innovadores - UNIMINUTO, |4 de octubre de 2022.

3.2. Desarrollo Profesoral

Durante el afio 2022 se consolidé el Catdlogo de Desarrollo Profesoral 2022, que articula 91
iniciativas de formacidn, relacionadas con las lineas de accién del Plan de Desarrollo Profesoral,

como se muestra en la siguiente figura:
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‘ Figura 16. Iniciativas de formacion por la linea de accion del Plan de Desarrollo Profesoral

Linea 11. Identidad Misional
Linea 2. Bilingtismo 1
Linea 4. Profundizacién y actualizacién disciplinar p 3
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Linea 5. Pedagogia, didécticas y curriculo _ 14
Linea 6. Competencias Relacionales,
Comunicativas y TIC
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&
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Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

Como resultado, se contd con la participacién de 4.258 profesores y colaboradores con gestion
académica. La distribucién de participantes en cada una de las lineas accidn del Plan de Desarrollo

Profesoral se muestra en la siguiente figura:

Figura 17. Participantes de la oferta de formacion profesoral 2022 por la linea de accion del Plan de Desarrollo Profesoral

Linea 1. Formacion Posgradual
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‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.
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La participacién por rectoria, de profesores y colaboradores de gestién académica, se detalla

en la figura que se presenta a continuacién, donde se resalta la participacién de las rectorias

Cundinamarca y UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia que corresponden a 37,8%.

Figura 18. Participantes en la oferta de formacion profesoral 2022 por rectoria

Parque Cientifico de Innovacién Social
Rectoria Eje Cafetero

Rectoria Caribe

Rectoria Orinoquia
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Rectoria Santanderes

Rectoria Sur Occidente

Rectoria Sur

Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
Rectoria UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia

Rectoria Cundinamarca
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Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

3.3. Estrategia Profesores Mentores

En la convocatoria 2022 participaron 31 profesores de las diferentes rectorias; para garantizar

la dedicacién de tiempo al desarrollo de las mentorias y la continuidad de la estrategia, las

sedes asignaron cuatro horas semanales en su plan de trabajo de los profesores. En la siguiente

ilustracion se encuentra el equipo de los profesores mentores UNIMINUTO 2022.
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‘ llustracion 6. Profesores Mentores UNIMINUTO 2022

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

Algunas de las tematicas trabajadas en la mentoria, desde diferentes campos de conocimiento,
fueron: a) iLas Ciencias Matemadticas, mas Cerca de lo que Crees!; b) Modelos del aula invertida
y buenas practicas; c¢) Etnobotdnica en la educacion: perspectivas para un pais biodiverso; d)
Elementos clave para escritos cientificos; e) Introduccion a la violencia de género en Colombia; f)
El docente universitario y la competencia tecnoldgica; g) La sistematizacion como estrategia de
investigacion; h) Herramientas de gamificacion para aprender jugando; i) Modelos pedagogicos y
metodologias activas, entre otras.

Para el desarrollo de las mentorias, se planearon e implementaron 33 webinars y 51 talleres
experienciales. De igual forma, en las mentorias desarrolladas se contd con la participacion de 286
mentoreados, que en su mayoria eran profesores, pero también algunos estudiantes y servidores
administrativos de la Institucidn, interesados en las diferentes tematicas.

3.4. Credenciales Alternativas Digitales

En el 2022 se emitieron en total 16.277 credenciales alternativas digitales entre insignias (16.241)
y listones (36) para profesores, estudiantes, administrativos y graduados. En la Figura 19 se
evidencia el numero de credenciales alternativas digitales otorgadas por cada una de las dreas

solicitantes.
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Figura 19. Numero de credenciales alternativas digitales otorgadas por area
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Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

En la Figura 20 se muestra las credenciales alternativas digitales emitidas por tipo de poblacion:
estudiantes con un total de 14.974 (92%), profesores 1.144 (7%), administrativos 150 (1%) y
graduados 9 (0,06 %).

Figura 20. Niumero de credenciales alternativas digitales emitidas por poblacion

16.000 14.974

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

1.144
2.000 150 .
0 a - -

Estudiantes Profesores Administrativos Graduados
Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

65



B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2022

3.5. Indicadores de gestion académica eficiente

En el afio 2022, la relacién estudiante profesor presentd una variacion negativa de 1,48 puntos a
nivel institucional, pasando de 30,01 a 28,5 estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente
(TCE) con respecto al primer semestre del mismo afio.

En la siguiente tabla se puede observar la variacién del nimero de estudiantes por profesor (TCE)
en cada una de las rectorias.

Tabla 9. Poblacion administrativos por rectoria, segundo semestre de 2022 ‘

. 2022-1 2022-2 ;
UNIMINUTO Bogota Presencial 23,0 21,0 -8,9%
Caribe 41,9 37,2 -11,1%
UNIMINUTO Bogotad Virtual y Distancia 34,6 37,9 9,5%
Cundinamarca 27,8 26,7 -4,0%
Santanderes 31,2 28,2 -9,5%
Orinoquia 32,6 31,0 -5,1%
Antioquia — Chocé 323 30,3 -6,4%
Tolima y Magdalena Medio 37,6 34,6 -8,0%
Sur 28,5 24,8 -13,1%
Eje Cafetero 30,1 27,7 -8,0%
Sur Occidente 28,5 24,8 -13,0%
UNIMINUTO | 30,0 | 28,5 | -4,9%

‘ Fuente: SINE Administrativo, octubre 31 de 2022. ‘

Para el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO registr6é una dedicacién a la funcién sustantiva
de docencia de 54,3%. Por su parte, la dedicacion a la investigacién fue de 12,8%, la proyeccién
social y extensién de 10,9%, en tanto, que la asignacién a actividades de gestién académico-
administrativa corresponde a 18%, y en desarrollo profesoral a 4,1%.

3.6. Encuentro de Practicas Pedagoégicas Innovadoras

En colaboracién con la Universidad EAN, se desarrollé el 7mo Encuentro de Practicas Pedagdgicas
Innovadoras con la temdtica “Metodologias Activas de Aprendizaje en Escenarios Hibridos”.
Se realizd en colaboracién con la Universidad EAN en las modalidades presencial y virtual.
Presencialmente, participaron 255 personas entre profesores, estudiantes y administrativos;
virtualmente, se registraron 1.698 visualizaciones a través del canal de YouTube.
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llustracion 7. Participacion de los profesores en los talleres ‘

Fuente: Direccion de Docencia -Vicerrectoria General Académica
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4. Aseguramiento de la calidad

4.1. Gestion de la oferta académica

4.1.1. Procesos de registro calificado

El afio 2022 finalizé con 112 procesos activos en las plataformas SACES y NUEVO SACES del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN), correspondientes a 50 solicitudes de registro calificado,
44 modificaciones y 18 renovaciones. A continuacién, se ilustran los procesos por rectoria.

‘ lustracidn 8. Procesos de registro calificado activos en SACES ‘

Rectoria UNIMINUTO

Rectoria Sur Bogota Virtual y Distancia

-RC:3 -RC: 19
-RN:0 -RN:2
-MD: 0 -MD: 10

Rectoria UNIMINUTO

Rectoria Orinoquia
Bogota Presencial

-RC:3

“RN: 1 -RC:4
-MD:0 -RN:6
-MD: 13

Rectoria Eje Cafetero
Rectoria Cundinamarca

-RC:1

-RN: 0 -RC:5

-MD: 3 -RN:0
-MD: 11

Rectoria Tolima 'y
Magdalena Medio

-RC: 4

Rectoria Santanderes

Sistema
UNIMINUTO
112 Procesos

. -RC:5
—RN:O -RN: 1
-MD: 0 -MD: 3

Rectoria Sur Occidente
-RC:1

Rectoria Caribe

-RC:3
-RN: 4 ) -RN: 1
-MD: 0 Rectoria. i _MD:3
Antioquia - Choco ’
-RC:2
-RN: 3
-MD: 1

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior — SACES, 7 de julio de 2022.
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4.1.2. Condiciones institucionales de los lugares de desarrollo

Durante 2022 se recibié concepto favorable de 9 lugares de desarrollo, a saber: Puerto Boyacd
(Boyacd), Armenia (Quindio), Florencia (Caquetd), Mocoa (Vaupés), Chiquinquird (Boyacd),
Magangué (Bolivar), Fusagasuga (Cundinamarca), Bello (Antioquia) y Quibd6é (Chocé). Con
estos nuevos lugares UNIMINUTO al cierre del afio 2022 conté con 51 lugares con condiciones
institucionales.

4.1.3. Acreditacion de programas

Se identificaron 32 programas con potencial para ser acreditados como de alta calidad en el periodo
2022 a 2024. A estos programas les realizé un diagndstico contrastdndolos con el cumplimiento
de condiciones iniciales contempladas en el articulo 24 del Acuerdo 02/2020 del CESU vy las
exigidas por UNIMINUTO.

Como resultado del diagndstico, continian 21 programas en la iniciativa # 683 Trazando Rutas,
los cuales fueron presentados al comité de Calidad Integral, a saber:

Tabla 10. Programas que contintian en iniciativa #683

Rectoria Codigo SNIES Programa Modalidad
UNIMINUTO 105197 Maestria en Gerencia Social Presencial
Bogota Presencial 105851 Maestria en Comunicacién - Educacién en la Cultura Presencial

9829 Ingenieria Civil Presencial
Cundinamarca

90805 Administracién de Empresas Presencial

18980 Tecnologia en Mercadeo Internacional Presencial

15623 Trabajo Social Presencial
Antioquia - Chocé

52338 Comunicacion Social - Periodismo Presencial

54369 Psicologia Presencial

19207 Tecnologia en Comunicacion Gréfica Presencial

52356 Administracién de Empresas Presencial
Orinoquia

104206 Tecnologia en Desarrollo de Software Presencial

52310 Comunicacion Social - Periodismo Presencial

105358 Ingenieria Industrial Presencial
Sur Occidente

105965 Trabajo Social Presencial
Caribe 90710 Administracién de Empresas Presencial
Santanderes 105575 Trabajo Social Presencial
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Rectoria Codigo SNIES Programa Modalidad

90921 Administracion Financiera A distancia

91237 Administracién de Empresas A distancia

Si’:ltlﬂglll\ilut-)ri?tsggigté 91334 Contaduria Publica A distancia
107528 Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo A distancia

106952 Licenciatura en Educacién Infantil A distancia

Fuente: Subdireccion Calidad Académica, Direccion de Planeacion y Calidad.

Dentro de los programas avalados para desarrollar la ruta de acreditacion en alta calidad, se
encuentra la Tecnologia en Desarrollo de Software (SNIES 104206) de la rectoria Orinoquia, el
cual tuvo el acompafiamiento del MEN en el marco de la fase 3 del programa Fortalecimientos de
los Sistemas Internos de Aseguramiento de la Calidad, siendo favorables los comentarios de los
pares asignados y se avanzo en la redaccion del informe de condiciones iniciales.

4.1.4. Acreditacion Institucional en alta calidad de Bogota D.C.

El 26 de noviembre de 2022 se radic6 ante el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) el
documento de autoevaluacion con fines de acreditacién institucional. Se estima la asignacion de
pares y posterior visita entre los meses de marzo a junio de 2023.

Durante el afio se logré la aprobacion por parte del CNA de las condiciones iniciales para el
proceso de autoevaluacion institucional, donde se identificaron 53 fortalezas institucionales, asi
como debilidades agrupadas seis grandes componentes. Adicionalmente, se efectuaron los talleres
de autoevaluacién correspondiente a los 12 factores de acreditacion y se elaboré el informe de
autoevaluacion, en el cual se obtuvo una calificaciéon general promedio para la Sede Principal de
89 puntos.

4.2. Autoevaluacion y autorregulacion en la calidad académica

4.2.1. Autoevaluacion de programas

En total, se realizaron 269 procesos de autoevaluacién de programas, obteniendo una calificaciéon
global de 84,11 sobre 100, que representa un cumplimiento en alto grado. A continuacion, se
evidencia la calificacién global obtenida en cada uno de los factores evaluados:
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‘ Figura 21. Resultados de la autoevaluacion de programas 2022

Factor 1 - Proyecto educativo del programa .
e identidad institucional > 87
Factor 2 - Estudiantes v 86
Factor 3 - Profesores V), 84
Factor 4 - Egresados | 80

Factor 5 - Aspectos académicos y -
resultados de aprendizaje > 80
Factor 6 - Permanencia y graduacion 1) 86
Factor 7 - Interaccién con el 0
entorno nacional e internacional = 81
Factor 8 - Aportes de la investigacion, innovacion, . 83
desarrollo tecnoldgico y la creacion
Factor 9 - Bienestar de la comunidad académica | 89
Factor 10 - Medios educativos y ambientes de aprendizaje U, 85
Factor 11 - Organizacién, administracién y financiacién 1) 36
Factor 12 - Recursos fisicos y tecnolégicos ) 84
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Cumple plenamente Cumple en alto grado Cumple aceptablemente ~ Cumple insatisfactoriamente ~ No cumple

‘ Fuente: Resultados de la autoevaluacion de programas, diciembre de 2022.

4.3. Gestion Académica y Desarrollo Curricular

4.3.1. Politicas de Desarrollo Académico

Durante el segundo semestre de 2022 se actualizaron y construyeron los siguientes documentos
normativos: a) Politica de gestién de créditos académicos - Actualizacion del Acuerdo 342 del
2021; b) Politica de movilidad educativa y formativa; c) Lineamientos para las definiciones de
las modalidades y tipologia de cursos para la oferta de programas académicos; d) Lineamiento
de requisitos para el reconocimiento de saberes, experiencias y titulos académicos como ruta de
ingreso; e) Orientaciones para la creaciéon de programas de pregrado y posgrado en derecho; f)
Orientaciones para la organizacién de précticas profesionales (clinicas y no clinicas) en programas
de pregrado y posgrado en el campo de psicologia y la definicién del plan de practicas formativas.

4.3.2. Proyecto de dinamizacién curricular con Coursera
Se beneficiaron 126 programas, 401 cursos de los planes de estudio reflejados 1.155 NRC y el
uso de 601 cursos del catdlogo Coursera. Contd con la participacién 25.404 estudiantes, 360

profesores y 215 servidores administrativos. A la fecha se han obtenido 28.711 certificaciones
entre estudiantes, profesores y personal administrativo.
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Figura 22. Participacion de estudiantes en cursos electivos Coursera

Rectoria Tolima y Magdalena Medio ' 1
Rectoria Sur Occidente . 18
Rectoria Sur 18
Rectoria Santanderes ' 8
Rectoria Orinoquia . 12
Rectoria Eje Cafetero ‘ 2

Rectoria Cundimanarca 39

Rectoria Caribe ’ 12

Rectoria Antioquia — Chocd - 21

0 50 100 150 200 250 300

Total: 373

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

En el transcurso del afio se realizaron tres etapas de implementacién, en las cuales se apoyé a los
programas académicos en la implementacion de cursos autodirigidos, se implementaron nuevos
espacios de internacionalizacion del curriculo, empleando en los cursos intervenidos actividades
en un segundo idioma, y se logrd la obtencién de certificaciones anticipadas de habilidades y
resultados de aprendizaje disciplinares e interdisciplinares.

En el Proyecto se alcanzo la implementacion de 401 integraciones en el Sistema, con la siguiente
distribucién: 62 nano cursos, 318 integraciones parciales y 21 integraciones totales.

‘ Tabla I 1. Participacion en escenarios de integracion por Rectoria en 2022

Tipo de Integracion:

Integracion Nanocurso Integracion Parcial Integracion Total

Rectoria Etapal | Etapall | Etapalll | 1ra-Imp | 2da-Imp | Etapal | Etapal | Etapall | Etapalll
Antioquia - Chocd 3 0 6 0 0 10 0 0 0
UNIMINUTO Bogota Presencial 24 0 11 24 0 72 1 0 0
Caribe 0 0 0 8 0 1 1 0 2
Cundinamarca 8 3 0 28 2 41 0 0 0
Eje Cafetero 0 0 0 0 0 3 2 2 2
Orinoquia 0 0 6 0 0 25 0 0 0
Santanderes 0 0 0 7 0 7 0 0 1
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Tipo de Integracion: Integracion Nanocurso |

Integracion Parcial Integracion Total

Rectoria Etapal | Etapall | Etapalll | Tra-Imp | 2da-lmp | Etapal | Etapal | Etapall | Etapalll
Sur 0 0 1 0 0 6 0 0 0
Sur Occidente 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Tolima y Magdalena Medio 0 0 0 2 0 7 0 0 0
UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 0 0 0 9 16 26 0 0 0
Vicerrectoria General Académica 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Totales 3 4 2

Fuente: Direccion de Desarrollo Académica,Vicerrectoria General Académica. ‘

Asimismo, se logré el disefio de cinco cursos electivos nacionales auto gestionables, enmarcados
en los campos de administracion, con la electiva Desarrollo y Evaluacién de Proyectos (3 créditos);
Ciencias de la Computacidon con la electiva Programacién y Desarrollo de Software (3 créditos) y
Habilidades para el futuro, con las electivas: Transformacién digital (2 créditos), Habilidades para
el desarrollo comunicativo (2 créditos) y andlisis numérico para la vida (2 créditos) y distribuidas
en 10 NRCs implementadas en modalidad presencial y distancia.

4.3.3. Transformacion y eficiencia curricular: piloto cursos nacionales

Se puso en marcha el piloto 2023-1 de Curso Nacionales, en el marco de la iniciativa 634 Electivas
Nacionales, en el que se espera obtener 638 cursos transversales y 1.121 cursos comunes de
campo de conocimiento en relacién con el frente de sostenibilidad académica. En este piloto
se identificaron 28 cursos que por primera vez compartieron igualdad de alcances formativos,
resultados de aprendizaje, estrategias didacticas y recursos educativos, en ambientes de aprendizaje
digitales completamente renovados. Cabe resaltar que ocho (8) cursos del piloto se disefiaron
con estrategias de aprendizaje y evaluaciéon 100% auto gestionables. La Tabla 12 presenta las
tipologias y liderazgos de las rectorias en la implementacion del piloto.

‘ Tabla 12. Datos Piloto de Cursos Nacionales ‘

deTci:';?so Nombre del curso Rectoria Lider
3 Transversales22:13 Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
;*”_j Gestion Basica de la Informacién Rectoria Orinoquia
2 Innovacién y Creatividad para la Generacién de Ideas de Negocio | Rectoria UNIMINUTO Bogotad Presencial
S Legislacién Laboral Rectoria Tolima y Magdalena Medio
Contabilidad General Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
g g g Fundamentos de Sociologia Vicerrectoria General Académica
§ é_ GE:J Informatica Empresarial Rectoria Sur Occidente
§ (2 é Probabilidad y Estadistica Rectoria Cundinamarca
5 S8 Psicologia Educativa Rectoria Tolima y Magdalena Medio
Semiética Rectoria Tolima y Magdalena Medio
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deTci:'::so Nombre del curso ‘ Rectoria Lider
Electiva CMD-Cétedra de Paz Rectoria Antioquia - Choco
Electiva CMD-Gestion Ambiental Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
Electiva CMD-Habilidades para las Competencias Profesionales Rectoria Santanderes
Electiva CMD-Ideacién y Prototipado Rectoria Eje Cafetero
Electiva CMD-Memoria Histdrica y Paz Rectoria Eje Cafetero
Electiva CMD-Psicologia Educativa Rectoria Antioquia - Chocé
Electiva CMD-Resolucién de Conflicto Rectoria Caribe
0 Electiva CPC-Prospectiva de los Negocios Rectoria Sur
'§ Electiva CPC-Desigualdades, Justicia y Urbanismo Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
w Electiva CPC-Co-Creacion Nuevos Modelos Digitales Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Convivencia, Paz y Ciudadania Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Estilos de Vida Saludables Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Estrategias de Expresién en Publico Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Inteligencia Emocional Y Desarrollo Profesional Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Lenguaje de Sefias Colombiana Rectoria Cundinamarca
Electiva CPC-Narrativas Transmedia Rectoria Cundinamarca
Electiva CMD-Tecnologia, Impacto Ambiental y Territorio Rectoria Cundinamarca

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

4.3.4. Alianzas para reconocimiento de saberes

Para el convenio de cooperacion técnica entre el SENA y UNIMINUTO se creé 168 tablas de
reconocimiento y homologacion para 21 programas de pregrado en modalidades presencial y a
distancia. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

a) Aumento en el nimero de estudiantes beneficiaros del convenio en el sistema UNIMINUTO
(ver Ilustracion 9).

b) Se realizaron 592 formatos de acta de homologacion frente a las 174 que ya habian sido
realizadas en el 2021, para un total de 766 distribuidas en los programas académicos de cada
una de las rectorias del sistema UNIMINUTO

‘ llustracion 9. Datos en resultados 2022 ‘

No. de Beneficiarios No. de Beneficiarios No. Total,
| semestre Il semestre de Beneficiarios en el
del 2022 del 2022 2022

1580 8991 )

7.411 )

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.
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4.4. Evaluacion y Seguimiento de los Aprendizajes

4.4.1. Planificacion de los Sistemas de Evaluacion y Seguimiento de los Aprendizajes -
Programas Académicos Propios

Se socializé y capacité a 620 coordinadores y profesores en temas relacionados con la
implementacién del Sistema de Evaluacion y seguimiento de los Aprendizajes (SESA-P), a
continuacion, se relacionan los temas socializados:

‘ llustracion 10. Temas socializados a los coordinadores y profesores ‘

Definiciéon de
estrategias,
técnicas e
instrumentos de
evaluacion

Construccién de
Rubricas de
Evaluacion

Verificaciony
validacién de criterios
de evaluacion en las
matrices de
despliegue de
competencias

Planificacion
inversa de la
evaluacion de los
aprendizajes

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

4.4.2. Resultados Pruebas Saber PRO y Saber T&T

Resultados de UNIMINUTO en las Pruebas Saber Pro 2017-2021. Como se puede observar
en la Tabla 13, UNIMINUTO se encuentra por debajo del promedio nacional, siendo Bogota
Presencial la que mejores resultados ha obtenido en los dltimos cinco afios.

Tabla 13. Historico resultados pruebas Saber Pro 2017-2021

Historico promedio global Saber Pro

Niveles de agregacion

Cantidad de estudiantes evaluados 16.404 18.193 20.450 19.182 19.716
Colombia 147 148 147 149 145
UNIMINUTO 136 136 135 135 132
Rectoria Antioquia - Chocé 133 134 133 132 127
Rectoria UNIMINUTO Bogotd Presencial 147 147 145 149 145
Rectoria UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia 138 138 138 138 134
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Historico promedio global Saber Pro

Niveles de agregacion

Rectoria Caribe 132 130 129 129 127
Rectoria Cundinamarca 136 136 135 136 133
Rectoria Eje Cafetero 134 133 133 133 128
Rectoria Orinoquia 133 133 132 132 129
Rectoria Santanderes 130 132 132 132 127
Rectoria Sur 127 125 126 126 125
Rectoria Sur Occidente 133 134 132 132 130
Rectoria Tolima y Magdalena Medio 133 133 131 130 127
Fuente: Icfes 2022.

Nota: Recuerde que para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber Pro es considerable
de un afio a otro o de una medicién a otra, esta debe ser mayor o igual a 9 puntos. (Taller de uso e interpretacién de
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas, en
los tultimos cinco afios los resultados han estado por debajo del promedio del pais en las cinco
competencias genéricas. En 2021 se obtuvo el mejor resultado en el médulo de Comunicacién
escrita, logrando 7 puntos por debajo de la media nacional. A pesar de ser el puntaje numérico
mayor, el moédulo de inglés es el que presenta la mayor brecha, al situarse en 17 puntos por debajo
de la media nacional.

Tabla 14. Historico promedio global institucional Pruebas Saber Pro 2017-2021

Pee S 3 S 3 S 3 S 3 S 3

z S g S z S g S z S
Comunicacién escrita 147 151 144 149 140 144 127 137 130 137
Razonamiento cuantitativo 136 149 136 150 132 147 133 149 128 144
Lectura critica 139 150 138 150 138 149 138 152 133 146
Competencia ciudadana 132 142 131 142 131 142 139 152 130 143
Inglés 134 150 135 151 135 152 138 156 137 154

Fuente: Icfes 2022.

Estadisticas de resultados de las Pruebas Saber T&T 2017-2021. En los ultimos cinco afios
UNIMINUTO ha logrado resultados por encima de la media nacional, apalancados por las rectorias
Cundinamarca, Orinoquia, Bogotd Presencial y Bogotd Virtual y Distancia.
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\ Tabla 15. Histérico resultados pruebas Saber T&T 2017-2021 \

Historico promedio global Saber T&T

2017 mmmm

Niveles de agregacion

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916 716
Colombia 99 98 97 96 93
UNIMINUTO 103 103 103 100 929
Rectoria Antioquia - Chocé 105 103 102 100 85
Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial 108 106 105 103 101
Rectoria UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 98 102 104 88 100
Rectoria Caribe 93 90
Rectoria Cundinamarca 105 105 107 102 105
Rectoria Orinoquia 96 100 101 100 102
Rectoria Santanderes 82 97 98 95
Rectoria Sur 82 96
Rectoria Sur Occidente 100 98 98 95 93
Rectoria Tolima y Magdalena Medio 92

Fuente: Icfes 2022.
Nota: Recuerde que para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber T&T es considerable
de un afio a otro o de una medicién a otra, esta debe ser mayor o igual a 6 puntos. (Taller de uso e interpretacion de
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas,
en los ultimos cinco afios los resultados han estado por encima del promedio del pais en las
cinco competencias genéricas. Se destaca el resultado en el mddulo de inglés en el ultimo afio,
ubicandose a 8 puntos por encima de la media nacional.

Tabla 16. Histérico promedio global institucional Pruebas Saber T&T 2017-2021

o aw | ww | |

PERE S 3 ] 3 S 3 S 3 S 5

g 8§ 2| 8§ 2| 8| £ 8| 2| E

E | S| E | S8 & | 8| B | S| E|S

Comunicacién escrita 104 101 105 102 103 100 91 88 94 89
Razonamiento cuantitativo 101 96 100 93 98 90 96 90 91 86
Lectura critica 104 100 105 100 106 98 101 95 103 96
Competencia ciudadana 102 98 104 100 100 93 104 99 101 95
Inglés 108 100 108 100 111 100 110 100 108 100

Fuente: Icfes 2022.
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4.4.3. Calculos de Valor Agregado y Aporte Relativo 2019-2020.

En cuanto al Valor Agregado (VA), se evidencia cémo las tres competencias comparables (Ingles,
Lectura Critica y Razonamiento Cuantitativo) aumentaron las proporciones de resultados positivos
hasta en 16 puntos porcentuales respecto al periodo anterior, programas como Licenciatura en
Idiomas Extranjeros (SNIES 54981) en la competencia Inglés, Comunicacion Social y Periodismo
(SNIES 2579) en Lectura Critica, Comunicacién Visual (SNIES 106004) e Ingenieria Agroecoldgica
(SNIES 8903) en Razonamiento Cuantitativo, presentan VA notables respecto a los demads
programas de su Nucleo Basico del Conocimiento (NBC). Los datos del médulo de Competencias
Ciudadanas también son representativos, logrando mds del 60% de programas con resultados por
encima de los puntajes esperados, se destaca el trabajo de programas como Comunicacién Visual
(cdédigo SNIES 106004), Ingenieria de Sistemas (codigo SNIES 106273) e Ingenieria Agroecoldgica
(cédigo SNIES 8903).

Respecto al Aporte Relativo (AR), se observa también notables mejoras, pasando de porcentajes
altos en programas con aportes similares a porcentajes significativos en aportes superiores en
todos los modulos evaluados, Competencias Ciudadanas y Razonamiento Cuantitativo presentaron
los resultados mas altos superando el 40%. Programas como Contaduria Publica (SNIES 92529)
en Competencias Ciudadanas, varias licenciaturas (SNIES 106862, 12168, 106016 y 54981) en
inglés, Licenciatura en Educacién Béasica con Enfasis en Humanidades (SNIES 12226) en Lectura
Critica, y Administracién Financiera (SNIES 90921) en Razonamiento Cuantitativo, mostraron
resultados superiores frente a varios programas de su vecindad.

La siguiente tabla muestra los resultados alcanzados para el periodo procesado y su variacién
respecto al anterior (2018-2019):

Tabla 17. Resultados Valor Agregado y Aporte Relativo 2018-2019 y 2019-2020

2018-2019 2019 - 2020
% Programas % Programas
con AR con AR
Superior Superior

2018-2019 2019 - 2020
% Programas % Programas
VA Positivo VA Positivo

2018-2019 2019 -2020
% Programas % Programas
con AR Similar | con AR Similar

Competencia

Competencias Ciudadanas

/

66%

/

41%

/

41%

Inglés

6%

22%

16%

37%

9%

15%

Lectura Critica

29%

39%

22%

39%

49%

34%

Razonamiento Cuantitativo

38%

54%

27%

44%

42%

29%

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

4.4.4. Calculo de Resultados Simulacros Pruebas Saber
Para el fortalecimiento de los resultados de las Pruebas Saber, se aplicaron dos (2) simulacros,

dirigidos a estudiantes que han cursado 75% de los créditos de sus planes de estudio. Para el
periodo 2022-1, los estudiantes participantes presentaron los siguientes resultados:
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‘ Tabla 18. Resultados por Competencia Simulacro 2022-1

Rectoria N'o Lef:t_ura Razona.xmi_ento Cqmpetencia Inglés* ‘ Puntaje

Estudiantes Critica* Cuantitativo* | Ciudadana* Global*
Rectoria Antioquia - Chocé 9 117,4 98,4 150,0 176,8 133,5
SEZ?t’afaPlrJe":'eMn'c’;‘aL:To 283 1436 99,0 154,2 197,7 1473
Egcgt(‘:tgavmg’l"ygl%nda 1 150,0 75,0 187,5 243,38 164,1
Rectoria Caribe 334 127,7 91,1 155,9 156,3 132,8
Rectoria Eje Cafetero 149 130,1 90,3 158,8 166,2 134,9
Rectoria Orinoquia 324 133,4 94,5 159,0 163,5 137,4
Rectoria Santanderes 546 136,7 101,5 165,5 165,4 1421
Rectoria Sur 251 134,3 91,4 157,5 156,1 134,9
Rectoria Sur Occidente 509 133,0 92,3 159,2 156,3 135,1
Rectoria Tolima y Magdalena Medio 18 118,4 89,1 1471 152,9 120,7

TOTAL UNIMINUTO

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

‘ * Los puntajes son escalados de 0 a 300 para la comparabilidad de las pruebas, ya que la medicién se hizo de 0 a 10. ‘

Para el periodo 2022-2 los estudiantes participantes del simulacro de Saber Pro obtuvieron los

siguientes resultados:

Tabla 19. Resultados por Competencia Simulacro Saber Pro 2022-2

Rectoria No Lectura Razonamiento | Competencia Puntaje

Estudiantes Critica Cuantitativo Ciudadana Global
Rectoria Antioquia - Chocé 523 140,5 86,7 1304 146,5 111,2
gg;t:tgapl:e':!\:'c'\:alfTo 594 1728 90,9 163,0 183,3 134,6
Ei;tgtgavﬁmx'yg;gnda 871 153,5 81,2 145,1 164,6 1175
Rectoria Caribe 210 152,0 81,4 154,1 136,4 126,9
Rectoria Cundinamarca 1.182 159,2 88,1 153,8 172,8 132,7
Rectoria Eje Cafetero 144 156,6 81,2 147,0 126,2 120,8
Rectoria Orinoquia 386 153,3 87,4 154,7 162,3 132,1
Rectoria Santanderes 468 157,1 88,3 157,8 146,4 133,1
Rectoria Sur 287 148,1 74,9 137,6 150,4 120,3
Rectoria Sur Occidente 309 159,4 83,8 160,0 125,6 126,6
Rectoria Tolima y Magdalena Medio 556 154,8 83,8 157.3 147,5 123,6
TOTAL UNIMINUTO | 5.530 155 85 153 153 | 127

‘ Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.
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En este mismo periodo, los estudiantes participantes del simulacro de Saber T&T presentaron los
siguientes resultados:

Tabla 20. Resultados por Competencia Simulacro saber T&T 2022-2

Rectoria [} Lectura Razonamiento | Competencia Inglés Puntaje
Estudiantes Critica Cuantitativo Ciudadana 9 Global

Rectoria Antioquia - Chocé 6 69,0 61,0 53,0 88,0 67,8
Rectoria UNIMINUTO 58 136,0 66,0 11,8 125,0 94,1
Bogota Presencial
Rectoria UNIMINUTO 141 136,7 66,4 126,2 148,9 107,5
Bogota Virtual y Distancia
Rectoria Eje Cafetero 1 119,0 22,0 97,0 60,0 74,5
Rectoria Orinoquia 23 107,1 64,9 106,1 117,4 89,1
Rectoria Santanderes 3 - 24,0 - - 6,0
Rectoria Sur Occidente 18 100,7 59,1 106,7 98,8 91,3

TOTAL UNIMINUTO

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

Se observa de manera general, que la competencia con resultados mas desfavorables es
Razonamiento Cuantitativo, que para el periodo 2022-2 los estudiantes que presentan saber
Pro tienen puntajes mas altos que saber T&T y los mddulos con mejores desempefios son Lectura
Critica e Inglés.

4.5. Gestion del registro calificado

4.5.1. Acompaiamiento a la gestion de programas en nuevas areas

Con el objetivo de facilitar en las rectorias del sistema UNIMINUTO la gestion de sus procesos
de registro calificado se disefiaron los siguientes instrumentos y talleres:

* Minuta de convenio docencia para escenario no clinico institucional, para programas de
psicologia y ciencias de la salud.

*  Taller de diseiio, elaboracién y tramite de anexos técnicos en salud y afines.
*  Documento plantilla orientaciones para el desarrollo de practicas profesionales de programas

de psicologia.

La aplicacién de estos instrumentos y talleres ha favorecido el desarrollo y consolidacién de
programas de Psicologia en las rectorias Sur (sede Neiva) y Antioquia Chocd (sede Belloy Apartadd),
quienes radicaron las nuevas propuestas académicas al Ministerio de Educacién Nacional.

83




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2022

4.5.2. Modificaciones a programas, directiva 09

Se realiz6 acompafiamiento a 7 sedes del sistema en la socializacién de la directiva 09 y estructura
para la presentacion de las modificaciones (simulador, guia, orientaciones). Con el desarrollo de
este acompaflamiento, se radicaron 33 procesos de modificaciones no sustanciales distribuidos
en las rectorias del sistema de la siguiente manera: UNIMINUTO Bogotd 13, Cundinamarca 11,
Eje Cafetero 3, Caribe 3 y Santanderes 3 que corresponden a 24 programas universitarios, 5
especializaciones, 2 maestrias, 1 especializacion tecnolégica, 1 técnico profesional. En enero de
2023 el Ministerio de Educacién Nacional emitié comunicacién en la cual se da por enterado de
las modificaciones a 16 procesos.

4.5.3. Descentralizacidon regulada de la oferta
En 2022 se desarrollaron las siguientes actividades:

* Definicién del cronograma de trabajo que tiene un horizonte hasta 2024, cuando se espera
que el Ministerio expida las resoluciones de los programas descentralizados para cada una de
las rectorias.

* Radicacion de 6 procesos de modificacion curricular sustanciales a los programas vigentes
por parte de la Rectoria UNIMINUTO virtual y distancia.

* Elaboracién de programas piloto y su radicacion al MEN. Se radicaron los siguientes
pilotos: Administraciéon Financiera (RD11530), Especializacién en Gerencia de Proyectos
(RD11485), Contaduria publica (RD11593), Licenciatura en Educacion Infantil (RD11488) y
Administraciéon de empresas (RD11579).

* 23 visitas de pares internos a los programas distancia que ofertan las rectorias.

e Elaboracién de los documentos tendientes a obtener los registros propios de los programas
a distancia por cada una de las rectorias. Estas propuestas seran radicadas en el primer
semestre de 2023.

4.5.4. Fortalecimiento de capacidades en las sedes para la creacion de programas
académicos en modalidad dual y combinadas

Durante el segundo semestre de 2022, UNIMINUTO inicia la participaciéon en la convocatoria
realizada por el Ministerio Educaciéon Nacional con 21 directivos de las diferentes sedes, para el
fortalecimiento de capacidades institucionales, en la creacién de programas en modalidad dual
y combinadas. El proceso de acompafiamiento estuvo liderado por el Ministerio de Educacién
Nacional y se desarrollé en cuatro momentos, a saber:
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llustracion I 1. Momentos a saber ‘

4. Entrega de ruta
de fortalecimiento
y agradecimientos
por participaciéon

2. Capacidades
habilitantes para
el aprendizaje
multimodal

3. Capacidades
habilitantes para
el aprendizaje
dual

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

Como resultado de esta convocatoria, UNIMINUTO formulé la ruta de fortalecimiento de
capacidades institucionales para la oferta de programas multimodales y duales. Adicionalmente,
este ejercicio contribuyd a la caracterizacion institucional de las modalidades como aporte al
lineamiento institucional para las definiciones de las modalidades y tipologias de cursos.

4.5.5. Acompanamiento a TECMD

Se realizé el acompafiamiento la FUNDACION POLITECNICO MINUTO DE DIOS - TEC MD en la
creacién de 10 programas del nivel técnico profesional. Como resultado de este acompafiamiento
durante el segundo semestre de 2022 fueron radicados solicites de registros calificados a los
siguientes programas técnicos profesionales en: Operacién de Sistemas de informacién, Procesos de
Mercadeo Digital, Aseguramiento y Procesamiento de Bases de Datos, Construccion y Operacion de
Sitios Web, Asesoria Comercial para Soluciones Digitales, Desarrollo de Aplicaciones Web Mdéviles,
Operaciones de Comercio Electrénico, Procesos de Cloud Computing, Técnico Relacionamiento
Digital con Clientes Enfoque CRM y Servicios de seguridad informatica.
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5. Investigacion

5.1. Sistema Universitario de Investigacion

5.1.1. Proyectos de investigacion

Convocatorias de proyectos del Sistema. En el 2022 se publicaron en total 9 convocatorias
de investigacion que derivaron en 91 proyectos aprobados, principalmente relacionados con la
apropiacion social del conocimiento y la investigacion cientifica y creacién artistica, con una
inversion de $408,3 millones de pesos.

Proyectos en proceso de liquidacion, traslado o adicion presupuestal. Para el 2022 se contd
con un total de 345 proyectos financiados por las convocatorias generales de investigacién del
sistema UNIMINUTO. A continuacion, se relacionan los proyectos y sus avances:

llustracion 12. Nimero de proyectos y estado del proceso ‘

, Proyectos en proceso de

Proyectos en proceso Proyectos en proceso adicién bresuouestal
de liquidacion de traslado P P
para trasladar
Por un valor de Por un valor de Por un valor de
$890.840.612 $577.440.459 $577.440.459

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.
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Proyectos de investigacion Externos. Fueron aprobados 2 propuestas de proyectos (ver Tabla
21) y 3 se encuentran a la espera de respuesta por parte del financiador.

‘ Tabla 21. Proyectos financiados en convocatorias externas

Entidad financiera Nombre del proyecto Lugar de Desarrollo
0 izacion de Estad Centro de A| iacion Social P Cientificod
1 rganlzaqo.n e Estados entro de pro;?laflon ocia $90.000.000 COP arque |'eln i co. e
Iberoamericanos - OElI del Conocimiento Innovacién Social
La Organizacion de las Naciones Unidas Adaptacion Curricular AMI
la Ed ién, la Ciencia v la Cul . - Parque Cientifico de
2 para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Alfabetizacion Mediatica $41.500 USD Innovacién Social
- UNESCO Informacional) - UNESCO
Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

Fondo Permanente de Movilidad. Durante el 2022 se financiaron 13 movilidades nacionales
e internacionales de profesores investigadores de la instituciéon. Las movilidades financiadas se
distribuyen en:

‘ llustracién I3. Movilidades financiadas

8 ponencias en eventos ‘
internacionales y una

nacional (por un valor de
$ 87.818.044) 3 estancias de investigacion

internacionales
(por un valor de
» $49.460.785)

1 encuentro de
investigacién internacional
(por un valor de

~ B =y $4.511.460)

S o

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.
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5.1.2. Investigacion formativa

Formacion en investigacion. Para el primer y segundo semestre del 2022 se desarrollaron 5
cursos para el fortalecimiento de competencias de investigacion, desarrollo e innovacién. En el
curso de escritura de articulos cientificos participaron:

‘ llustracion 14. Participacion en formacion investigativa ‘

24 profesores
investigadores

25 profesores con
formacioén para

186 profesores escribiry publicar
50 profesores en medios

Curso de inveStigadoreS académicos

formulacién de participantes
proyectos y en el

curso de andlisis de
datos cualitativos

47 profesores con
formacion en
métodos
estadisticos para el
andlisis de datos

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

Semilleros y grupos de estudio. Para el afio 2022, UNIMINUTO tuvo 615 semilleros de
investigacion y 22 grupos de estudio que se encuentran activos registrados en la plataforma
SIGIIB asi mismo, participaron 87 estudiantes de semilleros de investigaciéon en el Encuentro
Nacional de Semilleros de Investigacion ENISI 2022 de la Red Colombiana de semilleros de
Investigacion — REDCOLSI.
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’ llustracion I5. Participacion en semilleros de investigacion y grupos de estudio

593

Son semilleros activos

356
5.198 Estudiantes
Estudiantes semilleros
72

Profesores externos

139
Participantes en investigacion 4
Egresados

3
Profesores de
683 UNIMINUTO

Profesores que orientan
estos escenarios académicos

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

Tercer Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion de UNIMINUTO- ENSIU. Partici-
paron 355 estudiantes de UNIMINUTO y 18 estudiantes de colegios, que recibieron 78 ponencias
y conformaron 5 salas. El ENSIU 2022 incluyd, como parte de sus resultados, la publicacion de las
memorias que se realizaran en 2023.

Encuentro Nacional de Grupos de Investigacion de UNIMINUTO. En el primer semestre del
afio se participd en el ENGIU 2022 ‘30 afios investigando para transformar a Colombia’. En este
escenario se sometieron 59 propuestas de ponencias, que se presentaron en 4 salas temdticas y
se recibieron 24 propuestas de posters, que fueron socializadas y evaluadas por el publico. En
estos espacios se contd con 525 asistentes. Las rectorias premiadas por su trabajo en investigacion
fueron Bogota Presencial, Orinoquia, Cundinamarca, Caribe y Sur Occidente.

Jovenes Investigadores. En 2022 se llevd a cabo la convocatoria Jévenes Investigadores
UNIMINUTO, donde se presentaron 19 participantes; de los cuales 10 fueron seleccionados.
Los ganadores fueron vinculados por un periodo de 12 meses, de manera directa a través de la
Subdireccion del Sistema Universitario de Investigacion (se asignaron $200.000.000 COP para su
retribucion).
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5.1.3. Agendas Regionales UNIMINUTO y Artesanos de Paz

La institucién cuenta con 28 agendas regionales UNIMINUTO. En el afio 2022 se realizé un curso
de “Ruta de Innovacion Social y Teorias de Cambio”, que conté con 129 inscritos, divididos en
dos grupos. Al finalizar el curso se certificaron 107 docentes, investigadores y administrativos de
las rectorias de UNIMINUTO. Las agendas vinculan a 25 proyectos, 19 grupos y 34 semilleros de
investigacion. Adicionalmente, se realiz6 una convocatoria enfocada a fortalecer las problematicas
que trabajan 4 Agendas de Bogotd Regién (San Camilo, Conurbaciéon Cazucd Ciudad Bolivar,
Usaquén - UPZ 11, 12 y 14 y Ciudad Verde - Soacha).

Agendas Artesanos de Paz. UNIMINUTO realiza acciones en 10 de las 16 zonas PDET (Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial), ver Ilustracion 16, esto segtin la presencia y trabajo de El
Minuto de Dios en el territorio.

‘ llustracion 16. Zonas PDET donde UNIMINUTO ha realizado acciones ‘

[l 2) Bajo Cauca Antioquefio
I b) Catatumbo
B o) Alto Patia - Norte del Cauca
B Jd) Macarena - Guaviare
M e) Narifio
B f) Sur de Bolivar
g) Sur del Tolima
h) Putumayo
[l i) Uraba Antioquefio

M j) Choco

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccién de Investigacion PCIS.
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Durante el afio 2022, desde el Observatorio de Innovacion social - PCIS de UNIMINUTO se avanzo
en la construccién de los documentos técnicos de cada una de las Agendas Regionales Artesanos
de Paz. En este ejercicio se han identificado 41 proyectos en proceso de ejecucion de los cuales 30
son de desarrollo social y 11 de investigaciones. Estos proyectos han contado con una financiaciéon
de $13.737.004.590 que aportan a diferentes pilares PDET.

Figura 23. Proyectos e iniciativas de Agendas de Artesanos de Paz por pilares PDET 2022

PILARES PDET

P R Constnuccondere: AT -
y Construccién de Paz

Pilar 7. Sistema para la Garantia Progresiva -
del Derecho a la Alimentacién

. . 1 1
Produccién Agropecuaria
Pilar 5. Vivienda, Agua Potable y
Saneamiento Basico Rural 2 —
Pilar 4. Educacion Rural y Primera Infancia _
Pilar 3. Salud rural _

0 5 10 15
AdP - Putumayo [ AdP - Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio
[l AdP - Catatumbo [l AdP - Choco
M AdP - Macarena Guaviare B AdP - Pacifico Narifiense
B AdP - Sur del Tolima - Planadas AdP - Uraba Antioqueio N=41

‘ Fuente: Direccion Observatorio Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

5.2. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

5.2.1. Reporte de productos susceptibles de proteccion intelectual

En el 2022 se reportaron 348 personas capacitadas de las 10 rectorias que fueron visitadas. 160
personas, entre estudiantes, administrativos y docentes, fueron capacitadas en el primer semestre
y otras 188 asistieron a socializaciones realizadas en el segundo semestre. En las visitas a las
rectorias se realizé una encuesta inicial sobre los productos susceptibles de proteccion intelectual
potenciales, con los siguientes resultados en el 2022:
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Figura 24. Resultados iniciales sobre encuesta de posibles productos susceptibles de proteccion intelectual (2022-2)
200 185
150
100 82
73 72
51
50 .
0
Desarrollo tecnoldgico - Patente [ Disefio de marca
M Desarrollo tecnolégico - Software l Otra obra protegida por derechos de autor
M Spin-off - Start-up Hl Otros N=538

Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccién de Investigacion.

5.2.2. Registro de Propiedad Intelectual

Durante el afio en curso la actividad de proteccion intelectual registré un incremento notorio
respecto a los aflos anteriores pasando de 7 en el 2021 a 32 en el 2022.

Tabla 22. Registro historico de propiedad Intelectual en UNIMINUTO 2017 — 2022 ‘

Histérico de propiedad intelectual | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Marcas registradas 0 3 3 3 1 4
Patentes radicadas 2 2 0 0 4 25

Softwares registrados 0 0 0 3 2 2
Otros productos registrados 0 0 0 0 0 1
Total | 2 | s | 3 | e | 7 | 3

‘ Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccién de Investigacion. ‘

Las patentes reportadas corresponden a solicitudes radicadas a nivel nacional. Para el primer
semestre de 2022 se radicaron 8 solicitudes de patentes y 17 en el segundo semestre. Por otra
parte, a nivel internacional (PTC) se han abierto dos procesos de solicitud con la oficina de la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en Madrid.
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5.2.3. Actividades de formacion

Se divulgaron 60 cursos libres y certificados, ofertados por la Cdmara de Comercio de Bogot4,
Coursera y la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI). Complementariamente,
se ofrecieron los siguientes cursos a las diferentes rectorias de UNIMINUTO:

Tabla 23. Relacién de cursos de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia 2022

Participantes

Cursos 2022
Redaccion de Patentes (IP Colombia) 23
Vigilancia Tecnolégica (PCIS) 30 27
Asesoria Empresarial (EAN) 6
Propiedad Intelectual (ASCUN) 12
Valoracion de intangibles (CONNECT) 3
Total ‘ 53 ‘ 48

‘ Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccion de Investigacion. ‘

5.2.4. Proyectos de desarrollo tecnolégico y mejora de prototipos

En el 2021 se aprobaron 11 proyectos de desarrollo tecnoldgico que entre sus entregables pre-
sentan un producto susceptible de proteccién intelectual. Esos proyectos, en su gran mayoria,
se encuentran en etapa de cierre para finales de 2022 y han contado con un presupuesto de
$105.816.000. Para el 2022 las convocatorias de transferencia de conocimiento y tecnologia
seleccionaron 4 proyectos de desarrollo tecnoldgico por un valor total de $40.000.000 o
$10.000.000, cada uno.

5.2.5. Spin-off y Start-ups

En 2022 se realizé la primera convocatoria para el apoyo a iniciativas de creacion de empresas
que exploten resultados de investigacion o con alto contenido tecnoldgico. Tres propuestas se
financiaron con una asignacion inicial de $20.000.000 cada una.

5.2.6. Relacion de productos por sedes

En resumen, 8 rectorias han reportado entre 2018 a los 2022 productos susceptibles de pro-
teccidn intelectual o iniciativa de transferencia, que se relacionan a continuacién:

96




CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

Tabla 24. Relacion de productos e iniciativas de transferencia reportadas por sedes (2018-2022) ‘

Proyectos

Rectorias tdesan:ol.lo Marcas d:l:acteesn(::ses N::t;ig:: Lc:’gal'sas Softwares g’::::::g Totales
ecnoldgico

Rectoria UNIMINUTO Bogotd Presencial 5 2 17 0 5 1 30
Rectoria UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia 1 2 3 0 0 0 6
Rectoria Cundinamarca 5 1 1 0 0 1 8
Rectoria Santanderes 0 0 8 0 0 0 8
Rectoria Caribe 0 0 0 0 1 1
Rectoria Sur 0 0 2 0 0 0 2
Rectoria Sur Occidente 0 0 1 0 0 0 1
Gerencia de Desarrollo Rural 0 1 0 0 0 0 1
PCIS 0 0 1 2 0 0 3

Totales | 11 | 6 | 33 | 2 | 5 | 3 | 60

‘ Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccion de Investigacion. ‘

5.2.7. Centro Editorial

Durante el afio 2022, se centraron esfuerzos en tres aspectos:

llustracion 17. Gestion de los Centros Editoriales

40

Aseguramiento de la implementacién de los procedimientos de la
funcién de apoyo de gestion editorial en las rectorias de acuerdo
con los niveles de recursion de la 1+D+i+C

3

- Apalancamiento de la Estrategia 10 del Plan de Desarrollo del
) sistema de 4+D+i+C 2021 — 2025: Generar espacios de reflexién y
P 2 visibilizacion de la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon enfocada a la
‘ transformacion social de las comunidades mds pobres.
Consolidacién de una estrategia de -

visibilidad de la produccién académica con

sello editorial UNIMINUTO @

Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccion de Investigacion.
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5.2.8. Gestion editorial

Produccion académica. En 2022 se publicaron 72 libros (ver Figura 25) con el sello editorial
UNIMINUTO, lo que representa un incremento de 60% con respecto a 2021, para un acervo

consolidado de 710 obras.

Figura 25. Produccién anual UNIMINUTO (2018 a 2022)
100
N=260
50 I I
0 I I
2018 2019 2020 2021

2022

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.

En la produccién de 2022 se destacan:

‘ llustracion 18. Productos destacados de académica

7 libros editados en coedicion:
Corporacién Organizacién El Minuto de Dios, Centro Educativo para la
Creacion Auténoma en Précticas Filoséficas de México, Universidad

Proyecto de conservacion de aguas y tierras.

50 egresados como autores en 7 libros editados con
representacion de cinco rectorias:
Bogota Presencial, Cundinamarca, UNIMINUTO Bogota Virtual y
Distancia, PCIS y Santanderes.

El 58% de las obras publicadas con el sello
UNIMINUTO (42 libros) son de nuevo conocimiento.

Uniagustiniana, UNESCO, Corporacién Unificada Nacional de Educacion
Superior -CUN, Vicepresidencia de la Republica de Colombia y PROCAT -

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.
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A diciembre de 2022, 53 autores de paises distintos a Colombia, segtn el reporte de la Cdmara
Colombiana del Libro, han participado en libros de UNIMINUTO, entre esos: Argentina, Brasil,
Uruguay, México, Estado Unidos, Espafia, Italia, Alemania, Rusia y Japén.

Figura 26. Distribucion de publicaciones a diciembre de 2022 por tipologia y rectorias

Rectoria Tolima y Magdalena Medio [1 N=72
Vicerrectoria General Académica [N

Rectoria General [Eli
Rectoria Caribe [
Rectoria Sur Occidente [

Rectoria UNIMINUTO Bogoté Presencial 18 8 I 4 |
Parque Cientifico de Innovacién Social PCIS 727 I

Rectoria Orinoquia [1

Rectoria Sur [72
Gerencia de Desarrollo Rural [

Rectoria Cundinamarca [1"JEEREN

Rectoria UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 14 6 | 2]
0 5 10 15 20 25 30
Investigacion H Divulgacién H Docencia M Institucional B Proyeccion Social

‘ Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS. ‘

Gestor para edicion y visibilizacion de la producciéon académica. En 2022 se inicid el proceso
de migracion e implementacidon de la plataforma para la gestién del flujo de trabajo editorial
OMP (Open Monographic Press), que permitira la edicion, catalogacién, produccion y publicacion
de libros desde un unico aplicativo. El OMP se integra con el catdlogo de libros, el repositorio y
genera métricas.

Indexacion de libros. En 2022 se logrd la indexacién en Dialnet de 50 obras del sello UNIMINUTO
publicadas entre 2020 y 2022. Asimismo, se inicié proceso de revision en DOAB (Directory of
Open Access Books).

Indexacion de revistas. Durante 2022 se completd la marcacién en html y xml de los numeros
de las revistas cientificas de UNIMINUTO editados desde 2019. En desarrollo de estos procesos,
han sido aceptadas las revistas Inclusidon y Desarrollo y Praxis Pedagégica en Redalyc. Las revistas
Inventum, Mediaciones, Perspectivas y Polisemia se vincularon a Amélica, lo que ha favorecido el
proceso de marcacion de los articulos en diversos formatos.

Incentivos a la produccion académica. En 2022 se han otorgado incentivos a 356 profesores,

sobre un total de 357 publicaciones entre libros, capitulos de libro, productos de creacion artistica
y cultural, patentes, ponencias y articulos, por un valor de $427.037.921.
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Figura 27. Distribucion de incentivos por nimero de profesores y rectorias
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Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.

Nota: La figura representa a los profesores una sola vez, independientemente que hayan recibido mas de una vez

incentivo.

La distribucién de los incentivos otorgados de acuerdo con la tipologia de producto es la siguiente:

’ llustracion 19. Incentivos otorgados por tipologia
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_______________________________________________________

( 1de|nv§s;tigacién )( 5 de divulgacion )
: : 0,3%

o l :
5,6 /0 13 derivados de 1de formacién publicado : Patente (1)
......... : por editorial .

investigacion universitaria nacional

0,8% Creacion artistica
y cultural (3)

Fuente: Direccion Observatorio Innovacién Social PCIS.

Ademads, se contd con la participacién de 154 autores externos, de los incentivos otorgados en
2022, asi:

‘ llustracion 20. Participacion de los autores ‘

8 1 20/ participaron en
y (o] 125 articulos en revistas

‘ 29 en Q1 I 17 en Q2 [ 24 en Q3 J( 15en Q4 J[ 40en D

18,8% "t

21 derivados 8 de
de investigacion divulgaciéon

Fuente: Direccion Observatorio Innovacién Social PCIS.

Producciéon WoS y Scopus. UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la produccién de
alto impacto, cuenta con un histdérico de 1.147 documentos indexados en WoS y/o Scopus a
corte 31 de diciembre de 2022, de los cuales 160 corresponden a la produccion de ese afio, (75
solo en Scopus, 45 solo en WoS y 40 en ambas bases). En lo que corresponde a la produccion de
articulos en Acceso Abierto, el total de documentos publicados es de 524 a 2022, evidenciando
un crecimiento del 20,1% respecto a 2021 cuya cifra era de 436 articulos. Para el afio 2022, se
publicaron 88 articulos en Acceso Abierto lo que corresponde al 55% del total de articulos en
revistas indexadas.
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Figura 28. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por Rectoria
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Fuente: Direccion Observatorio Innovacion Social PCIS.
Figura 29. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por Rectoria en 2022
N=160

Rectoria Tolima y Magdalena Medio l 2

Rectoria Eje Cafetero . 2

Rectoria Sur - 4
Rectoria Caribe - 4
Rectoria Orinoquia - 5
Rectoria Santanderes l 8

Rectoria Sur Occidente L B

Rectoria Antioquia - Chocé

Por Identificar -- 18

Rectoria Cundinamarca
Rectoria UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia

Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial
0 5 10 15 20

SCOPUS B scopusywos Il wos

Fuente: Direccion Observatorio Innovaciéon Social PCIS.
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Fondo Permanente de Publicaciones. A través del Fondo de Publicaciones dispuesto en 2022 se
financiaron 25 productos de investigacién y un producto de creacién artistica y cultural por un
monto de $162.248.800. Este fondo contribuy¢ al fortalecimiento de la produccion de 11 grupos
de investigacién de las rectorias Antioquia - Chocé (2), Bogota Presencial (4), UNIMINUTO
Bogotéa Virtual y Distancia (4), Orinoquia (1) y Sur (1). Asi mismo, 18 productos contribuyeron
a la produccién en 11 programas de las rectorias mencionadas; los productos restantes (7)
corresponden al fortalecimiento institucional.

Formacion. Con el objetivo de fortalecer las competencias de escritura, en alianza con
UNICORPORATIVA, se ofrecen los cursos “Escritura de articulos cientificos” y “Escribir para
publicar en medios académicos” en los que participaron 49 profesores de 11 rectorias.

5.2.9. Ciencia abierta

En 2022 se aprobaron la Politica de Ciencia Abierta y Ciudadana — CAC, el Lineamiento de Huella
Digital, la ruta de implementacién de la CAC en UNIMINUTO vy el portafolio de capacitacién, este
ultimo que incluye mecanismos sincrénicos y asincronicos como conferencias, talleres, cursos y
medios digitales.

Programa Huella Digital. Como parte de la implementacién del Lineamiento de Huella Digital
se celebr¢ el Primer Encuentro de gestores de Huella Digital, conformado por 12 delegados de las
diferentes rectorias que integran el equipo de gestores de UNIMINUTO. Asimismo, se actualizé y
consolidé el perfil del Centro Editorial UNIMINUTO en Google Scholar, que vincula la produccion
del sello editorial UNIMINUTO desde 1999 para un total de 308 publicaciones y 205 autores.

Portafolio capacitaciones. En 2022, el programa de formacion Arturo Echeverry contd con
1.683 asistencias de colaborades en los 12 ciclos de formacidn. Este afio el programa tuvo como
proposito el fomento y apropiacion de la ciencia abierta y ciencia ciudadana, y tuvo participaciéon
de 10 conferencistas nacionales y 5 internacionales en temas de ciencia abierta, ciencia ciudadana,
datos abiertos, investigacion y métricas alternativas. Ademas, se inicié la implementacion del
Lineamiento de Huella Digital con la capacitacién a investigadores de las rectorias Sur, Sur
Occidente y Antioquia — Chocé.
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Figura 30. Numero de asistentes Programa Arturo Echeverri
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Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.

5.2.10. Visibilidad

El Centro Editorial gener6 un plan de promocién y visibilizacién de las obras en 2022 focalizado
en la visibilidad de la produccién en las regiones donde UNIMINUTO tiene presencia.

Participacion en ferias. A nivel nacional el Centro Editorial UNIMINUTO particip6 en la Feria del
libro de Bucaramanga — Ulibro, la Fiesta del libro y la cultura en Medellin, la Feria del libro en
Pasto — Temporada de Letras, la Feria internacional del libro, las artes y la cultura de Santa Marta
— FilsMar, la Feria Paisaje, Café y Libro de Pereira, la Feria Internacional del libro de Cali - FilCali,
la Feria del libro de Popayan - Ciudad Libro y la Feria del libro de Villavicencio — FLIVI. Ademas,
participd en la Feria Internacional del libro Universitario — FILUNI, México y la Feria Internacional
del Libro de Guadalajara. En el marco de estas ferias se realizaron 7 eventos de lanzamientos y
se lograron alianzas para el desarrollo de coediciones con editoriales universitarias nacionales e
internacionales.
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Vinculacion a redes. Para el fortalecimiento de la edicidén universitaria, en 2022 el Centro se
vincul6 a la Asociacién de Editoriales Universitarias de América Latina y del Caribe -Eulac, la
Red Colombiana de Informacién Cientifica y la Asociacion Colombiana de Bibliotecologia,
Bibliotecarios y Bibliotecas - Ascolbi.

Distribuidores autorizados. El sello editorial UNIMINUTO cuenta con 229 titulos visibles en la
plataforma e-libro, 84 en Redbooks (distribuidor de libros), 38 en bibliomanager (distribuciéon por
impresién bajo demanda), 188 en la plataforma de la Asociacién de Editoriales Universitarias de
Colombia, 299 en el Repositorio Institucional, nueve en el plan de Colombia Lee y 182 en el sitio
web del Centro Editorial.
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6. Proyeccion Social

6.1. Programa Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra

En el marco del nuevo Proyecto Educativo Institucional, “Experiencias transformadoras e innovacion
al servicio del aprendizaje”, durante el 2022 se llevd a cabo el pilotaje del Programa de Inmersiones
Sociales como un nuevo espacio que materializa concretamente las rutas de formacién de los
estudiantes para el Aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo, las cuales son coherentes con
nuestra naturaleza de institucién de docencia con un sentido social.

‘ lustracion 21. Marco del programa de Inmersiones Sociales

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

Estudiantes de los programas Licenciatura en Educacién Infantil, Licenciatura en Educacién Fisica
recreacion y Deporte y Psicologia de las Rectorias UNIMINUTO Bogotd Presencial y UNIMINUTO
Bogotd Virtual y Distancia y Cundinamarca y estudiantes de la CEMID- Fundacién Formemos en
el marco del Programa de Inmersiones Sociales en el Municipio de Tena (Cundinamarca).

Durante el primer afio de pilotaje del Programa, las rectorias: Bogotd Presencial, Bogota Virtual

y Distancia, Cundinamarca, Orinoquia, Santanderes, Sur, Tolima y Magdalena Medio, lograron
que 100 estudiantes de 16 programas académicos realizaran su inmersion social generando
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aportes para el fortalecimiento de las organizaciones, comunidades y territorios donde estuvieron
presentes, a partir de la ejecucion de planes de accion en el marco de 32 convenios formalizados
para apoyar 44 organizaciones publicas y privadas presentes en 16 territorios: Tunja, San Eduardo
y Toca en Boyacd, Guayabal de Siquima, Pasca y Tena en Cundinamarca, Inirida y Barrancominas
en Guainia, Maicao en La Guajira, Mesetas en el Meta, Puerto Leguizamo en Putumayo , Tibu
en Norte de Santander, San Pablo y Santa Rosa del Sur de Bolivar , Planadas en Tolima y en la
localidad de Ciudad Bolivar en Bogota D.C.

Es de resaltar el apoyo a las 44 organizaciones publicas, privadas, eclesidsticas y comunitarias del
contexto nacional, a partir de las lineas de accién presentadas en la siguiente ilustracion:

‘ llustracion 22. Lineas de Accion del Programa de Inmersiones Sociales ‘

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

En las comunidades, se beneficiaron mas de 13 mil personas de las organizaciones con quienes se
ponen en marcha iniciativas educativas, sociales, productivas, artisticas y culturales.

El Programa de Inmersiones Sociales obtuvo los siguientes reconocimientos:
*  Buena practica de Educacién Superior en la linea “Innovacién educativa e impacto en los

resultados de aprendizaje”, otorgado por el Laboratorio de Innovaciéon Educaciéon Superior
Co-Lab.
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* Buena practica de Extensién Articulada al Curriculo, entregada por la Red Nacional de
Extension Universitaria de ASCUN.

*  Buena practica de Educacion Superior en el marco del Foro Educativo Nacional Educacién
Potencia de Vida y Paz, organizado por el Ministerio de Educaciéon Nacional.

6.2. Programa Nacional de Atencion y Formacion Espiritual Integral Alo
Jesucristo

Durante el afio 2022 se logré una expansion de los servicios de Ald Jesucristo y estrategias a
nivel nacional, atendiendo colaboradores y estudiantes de UNIMINUTO, asi como personas de las
comunidades donde hacemos presencia en diferentes modalidades de atencién.

A continuacidn, los principales resultados de los servicios que oferta el programa:

llustracion 23. Resultados servicios Programa Al Jesucristo

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

Adicionalmente, con el apoyo de los Centros de Educacién para el Desarrollo — CED a través de
sus lideres de voluntariado, se obtuvieron los siguientes resultados.
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‘ llustracion 24. Resultados proceso de expansion

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.3. La Practica en Responsabilidad Social como sello diferencial en la
formacion integral de los estudiantes de UNIMINUTO

Durante el afio 2022, mediante 499 convenios y el desarrollo de 101 Proyectos Sociales de
Formacion, fue posible que mas de 27.559 estudiantes desarrollaran procesos de formacién
en responsabilidad Social en escenarios comunitarios de organizaciones sociales en el pais.
Este proceso permite impactar positivamente a mas de 175.188 personas beneficiadas en las
comunidades.

A partir del proceso de medicion de impacto de los Proyectos Sociales de Formacién (PSF)
realizado en el 2021, durante el 2022 se reformularon dichos proyectos, revisando sus alcances,
objetivos e indicadores, de tal manera que en el 2025 se pueda realizar una segunda medicién
de impacto social. En este marco de reformulacién, los 120 proyectos se agruparon para generar
mayores impactos por temadticas centrales, por problemdticas comunes en los territorios, dando
como resultado 81 Proyectos Sociales de Formacion que seran el norte para el desarrollo de la
Practica en Responsabilidad Social en UNIMINUTO hasta el 2025.
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6.4. El Voluntariado como una experiencia de servicio

En el afio 2022 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustracion 25.

| Hustracién 25. Voluntariado

Contamos con 2.520
voluntarios en 127
organizaciones sociales
y comunitarias de
todo el pais.

»
\‘!ﬁ’

ah

De los 2.520 voluntarios
el 54% son estudiantes,
personas que se identifica con
la obra Minuto de Dios un 14%,
un 12% egresados y un 10% son
colaboradores.

Adicionalmente se cuenta con
65 voluntarios que donaron mas
de 1.650 horas de su tiempo y
conocimiento en el Programa
Al6 Jesucristo, apoyando el
desarrollo de todos sus servicios

‘ Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.5. Acompaihamiento para el fortalecimiento de los CED

A continuacion, se presentan los principales resultados producto del proceso de fortalecimiento

de los CED:

‘ llustracion 26. Productos de los procesos de fortalecimiento del CED

11 proyectos de investigacion
de convocatoria interna
aprobados y en ejecucion, asi
mismo, 15 proyectos de
investigacion que se

Participan activamente
en 36 redes académicas
y de investigacion.

70 eventos de convocatoria
externa organizados por el
CED o en colaboracion.

desarrollan con recursos
propios de las sedes.

112 eventos académicos
internos organizados por los
CED como foros, encuentros y
simposios alrededor de temas
como el voluntariado, la paz y
el desarrollo comunitario.

)
29ig e

34 profesores asistieron en
calidad de ponentes a
eventos académicos
nacionales y 31 profesores a
eventos internacionales para
compartir investigaciones
y experiencias del CED.

Pun

85 profesores participaron en
procesos formativos de
UNICORPORATIVA y que permiten
fortalecer sus conocimientos y
capacidades en educacién para el
desarrollo, sistematizacion de
experiencias, voluntariado.

42 profesores pertenecen a
grupos de investigacion
reconocidos por Minciencias.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica. ‘
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Adicionalmente algunos CED recibieron diferentes reconocimientos en el marco del apoyo al
fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias entre los que se destacan: desde la
Alcaldia de Bello (Antioquia) por el apoyo a programas de juventud; desde la Alcaldia de Tocaima
(Cundinamarca) por el impacto del voluntariado en su territorio; desde Colsubsidio por el apoyo
al programa de promocion de la nifiez, la Secretaria de la Juventud de Neiva (Huila), entre otros.

6.6. Insignias digitales - AGENTE DE TRANSFORMACION SOCIAL

En el 2022 se otorgaron a través de los 19 CED un total de 2.493 insignias digitales.

llustracion 27. Insignias digitales otorgadas

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7. Servicios de los Centros Progresa-EPE

En el 2022, los Centros Progresa enfocaron los resultados en funcién de los servicios de
empleabilidad, emprendimiento, practica profesional y del Programa MDmicronegocios, asi
como también en la implementacion de las iniciativas Aceleradora de Empleo, Tu mejor empleo;
Empresarios en el Aula; y la creacion del sistema de informacion de los Centros Progresa. A
continuacion, se resumen los principales resultados en cada uno de los servicios:
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6.7.1. Servicios de empleabilidad

En el afio 2022 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustracion 28.

‘ llustracioén 28. Resultados servicio de empleabilidad ‘

&1 13.009 )

Estudiantes y egresados participaron
en servicios de orientacién ocupacional

2.075 )

Nuevas empresas vinculadas ofertando
vacantes de empleo

e
B )
#) 6.609 9.640
Ofertas de empleo gestionadas Participantes en educaciony
cualificacion
D J

Estudiantes y egresados vinculados a un
1,496 empleo a través de la intermediacion laboral
que realizan los Centros Progresa

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

Con el proposito de seguir fortaleciendo estos servicios de empleabilidad se ejecuta la iniciativa
“Empresarios en el aula”. Actualmente 8 rectorias se encuentran en fase de implementacion
y dos de ellas, Tolima y Orinoquia, lograron la implementacién en dos aulas del programa de
administracion de empresas, beneficiando a 75 estudiantes inicialmente.

6.7.2. Servicios de emprendimiento

A continuacion, los resultados a destacar:

‘ llustracion 29. Resultados servicio de emprendimiento

e . - . .
E‘ Estudiantes y egresados participaron en el curso y electivas de emprendi-
miento, desarrollando nuevas habilidades para la materializacion de sus

‘ iniciativas en la creacion de empresa o el intraemprendimiento.

' 1598

% Estudiantes realizaron su practica profesional y 411

‘ sus opciones de grado en emprendimiento.

N
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g 21.842

Participantes en actividades de mentalidad y

' F ’ cultura emprendedora.

893

Actividades virtuales de fomento para el
emprendimiento, entre los que se destacan
conferencias, ferias empresariales y networking
de emprendedores.

1.873
« @ Beneficiarios se encuentran en asistencia técnica,
Y recibiendo asesoria para el desarrollo de sus
‘ emprendimientos.

> 669

Unidades productivas que continuan su proceso de
madurez y validacion de mercado.

. 105
Nuevas empresas generando empleo para Colombia.

e 380

S 2 Empresas en fortalecimiento para lograr en ellas
una mayor competitividad.

—

Fuente: Direccidn de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

Con el propésito de fortalecer el emprendimiento en estudiantes y egresados, se llevé a cabo la
HACKATHON 3.0, que contd con la participacion de 1.040 participantes (966 estudiantes y 44
egresados) y 159 ideas modeladas que contintian en asistencia técnica.

6.7.3. Practica Profesional

A partir de la gestidn de los Centros Progresa, los estudiantes pudieron acceder a una variedad de
escenarios de practica profesional pertinente a su vocacion formativa y a los propoésitos del espacio
educativo.
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llustracion 30. Escenario en Practica Profesional

14.169

Escenarios gestionados mediante
el relacionamiento con empresas
y organizaciones.

=l
=l

| 964

Organizaciones y alianzas
hoea

con los que se
generaron alianzas y convenios

| 33.053

Estudiantes cursaron la Practica
Profesional en sus diferentes
clasificaciones en todas las sedes

de UNIMINUTO. .

3.650

Contratos de aprendizaje y convenios gestionados a
favor de los estudiantes materializados en apoyos
econdmicos por $16.425.000.000, entregados por

parte de empresas y organizaciones aliadas.

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7.4. Programa MDMICRONEGOCIOS

En 2022 se lograron los siguientes resultados:

‘ llustracion 3 1. Gestion del programa MDMICRONEGOCIOS

3.893

Facilitadores formados que
recibieron 7.896 insignias digitales
que certifican los conocimientos
adquiridos en el fortalecimiento al
micronegocio a través de la
entrega de soluciones y conexion
con el ecosistema de servicios.

2>

"

10.637

Y vd

\‘c\/

Empleos generados
por los micronegocios

9.034

Micronegocios vinculados al
programa, diagnosticados y
con planes de atencion a la
medida de sus necesidades.

70%

De los micronegocios
presentaron mejoras en sus
formas de administrar y
comercializar sus productos,
asi como un crecimiento en
ventas entre un 20% y 30%.

* )
p3

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.
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El programa obtuvo el reconocimiento de la Vicepresidencia de la Reptblica en julio del 2022, por
el compromiso y responsabilidad social con en el desarrollo e implementacién del programa y los
aportes a la reactivacién econémica del pais.

6.8. Visibilidad de los aportes a la transformacion social en los territorios

6.8.1. Sistematizacion de Experiencias

En el afio 2022 se publicé el tomo III de la sistematizacion denominado “Experiencias en las
comunidades por la vida humana y el cuidado de la casa comun. Sistematizacién de experiencias
de Proyeccion Social de UNIMINUTO” el cual presenta 11 experiencias organizadas en cuatro
lineas: a) Experiencias formativas; b) Experiencias con las comunidades; c) Experiencias por la
dignificacién humana; y d) Experiencias sobre la biodiversidad y cuidado de la naturaleza.

La publicacion esta disponible en: https://repository.uniminuto.edu/handle/10656,/15395

De otra parte, se desarroll6 la cuarta convocatoria para sistematizar experiencias de proyecciéon
social, en la cual se presentaron 64 experiencias, que fueron evaluadas por pares internos y
externos, siendo seleccionadas 25 que fueron sistematizadas como producto del cuarto diplomado
que se realizé este afio con el acompafiamiento del CINDE.

6.8.2. Medicion del Impacto de UNIMINUTO en las dimensiones sociales, econémicas y
ambientales

Se produjo el Informe de Sostenibilidad 2021, el cual da cuenta, a partir de los indicadores
contemplados en la metodologia del GRI (Global Reporting Initiative), del impacto de UNIMINUTO
en los aspectos sociales, econdmicos y ambientales. Este es el tercer reporte generado bajo dicha
metodologia y estd disponible en https://portalweb-uniminuto.s3.amazonaws.com/activos
digitales/Doclnstitucionales/InfSostenibilidad/INFORME_DE_SOSTENIBILIDAD 2021.pdf

6.9. Articulacion de la Educacion Media con la Educacion Superior

En el 2022, se conté con una variada oferta en alianza con TECMD. Dentro de las iniciativas
desarrolladas se continud con las rutas formativas de UNI-MEDIA y fueron disefiadas dos nuevas:
Pre-UNIMINUTO y Un Salto ala U de UNIMINUTO. Fueron atendidos 189 bachilleres en integraciéon
antiguos y 23 estudiantes nuevos de la oferta UNI-MEDIA entre UNIMINUTO y el TECMD.
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‘ Tabla 25. Relacion de estudiantes nuevos e instituciones educativas, en articulacion con la educacion superior ‘

Lt Total
UNIMINUTO

1 3 19 23
Total | 1 | 3 | 19 | 23

Ciudad ‘ Paquete oferta nueva ‘ UNI-MEDIA Explore ‘ UNI-MEDIA Proyect

‘ Fuente: Direccién de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica. ‘

‘ Tabla 26. Relacion de estudiantes continuos e instituciones educativas, en articulacion con la educacion superior ‘

CL- Técnico Profesional Cl- Tecnologia en
en Microcréditos Electrénica

Ciudad Institucion Educativa

Colegio Minuto de Dios Ciudad Verde 51 51
Colegio Nueva Roma 29 29
Instituciéon Educativa Laura Vicufia 19 36 1 12 68
Bogota D.C. | Instituto Cooperativo Agroindustrial ICTA 13 13
Instituto Infantil y Juvenil 10 10
Instituto San Ricardo Pampuri 6 6
Liceo San Rafael de Alicante 12 12

Fuente: Direccién de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica. ‘

Dentro de las acciones mds significativas realizadas en el afio 2022, se encuentra la construcciéon
de dos nuevas propuestas para los bachilleres en integracion: a) Un salto a la U de UNIMINUTO, que
facilita a los jévenes y adultos bachilleres por ciclos, adelantar créditos académicos homologables
en programas de pregrado de UNIMINUTO; b) Pre-UNIMINUTO, que permite a los bachilleres de
educacion media repasar y desarrollar nuevas competencias en las areas de matematicas, sociales,
inglés, ciencias y leguaje, con el fin de alcanzar un mejor desempefio en las Pruebas Saber 11 y asi
facilitar el acceso a la educacién superior.

6.10. Subsistema de Cultura, Arte y Patrimonio

Durante el 2022 se realizaron diferentes actividades en el marco del modelo de gestién denominado
Sistema de Cultura, Arte y Patrimonio. En la actualidad se cuenta con un plan estratégico 2022-
2023 que establece las siguientes lineas de accién: a) Politica institucional para la gestion de la
cultura y el patrimonio; b) Programas de educacién y extensioén a la comunidad; c¢) Divulgacién
y comunicacion del patrimonio; d)Investigacion para la creacién y la apropiacion social del
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conocimiento; e) Infraestructura para el desarrollo de actividades culturales: f) Conservacién y
gestién de colecciones; g) Sostenibilidad financiera de los equipamientos culturales; y h) Segui-

miento y evaluacién de las actividades.

A continuacion, se presentan los principales resultados del afio 2022.

llustracion 32. Actividades y publicos vinculados

18
ﬁ é exposiciones
4 temporales
. 6.600
( ﬁ visitantes de la
P comunidad académica
UNIMINUTO
0N (en modalidad presencial)

estudlantes en
Inmersiones Sociales.

(&

5 40
estudiantes en practica
N de responsabilidad social.

.
&

400

actividades
(talleres, visitas interpretadas,
conciertos, conferencias, etc.)

10.000

visitantes de la
comunidad externa
(en modalidad presencial)

12

estudiantes en practica
profesional.

150

contenidos digitales
originales con 50.000
o visualizaciones aprox.

Fuente: Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial, Direccién de Proyeccion Social.

En la linea de educacién y extension a la comunidad, se mantuvo el acceso de la comunidad externa
y de la comunidad académica a las practicas artisticas y culturales. Adicionalmente se fomenté la
utilizacién de los equipamientos culturales como espacios de aprendizaje situado y experiencial
para los estudiantes de UNIMINUTO. Se produjo contenido museografico y educomunicativo
propio (presencial y virtual) y se estableciéd una programacion continua por medio de agendas

culturales.
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Con relacion a la investigacion, se dinamizaron procesos de generacién de nuevo conocimiento,
fomentando la produccién académica al interior de los equipamientos culturales, la cual, también
ha servido de base para la implementacion de los procesos de comunicacién, divulgaciéon y
apropiacion del patrimonio, dirigidos a la comunidad desde la funcién de proyeccién social de
UNIMINUTO.

lustracion 33. Actividades de investigacion ‘

1 Proyecto de investigacion
aprobado por convocatoria
del PCIS, en el marco de la

Convenio con The McDonald :
E Agenda Regional [+D+I+C

E Institute for Archaeological | :
. memea- i Research de la University of E .
E Cambridge (UK) en el marco !

UPZ 29, realizado por CTS,
del proyecto

CEDy CCAT

\ i 7 colaboradores asociados a
|
I : ' los equipamientos culturales
,
! i participan como
. |

\
! 5 ponencias internacionales,
,
.
‘
:
—————— +investigadores del Grupo de !
,
:
,
:
,
,
'
'

2 ponencias nacionalesy 7
publicaciones. 6 articulos de
arqueologia, uno de ellos
publicado en Dumbarton
Oaks, Trustees for Harvard
University, Washington, D.C.

E Investigacion en Arte y
! Cultura CRAE de FEDU

Rectoria UNIMINUTO Bogota

2 procesos de
sistematizacion de
experiencias para aportar a
la memoria de la gestion
cultural y su incidencia en
la transformacion de
las comunidades

)
i

5 tesistas de pregrado, .

maestria y doctorado de !

...... ! otras universidades )
investigan las colecciones :

que resguardan los museos !

|

i

.

Fuente: Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial, Direccion de Proyeccion Social.

En el dambito de la sostenibilidad financiera, se continué la estrategia de gestion eficiente de los
recursos disponibles, enfocada en el establecimiento de alianzas y la identificacion de actores
claves para el relacionamiento. En esta misma linea se lidera una iniciativa de TransformAccion,
en la que actualmente estan disefiados y aprobados 15 cursos y 2 diplomados para implementar
una oferta de educacion continua enfocada en la cualificacion para el emprendimiento en las
industrias culturales y creativas.
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6.11. La solidaridad de UNIMINUTO en el marco de las acciones de la Obra
Minuto de Dios

Aunado a las acciones de solidaridad lideradas por la Corporaciéon Organizacién Minuto de Dios,
de manera especifica desde UNIMINUTO, se resaltan los siguientes aportes realizados por los
colaboradores y aliados como respuesta al 62 Banquete del Millon: Apoyamos a la Familia
Colombiana en la Mojana:

| Hlustracién 34. Banguete del Millén |

Total recaudado: Donacién de colaboradores: Gestionado por las diferentes
$112.408.200 $60.031.500 rectorias en los Banquetes
de Sedes: $52.376.700

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.12. Relacionamiento con egresados

Egresados con datos actualizados e interactuando en el Club Vive UNIMINUTO. Como logro
se destaca el crecimiento del namero de egresados que autorizaron el tratamiento de sus datos
personales, llegando en diciembre 2022 al 78.2% de los 174.791 egresados al cierre del afio (2021
cerrd en el 74,6%); también es relevante haber logrado 4.593 egresados registrados en el Club
Vive UNIMINUTO con datos de contacto actualizados.
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Una comunicacion mas estrecha con los egresados. Producto de la implementacion de
estrategias para el fortalecimiento de la comunicacién con la comunidad de egresados de
UNIMINUTO, se logré publicaciones con mds de 10.000 interacciones en Facebook y 192.325
en el portal del Club Vive UNIMINUTO.

Este impacto fue resultado de la actualizacion del portafolio de servicios en el Club, donde se llegd
a contar con 48 convenios, 9 de los cuales fueron nuevos en el afio 2022. Este portafolio incluye
una exclusiva oferta de servicios disefiados por la Cooperativa Minuto de Dios para resolver
necesidades especificas de los egresados UNIMINUTO. Al cierre de 2022 contamos con 5.995
egresados disfrutando de dichos beneficios.

Una formacién a lo largo de la vida. Los egresados aprovecharon la oferta de formacién para
la vida, en diversas alternativas: 5.289 egresados estudiaron un posgrado; 467 matriculados en
cursos de TecMD; 921 manifestaron interés en COURSERA; 3.438 participaron en educacion
continua; y 4.941 participaron en ciclos cortos de actualizacién programados por las diferentes
rectorias.

El fortalecimiento de la comunidad de egresados. El afio 2022 fue de reencuentros, motivados
por la celebracién de los 30 afios de UNIMINUTO: 2.717 egresados participaron en encuentros
en 27 sedes del sistema. En ese reencuentro tuvieron un papel protagoénico los 944 colaboradores
egresados que se reconectaron en manera simultdnea en 21 sedes, convirtiéndose en embajadores
del Club Vive UNIMINUTO.

Visibilidad de los aportes a la transformacién social. Los aportes de los egresados a la
transformacién social del pais se vieron reflejados a) en la participacién que realizaron en el
Galarddn Padre Diego Jaramillo Cuartas, llegando a 94 postulados con proyectos que muestran
la forma como se incide de manera positiva en la sociedad; b) en nuevas documentaciones de
trayectorias que compartieron 68 egresados, llegando a 218 experiencias positivas que se van
compartiendo en el canal exclusivo de YouTube. Adicionalmente 24 egresados hicieron publicacién
de articulos en revistas indexadas y libros en conexién con investigaciones y proyectos con el PCIS.

Como parte de lainteraccion con la vida institucional y ademads de tener representantes de egresados
en todos los comités curriculares de programa, se conté con la participacion de 262 egresados en
los programas de voluntariado, a través de los Centros de Educacion para el Desarrollo.

En 2022 se puso en marcha la estrategia denominada FIDELIZAR ESTUDIANTES PARA VINCULAR
EGRESADOS con actividades de bienvenida del Club de Egresados Vive UNIMINUTO para mds de
17.000 estudiantes nuevos en todo el pais, en todas las rectorias.
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Fortalecimiento del Networking entre los egresados. Como palanca para fortalecer la
construccion de comunidad entre egresados, se puso en marcha la Red de Egresados UNIMINUTO,
resultado de la inversion en una plataforma de networking exclusiva para ellos, la cual facilita la
conexion entre egresados mediante proyectos y temas de interés mutuo.

Mas y mejores servicios para nuestros egresados. A continuacion, se describen los resultados del
fortalecimiento del portafolio de servicios para la empleabilidad —incluida la bolsa de empleo- y
asesorias para el emprendimiento desde Centros Progresa, en forma regional, desde los 18 centros
de servicio en el pais.

‘ lustracién 35. Impacto de Centros Progresa en la gestion con egresados

Fuente: Sistema Integrado de Informacién-Sll-, 31 de diciembre 2022.
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7. Innovacion social, sinergia entre la investigacion y la
proyeccion social

7.1. Gestion de proyectos

En el afio 2022, se procesaron mas de 250 convocatorias, de las cuales se estructuraron y
presentaron 26 propuestas. De estas, 9 fueron aprobadas en 2022 por un valor de $ 9.997.7764.
A la fecha, 8 propuestas estdn a la espera de respuesta por parte de los financiadores externos.

En la Figura 31 se presentan los resultados en términos de las propuestas presentadas a
financiadores externos desde 2018 hasta la fecha.

Figura 3 1. Propuestas presentadas por el PCIS 2018-2022
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B Rechazado I En espera de respuesta B Aprobado aiio siguiente I Aprobado mismo afo

Fuente: Antena de Convocatorias.
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En cuanto a la gestién de recursos, durante el 2022 se continud con la implementacion y cierre
de proyectos gestionados en afios anteriores. Como resultado, se cuenta con 4 proyectos en
etapa de ejecucién, 3 proyectos en proceso de liquidacién y 5 proyectos liquidados por un monto
aproximado de $20.393.541.480.

7.2. Alojamiento e Incubacion

Programa IncuVamos. En el 2022 se brindé acompafiamiento a las 20 iniciativas seleccionadas
en la primera convocatoria y se realizé la segunda, contando con la participacién de 23 iniciativas.

IS-Lab. El laboratorio de prototipado inicié actividades en 2022. Durante este primer afio, el
laboratorio presto servicios de formacion y fabricacion de prototipos equivalentes a 647 horas de
trabajo, en donde se destaca el apoyo a 1 emprendedor social y 6 caficultores, 40 estudiantes de
dos cursos de la Facultad de Ingenieria, 32 estudiantes participantes al 1er Congreso Internacional
de Ingenieria Social de UNIMINUTO; semillero de investigacién AGROENTOS del programa de
Ingenieria Agroecoldgica y 6 proyectos de innovacién social y Unidades de la Rectoria PCIS,
llegando a trabajar con cerca de 650 personas entre nifios, adolescentes y adultos.

7.3. Unidades Alojadas

Instituto UNNO.

* Realizacion del conversatorio “Mujeres STEM transformadoras del siglo XXI” con la
participacién de Adriana Ocampo Senior, primera mujer colombiana en incursionar en la
industria aeroespacial estadounidense. Este evento contd con la asistencia presencial de 250
nifias de diferentes instituciones educativas.

* Realizacién de la competencia internacional de aprendizaje STEM, FIRST LEGO League
temporada Cargo Connect 2022. Esta competencia contd con la participacion de 900 nifios
y jovenes de diferentes lugares del pais, con cuatro eventos regionales realizados en las
ciudades de Valledupar (Cesar), Cali (Valle del Cauca), Funza (Cundinamarca) y Bogota D.C.
Asi mismo, en el mes de junio se realizd la final nacional en las instalaciones de UNIMINUTO
Bogota con la participacion de los 36 mejores equipos, seleccionando a los ganadores que
representaron a Colombia en el open internacional realizado en el mes de agosto en Rio de
Janeiro (Brasil).
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* En el marco del Proyecto Cundinamarca Apropia la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién -
CACTI, implementado desde 2019 en 67 de sus municipios, han participado a la fecha cerca
de 13.049 estudiantes, 1.718 lideres, 430 agentes educativas.

* Dentro del proyecto Territorios STEM+. Se resaltan los siguientes resultados:

llustracion 36. Resultados proyecto Territorios STEM+

@ A

Se conformaron 21 territorios STEM+ con la
participacién de 250 personas, 119 del sector
educativo, 80 gubernamental, 30 productivo

y social y 21 del sector académico

Se firmo un convenio con Siemens Stiftung, principal
aliado a nivel de Latinoamérica de los territorios STEM

B &

Se llevé a cabo el Encuentro Nacional
Territorios STEM+ en la ciudad de Bogotd, espacio en el
que se contd con la participacion de 42 profesionales,
dos representantes por territorio STEM+, mas de 10
aliados estratégicos, 8 funcionarios del MEN 'y 8
profesionales del MEN

D ©

Se conformé la Red de Escuelas Innovadoras STEM+,
integrada por 87 Instituciones Educativas,
123 directivos docentes y
28 docentes de los 21 Territorios STEM+

Se llevo a cabo el mapeo de experiencias STEM+
en los territorios, para
un total de 100; con estas se creara el
“Banco de experiencias STEM+"

Se visibilizaron 20
microhistorias, una por Territorio STEM+; estas se
movilizaran a través del portal Colombia Aprendey el
Ministerio de Educacion Nacional.

F ©

Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

* En el &mbito del convenio especial de cooperacién con la Secretaria de Educacién de Bogota
- 2022, se ha implementado el proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje
con enfoque STEM en el que se obtuvieron los siguientes resultados:
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llustracion 37. Resultados proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje con enfoque STEM

Se fortalecieron 320 comunidades de aprendizaje de
252 Instituciones Educativas Distritales (IED)

Se acompand en la formulacion e implementacion de 250 proyectos
cientificos y tecnoldgicos de fortalecimiento de ambientes de aprendizaje
STEM en las IED

Se realizé el proceso acompanamiento
presencial de RUTA 100K en 250 IED

Se realizaron mas de 300 horas de talleres de radio y televisién, Robética,
programacion, electrénica, prototipado, 3D y de STEM, donde los nifios,
nifas y jévenes de las IED participantes hicieron uso de los laboratorios

especializados del Parque Cientifico de Innovacién Social

Se contd con la participacién de 50 equipos Olimpicos de
38 IED, quienes pasaron a la Fase olimpica de las OLIMPIADAS
STEM Bogota 2022

Se desarrolld el taller Autématas Programables en alianza con la
Facultad de Ingenieria en laboratorios especializados con la participacion
de 120 estudiantes de cuatro Academias SED-CISCO

Se fortalecieron en infraestructura tecnologia a cinco IED
a través de la entrega de un kit tecnoldgico, que
desarrollan la estrategia Academias SED-CISCO

Se consolidé la Red de Maestros STEM+ Transforma, la cual participo en el
Primer encuentro de docentes STEAM LATAM de la Red de Comunidades
de docentes de Latinoamérica, en Valparaiso — Chile.

Fuente: Direccion de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

Ingenieria para el Desarrollo Comunitario e Ingenieros Sin Fronteras Colombia

En la siguiente ilustracién se relaciona los principales resultados:
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llustracion 38. Resultados Ingenieria para el Desarrollo Comunitario e Ingenieros Sin Fronteras Colombia ‘

Este se realizé en conjunto con la Universidad de

Se desarroll6 de forma virtual el Curso ISF 2022 Antioquia, la Pontificia Universidad Javeriana
“RETOS COLOMBIA” de Bogotd y la Universidad de los Andes.

Participacion
(Y o]

62 11

estudiantes docentes

Se desarroll6 de forma virtual el Curso de verano ISF

@  Sedesarrollé en conjunto con la Universidad de
los Andes y la Universidad Sergio Arboleda.

Participacion
. : (Y p
Se construyé con la comunidad una cartografia social y

. g . 4
se consolidaron datos estadisticos tanto poblacionales docentes nacional invitado internaciongl
como de calidad de agua, para el mejoramiento del
agua potable en la poblacién de Riosucio-Chocé. 21 4
estudiantes comunidad de Fenicia

Se reactivé el disefio del Plan de Desarrollo Turistico
de Bahia Solano, actualizando el inventario turistico
de laregion.

Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

GiLab.

*  Realizacién del andlisis diagndstico de 4.903 micronegocios.

e Evaluacién intermedia, conclusiones y recomendaciones preliminares del programa MD
Micronegocios.

* Organizacion de actividades y elaboracién del documento de sistematizaciéon de lecciones
aprendidas del Laboratorio Social de Inclusién Productiva, de la Vicepresidencia de la
Reptblica, para la reactivacion econdmica post-pandemia.

* Desarrollo de 4 coloquios de avances de investigacién, 1 foro para el crecimiento inclusivo y
1 laboratorio de ideacién de proyectos.

* Apoyo ala Asociacién de Mercados Libres de Cuicuta con: a) la creacidn de un plan logistico de
abastecimiento; b) la implementacién de médulos para la plaza de mercado; y ¢) la generacién
de una estrategia de control y seguimiento de proveedores a través de un aplicativo movil.
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* Sehaliderado junto con la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios, el disefio y estructuracion
de un nuevo Centro de Innovacion e Investigacién en Salud Mental, enlazado a los programas
de Psicologia de UNIMINUTO.

InnovaRegion

* Dentro del Programa de Desarrollo de Capacidades Empresariales CENIT — UNIMINUTO
2022-2024, se han caracterizado 148 empresas, diagnosticado 91 y se ha contado con la
participacién de més de 183 personas en procesos de formacion para elevar los niveles de
competitividad y eficiencia de las empresas locales del area de influencia del grupo empresarial
de Ecopetrol.

* En el dmbito del proyecto “CTel para la Guadua en Cundinamarca”, se han alcanzado
resultados como: a) identificacion y caracterizacién de 801 actores de esta cadena productiva;
b) desarrollo de 4 talleres con cerca de 300 asistentes; c¢) desarrollo de los Encuentros
Provinciales en los municipios de Pacho, La Vega y La Mesa con cerca de 400 asistentes; d) se
realizaron 3 ponencias y se escribieron 3 articulos cientificos que se encuentran en proceso
de publicacién.

* Por medio del proyecto Climate Lab de ERASMUS+, desarrollado en conjunto con la
Universidad del Quindio y la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP), se resaltan los
siguientes resultados: a) la apertura y puesta en marcha del laboratorio Social de Cambio
Climaético de incubaciones de fuerzas vivas para el municipio de Chinchind — Caldas; b) se asistié
al encuentro internacional de universidades socias del Climate Labs en Nancy (Francia); c) se
obtuvo el primer puesto del concurso de Experiencias significativas— Docentes Eje Cafetero,
en la Categoria propuestas investigativas en la Estrategia I+D+i+C; d) se han desarrollado
2 proyectos de investigacién estructurados, 8 asesorias de proyectos de investigacién y 10
encuentros de formacién en cambio climdtico.

* Se dio inicio al Programa de fortalecimiento de emprendedores — ENEL, en el que se
desarrollaron 2 talleres de lanzamiento del programa con las comunidades de los municipios
de Girardot (Subestacion Barzalosa) y Funza (Subestacién Occidente).

Centro de Acceso a la Informacion (IAC). En marco del proyecto ‘Innovacién Educativa en
Cundinamarca’, se realizé un diagndstico en 1.245 integrantes de las comunidades educativas
de las 74 instituciones participantes del proyecto. Asi mismo, se han desarrollado 74 talleres
presenciales de sensibilizacién “Las TIC en el mundo moderno” en 74 instituciones educativas
rurales de los 42 municipios beneficiarios del proyecto, con la participacién de 1.369 personas.
Adicionalmente, se disefi6 y oferté un diplomado de competencias digitales de modalidad 100%
virtual y destinado a docentes de 74 instituciones de educacion rurales del departamento de
Cundinamarca; con la participacién de mas de 300 docentes de las instituciones.
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7.4. Escuela de Innovacion Social

En la Ilustracion 39 se relaciona los principales logros:

llustracion 39. Resultados de la Escuela de Innovacién Social

MINUTO
DE DIOS

Corporacion Universiari

Consolidaciéon de 3 diplomados como opcién de
grado para estudiantes de UNIMINUTO y 5 cursos

Se realizaron 5 talleres sobre herramientas para las
etapas de la Ruta de Innovacién Social, en el marco
del Congreso Técnico Olimpico de Maestros STEM,
con la participacién de cerca de 350 docentes y
directivos de IED de Bogotd. Adicional a estos
espacios, la Escuela lideré otros 18 talleres y charlas
sobre innovacion social y design thinking, donde
participaron mas de 400 personas.

Se implementé el ciclo de actividades académicas e
investigativas en talleres dirigidos a la comunidad
académica y actores de procesos de investigacion

v
)
PARQUE CIENTIFICO DE
INNOVACION SOCIAL

faria Minuto de Dios

L 4
A
-"Escucla

de Innovacién Social

Formacion de 232 colaboradores en la Ruta de
innovacion social y en construccion de teorias del a

de educacién continua. Este ano, 116 personas /‘m, cambio, en el marco del programa Innpacto.
participaron en estos espacios. J \%’"
7
&

Se ejecutd el proyecto “Innovacion para la buena
gobernanza en la region del Catatumbo’, donde
participaron 13 organizaciones sociales del
Catatumbo, beneficiando a 658 personas de la
region. Este proyecto fue financiado por la GIZ
Colombia.

Se inicié el proyecto “Piloto nacional de adaptacion
curricular del plan de estudios de Alfabetizacion
mediatica e informacional’, de la mano del Politécnico

adscritos al Instituto de Investigacion e Innovacién en Grancolombiano y la CEMID. Este proyecto es

Ingenieria (13+), donde participaron 240 estudiantes financiado por la Unesco. .
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. 5
N N

Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS. ‘

7.5. Observatorio de Innovacion Social

* Se disefid y habilité el Banco de Innovaciones Sociales (BIS).

* Se generaron 4 informes de vigilancia tecnoldgica en los siguientes temas: a) Diagndstico e
implementacién de la Ciencia Abierta; b) Soberania alimentaria y el rol importante de las
mujeres; ¢) Usos y beneficios de los frutos amazdnicos: guayusa, acai, cacay, camu- camu
y sacha inchi; d) Usos y beneficios de los frutos amazénicos: Cacao Maraco, Canangucha,
Castafia, Pimienta y Balso.
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* Se elaboraron 4 informes de alertas tecnoldgicas y andlisis bibliométricos en los siguientes
temas: a) Centros de innovacion e investigacion en salud mental, b) Programas de
acompafiamiento a Micronegocios, c¢) Prdcticas profesionales en licenciatura infantil, d)
Andlisis de las caracteristicas socioecondmicas del municipio de Granada Meta.

*  Serealizaron 2 informes de analisis de participacién desde El Minuto de Dios en los Dialogos
Regionales Vinculantes desarrollados con el Gobierno Nacional.

* Se elaboraron 3 mapas del indice de riesgo de inundacién de la regiéon de La Mojana y 1
documento técnico “Andlisis y propuestas de acciéon en la regién de La Mojana”.
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8. Gestion de la Internacionalizacion y la Cooperacion para
el Desarrollo

8.1. Estrategia de internacionalizacion de UNIMINUTO

I. Eje Comunidad Académica Global

Politica y lineamientos de Internacionalizacion. Se aprob¢ la Politica de Internacionalizacion
mediante el Acuerdo 387 del 14 de diciembre de 2022 y el Lineamiento de movilidad estudiantil
por medio de la Resolucién Rectoral 1624 del 23 de diciembre de 2022.

Desarrollo de alianzas estratégicas. Se destaca la adhesion de UNIMINUTO a las redes interna-
cionales Agencia Universitaria de la Francofonia (AUF), Academic Network on Inclusiveness
Multilingualism and Excellence (ANIME) y Red de Excelencia de Dirigentes Universitarios (Dg2).
Asi mismo, se firmaron 15 convenios de cooperacidn institucional para promover la transferencia
del conocimiento sin fronteras, con Instituciones de paises como Argentina, Ecuador, Emiratos
Arabes, Estados Unidos, Francia, México, Pert y Suiza. Asi mismo, conté con un total de 179
convenios bilaterales de cooperacion académica a nivel nacional e internacional, firmados con
instituciones de Educacion Superior de 29 paises, entre los que se encuentran Argentina, Brasil,
Canad4, Chile, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, México y Perd, entre otros.

llustracion 40. Convenios y paises de la estrategia de Internacionalizacion

& &

Convenios de Paises: Argenting, Colombia,
cooperacion firmados Ecuador, Emiratos Arabes, Estados
y renovados durante el Unidos, Francia, México, Peru, Suiza.

2022

Fuente: Subdireccion de Asuntos Globales, Direccion de Asuntos Corporativos.
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Doble Titulacidén. Se firmé el convenio de doble titulacidn entre la Maestria en Gerencia Social y
la Maestria en Derecho y Resolucién de Disputas de la Universidad de Missouri, Estados Unidos.

Programas Internacionales de Corta Duracién Entrantes. La Rectoria Bogota desarrollé un
programa presencial de corta duracion hecho a la medida para 16 estudiantes de la Universidad
de los Andes (Ecuador).

Proyectos de cooperacion internacional. En consorcio con las universidades Alabama A&M
University vy Universidad de la Sabana, se implementé la propuesta “Entrepreneurship and
Innovation Initiative to support SMEs in the U.S. and Colombia”, en el marco del programa
100 K Strong for the Americas, del Gobierno de Estados Unidos de América. También, los
proyectos Erasmus + de movilidad con la Burgas Free University (Bulgaria) y Leeds University
(Reino Unido).

Movilidad de estudiantes. Se registraron 1.118 movilidades presenciales de estudiantes en-
trantes y salientes, a nivel nacional e internacional (a paises como México, Panama, Espafia y
Brasil). Y participaron 8.798 estudiantes en movilidad virtual (4.964 salientes y 3.834 movi-
lidades entrantes).

Movilidad académica y de servidores. En cuanto a la movilidad presencial, se registraron
1.021 movilidades entrantes y salientes, a nivel nacional e internacional. Los principales paises
en términos de cooperacion académica internacional fueron México, Espafia, Perd, Ecuador y
Estados Unidos. En cuanto a la virtual, se registraron 586 movilidades salientes de profesores,
directivos y administrativos UNIMINUTO y 569 movilidades de expertos entrantes.

Figura 32. Movilidad virtual, entrante y saliente, de estudiantes y profesores

3.834 586 ‘ ‘

IN ouT IN:
Movilidad

Entrante

OUT:
Movilidad

Saliente
(@ ] Estudiantes (;g Profesores
| |

-
u

‘ Fuente: Registros de movilidades, enero 2023.
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Programas virtuales internacionales como opcién de grado. La Rectoria Caribe lider 2 pro-
gramas virtuales internacionales de corta duracién como opcién de grado con el apoyo de la
Universidad Andrés Bello de Chile. Ambos programas reunieron mas de 50 estudiantes de las Sedes
Eje Cafetero, Caribe y Cundinamarca.

Summer School y Winter School. Reunieron a mds de 490 participantes. Se realizaron 9 talks,
1 curso live internacional denominado: Produccion y Consumo Sostenible para el Desarrollo
Social y 1 MasterClass internacional. Se conté con la participaciéon de 16 invitados nacionales e
internacionales de México, Chile, Espafia, Emiratos Arabes y Colombia.

II. Eje de Internacionalizacidon de curriculo y de Competencias Interculturales

Programa de Aprendizaje Global. Se llevaron a cabo 2 convocatorias del Programa de Apren-
dizaje Global. En el marco de este programa, se capacitaron 223 profesores sobre la metodologia
COIL (Collaborative Online International Learning). Se logré un incremento del 138% en el
desarrollo de estos proyectos, pasando de 116 proyectos en 2021 a 165 en 2022, con 59 socios
internacionales y 9 nacionales. En el marco del desarrollo de estos proyectos COIL, se contd con
la participacién de més de 95 profesores UNIMINUTO y mds de 3.000 estudiantes entrantes
y salientes.

Bilingiiismo.

* Programa de formacion English as a Medium of Instruction. Se llevé a cabo la sexta
versién del programa de formacion de inglés como medio de ensefianza, en el formato
de presencialidad remota, en alianza con la Universidad de Victoria en Canad4, en el que
participaron 8 profesores del Sistema.

* English labs. Se ofrecieron 60 sesiones de practica conversacional de inglés, en las que
participaron 185 estudiantes, egresados y colaboradores.

* Programa de formacion English Skills. En alianza con la Tampere University of Applied
Sciences (TAMK), en Finlandia, se desarrollé el programa English Skills, el cual conté con la
participacién de 48 colaboradores en presencialidad remota.

* Afio Cultural - Interculturalidad. A lo largo del 2022 se desarrollaron 20 actividades
académicas y culturales, tanto presenciales como virtuales, con mds de 1.500 participantes.
Este aflo, dedicado a conocer mas sobre Francia y la Francofonia, conté con el apoyo de la
Embajada de Francia en Colombia.
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III. Eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.
Internacionalizaciéon de la investigacion

* Programa de formaciéon online. En alianza con ENAGO (Estados Unidos), se realizaron
3 webinars sobre datos, conferencias internacionales y open science, certificando a 128
investigadores. Adicionalmente, se ofrecieron los cursos de la plataforma ENAGO Learn, a
través de la cual 60 investigadores se certificaron en otros temas como la eleccion de revista
para publicar, estrategias para promover el trabajo de investigacién y cdmo incrementar el
numero de citas, entre otros.

* Programa Delfin. Se recibieron 25 estudiantes nacionales e internacionales, quienes reali-
zaron una estancia investigacién, presencial o virtual con 16 investigadores de 5 Sedes del
Sistema. Asimismo, 25 estudiantes de UNIMINUTO realizaron una estancia de investigacién
en diferentes IES colombianas y mexicanas.

Participacion en eventos internacionales y desarrollo de eventos de indole internacional. Se
llevaron a cabo los siguientes eventos o congresos:

*  Congreso Internacional, informalidad innovacién y emprendimiento-CIIE, en conjunto con la
Alianza EFI (Rectoria Bogota).

*  Visita del exministro de Educacién de Francia, Jean-Michel Blanquer.

*  Conversatorio Franco-colombiano sobre Ciudadania, Educacién y Cultura en la Era Digital,
con el experto francés, Gerald Bronner, en alianza con la Universidad de Manizales y la
Universidad de Caldas.

*  Encuentro de saberes desde la innovacién Pedagdgica de RedTEC (México), Rectoria Bogota.

* IX Foro en Responsabilidad Social: Emprendimiento y Desarrollo Sostenible, Transformando
a Colombia desde el territorio. (Rectoria Orinoquia)

* III Congreso Internacional en Investigacién y III Encuentro en Seguridad y Salud en el trabajo
(Rectoria Sur Occidente).

8.2. Cooperacion para el Desarrollo

Se apoy9 la formulacién y presentacién de proyectos logrando una recaudacion de $2.686.807.437
pesos, distribuidos asi:
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Tabla 27. Monto dineros recaudados en cooperacion Nacional e Internacional. Cifras en pesos colombianos

Resumen | Recaudado
Cooperacion Internacional $2.015.251.686
Cooperacion Nacional $671.555.751
Total | $2.686.807.437

Fuente: Cooperacién Internacional, diciembre 2022.

Asimismo, se caracteriz6 por el relacionamiento con Norteamérica, especificamente, con la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID y la Embajada de Estados
Unidos, entre otros. Se destaca:

a. Aprobacién del proyecto Programa Comunidades Saludables (financiado por Agencia de
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional — USAID).

b. Establecimiento de convenio marco con la Fundacién Caring for Colombia, con el objeto
de sumar esfuerzos para gestionar y canalizar recursos internacionales hacia los proyectos
emprendidos por UNIMINUTO.

c. Establecimiento de un convenio marco con el consorcio Campus de Excelencia Internacional

(CEI) del Valle del Ebro - Campus Iberus.

Finalmente, se consolidé el Banco de Relacionamiento y Alianzas, el cual cuenta con la informacién
de 1.786 entidades con las cuales UNIMINUTO tiene algtn tipo de relacionamiento a nivel
nacional.

8.3. Replicabilidad del Sistema UNIMINUTO

Modelo de transferencia UNIMINUTO - IUTEA. UNIMINUTO Colombia acompaiié a IUTEA
(Costa de Marfil, Africa) en diferentes areas, alcanzando los siguientes avances:

* Condiciones institucionales - Fortalecimiento administrativo. Se llevaron a cabo dos
Consejos Administrativos. Las lineas principales de estos encuentros fueron la gestion
académica (proceso de homologacién y su aprobacion), la regionalizacién (proyeccién de
nuevos centros en Costa de Marfil y la proyeccién de nuevos programas) y la expansion
internacional a TOGO.

e Habilitaciéon de fundraising - Consecucion y gestion de recursos de financiacion de

cooperacion internacional. Se apoy6 a la Congregacién de Jesus y Maria con el desarrollo de
proyectos para el Centro Boystown Ruai de Kenia (albergue de nifios huérfanos), gestionado
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por los padres Eudistas que viven en la regién y que requieren de financiamiento para facilitar
la seguridad alimenticia, el bienestar y el acceso a la educacién basica de 120 nifios. Este
proyecto fue aprobado por la organizacién Harambee Africa Internacional para apoyar a 100
nifios entre con un aporte de 18.000 euros.

*  Definicion del portafolio académico - Consolidacion académica. Se lograron dos convenios
con empresas para asegurar las pasantias de los estudiantes de Licencia 3. Se obtuvo la segunda
promocion de grado en Licencia de los cuatro programas de formacién de los que dispone la
IUTEA; 17 estudiantes recibieron su licenciatura, al final de su formacién tedrica y practica. Con
base en los resultados del estudio de mercado realizado en 2022, se estd buscando el disefio y
aprobacion de 2 nuevos programas académicos para su oferta en 2023-2024. Por otra parte,
se entregd para revision por parte del Ministerio de Educacion Superior y de la Investigacién
Cientifica de Costa de Marfil (MESRSCI), el Dossier d'Homologation de Titre (Documento de
homologacién de titulos) para recibir estudiantes orientados por el gobierno (becados). Todo
esto para poder hacer parte de las universidades acreditadas y estar inscrita en la plataforma
de asignaciones de estudiantes a partir del afio escolar 2023-2024. El ntimero de estudiantes
inscritos a la fecha para el afio escolar 2022-2023, es de 141 estudiantes distribuidos asi:

‘ Tabla 28. Cuadro de estudiantes ano escolar 2022-2023 ‘

Niveles | Administracion de Empresas | Agroecologia | Construccion | Informatica | Total
Licencia 1 30 9 13 7 59
Licencia 2 12 5 16 5 38
Licencia 3 12 6 8 7 33
Master 1 4 3 3 10
Méster 2 1 1
Total | 59 | 23 | 40 | 19 | 141

‘ Fuente: Rectoria General IUTEA, UNIMINUTO. ‘

* Relacionamiento Estratégico - Expansion institucional. En cuanto al desarrollo regional
se realizaron acciones para la proyeccion de la IUTEA de Cocody (Abiyan) y Bingerville (gran
Abiyan o periferia). En cuanto al proyecto de desarrollo internacional a TOGO, la hoja de
ruta esta definida para empezar el proceso de creacion de la IUTEA en Lomé, capital del pais,
como primera ciudad de implantacion.

* Marketing innovador y contextualizado. La campafia de marketing para la IUTEA se
reorientd hacia la educacién virtual, el uso de medios digitales y las redes sociales.
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9. Gestion Integral del Mercadeo

9.1. Gestion en investigacion de mercados

Durante el 2022 UNIMINUTO apoyé la elaboracién de estudios como: a) necesidades de “formacién
nivel nacional”, b) estudio de “Ofertas laborales”, c) estudio de “Impacto de egresados” para la
rectoria Santanderes. Ademas, se avanzdé en la consolidacién de proyectos como el fortalecimiento
del portafolio de programas de pregrado y posgrado, de educacion continua a nivel nacional,
gestion de proyectos y el crecimiento de UNIMINUTO con la llegada a municipios de alto impacto.

9.2. Gestion de mercadeo

* Se consolidd la estrategia de la campafia sombrilla nacional. Se iniciaron las acciones de
captacion con las campanias “La Educacion es tu regalo” y “Cuando Estudias, Ganas”. Se realizo
el lanzamiento de la nueva campafia sombrilla “Haciendo Realidad el Pais que Queremos”.

*  Se cred la estructura de la Coordinacidn de marketing digital. Desde la estrategia digital se
han captado mds de 46.000 leads a través de las campafias temporales y permanentes para
2022 y mas de 30.000 leads del afio 2023.

*  Publicidad nacional inteligente con impacto regional. Se definié un aumento presupuestal
para la publicidad ATL y BTL, la construccién de un MIX de Medios efectivo y la consolidacion
de mejores negociaciones con los medios de comunicacién publicitaria.

* Se realizé un plan estratégico y se disefié la RED de colegios de UNIMINUTO, llamada
Generacion UNIMINUTO con beneficios diferenciales.
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9.3. Gestion de admisiones y servicio al cliente

En las lineas de atencién inbound, se aumentd el 8% en el nivel de atencién respecto al cierre
del primer semestre del afio 2022, manejando un indicador nivel de atencién de 97%; adicional,
un promedio en el nivel de servicio del 88%, disminuyendo tiempos de espera por parte de los
aspirantes que se comunican por este medio.

Figura 33. Inbound venta canal telefénico 2022-2

3.000 i 120%
1
2.5551
2,500 99% 08% 12427 100%
2.000 - &&R:00
1.500 60%
1.000 40%
553
500 449 389 B 222 B4 20%
298 55
0 0%
Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Il Ofrecidas Contestadas - Nivel de atencion = Nivel de servicio

Fuente: Plataforma de servicio Génesis, enero 2023. ‘

En cuanto a la gestiéon outbound, para el periodo 2022-2 se recibié un total de 46.772 leads,
alcanzando una convertibilidad del 19% en las etapas del embudo después del completado,
dejando como resultado de esta gestion 6.476 matriculas (ver Figura 34).

llustracion 41. Inbound venta canal telefénico 2022-2

Movilizado a CRM o
Leads ) Convertibilidad
@ 46.772 P (ompletado en adelante) 19%

‘ Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones - Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘
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Figura 34. Apoyo a Sedes 2022 (periodo S2 y Q3) ‘

Rectoria UNIMINUTO Bogota Virtual y Distancia 1.301
Rectoria UNIMINUTO Bogoté Presencial 1.131
Rectoria Tolima y Magdalena Medio 277
Rectoria Sur Occidente 625
Rectoria Sur (Huila, Caquetd y Putumayo) 249
Rectoria Santanderes 533
Rectoria Orinoquia 340

Rectoria Eje Cafetero 142

Rectoria Cundinamarca 672

Rectoria Caribe 546

Rectoria Antioquia - Chocé 651
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Matriculas Total: 6.467

Fuente: Aporte de matriculas desde Contact Center a las sedes segin CRM Recruit, enero 2023.

En cuanto a los canales digitales como Facebook, web chat y WhatsApp, se recibieron 54.676
interacciones con un nivel de atencién de 99% (por encima del objetivo del 80%), aumentando un
5% el nivel de atencion con respecto al cierre del semestre anterior. En cuanto al nivel de servicio,
se ubicé en el 80%

Figura 35. Canal Digital Ventas - Conversaciones 2022-2
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Fuente: Plataforma de servicio Génesis, enero 2023.
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Contact Center — Servicio al Usuario.

Para el primer semestre del afio 2022, el nivel de atencion para el canal telefénico en servicio fue
del 86%, con 92.338 llamadas; para el segundo semestre del afio se recibieron 101.392 llamadas,
de las cuales se contestaron 91.161, con un nivel de atencién del 90% (superando el objetivo del

80%). Respecto al nivel del servicio, el consolidado del segundo semestre fue del 59%.

‘ Figura 36. Comparativo Inbound canal telefénico servicio al cliente 2022-2
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Fuente: Plataforma de servicio Génesis, enero 2023.

En cuanto a los canales digitales como Facebook, web chat y WhatsApp, se recibieron 113.898
interacciones; de las cuales se atendieron 112.787 con un nivel de atencién de 99%. Con respecto
al semestre anterior, el indicador crecié en 13 puntos porcentuales (p.p.). Respecto al nivel del

servicio, el consolidado del semestre fue del 69%.

Figura 37. Canal Digital Servicio - Conversaciones 2022-2
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Asi mismo, con relacion a los resultados sobre la voz del usuario, durante el segundo
semestre de 2022 UNIMINUTO recibié y gestiond un total de 12.804 solicitudes (ver
Tabla 29), de las cuales 78,8% fueron solicitudes de informacién, 16,6% a quejas, 3,1%
a felicitaciones y 1,2% a sugerencias.

‘ Tabla 29. Clasificacién de casos por categoria Julio - diciembre 2022 ‘

Clasificacion Cantidad % Participacion
Peticién de Informacion 10.091 78,8%
Queja 2.135 16,6%
Felicitacion 402 3.1%
Sin categoria 164 1,2%
Sugerencia 12 0,09%
Total | 12.804 | 100%

‘ Fuente: Plataforma de servicio GLPI, enero 2023. ‘

9.4. Gestion de la educacion continua

Nueva imagen de Educacion continua. Se realiz el lanzamiento de la nueva imagen de
Educacion Continua “UNIMINUTO Conti-Go”. En el marco de la nueva campaiia se fortalecié la
pagina web (https://cursosydiplomados.uniminuto.edu).

La campafia de lanzamiento permitié una captacion de mas de 8.000 interesados, gracias a la
movilizacion en diferentes medios digitales como: YouTube, Facebook e Instagram, y en medios
tradicionales como radio y television.

Fortalecimiento Relacionamiento con el sector Externo. Se diseii6 la estrategia de encuentros
empresariales donde cada sede a nivel nacional desarrollé un evento que permitié a los empresarios
conocer la oferta de Educacién Contintia. En total, conté con una participaciéon de 364 personas.
Asi mismo, se lograron 342 visitas a empresarios como complemento a la iniciativa B2B. Y en el
marco de participar en procesos de convocatoria publicas y privadas se logré obtener 28 a nivel
nacional.

9.5. Implementacion proyecto CRM Salesforce

Implementacion de un nuevo CRM. Se avanzé en la revisién de los procesos actuales de mercadeo,
los sistemas de informacién de la institucidn y las necesidades de los equipos de mercadeo de
cada rectoria, con el fin de generar un insumo amplio a través del cual se han construido los
requerimientos de implementacion de este nuevo sistema. Como parte de la implementacién, se
han verificado los procesos digitales de la institucién para adaptar la herramienta de marketing
digital a las necesidades actuales, y realizado las configuraciones iniciales del proceso en este
nuevo sistema.
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10. Aseguramiento de la Calidad de Procesos

10.1. Sistema de Gestion de Calidad

En 2022 se ejecutaron las Auditorias Externas de Calidad por parte del ente certificador ICONTEC,
para el seguimiento de la certificaciéon bajo la norma internacional ISO 9001: 2015 “Sistema de
Gestion de la Calidad”, destacando que se reportaron 2 No Conformidades Menores, para un
alcance geografico de 21 sedes a nivel nacional y la totalidad de los procesos de la cadena de valor
del SGC.

De igual manera, el Instituto de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano - IFTDH de la
Rectoria Antioquia Chocd, como sede de UNIMINUTO mantiene la certificacion en las normas NTC
5555:2011 “Sistema de gestién de la calidad para instituciones de formacién para e trabajo”, NTC
5581:2011”Programas de formacion para el trabajo” y NTC 5663:2011“Programas de formacion
para el trabajo y desarrollo humano en las dreas auxiliares en la salud” para los diferentes
programas técnicos laborales que ofrece este instituto. A su vez, se obtuvo la ampliaciéon de la
certificacién en las normas NTC 5555:2011 y NTC 5581:2011 para el Centro Tutorial Bagre.

Figura 38. Hallazgos Auditoria Externa de Calidad 2022
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Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad.
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10.2. Estado de Modelamiento de la Cadena de Valor - Estadisticas

Durante el afio 2022, se logré un cumplimiento del 68% del modelamiento de los elementos de
la Cadena de Valor (caracterizaciéon, acuerdos de nivel de servicio, indicadores de gestién tactica,
roles y responsabilidades, procedimientos, instructivos-manuales y formatos), distribuido de la

siguiente manera:

llustracion 42. Avance estado modelamiento de la Cadena de Valor — Estadisticas

INDICADORES
ESTADO DE LOS ELEMENTOS

DE LA CADENA DE VALOR / Se cuenta con 50 indicadores

de gestidn tactica aprobados
para 48 procesos:

19 15 14

Estrategicos Misionales Apoyo

CARACTERIZACION

100% ’ ACUERDO DE
Se cuenta con la totalidad (50) NIVEL DE SERVICIO
/ de los procesos aprobados: @

Se cuenta con 37 procesos con

19 15 16 acuerdos de nivel de servicio
Estrategicos Misionales Apoyo aprobados:
14 16 07

Estrategicos Misionales Apoyo

PROCEDIMIENTOS

m
Se cuenta con 171 procedimientos INSTRUCTIVOS - MANUALES
/ aprobados: @

Se cuenta con 32 instructivosy 10
59 56 56 / manuales aprobados:
Estrategicos Misionales Apoyo
25 08 09
Estrategicos Misionales Apoyo
ROLES Y
RESPONSABILIDADES
FORMATOS
Se cuenta con 24 procesos 82%
/ con matrices de roles y Se cuenta con 199 formatos
responsabilidades aprobados: / aprobados:
09 14 01 93 59 47
Estrategicos Misionales Apoyo Estrategicos Misionales Apoyo

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad.

10.3. Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos

El nivel de cumplimiento del Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos para el afio 2022 a nivel
nacional fue del 94%, en donde de las 933 actividades planeadas, 880 fueron ejecutadas, el aporte
por cada rectoria se detalla a continuacién, agrupado por las 5 perspectivas:
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llustracion 43. Nivel de cumplimiento del Plan Anual de Calidad, Procesos y Riesgos 2022 ‘

Nivel de cumplimiento
PLAN ANUAL DE CALIDAD, PROCESOS Y RIESGOS 2022

/880 i 53
"I Actividades Ejecutadas | =it

(181 Actividades Ejecutadas [ 333 No realizadas Planeadas | Ejecutadas| %

Formacion 147 146 99%
6@8; \ Comunicacion 215 203 94%
940/0 _
c limient Concienct
ump !mlen o = onciencia y 50 45 90%
Nacional

\ Compromiso
Medicid
@ edicion 331 301 | 91%
\ y Control
' & Asesoria 190 185 97%

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad

4

10.4. Gestion de Riesgos

La gestion de los riesgos durante el 2022 se llevd a cabo a través de la identificaciéon de eventos
de riesgo frente al cumplimiento de las lineas del Plan de Desarrollo Institucional, acorde con los
objetivos y apuestas institucionales. En dicho ejercicio, se abordaron las diferentes fases del riesgo
y se definieron tanto los controles como las acciones de mitigacion, surtiendo todas las etapas para
su gestion.

A continuacion, se presentan los riesgos identificados en la etapa inicial del ciclo 2022 y su
ubicacion en el mapa de calor conforme a su valoracién:
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‘ llustracion 44. Mapa de Calor de Riesgos Estratégicos Inherentes 2022

Riesgos identificados

Ataques en Ciberseguridad.

No cumplir las expectativas en los espacios de infraestructura
fisica académica y/o administrativa.

17 | Afectacién de la marca (reputacion y prestigio) Minuto de Dios.

18 Incumplimiento o incorrecta aplicacién de la normatividad
interna y externa que rige a la institucién.

19 Insatisfaccion de los estudiantes frente a los procesos

administrativos y tecnolégicos.

1 Deficiencia en el desarrollo de los procesos de ensefianza, aprendizaje
y evaluacion.

2 No cumplir con las condiciones de calidad de los programas académicos
en funcionamiento.

3 | Incumplimiento de las condiciones institucionales de calidad.

4 | Oferta académica poco atractiva y poco competitiva.

5 | Bajo desempero de los estudiantes en las pruebas Saber.

6 | Ineficiencia en la gestiéon de créditos académicos asociados a los cursos.

7 Aumento de la desercién por cohorte y disminucion en la graduacién
oportuna.

s Entrada agresiva de competidores internacionales no regulados por el
MEN con programas formales y no formales.

9 No transformacion digital de los servicios y productos educativos y
académicos.

10 Bajo impacto social y formativo de las estrategias del drea de
responsabilidad social.

- Incumplimiento de la normatividad vigente derivada de la inestabilidad
de las mismas por parte del MEN y son de obligatorio cumplimiento.

12 Bajo nivel de incorporacién de las dinamicas locales, regionales,
nacionales e internacionales en el curriculo.

13 Proyectos y resultados de investigacion sin impacto o contribucién real
a los programas y sedes.

14 Indicaciones de valor agregado negativos y aporte relativo con baja
contribucién.

20 | Bajo desemperio de los colaboradores.

21 | Pérdida de talento humano.

22 | Un clima organizacional desfavorable.

23 | Ausencia de colaboradores por enfermedad.

24 | Incumplimiento de metas de estudiantes.

25 | Riesgo de liquidez.

26 | Apalancamiento financiero.

27 | Estructura de costos y gastos poco flexible.
Desarticulacion del proceso pastoral frente a los macroprocesos

28 | Misionales, Estratégicos y de apoyo (Docencia, Investigacion,
Proyeccion Social, DITH, Bienestar) y el PCIS.

29 | No se logra el impacto misidn que se espera.

REPRESENTACION GRAFICA POR MEDIO DEL MAPA DE RIESGOS

PROBABILIDAD

27 28

17 18

25 26

2

Moderado

Catastrofico

IMPACTO

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad
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En el ciclo 2022 se realizaron tres monitoreos trimestrales y la evolucion del estado de control de
cada uno de los riesgos se relaciona a continuacion:

Figura 39. Evolucion del estado de control de los Riesgos Estratégicos durante el monitoreo 2022

Estado de control de los riesgos estratégicos sistema
UNIMINUTO durante los monitoreos 2022

12 11
10 10
8
8 7 7 7
6
6 5 . 5
4 4 4
4 3
2
2 I
0
Controlado Moderadamente Levemente No Controlado Sin medicién
Controlado Controlado
1. Monitoreo trimestral 1 (Ene - Abr) [ 2. Monitoreo trimestral 2 (May - Jul) B 3. Monitoreo trimestral 3 (Agos - Oct)

10%

24% i

24%

4V

38%

1. Monitoreo trimestral 1 (Ene - Abr) 2. Monitoreo trimestral 2 (May - Jul) 3. Monitoreo trimestral 3 (Agos - Oct)
Sin medicién [ No controlado [ Levemente Moderadamente Controlado
controlado controlado

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad.

Como resultado de la implementacién de los planes de tratamiento para la mitigacién de los
riesgos, se realizé la estimacién de los riesgos residuales, lo que conlleva a una nueva valoracién
(probabilidad por impacto) analizando la criticidad del riesgo.

A continuacién, se presentan los mapas de calor de los riesgos estratégicos inherentes y residuales.
En la Ilustracion 45 se evidencia que las zonas de los riesgos Inherentes bajan en las zonas de los
riesgos Residuales; esto originado por el impacto y efecto de los controles.
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’ llustracion 45. Riesgos Estratégicos Inherentes vs Riesgos Estratégicos Residuales ‘

Riesgos Estratégicos Inherentes Sistema UNIMINUTO 2022 Riesgos Estratégicos Inherentes Sistema UNIMINUTO 2022

PROBABILIDAD PROBABILIDAD

1718
23
2728 | 25 26 29

Moderado Catastrofico Moderado Catastrofico

IMPACTO IMPACTO

Nivel de Criticidad Cantidad de Riesgos Nivel de Criticidad Cantidad de Riesgos

Zona de Riesgo Moderado Zona de Riesgo Moderado

’ Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad ‘

Los riesgos estratégicos residuales presentan los siguientes porcentajes de niveles de criticidad:
critico el 28%, importante con el 52% y 21%.
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llustracion 46. Criticidad

del Riesgo

Nivel de Criticidad

Importante

Riesgo

Inherente

N° de

Riesgos

Riesgo
Residual

El nivel critico baja un &%, al pasar
de 31% de los riesgos inherentes a
28% como riesgos residuales.

El nivel importante baja un
14%, al pasar de 66% de los
riesgos inherentes a 52%
como riesgos residuales.

N° de

Riesgos

Comportamiento

El nivel moderado se incrementa
en un 18%, al pasar de 3% de los
riesgos inherentes a 21% como
riesgos residuales.

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad.
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I 1. Gestion Integral del Talento Humano

I1.1 Desarrollo integral de los colaboradores

Los principales logros del afio 2022 se resumen en la siguiente ilustracion.

llustracion 47. Principales logros del desarrollo integral de los colaboradores

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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11.1.1. Clientes internos

El afio 2022, la institucién conté con un talento humano conformado por 6.639 profesores y
servidores, de los cuales 3.439 (52%) son del género femenino y 3.200 (48%) masculino; por
generaciones se clasifican en millenials 3.608 (54.3%) con un promedio de edad de 33 afios;
generacion “X” 2.832 (42.7%) con un promedio de edad de 47 afios; “Baby boomers” 152 (2.3%)
con un promedio de edad de 65 afios; generacion “Z” 42 (0.6%), los cuales tienen una edad de
20 afios y finalmente la generacion “Silenciosa” 5 colaboradores que corresponde al (0,1%) de la
poblacién con una edad 70 afios.

Los profesores y servidores en la planta de personal se distribuyeron de la siguiente manera:

llustracion 48. Distribucion de los profesores y servidores

3.814 (58%)
son profesores

43 (1%) 1.322 (20%)

corresponden a gestion

OO pertenecen a la categoria i |
\ [ = de formadores _) . académica

CLIENTES
197 (2%)
pertenecen a la categoria 3 pertenecen a gestion
\ de proyectos . administrativa
2 267 6%

OO [] aventas

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

INTERNOS

|:| 996 (15%)

11.1.2. Atraccion, seleccion y onboarding

Los principales logros en 2022 se pueden apreciar en la siguiente ilustracion.
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llustracion 49. Logros obtenidos en 2022, Atraccién, seleccion y onboarding ‘

Proceso de seleccion

3.913 solicitudes para procesos de selecciéon
cubriendo 3.203 vacantes a nivel nacional.

Proceso de atraccion y seleccion

En conjunto con la VGS, se fortalecié el proceso de
atraccion y seleccion para traer el mejor talento.

Acuerdos de niveles de servicio - ANS
Actualizacién del proceso de atraccion y seleccion de
acuerdo con las politicas vigentes; asi mismo
implementamos acuerdos de niveles de servicio — ANS.

Alianzas

Se ampliaron las fuentes de atraccion, incluyendo el
Observatorio de Universidades, fortalecimos la alianza
con la caja de compensacion para la busqueda de talento
en Bogotd y Cundinamarca.

Licencias

Se adquirieron 4.000 licencias para el médulo de reclutamiento en Talentos
Innovadores, cubriendo el 100% de profesores y servidores con permisos para
consultar, aplicar y gestionar las postulaciones a convocatorias internas.

Creacion de programas
Se implemento el proceso de Onboarding, con la
creacién del programa “CreSer para transformar
vidas” haciendo uso de metodologias hibridas.

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

11.1.3. Némina, contratacion y seguridad social

En el afio 2022, gestionamos un total de 8.016 contratos alineados con el plan de empleo de cada
una de las rectorias.

Acciones destacadas:

*  Serealiz6 la descentralizacion del flujo de contratacion, quedando a cargo de cada una de las
rectorias, disminuyendo asi los ANS de 3 a 1 dia.

*  Se acompafid la campafia del 62 Banquete Del Millén “Apoyamos A La Familia Colombiana En
La Mojana”, recaudando por némina las donaciones de 886 profesores y servidores.
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* Desde el area de seguridad social, se logré la recuperacién del 66,02% de la cartera de
incapacidades durante el 2022.

11.1.4. Desarrollo organizacional
Dentro de las acciones del afio 2022, se destacan algunas medidas:

* Valoracion de potencial, identificacion de talento y rutas de sucesion. Se realizé la
valoracién de potencial de 120 directivos, y asi contar con Planes de Desarrollo Individual.

*  Cultura de Desempeiio y Desarrollo del talento humano. Se tuvo una cobertura del 99,5%
de la poblacién total, con un promedio nacional de desempefio de 3.52/4.

* Gestion del Clima Organizacional. El 100% de las rectorias construyeron sus planes
de accion para trabajar sobre los hallazgos registrados en la medicion de Clima. De igual
forma, se llevaron a cabo 25 grupos focales, con participacién de 419 profesores y servidores
(incluidos lideres) del nivel nacional.

11.1.5. Unicorporativa

En el 2022, se realizaron 198 actividades formativas a través de diplomados, cursos, talleres,
webinars, certificaciones, entre otros. Se alcanzaron 17.271 registros de participacion en los espacios
abiertos para la formacidn y el desarrollo de los profesores y servidores. Del total de participaciones,
el 69% fue para servidores de gestién académica, y el 31% para roles administrativos. De modo
complementario, se apoyaron 85 profesores y servidores para cursar programas de posgrado en
nivel de especializacidon, maestrias y doctorados, del total de apoyos posgraduales asignados, el
76% fue para profesores y gestion académica y el 24% para roles administrativos.

Asimismo, se certificaron 418 lideres en el Modelo de Liderazgo UMD, Inspira y Transforma, con
un 93% de favorabilidad en medicién de atributos de liderazgo; se implemento la primera escuela
académica comercial denominada TalentUB donde se formaron a 1.093 servidores del equipo
comercial; y a través de alianzas con diversas entidades se formaron sin costo a 1.927 profesores
y servidores.

11.1.6. Seguridad y salud en el trabajo y gestién ambiental (SST-GA)

En el afio 2022, se obtuvo los siguientes resultados:
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’ llustracion 50. Logros obtenidos en 2022, Seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental (SST-GA) ‘

Pilar Gestion Recursos Se alcanzo un cumplimiento global del 84%

Pilar Gestion Integral Cumplimiento global del 95%

Pilar Gestion de los Peligros y Riesgos Cumplimiento global del 92%

Pilar Gestion Ambiental Cumplimiento global del 95%

Pilar Gestion de la Salud Cumplimiento global del 88%

Pilar Gestion Emergencias Cumplimiento global del 100%

Pilar de Verificacion Cumplimiento global del 100%

Pilar de Mejoramiento Continuo Cumplimiento global del 93%

’ Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

11.1.7. Bienestar para los Colaboradores

A continuacidn, se resaltan los principales resultados

’ lustracidén 51. Principales resultados ‘

Nos hicimos presente en la
celebracién de cumplearios de
profesores y servidores con la
entrega de 6.281 obsequios.

Celebramos el Dia
Internacional de la Mujer donde
entregamos 3.218 obsequios,
también festejamos el Dia del
Hombre dando 2.867 obsequios.

Entregamos 3.001 regalos
de navidad para hijos de
profesores y servidores.

Celebramos el Dia del Profesor
y 3.895 obsequios fueron
entregados y acompafnamos
los eventos de fin de afio en
cada una de las rectorias.

El Dia del nifio realizamos un
concurso de dibujo y los
ganadores recibieron un

reconocimiento.

’ Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘
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Por otro lado, todos los profesores y servidores se beneficiaron de los convenios que brinda la
institucion, tales como el Plan de previsién exequial, el seguro de vida, el convenio suscrito entre
UNIMINUTO y el CEMID, y los planes de salud (beneficio voluntario).

11.1.8. Compensacion y Diseiio Organizacional
A continuacidn, se destacan los temas mds relevantes de la gestion realizada en 2022:

*  Realizaciéon del 2do estudio de equidad y competitividad por rectoria, invitando a 19 IES.

* Disefio e implementacion del modelo de incrementos salariales integrando a la “Cultura de
desempefio”.

e Analisis de los costos para la implementacion (en 8 de 9 sedes) de la estructura de Mercadeo
y Admisiones a nivel de sedes.

e Publicacion de la resolucién No. 1622 para el plan de comisiones para los equipos comerciales.

* Implementacion de la segunda fase de fidelizacion de la direcciéon de Tecnologia y Sistemas
De Informacién.

*  Publicaciéon de la resolucion 1609 de 2022, que establece los lineamientos para definir los
encargos de los profesores.

* Disefio e implementacién del programa de reconocimiento y aprobacion del plan de incentivos
a los colaboradores con rol en la Transformacion.

* Disefio y publicacién del procedimiento de Disefio Organizacional.

11.1.9. Comunicacion Interna y Cultura
A continuacidn, se presentan las principales aportaciones:

* Lanzamiento del segundo capitulo de “UNITALKS”.
*  Participacidn de 165 colaborades de todas las rectorias en el espacio ‘Juntos, més cerca de ti”.

*  Se realizaron 89 ediciones en la revista virtual iCada vez mas cerca de ti!, con mas de 800
notas y la participacion de las areas de pastoral, tecnologia, académica, Transformacion,
entre otras.

11.1.10. Relaciones laborales
Durante el 2022, se elabord la politica de desconexién laboral. Ademas, se asesord e hizo

acompafamiento juridico — laboral a algunas iniciativas propias del programa de Transformaccidn,
como la de Teletrabajo, aulas empresariales, Estudiantes Tutores y Grano de Mostaza.
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Adicionalmente, se acompafié un total de 283 solicitudes asociadas al tema laboral, las cuales
fueron tramitadas oportunamente, el 98,2% quedaron en estado “cerrado” y 1,8% quedaron
analizadas para la elaboracion de la respectiva respuesta o concepto.

11.2. Servicios de pastoral e identidad misional dirigido a los profesores y
servidores (colaboradores) de gestion académica y administrativa'

Gracias a los servicios prestados por Pastoral e Identidad Misional se vieron beneficiadas 3.868
personas, de las cuales fueron 2.213 profesores, 2.367 colaboradores o servidores de gestién
administrativa y 276 externos. Ello representa una cobertura en colaboradores en promedio de
69% sobre la poblacién objetivo en el afio 2022.

A continuacion, se presentan los resultados por programa

llustracion 52. Resultados de programa formacion

Escuela de Liderazgo Pastoral - Epimeleia. Se realizd
el I Encuentro Nacional de 4 colaboradores lideres y la
réplica formativa, beneficiando a 38 servidores
administrativos, 17 profesores y 2 externos.

Clubes de Lectura - Plan Lector. Clubes de Lectura -
Plan Lector. Se logro la participacion de 78 servidores
administrativos y 42 profesores.

————O0 y———0

Leccién Inaugural. Conté con la participacion de
158 servidores administrativos, 209 profesores
y 12 externos.

Catequesis. Se realizaron encuentros formativos y Inducciones y talleres misionales. Participaron

celebrativos donde participaron 2 administrativos, 193 servidores administrativos y 376 profesores.
1 profesor y 35 externos.

———— 0

Jornadas Misionales. Se continué con el desarrollo del
3 nivel llamado Transformacién social-constructores de
cultura y sociedad, logrando una participacién y
certificacion de 629 colaboradores.
——————0

Fuente: Direccion de Pastoral.

! Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades, fueron tomadas
del Sistema de Informacién Banner con corte a diciembre 2022.
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’ llustracion 53. Programa de Comunidad

Grupos de
Oracion

Se beneficiaron 125
servidores administrativos,
40 profesores
y 66 externos.

Fraternidades
UNIMINUTO

Participaron 81 servidores

administrativos,
67 profesores
y 2 externos.

’ Fuente: Direccion de Pastoral. ‘

’ llustracion 54. Programa de Mision ‘

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). La
campanfa promocional y la convocatoria de
preinscripcién registré un total de:

.‘ .
servidores

24

profesores

15

externos

administrativos

A

Juventud Misionera Voluntariado Pastoral UNIMINUTO.
Eudista (JME). Participaron

Participaron

15 10 6 28 27 3
o ) servidores rofesores externos
p
administrativos | profesores externos administrativos
’ Fuente: Direccion de Pastoral. ‘
’ llustracion 55. Programa de Evangelizacion ‘
Campanas Evangelizadoras. 535
Se realizaron diversas actividades destacandose la h 480
- . X - servidores
oracion por areas, reflexiones, grupos de oracién, . profesores
acompafamiento espiritual, entre otras;
logrando una participacién de:
.. 137
Dialogo Fe-cultura. RIS 108 929
Participaron j administrativos profesores externos

: 5 serei(c)jgres 268 25
Celebraciones. Se conté con una e e e profesores SEETES

D

participacion de: /

Fuente: Direccion de Pastoral.
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12. Tecnologia y transformacion digital

12.1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI 2022-2026

Se consolidd el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) 2022-2026, documento
que enmarca el camino hacia la transformacién digital de UNIMINUTO y asi potenciar el desarrollo
de diversas capacidades digitales y la gestién del cambio. De esta manera, el PETI 2022-20026
se ha construido a través de las siguientes seis lineas estratégicas: a) Experiencias digitales;
b) Hiperpersonalizacién; c) Data driven; d) Automatizacion; e) Cultura y empatia digital; y f)
Gobierno digital.

‘ lustracioén 56. Video. PETI 2022-2026 UNIMINUTO ‘

Fuente: UNIMINUTO https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88, abril 2022.
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12.2. Rutas de Transformacion Digital

UNIMINUTO particip6 en el estudio disefiado Metared TIC Colombia, aplicando el instrumento
de madurez digital UDigital para Universidades, el cual se basé en el instrumento de md4u. El
Modelo de Madurez para la Institucion se estructura en 4 tipos de iniciativas tecnoldgicas, estas
son: gestién, innovacién, gobierno y transformacién. Asimismo, el modelo evaliia la madurez
digital de la Institucién a partir de la valoracidn de 7 retos estratégicos que orientan el camino

para la conformacién de la universidad digital.

lustracioén 57. 7 retos estratégicos de UNIMINUTO

3 R2
Disponer del conocimiento Invertir los recursos
e informacién adecuada \ .asd\g\ta\es necesa,,as,o necesarios para madurar
.. N P
para la toma de decisiones & % digitalmente
<
%
(ol
B s
N 2
> %
Y @,
£ S
3 Alcanzar los 3
< objetivos ol
S estratégicos de la 3
) universidad <3
. . . ez ar
% digital (vision) g

V GE

Obtener ventaja competitiva

Conseguir una experiencia . -
Iseguir P gracias a unos servicios
satisfactoria para nuestros .
estudiantes innovadores, seguros y de
calidad
R4

Ofrecer formacion de
calidad y competitiva de
manera hibrida

Fuente: Metared TIC Colombia y UNIMINUTO noviembre 2022.

12.3. Evaluacion de madurez en componentes organizacionales y tecnolégicos

Para establecer un referente con otras organizaciones y como proceso de mejora continua, se realizd
la medicion del grado de madurez frente a las diferentes practicas que se emplean en la estrategia
y la operacidn, por ello, se evalud cinco componentes estableciendo la siguiente convencién: 0
Inexistente, 1 Inicial, 2 Documentado, 3 Estandarizado, 4 Gestionado, 5 Optimizado. A partir de

la medicién se obtuvieron los siguientes resultados:
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llustracion 58. Resultados del grado de madurez

p —

2,32

Cultura
Digital

1,9

Inteligencia .

Artificial I I

I
3,1 3 1,29

Gestion de Gestion de Gestion del
Proyectos Servicios Conocimiento

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

12.4. Finalizacion Servicios de Google

Se llevd a cabo la transicion eficiente a la Comunidad Académica frente al cierre definitivo de
los servicios de Google. Para la ejecucidon del proyecto se realizaron las siguientes acciones:
a) Divulgacion a través de diferentes medios informando el cierre de los servicios; b) Se cred
un instructivo para guardar la informacién de todos los servicios de Google hacia los equipos
personales de cada cliente; c) se realizaron jornadas de adopcidn para fortalecer los conocimientos
de toda la academia frente al uso de Microsoft 365; d) se elimind informacién en cuentas que
tenian almacenamiento mayor a 1TB; e) se aplicé un cambio SSO (Inicio Unico de sesién) a la
aplicacion CloudLabs que se encontraba asociada a GSUITE; y f) se hizo una suspension definitiva
de la sincronizaciéon de cuentas con GSUITE.
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‘ llustracion 59. Campana finalizacion servicios de Google en UNIMINUTO

Fuente: Direccion de Comunicaciones Corporativas, Secretaria General, Rectoria General.

12.5. Desarrollos en Génesis + (Banner)

Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos y controles:

Automatizacion cargues masivos (Loaders). Se llevaron a cabo mejoras en los diferentes
procesos internos de la Institucién, generando cargues masivos de informacion por medio de
loaders, y asi reemplazar los MDUU existentes.
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Control de procesos de admision. Optimizacion de los controles para la asignacion de estados
de admisién a estudiantes nuevos y asignacién de metas por programa.

Admision rapida Educacion Continua (Unipack). Optimizacién de la admisidn rdpida para los
prospectos que ingresen a cursos libres (CL), Diplomados (DP) y Unipack (UP).

12.6. Desarrollos en CRM

Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos, reglas y formularios del sistema:

Cargue de documentos en formato PDE JPG y PNG. Se desarrollé una mejora para que, desde
el formulario de inscripcidn, solo se permita que los prospectos carguen documentos en formato
PDE JPG y PNG; de un tamafio mayor a 0 Kb y menor a 5 Mb; y documentos sin contrasefias
(encriptados).

Reglas de validacion I. Esta optimizacién permitié que el campo de fecha de nacimiento permita
oscilar en edades comprendidas entre los 14 y 90 afios de edad, asi como su comparacion con la
de completitud del formulario.

Reglas de validacion II. Esta optimizacion permitié que el campo de fecha de expedicion del
documento garantice que, si el campo de tipo de documento ingresado es una cédula de ciuda-
dania, la fecha de expedicién del documento sea mayor en 18 afios a la fecha de nacimiento.

12.7. Renovacion Tecnoloégica en Infraestructura de redes - Switch Core

Se instalaron redes Fabric en las sedes de Bogota — Calle 80, Bogota - Calle 90, Bogota — Carlos
Eduardo Acosta y Bello de UNIMINUTO. Adicionalmente, se obtuvo un fortalecimiento de la
gestién en la red general, garantizando visibilidad, proteccidén contra amenazas, y control sobre
la misma. Esto, estard acompafiado con soporte por tres afios.
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12.8. Automatizacion de documentos electrénicos de estudiantes
(Diplogrados)

Se llevé a cabo la Implementacién de un software para la generacién de titulos electronicos y
paperless, ademas del soporte y procesamiento de paquetes de grado y documentos digitales para

UNIMINUTO.

lustracién 60. Diplogrados

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

12.9. Permanencia y Graduacion

Este proyecto incluido en las dos listas, TransformAccién y D 4 TEB corresponde al primer proyecto
de analitica predictiva con base en la bodega de datos de la Institucién. Con datos provenientes del
sistema académico, del sistema financiero y de los eventos de Apoyo Estudiantil, se desarrollaron
los modelos estadisticos y los tableros de visualizacion para reportar los estudiantes que tienen la
mayor probabilidad de desertar en el siguiente periodo.
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llustracion 61. Permanencia y Graduacion ‘

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

12.10. Documento Soporte Electronico

Se implementd la tercera fase de facturacion electrénica (Documento Soporte Electrénico),
propuesto por la DIAN, en la herramienta tecnolégica SAP y el portal de ACEPTA, para la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), la Corporacion el Minuto De Dios y
la Corporacién Centro Carismatico Minuto de Dios empresas de la Organizacién El Minuto De
Dios, cumpliendo asi con el marco legal de la facturacion electrénica en Colombia, en especial los
relacionados con el documento soporte electrénico, incluidos sus anexos técnicos.

llustracion 62. Documento Soporte Electrénico

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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13. Gestion de Infraestructura Fisica

13.1. Infraestructura fisica

Al 30 de diciembre de 2022, UNIMINUTO contaba con 1.193.839 m2 de area total en predios
propios, presentando un incremento en drea total de 0,26% con relacion al afio anterior. Del total
de drea en predios propios, 138.217 m2 corresponden a espacio construido para el desarrollo de
su funcion.

En paralelo, el drea total de inmuebles en arriendo presenté un decrecimiento del 5,5% respecto
al afio anterior, el drea de predios en convenio se mantuvo en de 65.251m2 y los predios en
comodato aumentaron un 1%.

Figura 40. Crecimiento de area en metros cuadrados sobre la infraestructura fisica en los ultimos 10 afnos
1.200.000
1.000.000
wv
S
S 800.000
k-]
©
S
« 600.000
<]
=
U
= 400.000
200.000
0 | - - - = = - | | |
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
170.722 446318 488.881 828.549 986409  1.113.521  1.145.192 = 1.178.780 = 1.190.726 ~ 1.193.839
144.815 228.193 237.786 293.039 293.385 259.844 341.154 296.437 286.142 273.656
91.045 19.860 54.783 61.832 62.321 61.854 60.286 104.948 110.920 100.958
[ | 62.234 38337 34306 23.029 43,598 54956 37.176 59.887 64.629 65.251
m? propio m?arriendo m2comodato [l m2convenio
Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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En la siguiente tabla se puede observar la distribucién de las dreas por rectoria.

‘ Tabla 30. Distribucion por rectoria, de predios y por tenencia segundo semestre de 2022

Rectoria ‘ Propio ‘ Arrendado ‘ Convenio ‘ Comodato
# Predios 40 5 1 1 47
Sz;t;rafapge':!\ﬁ'c'?;TO M2Totales 100.943 18.795 1.008 1.241 121.988
M? Construidos 36.467 14.751 1.008 252 52.478
# Predios 6 14 - - 20
Rectoria UNIMINUTO M2 Totales 27.084 53.766 - - 80.850
Bogota Virtual y Distancia
M2 Construidos 5.492 43.710 - - 49.202
# Predios 4 - 6 - 10
Rectoria Antioquia - Chocé M?Totales 79.384 - 12.098 - 91.482
M? Construidos 23.595 - 10.000 - 33.595
# Predios 4 7 1 1 13
Rectoria Sur Occidente M?Totales 62.238 33.151 5.795 61.678 162.862
M? Construidos 16.256 15.209 4.825 1.298 37.588
# Predios 7 13 7 2 29
Rectoria Cundinamarca M?Totales 69.160 52.678 19.258 9.595 150.691
M? Construidos 21.995 24.490 11.372 2.663 60.520
# Predios 5 10 1 1 17
Rectoria Tolima y Magdalena Medio M?Totales 39.205 29.823 168 956 70.152
M? Construidos 4.902 15.107 168 342 20.519
# Predios 2 4 5 1 12
Rectoria Eje Cafetero M?Totales 53.701 567 7.960 17.313 79.541
M? Construidos 12.644 567 7.960 2.298 23.470
# Predios 1 16 - - 17
Rectoria Sur M?Totales 19.805 56.046 - - 75.851
M? Construidos - 27.724 - - 27.724
# Predios 7 2 3 2 14
Rectoria Orinoquia M?Totales 81.501 2.455 12.118 3.492 99.567
M? Construidos 10.365 1.292 3.383 2325 17.365
# Predios 1 7 - - 8
Rectoria Caribe M?Totales 234 10.360 - - 10.594
M? Construidos 234 8.879 - - 9.113
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Rectoria | Propio | Arrendado | Convenio | Comodato | Total
# Predios 5 9 1 3 18
Rectoria Santanderes M?Totales 3.113 16.016 845 6.681 26.654
M2 Construidos 3.059 12.875 845 4.038 20.816
# Predios 11 - 1 - 12
Rectoria General N
- . M?Totales 657.471 - 6.000 - 663.471
y Vicerrectorias Generales
M? Construidos 3.208 - 1.027 - 4.235
93 87 26 11 217
# Predios
42,86% 40,09% 11,98% 5,07% 100,00%
1.193.839 273.656 65.251 100.958 1.633.704
Total UNIMINUTO M? Totales
73,08% 16,75% 3,99% 6,18% 100,00%
138.217 164.604 40.590 13.216 356.626
M2 Construidos
39% 46% 11% 4%

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

Al cierre del afio 2022, el 42,9% de los predios operados por la Institucién son propios, mientras
que el 40,9% corresponden a predios arrendados y el restante 10,2% a convenios y comodatos.

Figura 41. Relacion de predios por tipo de tenencia

Relacion de

Relacion de M? Relacion de M?
Predios por tipo totales por tipo construidos por
de tenencia de tenencia

tipo de tenencia

® Propio @® Arrendado

® Convenio ® Comodato

® Propio ® Arrendado

® Convenio ® Comodato

® Propio ® Arrendado

® Convenio ® Comodato

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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13.2. Proyectos de infraestructura por adquisicion, adecuacion o construccion

13.2.1. Estudios y disefios

En 2022 se adelantaron 9 estudios entre disefios, presupuestos y tramites documentales, los
cuales se encuentran en procesos de ajuste final para su futura construccién dentro del Plan de
Desarrollo 2022-2025 de UNIMINUTO y con visién al 2030, y en algunos casos, de disponibilidad
presupuestal para determinar posible fecha de inicio para 2023.

13.2.2. Licencias y permisos

Dentro del plan
el periodo 2022

de desarrollo y planeaciéon de construcciones en los predios adquiridos, durante
se obtuvieron las siguientes licencias:

Tabla 31. Licencias y permisos

Rectoria

Rectoria UNIMINUTO
Bogota Presencial

‘ Descripcion

Modificacion Licencia de construccidn de consultorios de psicologia
Acto 11001-1-22-0279 del 10 de febrero de 2.022

Licencia de Subdivision Urbana Museo Arqueoldgico de Pasca
Resolucion Administrativa N°013 de marzo 8 de 2.022

Prérroga a la licencia de urbanizacion en la modalidad de Desarrollo para la urbanizacion UNIMINUTO Calle 90
Resoluciéon 11001-2-22-2514 de 10 de octubre de 2.022

Rectoria Sur

Modificacién de Licencia urbanistica de construccion en Neiva.
Resoluciéon 41001-2-22-0046 de 25 de marzo de 2.022

Rectoria
Cundinamarca

Licencia de construccion en la modalidad de ampliacion en la Sede de Soacha - Consultorios de Psicologia.
Licencia N° LU-C-AM-22-0058 de 22 de junio de 2.022

Licencia de construccion en la modalidad de cerramiento de un lote en UNIMINUTO Girardot
Resolucion 282 del 25 de agosto de 2.022

Licencia de cerramiento para uso institucional en el sector urbano del municipio de Zipaquira
Resolucion 605 de 25 de octubre de 2.022

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

13.2.3. Construccién nuevos proyectos.

En cuanto a la ejecucién de obras nuevas, se adelantaron los siguientes proyectos:

* Avance de la construcciéon del Proyecto Bogota sur - Edificio 1A de la ciudad de Bogota
Localidad de Ciudad Bolivar
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llustracion 63. Proyecto Bogota Sur — Edificio | A en la ciudad de Bogota ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

* Construccién de la capilla provisional y casa cural en la Sede Ibagué, Sector Arboleda
Campestre. Rectoria Tolima y Magdalena Medio

llustracién 64. Proyecto Capilla y casa Cural en la ciudad de Ibagué

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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* Avance de la construccion de los consultorios de psicologia en la sede de UNIMINUTO Soacha.
Rectoria Cundinamarca

lustracioén 65. Proyecto Consultorios de psicologia de Soacha

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

13.2.4. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones

Se continuaron en las sedes con los mantenimientos preventivos y correctivos donde UNIMINUTO
realiza sus actividades académicas y administrativas. Adicionalmente se realizaron mas de 90
adecuaciones, mantenimientos especiales y reparaciones en distintas ciudades del pais.

En la siguiente tabla se resumen las actividades de infraestructura fisica desarrollados durante el
afio 2022, clasificadas por categorias.

Tabla 32. Actividades de infraestructura fisica ano 2022

Tipo | Propio | Arriendo | Total
Disefio / Presupuesto 38 3 41
Documental 6 0 6
Construcciéon 8 0 8
Adecuacion 23 4 27
Mantenimiento 8 0 8

Total | 83 | 7 | 920

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

188



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

A continuacidn, se relacionan en detalle las principales obras de adecuacién, construccién y
mantenimiento ejecutadas para el periodo.

Tabla 33. Obras de adecuacion, Construccion y Mantenimiento

Rectoria Descripcion Tipo de intervencién Tenencia
Disefo eléctrico para aulas de postgrado Sede Bello Disefio / Presupuesto Propio
Disefio eléctrico para laboratorio de cosmetologia Disefio / Presupuesto Propio
Man‘te‘mmu’ent-o de tanque y acometidas de agua por aumento de consumo en Mantenimiento Propio
servicios publicos
Disefo de gimnasio en Bloque 4 piso 3 Sede Bello Disefio / Presupuesto Propio
Rectoria
Antioquia - Choco Reforzamiento Bloque B para construccién de gimnasio Disefio / Presupuesto Propio
Diserio de parqueadero de motos Campus Bello Diseno / Presupuesto Propio
Disefio y validacion presupuestal de la nueva Sede Itagii Disefio / Presupuesto Arriendo
Disefio de laboratorio de Finanzas Sede Bello Bloque 1 Disefio / Presupuesto Propio
Adecuacion de laboratorio de Finanzas Itagiii Sede Bello Adecuaciéon Propio
Disefio de laboratorio de Fisica-Quimica Sede Buga Disefio / Presupuesto Propio
Rect(?r|a sur Adecuacioén de laboratorio de Fisica-Quimica Sede Buga Mantenimiento Propio
Occidente
Construccién de cerramiento perimetral Sede Buga Disefio / Presupuesto Propio
Actualizacién de disefos para la construccion del Proyecto Bogota Sur Etapa 1A Disefio / Presupuesto Proio
en la localidad de ciudad Bolivar, en la ciudad de Bogota P P
Construccién del proyecto Bogotd Sur Etapa 1A en la localidad de ciudad Bolivar, L .
. < Construccion Propio
en la ciudad de Bogota
Estudios y disefios para la construccion del Edificio Calle 90 Etapa | en la ciudad - .
< Disefo / Presupuesto Propio
de Bogota
Plan implantacién calle 90 en la ciudad de Bogota Disefio / Presupuesto Propio
Construccion edificio de consultorios de Psicologia en Bogota. Obra terminada y Construccion Propio
Rectoria UNIMINUTO | entregada a la Rectoria P
Bogoté Presencial
Implementacion de la licencia de saneamiento: radicacion y ajustes a disefio de
andenes ante el IDU. Aprobacién del disefio del Parque de Bolsillo ante el IDRD
e inicio de la construccién. Tramites para el permiso de tratamiento silvicultural Disefio / Presupuesto Propio
ante la SDA. Disefio de redes ante UAESP - Codensa. Construccion de redes
sanitarias y entrega a EAAB en la ciudad de Bogota
Construccién del Parque de Bolsillo de acuerdo con disefios aprobados por el Construccion Propio
IDRD en los lotes 67 y 68 del Barrio Minuto de Dios en Bogota P
Mantenimiento de pintura de fachada Museo de Arte Contemporaneo Mantenimiento Propio
Adecuacion y traslado de datacenter para nueva Sede Calle 90 Adecuacién Propio
Elaboracién de contrato pintura de fachada Sede Villavicencio Adecuacion Propio
Instalacion del sistema de deteccién de incendios Sede Villavicencio Construccién Propio
Rectoria Orinoquia Disefio sala de lactancia Sede Villavicencio Adecuacion Propio
Respuesta técnica a bomberos Sede Villavicencio, validando el disefio y .
L ) I I ) Documental Propio
operacién de la red incendio de la Sede Villavicencio
Estudios y disefios Sede Coprogreso localidad Usaquén en Bogoté Disefio / Presupuesto Propio
Rectoria UNIMINUTO . L L .
Bogota Virtual y Plan de implantacién UNIMINUTO - Coprogreso Disefio / Presupuesto Propio
Distancia Disefio de estudio de television para la grabacién de clases virtuales en edificio - )
Disefio / Presupuesto Propio
Arturo Echeverry

189




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2022

Rectoria Descripcion Tipo de intervenciéon Tenencia
Museo Arqueolégico Nueva Esperanza - Mane en el Agroparque Mutis: Avance
de la construccién por parte del donante TCE-Alupar. Obra entregada e Construcciéon Propio
inaugurada. Obra donada a UNIMINUTO
Pintura en oficina de Dra. Patricia piso 8 Sede Principal Adecuacion Propio
Ampliacién carga eléctrica Agroparque Sabio Mutis Construccion Propio
Ampliacién en oficina de Director de Gestién Humada piso 7 Sede Principal Adecuacion Propio
Instalacion de pararrayos nueva planta de produccion Fundases Adecuacion Propio
Diseno estructural para adecuacion CRAI Disefo / Presupuesto Propio
Disefio pérgolas de ingreso Sede Principal Disefio / Presupuesto Propio
Disefios CRAI Disefio / Presupuesto Propio
Disefo arquitectonico de kioscos Fundases Disefo / Presupuesto Propio
Disefio de cambio de fachada Sede Villavicencio Disefio / Presupuesto Propio
Disefio de oficinas de Coworking piso 7 y 8 Disefio / Presupuesto Propio
Disefio de espacios para la Sede Buga Disefio / Presupuesto Propio
Disefio Sede asistencia San Fernando Cali Disefio / Presupuesto Propio
Adecuacién oficina Director de Transformacion, desinstalacion de piso e
instalacion de tapete color azul y gris, instalacion de cortinas, guardaescobas y Adecuaciéon Propio
suministro de mueble tipo closet
Instalacion de drywall en muros de archivo Sede Principal para mitigar humedad
de la zona, aplicacién de pintura epoxica en piso, instalacion de enchape color Adecuacion Propio
blanco en muro.
Rectoria General Compra e instalacion de muebles en sala de reuniones piso 8 Sede Principal Adecuacion Propio
y Vicerrectorias Adecuacién de oficina de Direccion Nacional de Bibliotecas, instalacién de Adecuacion Propio
de Sedes médulos de piso a techo. P
Mantenimiento de pintura interna y externa, cielo raso, carpinteria en madera y Mantenimiento Propio
humedades casa seminaristas UNIMINUTO P
Cotizacion de trabajos para aislar humedad en archivo 2 Sede Principal Bloque B Diserio / Presupuesto Propio
Construccién de nueva oficina para el Director Financiero piso 7 Adecuacién Propio
Construccién de cubiertas y plazoleta Papa Moévil Parque Sabio Mutis Adecuacién Propio
Instalacion de Placa Conmemorativa Padre Diego Jaramillo Adecuacién Propio
Adecuacién en oratorio piso 7 Sede Principal, instalacién de mueble en madera e L .
] o P Adecuacién Propio
instalacion de 4 tomas eléctricas nuevas
Villa Amalia: enchape de piso salén de eventos Adecuaciéon Propio
Villa Amalia: disefio de refuerzo muro de contencion Adecuacion Propio
Villa Amalia: disefio de refuerzo de casas en Villa Amalia Disefio / Presupuesto Propio
Disefno de nueva oficina de mercadeo Sede Principal Disefo / Presupuesto Propio
Desinstalacion e instalacion de redes eléctricas para nueva oficina de mercadeo L .
o Adecuacién Propio
Sede Principal
Diseno, definicién de colores, disefios y especificaciones de mobiliario oficina de L .
S Disefio / Presupuesto Propio
mercadeo Sede Principal
Pintura interna de casa de Talento Humano Adecuacion Propio
Adecuacion de bano y poceta para el lavado de traperos en casa de Gestién L )
Adecuacion Propio
Documental
Mantenimiento planta de tratamiento PTAT Fundases, lavado de tanques de Mantenimiento Proio
tratamiento, prueba de sistema de red de incendios y de agua potable. P
Disefios para el proyecto de construccion de la sede propia en Neiva. - .
N pA . p y . - p P Disefio / Presupuesto Propio
modificacion de la licencia Urbanistica de construccion
Disefio arquitecténico nueva Sede Garzén Disefio / Presupuesto Arriendo
Rectoria S . L R . - .
riasur Adecuaciones para el traslado de personal administrativa nueva Sede Garzén Adecuacion Arriendo
Disefio aires acondicionados nueva Sede Garzén Disefio / Presupuesto Arriendo
Contratacion de aire acondicionado nueva Sede Garzén Adecuacion Arriendo
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Descripcion

Tipo de intervenciéon

Proyecto de disefio, y obtencién de licencia de construccion para construccién
de consultorios de Psicologia en el predio Soacha - CAIF en municipio de Soacha. - .
) L S Disefio / Presupuesto Propio
Elaboracion de presupuesto de preliminares y esquema de distribucion para
consulta ante entidades.
Disefio y presupuesto para el cerramiento de cancha de futbol Sede Girardot Disefio / Presupuesto Propio
Radicacién de licencias de cerramiento para Sede Zipaquira Documental Propio
Radicacion de licencias de cerramiento para Sede Zipaquira Documental Propio
Adecuacion sala de lactancia Villavicencio Adecuacion Propio
. Radiacion de permiso de tala de arboles ante la CAR, para la construccion de .
Rectoria cerrlaml‘ento per'mletral Sede Girardot i e PotmenEl Hickie
Cundinamarca ! Rell !
Contratacion y elaboracion de términos de referencia cerramiento Zipaquira Disefio / Presupuesto Propio
Contratacion y elaboracion de términos de referencia cerramiento Girardot Disefio / Presupuesto Propio
Avaluos lotes super Manzana 47 y 48 Soacha Documental Propio
Radicado de licencia Museo Arqueoldgico de Pasca Mantenimiento Propio
Construccién de cerramiento Sede Zipaquira Construccion Propio
Disefo de nueva Sede Rectoria Cundinamarca en Madrid Disefo / Presupuesto Propio
Cotizacién de adecuaciones de obra civil, eléctricas e hidraulicas nueva Sede - .
; ) . Adecuaciéon Propio
Rectoria Cundinamarca en Madrid
Disefio de estudio de TV y radio Disefio / Presupuesto Propio
Rectoria Eje Cafetero | Disefio / construccion de pérgola Chinchiné Construccion Propio
y Norte del Valle Adecuacion de salones de postgrados Bloque F Pereira: instalacion de cielo raso - .
. . . Adecuacion Propio
PVC, pintura, cambio de pisos, etc.
Avaluios predios Bucaramanga Documental Propio
Rectoria Santanderes | Inspeccién en sitio de nuevos predios para la compra en Bucaramanga Disefio / Presupuesto Propio
Disefio de nueva sede administrativa nueva Sede Bucaramanga Disefio / Presupuesto Propio
Estudios y disefios para la construccion de la Sede Ibagué. proyecto suspendido Disefio / Presupuesto Propio
Plan implantacién Sede Ibagué. proyecto suspendido Diseno / Presupuesto Propio
Rectoria Tolima, Adecuacién Sede la Dorada: cambio de pisos, instalacion de cielo raso, cambio Mantenimiento Propio
Magdalena Medio | de enchapes de bafios, aparatos sanitarios, cambios de cubiertas P
Mantenimiento de cubiertas Casa Mutis: cambio de tejas de barro, refuerzo - 5
. Mantenimiento Propio
estructural de cubiertas.
Adecuacioén y actualizacién de redes de conectividad y comunicaciones Sede > "
. . il Adecuacién Arriendo
Rectoria Caribe Barranquilla
Adecuacion de Sede Santamarta: pintura, cambio de bateria de banos. Adecuacién Arriendo

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

13.2.5. Proyectos de disefo y futura construccion - iniciativas

Proyectos en proceso de elaboracion Plan de Implantacién o disefios

*  Proyectos en proceso de elaboracion Plan de Implantacién o disefios.

*  Plan de Implantacion Proyecto Calle 90. Se encuentra en proceso de aprobacion del proyecto
para desarrollar los disefios definitivos y tramitar la licencia de construccion.

e Plan de Implantacién Proyecto Coprogreso. Se encuentra en estudio para aprobacién por
parte de la Secretaria de Planeacién de Bogota.

*  Consultas y tramites ante la Subdireccién de Patrimonio, dentro del trdmite de obtencién de
licencia de construccion de los Consultorios de Psicologia en el predio de la calle 57.
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*  Construccion proyecto CRAI calle 80

* Adecuacion de las zonas de Coworking sede principal pisos 7 y 8

*  Cambio de fachada sede principal Villavicencio

*  Construccién de 4 kioscos educativos en la nueva sede de Fundases puente piedra
*  Adecuacion de casa la grama Villavicencio

*  Construccién de la sede San Fernando Cali

*  Adecuacion sede Bucaramanga

13.3. Registro fotografico de adecuaciones y construcciones ejecutadas en 2022

llustracion 66. Proyecto CRAI calle 80 Sede Principal (Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial)
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‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ lustracién 67. Adecuaciones saldn de reuniones Villa Amalia Tena (Rectoria Cundinamarca) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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‘ llustracion 68. Cerramiento de toda la Sede de Buga, (Rectoria Sur Occidente)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracion 69. Instalacion de sistema de deteccion de incendio (Villavicencio — Rectoria Orinoquia) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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lustracion 70. Adecuacion de techos de la Casa Mutis - Mariquita (Rectoria Tolima y Magdalena Medio)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracion 7 1. Adecuacion Sede La Dorada, Caldas (Rectoria Tolima y Magdalena Medio) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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‘ llustracion 72. Construccion cubierta Papamovil Agroparque Mutis (Rectoria General)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracion 73. Adecuacion sede Pereira Bloque F (Rectoria Eje Cafetero) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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llustracion 74. Adecuacion de la oficina calle 80 TransformAccion (Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial) ‘

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracion 75. Adecuacion de la nueva sede Madrid — Cundinamarca (Rectoria Cundinamarca) ‘

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracion 76. Adecuacion sedes Garzon y Neiva (Rectoria Sur) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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14. Reconocimientos

14.1. Museo de Arte Contemporaneo

Se resalta el premio internacional otorgado al Museo de Arte Contemporaneo — MAC por el Comité
de Museos y Colecciones Universitarias UMAC 2022, perteneciente al Consejo Internacional
de Museos ICOM, como reconocimiento por las diecinueve versiones del Proyecto TESIS y su
sobresaliente contribucién a la excelencia, innovacién, interdisciplinariedad, impacto y servicio a

la comunidad.

llustracion 77. Premio internacional otorgado al Museo de Arte Contemporaneo — MAC

Fuente: Rectoria UNIMINUTO Bogota Presencial, Direccion de Proyeccion Social.
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14.2. Ranking ART Sapiens Research

UNIMINUTO esta entre las mejores 50 instituciones de educacién superior en Colombia en el
prestigioso ranking ART Sapiens Research 2022-2023. En esta edicién del escalafén clasificaron
245 Instituciones de Educacion Superior (IES), 157 del sector privado y 88 del publico.

El Ranking ART-Sapiens destaca en su clasificacién la producciéon de articulos cientificos, por ello,
en lo que corresponde a la produccion de articulos en Acceso Abierto, UNIMINUTO ha publicado
un total de 524 documentos a 2022, generando un crecimiento del 20,1% respecto a 2021,
cuya cifra era de 436 articulos”. Y en 2022, se publicaron 88 articulos en Acceso Abierto lo que
corresponde al 55% del total de articulos en revistas indexadas.

Esta produccién de documentos ha permitido a UNIMINUTO ubicarse en el puesto 36 entre las
mejores 50 Instituciones en Educacidén Superior del pais en este ranking y segun cifras que publica
el portal Sapiens Research www.srg.com.co, “mas del 32% de IES del pais no publica un solo
articulo de investigacion en revistas cientificas”.

llustracion 78. jRanking ART Sapiens Research 2022-2023! |0 primeros puestos ‘

e ; Institucion de Educacién
Superior (IES)
i 1 Universidad Nacional de Q1
Colombia (Bogotd)
2 Universidad de Antioquia Q1
(Medellin)
3 Universidad de la Costa Q1
(Barranquilla)
Universidad de los Andes
< (Bogotd) Q
® 5 Universidad del Rosario (Bogota) = Q3
o . . )
H 6 Universidad Javeriana Q3
: (Bogotd)
7 Universidad Industrial de Q4
Santander (Bucaramanga)
8 Universidad del Valle (Cali) Q4
Universidad del Norte
2 (Barranquilla) 07
Universidad Nacional de
L Colombia (Medellin)W Q4
. : Corporacion Universitaria
Eereerereesentenesseteeresetteresstsstnisststreisitstrsietsttnioatateesetieressetetteettereesetttressaterresesteressesttresessarees : 36 Minuto de Dios (Bogota) Q5

Fuente: Direccion de Investigacion - Parque Cientifico de Innovacién Social PCIS
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14.3. Condecoraciones con ocasion a los 30 anos de UNIMINUTO

La Institucion en virtud de los 30 afios obtuvo el reconocimiento por parte de las siguientes
organizaciones:

i.  Colegio de Estudios Superiores de Administracion — CESA.

ii. Congreso de la Republica de Colombia, Cdmara de Representantes “Orden de la Democracia
Simon Bolivar”.

iii. Asamblea Departamental del Tolima. otorga exaltacidn al Mérito Civico.

iv. Consejo Municipal de Ibagué, Meritoria Exaltacion.

v. FUNBOTANICA, Fundacién Segunda Expedicién Botdnica, Condecoracién.

vi. Colsubsidio, Reconocimiento Especial.

vii. AREANDINA, Placa de Felicitacion.

viii. ASCUN, Reconocimiento.

ix. Universidad América, Reconocimiento.

x. ACIET Asociaciéon Colombiana de Instituciones de Educaciéon Superior, Reconocimiento.
xi. FUP Fundacién Universitaria de Popayan, Reconocimiento Especial.

xii. Orden José Celestino Mutis.
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I15. Transformacion

I15.1. TransformAccion, ejes estratégicos y metas del Programa

La TransformAccion es una agenda de cambio y una apuesta institucional, que busca, mediante el
fortalecimiento de la capacidad instalada y la adopcion de una cultura organizacional orientada a
la innovacién, que UNIMINUTO alcance su maximo potencial en cuatro ejes estratégicos, a saber:
Acceso y cobertura, con equidad e inclusion; Pertinencia y calidad; Fortalecimiento del talento

humano y Sostenibilidad.

Con un corte inicial a 2025, las metas definidas por cada eje estratégico son:

lustracion 79. Maximo potencial identificado bajo el programa de TransformAccion

UMD

Acceso y
cobertura,
con equidad
e inclusion

Calidad y
pertinencia

del talento
LUTHETI

d
®

Fortalecimiento

=)

Sostenibilidad 0
ol
DDDD

2021

98.300

Estudiantes

135

promedio Saber Pro global

74

Puntaje en Salud Organizacional

$0

Impacto total de la
transformacion

2025

~139.300

Estudiantes (A41.000)

Superar el promedio
nacional Saber Pro global

(145 en 2021)

79

Puntaje en Salud Organizacional
cerrando brechas hacia el Q superior
entre cuerpo Administrativo y Educativo

COP $145 MM

Impacto total de la
transformacion

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.
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El logro del maximo potencial institucional a 2025 definido en el Programa, se gestiona a través
de 144 iniciativas, que se agrupan en frentes de trabajo. Estos siete frentes de trabajo son:

llustracion 80. Frentes de trabajo

Mercadeo,
admisiones
y precios

Calidad
académicay
permanencia

Gestion
del cambio
y cultura

Sostenibilidad
académica

Sostenibilidad
financiera
regional Expansiony
diversificacion
de ingresos
Sostenibilidad
financiera

central

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

Adicionalmente, existe un octavo frente, cuya légica difiere de los otros, dado que concentra
su atencién en definiciones de valor estratégico que enriquecen y potencian la transformacién
holistica de UNIMINUTO.

15.2. Metodologia de Transformacion, avance de las etapas LO a L5

El programa de TransformAccién se desarrolla a través de una metodologia mundialmente
probada, que parte de la generacién de iniciativas financieramente viables, llevando cada una
de ellas por un embudo de planeacion detallada y de implementacion, con distintos requisitos y
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niveles de aprobacién denominados “I” de level en inglés; cada estado de “I” significa un avance
en la consecucion de las proyecciones planeadas, y la metodologia se desarrolla a través de cinco
“I7, asi':

llustracion 81. Metodologia de transformacion, etapas L0 a L5

Planeaci6n “bottom-up” Implementacién

Todas las iniciativas

andando haran parte

de la transformacién
y pasaran por este

proceso L 1 L2

Plan financieramente viable
aprobado por el Comité Directivo

L3

LO Casos d Plan Iniciati
asos_ e preparado _nlua ivas en_ .
negocio en implementacion

para
desarrollo aprobacién

Captura del
impacto

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacién, Rectoria General UNIMINUTO.

A diciembre de 2022, UNIMINUTO logré que 50 iniciativas de la TransformAccion alcanzaran el
estado de L4, fase del proceso en el cual se inicia la captura de valor proyectada de cada iniciativa
del Programa.

1 10. Se desarrollaron talleres de ideacién en diferentes sesiones, con diferentes audiencias y equipos de trabajo, en los cuales
se lograron determinar mds de 900 ideas de alto nivel, las cuales se priorizaron para definir aquellas que tenian viabilidad
preliminar de pasar al siguiente nivel. De igual manera, se seleccionaron los lideres de cada frente de transformacién.

L1. Con relacion a las ideas identificadas se les incorporaron métricas y variables con estimaciones de alto impacto, lo cual
permitié obtener una estimaciéon de alto nivel; asimismo se seleccionaron los duefios de iniciativa que estardn a cargo del
desarrollo y puesta en operacién de las iniciativas.

L2. En esta etapa, se procedi6 a determinar las lineas base de cada iniciativa lo cual permiti6 cuantificar el impacto de estas.
Posteriormente se formuld el caso de negocio financiero para cada una de las iniciativas con la finalidad de que justificara el
valor de la inversion, gasto, costo y beneficios esperados en la implementacion.

L3. Una vez se aprobaron los casos de negocio de cada una de las iniciativas se establecieron tanto los hitos clave como los
impactos financieros mes a mes, incorporando en cada iniciativa los indicadores clave de rendimiento que permitan evaluar el
grado de cumplimiento de la iniciativa.

L4. Actualmente los diferentes actores involucrados en el programa de TransformAccion se encuentran enfocados en ejecutar
los diferentes hitos de las iniciativas y frentes, asegurando el cumplimiento de estos, resolviendo impedimentos que obstaculicen
la culminacién de los objetivos. Igualmente, se incluyen en el habilitador tecnoldgico del plan de “TransformAccion” los
prondsticos y datos reales derivados del desarrollo de cada una de las iniciativas.

L5. En esta etapa, se espera confirmar el valor obtenido por cada iniciativa frente al estado de pérdidas y ganancias de la
unidad de negocio, comparando el impacto real obtenido con las proyecciones dadas en el planteamiento de las iniciativas.
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llustracion 82. Estado de avance de las iniciativas de Transformacion UNIMINUTO, total y por frente de trabajo, al cierre
de 2022
Beneficios
recurrentes netos Numero de EIHEGIR Numero de Numero de
planeados 2025 iniciativas ELIEELIZENN iniciativas iniciativas
Frentes (MM COP) L3 L4 “en pausa” canceladas
{m Mercadeo, admisiones 48
y precios 11 0 0
:[gj: Calidad Académica 7
y Permanencia 29 0 0
%m Expansion l 38 6 2 0
|
Sostenibilidad 42
Académica 12 0 0
Sostenibilidad
|I:IE| Financiera central I24 19 2 2
Sostenibilidad
||:|E| Financiera regional | 2 6 4 0
1. No se tiene en cuenta las 3 iniciativas de Gestion del Cambio. Si se suman, serian
144 iniciativas excluyendo las canceladas.
Nota: Entre las 50 iniciativas en L4, se incluyen auxilios COVID y virtual.

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

15.3. Grandes Apuestas de la Transformacion “GAT”

Para asegurar el impacto transformador del Programa, a partir del mes de octubre de 2022,
UNIMINUTO agrupd, las iniciativas de mayor captura de valor en un grupo denominado “GAT”,
o Grandes Apuestas de la TransformAccion, las cuales, son las habilitadoras del 78% del total
de beneficios netos recurrentes anuales positivos para la Institucién a 2025, representados en
aproximadamente $119 mil millones. Cinco de los siete frentes de trabajo cuentan con iniciativas
en este grupo, como se presenta en la siguiente ilustracion.
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llustracion 83. Estado de avance de las Grandes Apuestas de Transformacion — GAT, UNIMINUTO al cierre de 2022 ‘

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

A continuacion, se presentan los resultados de gestién de cada uno de los frentes de trabajo del
programa de TransformAccién.

15.3.1. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP)

Mercadeo. Se constituye por 13 iniciativas, de las cuales 11 lograron su paso a L4 en 2022,
asociadas al desarrollo de un plan de relacionamiento efectivo con entidades gubernamentales y
privadas denominado B2B, el andlisis y propuesta eficiente del mix de publicidad. También se ha
fortalecido la estrategia institucional de marketing digital, a partir de la distribucion de recursos
asignados para cada rectoria y la creaciéon de una academia comercial.

Admisiones. Se logro6 llevar tres iniciativas a estado L4 (de un total de ocho iniciativas); una
de ellas se basa en la estructuracion, desarrollo y apropiacién de la estrategia para la atencion y
atraccién de los estudiantes en los colegios: esta iniciativa en su primer despliegue generd 15 mil
prospectos. Por su parte, otra de estas iniciativas mejoro los tiempos relacionados con la gestién
de devoluciones y traslados.
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Precios. Este grupo cuenta con 10 iniciativas, de las cuales 3 tuvieron su paso a L4 en 2022 (dos
de estas son GAT?). Estas iniciativas comprenden el desarrollo de acciones como la centralizacién
de negociaciones con medios y el fortalecimiento de la modalidad de crédito con pago por
mensualidades.

De las 34 iniciativas que tiene actualmente este frente, tres comprenden un impacto transversal
en UNIMINUTO: Iniciativa 589 (Mejorar los procesos de admisiones de manera que sean mucho
mas agiles y flexibles), cuyo estado es L3; Iniciativa 558 (Fortalecer las estructuras de mercadeo
y admisiones a nivel central y en las sedes del Sistema), cuyo estado es L4; e Iniciativa 586
(Fortalecer, estandarizar y desarrollar el proceso de comercializacién y ventas a nivel nacional con
la implementacion del nuevo sistema CRM Sales Force), cuyo estado es L3.

15.3.2. Frente de Calidad Académica y Permanencia
Las 34 iniciativas del frente se encuentran organizadas en cuatro grupos, que se interrelacionan

entre si y de forma articulada, aportan a los resultados esperados, como se presenta en la siguiente
ilustracion. A diciembre de 2022, cinco iniciativas de este frente se encontraban en estado de L4.

llustracion 84. Grupos de iniciativas del frente de Calidad Académica y Permanencia

MEJORAR Y TRANSFORMAR LA
EXPERIENCIA DE LA
COMUNIDAD ACADEMICA

MEJORAR EL IMPACTO
Y SU EVALUACION

Infraestructura, aprendizaje, internacionalizacién,
emprendimiento, servicio, profesores y egresados

Il

CALIDAD

PERTINENCIAY @

MEJORAR LA PERMANENCIA

DE LOS ESTUDIANTES COMUNIDAD ACADEMICA

Profesores, estudiantes,
programas / cursos y egresados

0 —

Q=
=®

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

2 Iniciativa 628 “Evaluacion, regulacion y redefinicién de distribucion de becas para garantizar acceso a quienes realmente
necesiten” cuyo objetivo busca regular la asignacién de becas con miras a optimizar el recurso y lograr mayor cobertura de
estudiantes de pregrado al 2025; e iniciativa 627 “Escalonamiento para optimizacién de descuentos financieros por pronto
pago y reactivacién de penalizaciones por mora”. Con el desarrollo de esta iniciativa, se estimula la matricula financiera de
manera anticipada para estudiantes nuevos y antiguos, asi como la activacién de descuentos por pronto pago para estudiantes
nuevos, beneficio que tienen actualmente los antiguos.
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Grupo 1. Mejorar y transformar la experiencia de la comunidad académica. Se asocian 12
iniciativas, de las cuales, la que se relaciona con egresados?® logré su paso a L4 en 2022, mostrando
inicialmente beneficios alrededor de $300 millones. Articulada con esta iniciativa, esta otra que
busca disefiar e implementar una red de networking como medio para fortalecer el relacionamiento
y la comunicacién entre y con los egresados, con préximo paso a L4.

Frente al modelo de atencidon integral a los profesores, se logrd la caracterizacién de este grupo
de interés y la definicién del Modelo de Calidad de Vida Profesoral*. De igual forma, se avanza
en la estructuracién del Centro de Apoyo al Aprendizaje®, con la generacién de su micrositio y la
arquitectura organizacional necesaria para dar soporte al esquema planteado.

A principios de diciembre de 2022, inicié la obra civil requerida para el Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacidn — CRAI de Bogotd Presencial® en la sede de Engativa. Se espera
contar con esta adecuacion de infraestructura y ambientes de aprendizaje, los primeros dias de
febrero de 2023, para que, con su respectiva dotacion, se ponga en total funcionamiento el 30 de
marzo.

Grupo 2. Mejorar el desempefio de la comunidad académica. A este grupo se asocian 13
iniciativas, de las cuales dos estan en 1.47.

Con relacién al plan de accién para el mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber Pro8,
se aprobaron los lineamientos, incentivos y reconocimientos a estudiantes con mejores Saber Pro/
T&T 2023; de igual forma, se configurd la ruta de aprendizaje de las competencias ciudadanas y
lectura critica en Moodle.

De otro lado, se logro tener el estado del arte para identificar las mejores practicas a nivel nacional
e internacional, como base del modelo de investigaciéon en construccién para la implemen-
tacién de tecnologias educativas digitales en los procesos de aprendizaje, que se sustenta en la
iniciativa 541.

% Iniciativa 1226 “Desarrollar estrategias para fidelizar a los egresados a través de un conjunto de servicios y beneficios que
contribuyan a su formacion a lo largo de la vida y a enriquecer su desempeiio laboral y profesional” y forma parte de las GAT.
“#Iniciativa 534 “Disefiar un Modelo de Atencién Integral para Profesores (Modelo de Calidad de Vida Profesoral UNIMINUTO)
que permita formular y hacer seguimiento a planes personalizados para los profesores”.

5 Iniciativa 540 “Crear un centro de apoyo para transformar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y su permanencia
mediante la implementacién de estrategias de colaboracién y acompafiamiento académico, asi como el acceso a recursos
educativos digitales”.

¢ Iniciativa 544 “Transformar la biblioteca en centros de recursos para el aprendizaje y la investigacién -CRAI”.

7 La iniciativa 533 “Crear un Centro de Innovacion pedagdgica para fortalecer la excelencia de profesores”, que avanzé con la
gestacion de dicho Centro y su socializacion con lideres académicos del Sistema UNIMINUTO, y la iniciativa 553 “Fortalecer
la produccién cientifica de los grupos de investigacion de UNIMINUTO?”, definiendo unos planes de accion para fortalecer la
produccidn cientifica de los grupos de investigacion de seis sedes de la Institucion.

8 Iniciativa 536 “Disefiar un plan de accion para el mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber PRO” y hace parte de
las GAT.
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Finalmente, el fortalecimiento de las estrategias curriculares y de extensién para potenciar el
aprendizaje de los estudiantes a partir de la articulacién con los sectores productivos (soportado
en la iniciativa 554), ha podido establecer convenios de apoyo, y ha fortalecido las estructuras
necesarias para apalancar este proceso en las diferentes rectorias.

Grupo 3. Mejorar la permanencia de los estudiantes. A este grupo pertenecen cinco iniciativas,
entre ellas, la relacionada con la herramienta predictiva®, se encontraba en L4 al cierre de 2022.
Cabe resaltar que en dicha iniciativa se logré implementar la herramienta, y se disefié un plan
de capacitacion relacionado con la socializaciéon del modelo y su despliegue, dirigido a los
usuarios finales.

Con respecto a mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes a través de asistencia
personalizada'®, tutorias y del uso de asistentes virtuales de aprendizaje, se realiz6 el lanzamiento
de los servicios tecnoldgicos de los asistentes virtuales académicos, se llevo a cabo la campatfia de
divulgacion sobre su funcionamiento, salieron en vivo los servicios tecnolégicos de los asistentes
virtuales no académicos y se implemento el asistente académico DARA en la plataforma Teams.

Grupo 4. Mejorar el impacto y su evaluacién. Estd conformado por cuatro iniciativas, de las
cuales una, la asociada a alcanzar un mayor nivel de confiabilidad de los datos'!, logré su paso
a L4 en diciembre de 2022. Dicha iniciativa implement6 varios modulos de gestion Metadata
- Sistema de Gestién de Calidad de Datos (SGCD), definié los componentes de apoyo de recono-
cimiento optico y realizdé las pruebas de remediacion de datos y de SGCD, para llegar asi al
despliegue en produccion.

Por su parte, en el marco de la iniciativa 552!, se avanz6 en el documento de metodologias
y modelos de evaluacién, asi como en las guias y material de apoyo sobre las metodologias
desarrolladas y las herramientas para el modelo de medicién de impacto para el sistema [+D+i+C
de UNIMINUTO.

? Iniciativa 545 “Implementar una herramienta predictiva que permita identificar de manera oportuna la desercién estudiantil”.
Esta iniciativa hace parte de las GAT.

10 Iniciativa 1323 “Mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes brindando asistencia personalizada, tutorias y
haciendo uso de asistentes virtuales de aprendizaje”.

! Iniciativa 1324 “Alcanzar un mayor nivel de confiabilidad de los datos para informar las decisiones estratégicas y gestionar
la informacién de los estudiantes en todos los sistemas”.

12 “Implementar un modelo de medicién de impacto para el Sistema de I+D+i+C de UNIMINUTO”.
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15.3.3. Frente de Sostenibilidad Académica

Las 16 iniciativas del frente se distribuyen en tres grupos, asi: a) Dinamizacién Curricular, con siete
iniciativas; b) Dinamizacién Profesoral, con seis iniciativas; y ¢) Nuevos Servicios Educativos, con
tres iniciativas. De estas 16 iniciativas, seis pertenecen a las Grandes Apuestas de Transformacion
(GAT), y a diciembre de 2022, cuatro registraban paso al estado L43.

Para el grupo de Dinamizacion Curricular se amplié el alcance establecido para la implementacién
del pilotaje en el que convergen las iniciativas relacionadas con cursos comunes por campo de
conocimiento (1121), electivas nacionales (634) y cursos transversales (637), agrupados en una
gran estrategia denominada Cursos Nacionales. En el desarrollo de este piloto, se cuenta con una
oferta de 28 cursos nacionales (cuatro cursos transversales, seis comunes y 18 electivas), con una
estimacion de 1.002 NRC (Numero de Registros de Curso) y 38.288 horas de acompafiamiento
directo (HAD) en la linea base, y con una meta prevista de 269 NRC y 10.144 HAD, después
de la implementacién del piloto. Ademas, se avanzé en el lanzamiento del micrositio de cursos
nacionales, en la parametrizacién de los sistemas transaccionales y en la contrataciéon de los
docentes expertos.

Para el caso del segundo grupo de iniciativas relacionadas con la Dinamizacion Profesoral, se
estableci6 un esquema de contratacién de profesionales de apoyo académico. El modelo se
implementd en la Rectoria Santanderes con una contratacion de cinco profesionales de apoyo.

Con respecto a la planeaciéon académica a través de la herramienta U-Planning, se pudo lograr
un primer despliegue en las Rectorias UNIMINUTO Virtual y Distancia, Bogotd Presencial y
Antioquia - Chocé que hacen parte del piloto, facilitando la programaciéon automatizada como
insumo en las demandas de la gestién académica.

Finalmente, en el grupo de iniciativas de Nuevos Servicios Educativos se logré una captura de
valor de $375 millones y la generacién de dos unidades de negocio mediante la iniciativa 648'“.
De igual forma, la iniciativa 3409 de creacién del modelo de bachilleres en integracién para
UNIMINUTO, con paso a L4, presentd el registro de impactos derivados de dos de sus estrategias:
articulacién y técnicos laborales.

13 A saber: 1. Iniciativa 632 (Reducir y normalizar créditos académicos en programas de pregrado y posgrado para facilitar el
acceso de los estudiantes); 2. Iniciativa 644 (Implementar una programacion académica mas eficiente a través de la plataforma
U- Planning para optimizar la planta profesoral, reducir actividades operativas y hacer uso adecuado de la infraestructura; 3.
Iniciativa 648 (Transferencia de la investigacion para el fortalecimiento de las Spin Off o Unidades de Negocio; y 4. Iniciativa
3409 (Crear el modelo de bachilleres en integracién para UNIMINUTO que permita el fortalecimiento educativo de estudiantes
en post media -grados 10, 11 y 12- en su preparacién a la educacién superior).

4 Transferencia de la investigacion para el fortalecimiento de las Spin Off o Unidades de Negocio
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15.3.4. Frente de Sostenibilidad Financiera Central

Cuenta con 33 iniciativas, las cuales estdn enfocadas, por grupos, en la eficacia de los procesos
(una iniciativa) y de los recursos financieros (siete iniciativas), a la mejora de la infraestructura
fisica (cinco iniciativas) y tecnolédgica (ocho iniciativas) de la Institucién, al bienestar del talento
humano (cinco iniciativas), y a la gestiéon de compras (siete iniciativas). Al cierre de 2022, 13
iniciativas de este frente lograron su llegada al inicio de captura de valor, es decir, en estado de L4.

Como resultados alcanzados en la gestion del frente para el afio 2022 se destacan: a) la
implementacion de la preinscripcion de estudiantes al siguiente periodo, para determinar las
necesidades en la contratacién de profesores y requerimientos de espacios en planta fisica'®. Al
respecto, esta iniciativa logré hacer la entrega del nuevo mddulo de preinscripcion, habilitando
a los estudiantes para el registro de las materias que deben cursar en sus siguientes periodos
académicos; b) desde la iniciativa de politicas de la Cooperativa Minuto de Dios para otorgamiento
de créditos y negociacién de cartera'®, se capturaron ingresos por $1.956,86 millones y el acceso de
mas de 600 nuevos estudiantes en todo el pais, a diferentes programas de educacion superior
de UNIMINUTO; c) la iniciativa de teletrabajo dirigido los cargos seleccionados de gestiéon admi-
nistrativa, en modalidades suplementaria, autébnoma y moévil'’, beneficié a 184 colaboradores;
y d) desde la iniciativa de aprovechamiento de capacitadores gratuitos para reducir los costos
asociados a formacion de personal8, se capacitaron de forma gratuita, a través de alianzas, a 727
colaboradores en habilidades teach sales, en servicio al cliente y de ventas, en inglés, y en calidad
y evaluacion universitaria. Asimismo, con tres de las iniciativas del grupo de gestion de compras*®,
se lograron ahorros por mds de $300 millones.

Finalmente, en el marco de la iniciativa de seguridad de la informacién?®, se realizé una inversién
de $90 millones en la adquisicion de las licencias del sistema NovaSec MS.

15.3.5. Frente de Sostenibilidad Financiera Regional

Cuenta con doce iniciativas entre LO y L4, distribuidas en cuatro grupos como se presenta en la
ilustracion.

15 Iniciativa 716, la cual hace parte de las GAT. Al cierre de 2022, se encontraba en estado L4.

16 Iniciativa 798, la cual hace parte de las GAT. Al cierre de 2022, se encontraba en estado L4.

17 Iniciativa 690 que, a diciembre de 2022, estaba en L4.

18 Iniciativa 718, que, a diciembre de 2022, estaba en L4.

19 Iniciativa 700 “Centralizar compras para realizar negociaciones por volumen para aquellos insumos que actualmente no se
consideran recurrentes, iniciativa de negociacién de contratos de aprovisionamiento a nivel nacional en busca de conseguir
mejores condiciones para el sistema; Iniciativa 717 “Optimizacién de costos de los recursos bibliogréficos electrénicos de
biblioteca virtual de UMD, renegociando descuentos en suscripciones; e Iniciativa 820 “Revisién de alternativas para reducir
el costo de software académico a través de la unificacion de compras y el aumento en plazos de negociaciéon”. A diciembre de
2022, estas tres iniciativas estaban en L4.

20 Iniciativa 1293 “Desarrollar el sistema de seguridad de la informacién y fortalecimiento de los procesos de tecnologia,
control y gobierno” que, a diciembre de 2022, se encontraba en L4.
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llustracion 85. Grupos de iniciativas del frente de Sostenibilidad Financiera Regional ‘
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Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

Ingresos y mitigacion de costos. En 2022, la iniciativa 511%' logré la consolidacién de un inven-
tario de espacios para alquilar en cada una de las sedes de UNIMINUTO y con esta informacion,
cre6 y publicé un brochure digital para prestar este servicio: (https://www.uniminuto.edu/
alquiler-de-espacios-uniminuto). Con corte parcial, se registraron ingresos por $152.509.630
captados por el servicio de alquiler de 79 espacios institucionales entre cafeterias, aulas de clase,
auditorios, espacios deportivos, zonas de recreacidn y bienestar, zonas verdes y salas de juntas, en
las Rectorias Eje Cafetero, Santanderes, Sur Occidente, Tolima y Magdalena Medio, Orinoquia y
Antioquia - Chocé.

Por su parte, la iniciativa de tecnologia domética?® realizd estudios en cada sede de UNIMINUTO
e identifico6 dénde se deben instalar griferias tipo push en lavamanos, orinales y sanitarios,
luminarias tipo Led y sensores. Con este inventario, durante 2023, se prevé instalar este tipo de
dispositivos que disminuyan el consumo de los servicios ptblicos de las sedes, aportando también
a la sostenibilidad ambiental.

2 Iniciativa 511 “Alquiler de infraestructura y el aprovechamiento de recursos de UNIMINUTO”. Al cierre de 2022, se
encontraba en L4.
22 Iniciativa 810 “Tecnologia domdtica para la reduccién de consumo de servicios publicos”
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Por ultimo, la iniciativa relacionada con la optimizacién de costos y gastos de viajes?, sensibilizé a
los colaboradores en las sedes sobre la apropiacién de metodologias de participacién remota para
el desarrollo virtual con apoyo de las TIC. Ademas, revisé y documentd los gastos de viajes a la
fecha a nivel nacional y acorde a ello, creé los lineamientos y nueva resolucion de viajes.

Promocion de conciencia ambiental. Con el fin de materializar el compromiso de cuidado al
medio ambiente, se definieron dos iniciativas®*.

En el marco de estas iniciativas, se cre6 el “dia ambiental UNIMINUTO” celebrado el 12 de agosto
de 2022 con actividades académicas y culturales en diferentes rectorias. A nivel nacional, se
instalaron puntos ecolégicos y se entregaron mas de 2 mil nuevas canecas de basura, ubicadas
estratégicamente para la disposicion de residuos. Se realizaron campafias como: UNIMINUTO
dice adiés a los pldsticos - Apagaton - Botellitas con amor - Cada gota cuenta - Pldstico de un solo
uso - Ponte verde - Residuos aprovechables - Sembraton - Dia sin carro — Reciclaton - Siembra y
recoleccion de bolsas de leche para su aprovechamiento. Por su parte, para la creacion de la politica
ambiental institucional se desarrollaron ocho mesas de trabajo a nivel nacional y se formaron a 20
colaboradores en el diplomado Agentes de pastoral ecoldgica integral.

Valoracion del desempeifio. Como resultado de las iniciativas®®, se realiz6 una propuesta de
indicadores de gestidn para la consolidacién del Sistema Universitario y de su talento humano,
se identificaron los cuadros de indicadores utilizados en la actualidad y con base en ellos, se
construyeron indicadores priorizados segtn los arquetipos. Ademas, se identific6 la participacién
de los excedentes operacionales de las sedes en los dltimos tres afios y se analiz6 la informaciéon
financiera proyectada en las sedes, con enfoque en estudiantes, ingresos, egresos e inversion.

Descentralizacidon concertada y regulada. Las iniciativas relacionadas con este grupo® abordan:
a) el fortalecimiento de los Centros Universitarios a través de la estandarizacion de nuevas
estructuras, generando tipologias por las distintas escalas de rectorias y centros universitarios;
b) la estructuracién de la Rectoria UNIMINUTO Virtual, la cual fue aprobada en diciembre de
2022, por el Consejo de Fundadores; c¢) La implementacion gradual de Rectoria Bogotd, con un
enfoque a la integracién de las modalidades presencial y a distancia; y c) la mejora de procesos
de la cadena de valor, a través de la metodologia Lean, desde la perspectiva de la centralizacién y
descentralizacion de actividades claves para la mejora continua.

% Iniciativa 809 “Establecimiento de politicas de viaje para maximizar el uso de herramientas virtuales y reducir el gasto por
desplazamientos”. Al cierre de 2022, estd en L3.

24 Iniciativa 811“Campafias de concientizacién Ambiental”, estando a diciembre de 2022, en L3; e Iniciativa 15101” Creacién
de la Politica Ambiental institucional, estando a diciembre de 2022, en L2.

% Iniciativas 801 “Unificacion y desarrollo de tableros de control para hacerle seguimiento a los indicadores priorizados para la
medicién del desempefio de las sedes”, Iniciativa 805 “Politica para la asignacién de presupuesto regional basado en criterios
definidos, y para el incremento y uso de los excedentes operacionales de sede” e Iniciativa 807 “Definicién de acuerdos de
desempeio segun las caracteristicas de cada sede (arquetipos)”. Estas tres iniciativas se encontraban en diciembre de 2022 en
estado L3.

% Iniciativas numero 15018 “Descentralizacion concertada”, 15892 “Reestructuracién Bogotd Presencial (Bogota - Distancia)”,
15893 “Estructuracién R. Virtual”, 15945 “Fortalecimiento de Centros Universitarios” y 15946 “Reconfiguracion regional de
las rectorias”, todas en LO.
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Como resultados a 2022, la iniciativa de mejora de procesos creé un plan de trabajo bajo la
metodologia Lean de Cinco Olas?, a partir de ello se logré en el segundo semestre, la ejecucién
de la primera Ola, en la que se revisaron los procesos de atraccién, seleccién y onboarding,
contratacion y nomina, aprovisionamiento y gestion de ingresos, y se evalud cudles procesos se
encuentran altamente descentralizados.

15.3.6. Frente de Expansion y Diversificacion de Ingresos

Sus 12 iniciativas se organizan en dos grupos; el primero estd asociado a la oferta académica
nueva. El segundo grupo orienta su gestion a la diversificacién de ingresos.

‘ llustracion 86. Iniciativas por grupo, frente de Expansion y Diversificacion de Ingresos ‘

5 1 Fortalecimiento de la Educacién O Desarrollo de cursos de preparacion 5 1 4
para el Trabajo y el Desarrollo Humano. para pruebas Saber 11.

5 2 BRI Rie M- de pregrado de Participacion en convocatorias Publicas 5 1 7

o
. a a (]
alto impacto en modalidad presencial. @I‘P @ m y Privadas de Educaciéon Continua (B2B).

5 2 Creacion de programas de alto impacto de Oferta

pregrado y posgrado en modalidad virtual. académica o Expansién a municipios de alto impacto 5 1 8
nueva a través de las diferentes modalidades.

una red de nodos.

5 2 Creacién de programas de pregrado de @:_:E
alto impacto en modalidad distancia. m Gestion de Proyectos: Consolidar 5 28

5 2 Potencializar la oferta abierta de o . B
Educacién Continua (B2C). Diversificacion Establecer un esquema de articulacion
Ingresos para optimizar la recaudacion de fondos 5 3 0
y patrocinios en el Sistema UNIMINUTO.

5 3 de alto impacto en modalidad
presencial y distancia.

Inteligencia de mercados como
o insumo para alinear el proceso de 600
investigacion, fortaleciendo la creacion

y actualizacion de programas.

Creacién de programas de posgrado ; -

O,
i@ Iniciativas hijas en cada rectoria

‘ Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.

27 0la uno: revisién de procesos de atraccion, seleccion y onboarding, contratacién y ndmina, aprovisionamiento y gestion de
ingresos. Ola dos: revision de procesos de gestion de registro calificado, vida estudiantil, educacién continua y comercializacién
y ventas. Ola tres: revisién de procesos de desarrollo curricular, ensefianza, aprendizaje, evaluacién, investigacion, desarrollo,
innovacidn, transferencia de conocimiento, tecnologia y mantenimiento de infraestructura. Ola cuatro: revisiéon de procesos
de gestién editorial, investigacion formativa, gestiéon de la empleabilidad, gestion y desarrollo del emprendimiento, practica
profesional y relacion con egresados. Ola cinco: revision de procesos de calidad académica, gestién de la experiencia y usuario,
practica responsabilidad social, voluntariado, investigacién de mercados.
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A diciembre de 2022, el frente contaba con cuatro iniciativas que llegaron al estado de L4, y siete
hacen parte de las Grandes Apuestas de TransformAccién (GAT).

Entre los principales logros del frente en 2022, se destacan: a) se cuenta con un instrumento que
permite valorar las propuestas de nuevos programas, e identificar su potencial (Iniciativa 600);
b) con relacién a la creacion de programas de alto impacto en la modalidad virtual (Iniciativa
523) se amplid el portafolio de dos programas a 23 (de los cuales, 12 estaban en operacion
en noviembre de 2022), con un total de 8.560 estudiantes matriculados; ¢) para la creacién
de programas en modalidad presencial y a distancia de pregrado y posgrado (Iniciativas 524 y
532) se actualizé un procedimiento consensuado a nivel de todas las rectorias para la creacion,
modificacién y renovacién de los registros calificados de los programas académicos. A partir de
lo anterior, se avanza en la creacién de 17 programas y se adelantan los estudios de factibilidad
para nuevas propuestas; d) para el avance y consolidacion de los programas de educacién
continua bajo esquemas de B2C y B2B (Iniciativas 517 y 526) se actualizaron, y socializaron y
apropiaron los procedimientos con las rectorias del Sistema, y se desarrollé una estrategia de
marca, comunicaciones y promocion. Ademds, se lograron ingresos por $2.853 millones, con
200 formaciones (140 cursos, 39 diplomados, 14 talleres, cuatro seminarios y tres congresos),
donde participaron 5.112 estudiantes; e) con respecto a la expansién a municipios (Iniciativa
518), se desarrollé la investigacién de tendencias de formacién de educacién formal y no formal
para Fusagasuga (Cundinamarca), Duitama (Boyaca), Valledupar (Cesar), Monteria (Cérdoba),
Sincelejo (Sucre) y Tunja (Boyacd). Se cuenta con la aprobacién de condiciones institucionales
por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) para Fusagasugd y Duitama, y se obtuvo la
aprobacién por parte del Consejo Superior de la Rectoria Caribe para la creacién de sede Monteria.
Se determind la oferta de programas de pregrado y posgrado para Duitama y Fusagasugd, y se
avanzo en la construccion de documentos maestros para su creacién; f) se actualizé la estructura,
proceso y procedimientos para la gestién de proyectos con la participacion de las diferentes
rectorias, se disefid y se encuentra en proceso de aprobacién el esquema de gobernanza de los
nodos, la resolucion sobre incentivos y la formalizacién del comité técnico (Iniciativa 528); y g)
se avanzod en el levantamiento de los requerimientos académicos y técnicos para la plataforma
Pruebas Saber 11, la revisién de las capacidades de las plataformas existentes, se realizo el taller
de formulacion de preguntas de pruebas diagndsticas y la contratacion del personal encargado de
desarrollar los contenidos del programa en sus dos modalidades (Iniciativa 514).

15.3.7. Frente transversal de Gestion del Cambio y Cultura Organizacional

Este frente desarrolla seis iniciativas que se enmarcan en las palancas del Modelo de Influencia.
Palanca uno: modelaje de roles, comportamientos y mentalidades de Liderazgo. Bajo esta
palanca, se disefié e implemento la iniciativa de Liderazgo y desarrollo de capacidades, la cual
creé y puso en operacion el modelo de liderazgo propio de UNIMINUTO llamado “Liderazgo

UMD inspira y transforma”. En 2022, formé y certific6 a 418 colaboradores, en los atributos
que caracterizan a lideres de alto impacto de El Minuto de Dios. El proceso de formacién del
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modelo de liderazgo fue valorado con 93 % de satisfaccion por sus participantes, y mas de 5
mil colaboradores manifestaron, a través de encuestas nacionales, identificar en sus lideres los
atributos en los que se formaron bajo el modelo implementado.

Palanca dos: generacion de entendimiento y conviccidon. Se desarrollan dos iniciativas de
Transformacién. En 2022, en la iniciativa de Comunicaciones se diseii¢ la imagen, nombre y
concepto grafico del programa de TransformAccién a 2025. Ademds, en el marco de esta
iniciativas: a) se crearon y publicaron mdas de 80 piezas digitales con los principales mensajes
de la TransformAccién en variadas formas y formatos, que llegaron a 25 mil personas a través
de campanas digitales en redes sociales de UNIMINUTO y de cada una de las rectorias; b)
1.250 miembros de la comunidad académica visualizaron los videos informativos del Programa,
que presentaron las aspiraciones de la TransformAccion, su razén de ser y la misiéon de cada
colaborador de UNIMINUTO en apoyo al Programa y su éxito a 2025; c) se enviaron mas de 130
comunicaciones directas, mediante correo electrénico a los equipos de la Institucion, logrando
una tasa de apertura de 45%; y d) se disefi6 el primer TownHall institucional a realizarse el 13 de
enero de 2023, cuyo acto central sera compartir los resultados logrados en el afio 2022, y celebrar
el camino recorrido en la TransformAccién.

llustracion 87. Modelo de Influencia del frente de Gestién del Cambio y la Cultura Organizacional

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.
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Por su parte, bajo el desarrollo de la iniciativa Agentes de cambio, se identificé un grupo de
colaboradores por frente de trabajo; con ellos, se habilité un canal de comunicacién de doble via
para conocer el sentir de los equipos. Durante 2022, el equipo de agentes de cambio promovid
la realizacién de tres encuestas con los equipos de cada frente, logrando identificar que: a)
79 % de los colaboradores que hacen parte de la TransformAccién, se sienten motivados con
el Programa y su meta asignada; y b) 93% de los colaboradores del Programa, indican contar
con las herramientas idéneas para su gestién.

Palanca tres, desarrollo de talentos y habilidades. En el marco de esta palanca, se desarrolld
la iniciativa de “Habilidades para la Ejecucién A2E”. En el marco de esta iniciativa, UNIMINUTO
formé y certificé a un equipo de 83 colaboradores como “Champions A2E”, y les asigné la tarea
de formar, a gran escala, al mayor numero de colaboradores a nivel nacional en el programa
de Habilidades para la Ejecucién A2E. Al cierre de 2022, 595 colaboradores fueron entrenados,
pertenecientes a las Rectorias Bogotd Presencial, Bogotd Virtual y Distancia, Cundinamarca, Sur
Occidente, Sur, Eje Cafetero, Orinoquia, Tolima y Magdalena Medio, Caribe y Santanderes, ademas
de personal de los Servicios Corporativos. Cabe resaltar que la satisfaccion de los colaboradores
formados se sitio en 93%. Bajo este mismo alcance, se logré contar con esta formacién en un
curso virtual, el cual estard disponible para toda la comunidad universitaria a partir de enero
de 2023.

llustracion 88. Capacitaciones en el programa de Habilidades para la Ejecucion A2E

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.
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Palanca cuatro, mecanismos formales de refuerzo. En 2022 se reconocieron simbdlicamente
354 colaboradores, con premios como boletas de cine para la familia, bonos de desayuno, de
cena, de canasta familiar, suscripciones a plataformas digitales de musica, boletos de parques
de atracciones y boletos para actividades culturales. Adicionalmente, se proyectd y se inicio la
divulgacion del plan de incentivos financiersos como aporte monetario a los colaboradores, por el
cumplimiento de los objetivos de la TransformAccién a 2025.

15.3.8. Frente transversal de Estrategia

Durante 2022, se avanzo en tres entregables, que fueron socializados en diferentes actores e
instancias del programa, con especial énfasis en el Comité Directivo de la Transformacion.

Tabla 34. Avance sobre entregables del frente de Estrategia, a diciembre de 2022

Entregable. Estrategia de llegada a territorio, con educacion superior y convivencia de las modalidades.

Para la légica de mercado / sostenible, se caracterizaron los municipios de acuerdo con seis dimensiones: tamafno potencial
de mercado, competencia, estado econédmico, estado institucional y estado de seguridad. Por su parte, la I6gica misional se
incorporaron una serie de filtros, buscando los municipios mas vulnerables, con concurrencia de esfuerzos y que permitan optimizar
recursos. Adicionalmente, y para enriquecer la oferta de valor de las modalidades presencial, a distancia y virtual, se identificaron
unos arquetipos de personas, que contribuiran a potenciar las capacidades existentes o a escalarlas, en aras de mejorar la atraccion
de estudiantes y su experiencia con la Institucion.

Dicho entregable cobra especial valor para las iniciativas de los frentes de Expansion y Diversificacion, de Calidad Académica y
Permanencia, de Sostenibilidad Académica y de Mercadeo, Admisiones y Precios, y serd un insumo fundamental en la formulacién
del nuevo Plan de Desarrollo 2023-2030.

Entregable. Descentralizacion regulada y concertada.

Se efectuo diagnéstico al modelo de operacion actual, en la cual se ha propuesto una metodologia basada en unos principios de
disefo para definir cuando tiene sentido que una unidad central intervenga en un proceso y sus actividades; cuando la actividad
sea estratégica o requiera una vision coordinada del sistema; cuando presente riesgos reputacionales o financieros a nivel sistema; y
cuando capture sinergias de ingresos, costos o de conocimiento. Este entregable sera el referente para varias iniciativas relacionadas
con el mejoramiento de procesos y ha propiciado la creacién de una iniciativa transversal en el frente de Sostenibilidad Financiera
Regional, para realizar los ajustes requeridos en la cadena de valor de UNIMINUTO, y ha servido de base para la elaboracién del
entregable asociado a las propuestas de disefio de nuevas estructuras organizacionales.

Entregable. Propuesta de diseiio organizacional de UNIMINUTO.

Se realizé un diagnoéstico de la estructura organizacional actual, y se contrasté con las mejores practicas del sector, proponiendo
alternativas de disefio organizacional, las cuales parten del fortalecimiento de los centros universitarios, el redimensionamiento de
las Rectorias y de los Servicios Corporativos y la creacion y puesta en marca de cinco Centros de Excelencia (Desarrollo Curricular;
Docente e Innovaciéon Educativa; Identidad Misional y Pastoral; Transferencia de la Investigacion; e Inteligencia de Mercado y
Producto. Estas alternativas de disefio organizacional estan siendo tenidas en cuenta en pilotos de iniciativas, recientemente creadas
en el frente de Sostenibilidad Financiera Regional, aunque tiene incidencia en iniciativas suspendidas o en curso de los frentes de
Calidad Académica y Permanencia, Sostenibilidad Académica, Sostenibilidad Financiera Central y Expansién y Diversificacion de
Ingresos.

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.
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Finalmente, en noviembre de 2022 se realizé un taller con el Comité Directivo de la Transformacion,
que permitio tener las bases para la elaboracién del entregable sobre la potencializacién del
modelo a distancia de UNIMINUTO, y para tal propdsito, también se lanz6 en diciembre, una
encuesta dirigida a los estudiantes de esta modalidad para conocer, con mayor profundidad, sus
caracteristicas, expectativas e intereses.

15.4. Gestion transversal

En la siguiente ilustracion se presenta parte la gestion transversal de la transformacion:

llustracion 89. Gestion transversal de la transformaciéon

La definicién de los KPI de la
Transformacién y proyeccion financiera al 2030.

La expedicion de la resolucion rectoral 1616 de 2022, que brindé
los lineamientos para la elaboracién del presupuesto 2023,
ademas de coordinar, junto con las Vicerrectorias General

de Servicios Integrados, Académica y de Sedes, todo el proceso.

Participacion en la elaboracién de
insumos para la formulacion del
Plan de Desarrollo 2023-2030.

La alineacion del plan de mejoramiento institucional
con el programa de TransformAccién con miras
a la Acreditacién de la Sede Principal de Bogota.

La definicién de los desafios de la Transformacion
en UNIMINUTO para 2023, entre otros.

Fuente: Gerencia de Proyecto Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO.
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