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Presentacion del Rector General

En esta primera mitad del afio, he podido ser testigo de cdmo esta Obra de Dios llamada
UNIMINUTO, gracias al trabajo y la dedicacion de nuestros profesores, servidores y alia-
dos, continta materializando avances significativos en favor de este proyecto educativo
transformador de vidas, de comunidades y de territorios. Demuestra que seguimos siendo
fieles al compromiso misional de formar seres humanos éticos e integrales, reconocidos
por su alta sensibilidad social y vocacién de servicio, aportando a la consolidacién de una
sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz.

Veo con ilusiéon que la situacién macroecondmica y social del pais estd empezando a
mostrar un rostro mas amable al que tuvimos durante y después de la pandemia. Segtin
el DANE, entre el primer trimestre del afio 2022 y el primero de 2023, la economia
crecié 3%; no obstante, la inflacién acumulada a junio de este afio llegd al 6%, situacion
que continua erosionando el bolsillo de los hogares colombianos. Me causa alegria
saber que el desempleo cayd al 9,3%; recordemos que en los pasados tres afios se man-
tuvo en dos digitos, llegando incluso a 13,9%. Si bien es una noticia alentadora, atin rezo
por aquellos hermanos que no cuentan con un empleo.

A pesar de la situacién macroecondmica y social que tuvimos que enfrentar recientemente,
quiero decirles que esto no ha sido motivo suficiente para frenar los buenos propdsitos
trazados para este afio. Con hechos hemos venido demostrando que UNIMINUTO es el
lugar donde los suefios que parecieran imposibles, se hacen realidad.
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Quiero empezar compartiéndoles que, una vez mds, UNIMINUTO vuelve a ser galar-
donada por su impacto social en los territorios, resaltando su capacidad para brindar
soluciones a las necesidades de las comunidades mas vulnerables. Por un lado, fuimos
reconocidos como la ‘Universidad Comprometida del Afio’ en los Triple E Awards, dis-
tincion global que entrega el Consejo de Acreditaciéon de Universidades Emprendedoras
y Comprometidas a las Instituciones de Educacién Superior que promueven el cambio,
e impactan positivamente en el desarrollo econdmico y social de sus comunidades.
UNIMINUTO también ocup¢ el tercer lugar en la categoria ‘Universidad Emprendedora
del Ano’, en el mismo certamen, gracias a nuestro enfoque excepcional para integrar el
espiritu empresarial en la oferta educativa, alineado con el entorno en el que hacemos
presencia. Ademas, gracias a la votacion del publico, obtuvimos el ‘People’s Choice Award’
en esta categoria.

Por si no fuera suficiente, nuestro Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La
Tierra’ fue destacado como una de las diez primeras iniciativas que impactd positiva-
mente en la sociedad durante 2022, en la Séptima Edicion del reconocimiento que
anualmente confieren el CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista
Haz. Fuimos escogidos entre un total de 120 candidaturas provenientes de 17 paises
latinoamericanos y Espafia, que abordaron temas como el papel de los jovenes en el
desarrollo de comunidades, la profesionalizacién de sistemas de gestion de agua y
saneamiento, los derechos en la etapa de envejecimiento y la funcion de los sénior en la
sociedad, la movilidad sostenible, y otros mas.

Estos reconocimientos son el resultado de la estrategia ganadora que hemos imple-
mentado, articulando asertivamente la docencia, la investigacion y la proyeccién social,
lo que hace honor a esa vocacion de servicio inculcada por nuestro inspirador, San Juan
Eudes, y el fundador de este proyecto educativo, el Padre Rafael Garcia-Herreros.

Otra de las grandes buenas noticias que me enorgullece compartirles, es que después
de la disminucion de estudiantes que empezamos a vivir desde el 2019, por primera vez
logramos revertir la tendencia, pasando de 105 mil estudiantes en el primer semestre
2022 a 108 mil vinculados a nuestra oferta educativa en este semestre. Lo anterior, gracias
a todo el trabajo que hemos hecho para contar con una mayor oferta académica de alta
calidad, pertinente y con curriculos cada vez mads flexibles; solo en educacién superior,
culminamos con una oferta de 244 programas académicos y casi el 40% de los programas
acreditables, acreditados. Ademas, trabajamos incansablemente para atraer y vincular
a nuevos estudiantes, asi como para reducir el impacto de los efectos colaterales del
COVID-19 sobre la permanencia y graduacién estudiantil.
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No me alcanzo a imaginar el gozo de nuestro Creador al ver que su Obra, que impregna
su Palabra en el ejercicio académico y que es ejemplo en su accionar, siembra el amor en
mas corazones para que nadie se quede sin servir, como nos lo ensefié el padre Rafael.

Por otra parte, hemos venido adelantando la construccion de nuestro Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2023- 2030. Los cambios acelerados tanto en el sector educativo
como en aquellos que permean la realidad de los estudiantes y la convivencia en la Casa
Comun, impulsados por la pandemia, nos hizo reflexionar sobre las rutas trazadas en
el Plan de Desarrollo que planteamos para el periodo 2020-2025. Apalancados en el
Programa de TransformAccion, empezamos a disefiar un ambicioso plan con proyeccion
hacia el afio 2030, el cual tendremos listo antes de finalizar 2023, y con el que los voy a
sorprender, amplidndoles mds detalles en el Informe de Gestion de cierre.

Quiero resaltar que el Programa de TransformAccién ha sido el dinamizador de los resul-
tados excepcionales logrados hasta ahora, motivindonos a alcanzar el méximo potencial.
Durante este periodo logramos que 57% de las iniciativas de la TransformAccidn, alcan-
zaran el estado de L4, fase del proceso que habilita la captura de valor proyectada en
cada una. Dentro de los ‘goles’ anotados este primer semestre estan: a) la vinculacién de
20 mil nuevos estudiantes; b) casi 2.400 estudiantes accedieron a UNIMINUTO gracias
a una nueva linea de crédito gestionada a través de la Cooperativa Minuto de Dios, que
se destaca, entre otras, por manejar la tasa de interés mas baja del mercado colombiano,
que no exige vida crediticia ni codeudor, y que su tramite es 100% virtual; c) mds de
27.000 estudiantes rompieron las barreras de tiempo y espacio para disfrutar de la ex-
periencia académica de 28 Cursos Nacionales; d) casi 3.600 estudiantes participaron en
el Centro de Apoyo a la Experiencia de Aprendizaje, y poco mdas de 3.400 profesores
en el Centro de Excelencia de Innovacidn Pedagdgica y Excelencia Profesoral, centros
creados para fortalecer el desempefio, la experiencia y la permanencia de la comunidad de
UNIMINUTO; e) se amplié el portafolio de servicios educativos que ofrece UNIMINUTO,
gracias a la definicién de 116 programas considerados de alto impacto a nivel nacional;
f) logramos el aprovechamiento de nuestra capacidad instalada, por el alquiler de 83
diferentes espacios institucionales, sin que afecte la prestaciéon de los servicios que
brinda la Institucién, captando nuevos recursos para apalancar nuestra misionalidad;
g) obtuvimos 76% de favorabilidad en el Indice de Salud Organizacional y 95% de
nuestros colaboradores, a propdsito de la gestién del cambio, luego que culminaron el
programa digital para el desarrollo de habilidades A2E.
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Con el propdsito de seguir sumando ‘goles’ en el marco del Programa, acordamos con el
Banco Mundial el préstamo de una suma muy importante de recursos, que seran destina-
dos a inversiones de infraestructura fisica en el Centro de Recursos para el Aprendizaje
y la Investigacion y de la Innovaciéon (CRAI) y en el Centro Universitario de El Perdomo,
asi como para la adquisiciéon de equipamiento de laboratorios, la ejecucion iniciativas
de TransformAccién, entre otras estratégicas que aportan grandemente al crecimiento de
UNIMINUTO.

La verdad, me quedo corto en palabras para contarles todo lo que hemos hecho hasta el
momento, y entusiasmado por todo lo que nos queda por realizar.

Para concluir, los invito a leer los resultados y avances alcanzados detallados en el pre-
sente Informe de Gestién 2023-1.

Gracias a Dios por guiarnos cada segundo de nuestras vidas; mis mas sinceros recono-

cimientos a cada uno de nuestros profesores y colaboradores, sin ustedes, nada de esto
fuera posible.

Que el buen Dios los bendiga,

HAROLD CASTILLA DEVOZ, ¢jm.
Rector General UNIMINUTO
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Tlustracion 1. Presencia Geografica UNIMINUTO ‘
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‘ Ilustracion 2. Informacion estadistica UNIMINUTO

Caracterizacion de poblacién por nivel de formacion

Caracterizacion de poblacién
por tipo de estudiante

%

Caracterizacion de poblacion por estrato

19%

18.438

2%

2.493

44%

43673

35%

34356 98.960

Estrato1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4,5y 6 TOTAL

643% 157 37% 14% 415%
Presencial Programas 16
Programas
0
19,7% 48
A distancia Programas 18
9 Programas
o Programas
16% 39
Virtual Programas
Técnico Tecnédlogo Profesional
TOTAL 244 profesional universitario

- POBLACION ESTUDIANTIL -

Caracterizacion
de poblacion
por modalidad

33146 I

14.457 |

51,9% si3s7
01% 20% 837% 93% 49% —
19 1933 82.860 9,155 4,893 98.960 33,5%
Presencial
14,6%
Técnico Tecnologia Profesional  Especializacién  Maestria TOTAL —
profesional J universitario P roraL 98.960

Caracterizacién de poblacién por tipo segmento etario

h 70.235
Continuo
599 523% 329% 1M9% 29%
= 28.725 I 51771 32.498 11.805 2.886 98.960
Nuevo
TOTAL 98.960 I6a26afos  27a36afos  37a46afos Mds de 46 afos TOTAL

Caracterizacion
de poblacién por género

66,1%

65.413

33,.9%

33.547

TotAL 98.960

- REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES -

1,6% 283% 1.5%
69
Programas
28
Programas
4
Programas
Especidlizacion  Especializacion ~ Maestria
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- GRADUADOS -

Porcentaje de titulos otorgados por nivel de formacién

196.507
1.9% 173% 70,7% 8,3% | 1.9% Tituios
otorgados
a egresados
1996 - 2023*
Maestria Especializacion Profesional Tecnolégico Técnico
Universitario Profesional

Nota: *2023 primer semestre

- PROFESORES -

Ndmero de profesores Numero de profesores por nivel de formacion
por dedicacién

59,1% 2.300

Tiempo completo

36,47 VNN 5.5 193% 9,0% 0.2%
8

Medio tiempo (s)
L3 67.7% 750 350 3.890
4,5% L 2.634
Catedrdticos
Doctorado Maestria Especializacion Profesional Tecnélogo TOTAL
TOTAL 3.890 Universitario y Técnico
Profesional
- INVESTIGACION Y PRODUCTOS -
Semilleros de investigacion Patentes 2023

creados en SIGIIP
2023-1 34 rtesrcadas
5.887) 42 539 ) 33

Estudiantes Profesores Semilleros Grupos Patentes
de estudio 4 concedidas
AGEUEE aulliEesien Documentos y Articulos indexados 2023

por Categorias SJR 2023 Minciencias

10 19 12 33 65 41 10 11 62

QI/Al Q2/A2 Q3/B Q4/C Indexado/p SCOPUS [ESEITi.
SCOPUS  WOS yWos  indggdos

21




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2023-1

- PROYECCION SOCIAL -

Proyectos sociales
de formacion

81

Voluntarios que aportan
su tiempo y conocimiento
en distintas modalidades

1.350

Organizaciones sociales
y comunitarias

138

Empleabilidad
Centros Progresa EPE

Estudiantes recibieron
orientacion ocupacional

Nuevas empresas
vinculadas y ofertando
vacantes de empleo

Personas en educacién y
cualificacion (asistentes a
talleres y cursos)

Estudiantes y egresados
vinculados a un empleo

a través de la intermediacion
laboral que realizan los
Centros Progresa

g8

18.714
504

46

estudiantes desarrollan
la Préctica en
Responsabilidad Social

Organizaciones sociales
y comunitarias en convenio

Voluntarios donaron su
tiempo y conocimiento
en el Programa Alé Jesucristo

Emprendimiento
Centros Progresa EPE

13.908

8.281
491
47

- MOVILIDAD -

Movilidad entrante y saliente de estudiantes, profesores y administrativos durante 2023-1

619

Movilidad
Presencial
colaboradores

894

Movilidad
Presencial
estudiantes

2

Durante 2023-1

14

Convenios nuevos
de cooperacion
firmados
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e internacionales

virtiual
estudiantes

29
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I. Resumen estadistico

I.I. Registros calificados vigentes a primer semestre de 2023

UNIMINUTO cerr6 el primer semestre del afio 2023 con una oferta de 244 programas con Registro
Calificado; de estos, el 64% (157) en la modalidad presencial, 20% (48) a distancia y 16% (39)
virtual. En cuanto a la distribucién por nivel de formacién, 47% (116) correspondian a progr-
amas universitarios, 28% (69) a especializaciones universitarias, 11% (28) maestrias, 7% (18)
tecnologias, 6% (9) a programas técnicos profesionales y 1% (4) especializaciones tecnolégicas
(ver Figura 1).

Figura 1. Oferta académica de programas con registro calificado vigente a 2023-1, por nivel de formacion

Maestria 5,7% 1,2% 4,5%
Especializaciéon Universitaria 14,8% 7,8% 5,7%
Profesional Universitario 35,2% 8,2% 4,1%
Tecnologia 6,6% 0,8%
Técnico Profesional | (U2 2,5% 0,8%

I I I I I I I I I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Técnico , Profesional | Especializacion | Especializacion .
; Tecnologia S o A Maestria Total
Profesional Universitario Tecnolégica Universitaria
M Presencial 1 16 86 4 36 14 157
1 A distancia 6 20 19 3 48
[ Virtual 2 2 10 14 1 39
Total 9 18 116 4 69 28 244

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -SACES-, enero 23 de 2023.
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En lo referente a la Acreditacién de Alta Calidad de los programas académicos, UNIMINUTO
cerrd el periodo 2023-1 con un total de 21 programas acreditados, equivalente al 39,6% de
los 53 que cuentan con las condiciones para ser acreditables (ver Ilustracion 3)

‘ lustracioén 3. Cantidad de programas acreditados y acreditables ‘

Porcentaje de
programas
acreditados

NuUmero de
programas
acreditados

Numero de
programas
acreditables

21 53 39,6%

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior -SACES-, enero 23 de 2023.

Durante este periodo, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) aprobd un total de 20 pro-
gramas académicos, 14 de estos corresponden a programas nuevos y 6, a renovaciones de
Registro Calificado. Asimismo, se acreditaron 2 programas.

1.2. Poblacion estudiantil del Sistema UNIMINUTO

UNIMINUTO finalizé el periodo académico 2023-1 con un total de 108.007 estudiantes vincu-
lados a su oferta académica (ver Figura 2), correspondiente a programas de educacién superior,
educacién continua, Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y en articulacién
con la educacién media.

Frente a igual periodo del afio anterior, como se puede apreciar en la Tabla. 1, se presenté un
crecimiento en la poblacion estudiantil de 2,3%. Esto se explica por el incremento del 3,6%
(3.468 estudiantes) de los matriculados en la oferta de educacién superior, portafolio que
representa el 91,6% de toda la poblacion.

En cuanto al comportamiento de la oferta de Educacién Continua, ETDH y articulacién, se registro

una poblacién de 9.047 estudiantes; esto representa el 8,4% de toda la poblacion estudiantil
del Sistema.
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Figura 2. Comportamiento de la poblacion estudiantil (1992 - 2023 primer semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI y Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacion Superior - SNIES,
julio 25 de 2023 — informacion preliminar.
Nota: Cifras del segundo semestre de cada afio. La poblacion estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educacién superior aliadas
Fundacién Universitaria Catoélica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacion Universitaria Popayan - FUP), educacion
continua y articulacion de la media con la educacién superior.

Tabla I. Poblacion estudiantil Sistema UNIMINUTO (2019 — 2023 primer semestre)

2023-1 (%)

c
S
v
(]
=
v
=
-
a.

(%) Variacion

Educacién Superior 112938 | 107.206 | 108.251 | 93.441 100.271 91.542 95.492 90.568 98.960 91,6% 3,6%

Educacion continua' y
educacion para el trabajo

8.876 8.256 12.402 7923 11.349 7974 9.865 8.971 9.017 8,3% -8,6%

Articulacién de la educacién

media con la superior? 755 738 686 686 441 441 212 212 30 0,1% -85,8%

105.569 | 99.751 | 108.007 | 100,0% | 2,3%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —SlI y Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior - SNIES,
julio 25 de 2023 — informacion preliminar.

Nota: La poblacién estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por estudiantes de pregrado, posgrado, programas
en convenio (con instituciones de educacion superior aliadas Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium
— Unicatdlica y Fundacién Universitaria Popayan - FUP), educacién continua y articulaciéon de la media con la
educacion superior.

! Educacién continua, es la educacién no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir
conocimientos especificos.

2 Estudiantes de articulacion, es el proceso pedagdgico de gestion que facilita el transito de la educaciéon media a la educacion
superior, a través de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10°y
hasta el grado 11°.
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1.2.1. Poblacidn estudiantil UNIMINUTO en Educacién Superior

Para este semestre, se registraron 98.960 estudiantes matriculados en programas de educaciéon
superior (ver Figura 3). Al distribuir la poblacién por nivel académico pregrado concentra el
85,8% y posgrado, el 14,2%; por modalidad, presencial representa el 33,5%, mientras que a
distancia es el 51,9% y virtual, el 14,6%.

Frente a igual periodo del afio anterior, se presenté un incremento de la matricula en 3,7%, debido
a, principalmente, el aumento de las estudiantes de posgrado en la modalidad virtual.

Al observar el comportamiento de los programas de pregrado, nivel académico que presentd una
disminucion del 2,1%, se evidencio un incremento de la matricula en los programas tecnolégicos
de 126 estudiantes (7,0%), y una disminucion de 1.711 estudiantes (-2%) y 149 estudiantes
(-55,6%) en los programas universitarios y técnicos profesionales, respectivamente.

En cuanto a los posgrados, se registr6 un incremento de 59,8%. Al desagregar el comporta-
miento por nivel de formacién, la matricula de las especializaciones aument6 en 3.612 (65,2%)
estudiantes y las maestrias, en 1.643 (50,6%) estudiantes.

Por otra parte, al analizar el comportamiento por modalidad, la matricula de los programas a
distancia presentdé una disminucién del 12,2% (7.150 estudiantes), respecto a igual periodo del
afio anterior, al pasar de 58.507 a 51.357 estudiantes. La matricula de programas presenciales
aumento 6,7% (2.077 estudiantes), pasando de 31.064 a 33.1412 estudiantes. Por ultimo, res-
pecto a la modalidad virtual, registré un importante incremento del 146,6% (8.594 estudiantes),
pasando de 5.863 a 14.457 estudiantes (ver Figura 4).

En cuanto a la distribucidn de la matricula por tipo de estudiante, los estudiantes nuevos pre-
sentaron un incremento de 36,3% (7.652 estudiantes), respecto al 2022-1, gracias a las estra-
tegias de mercadeo y la creaciéon de nuevos registros calificados. Por su parte, los estudiantes
continuos presentaron una reducciéon de 3.011 estudiantes, pasando de 74.361 a 70.230
estudiantes. Esto se explica, en parte, por la finalizacién en cohorte de programas que ya no

cuentan con Registro Calificado y el incremento en la deserciéon aspecto que se profundiza

a continuacion.
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Figura 3. Evolucién de la poblaciéon estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2018 — 2023 primer

semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion =Sl y Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -SNIES,
julio 25 de 2023 — informacion preliminar.

Figura 4. Participacion de la poblaciéon estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2018 — 2023 primer semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI y Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior -SNIES,
julio 25 de 2023 — informacion preliminar.
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1.2.2. Comportamiento de la desercion por periodo

La desercién anual® al periodo 2023-1 cerré en 10,15%, superior en 1,55 puntos porcentuales
(p-p.) en comparacion con la registrada en el periodo 2022-1, la cual se ubico en 8,6% (ver
Figura 5). Respecto a la desercién anual por modalidad*, a distancia finalizé en 9,92%, aumen-
tando 1,95 p.p. frente a primer semestre de 2022 (7,97%), y presencial cerr6 en 10,12% frente
a 9,67% de 2022-1, creciendo en 0,45 p.p.

Figura 5. Desercién estudiantil de pregrado por periodo — UNIMINUTO (2018 a 2023-1)

1%
0
1040% 10,15%

9,95%
’ \
10% 9,59%

\9'24% 9,09% 9,030//

9% — 8,60%
\\\8,14% /

8% \

7,87% 7,84%

2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1

Fuente: Desercion de pregrado, Sistema Integrado de Informacion -Sll-, julio 15 de 2023.

Nota: La informacién a nivel nacional desde el 2016-1 al 2023-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido
al trabajo de actualizacién de la informacion por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; la de
UNIMINUTO de los mismos periodos, se toma del Sistema Integrado de Informacién (SII).

1.2.3. Comportamiento de la tasa de deserciéon por cohorte acumulada

La tasa de desercidon por cohorte acumulada® de pregrado (al décimo periodo académico) al
2023-1, segun el Sistema Integrado de Informacién (SII), fue de 54,83% (ver Figura 6), de los
cuales el 33,76% se presenta durante los dos primeros semestres de inicio de una cohorte.

3 Tasa de desercion anual: Porcentaje de estudiantes desertores identificados en el periodo t que estuvieron matriculados en
el periodo t-2.

“La desercion anual para la modalidad virtual no se encuentra disponible. Actualmente, la Institucion se encuentra revisando
la metodologia de célculo para, posteriormente, realizar los ajustes en los sistemas de informacion.

° Tasa de desercién promedio acumulada: porcentaje ponderado de estudiantes de todas las cohortes que no ha registrado
matricula por dos o mas periodos académicos consecutivos en un programa de una Institucién de Educacién Superior hasta un
semestre determinado. Se pondera por la cantidad de estudiantes matriculados de cada cohorte.

30



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

En cuanto a este indicador, segun la modalidad del programa académico, la tasa para programas
presenciales cerr6 en 57,76% y a distancia, en 52,36%.

Figura 6. Desercion por cohorte acumulada UNIMINUTO 2003-2023 — Tasa promedio de desercion por cohorte entre
1°y 14" semestre

55,91%
60% J
’ 5543% 5564% >87%

54,83%

55% 52,86% 23:90%

51,74%
49,90%

50% 47,64%

45% 44,80%

40,83%
40%

35% 33,76%

% Desercion cohorte

30%
24,67%,

25%

20%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sli-, julio 15 de 2023.

Nota: La informacion a nivel nacional desde el 2016-1 al 2023-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido
al trabajo de actualizacién de la informacién por la integraciéon de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; la de
UNIMINUTO de los mismos periodos, se toma del Sistema Integrado de Informacién (SII).

1.3. Poblacion de egresados del sistema UNIMINUTO

UNIMINUTO al corte del primer semestre de 2023 alcanzé un total de 196.507 titulos entregados
a 186.122 egresados; donde el 81% corresponden a pregrado y 19% a posgrado; respecto a la
modalidad, el 62% corresponde a programas a distancia, 33% a presencial y 4% a virtual. En

esta relacién, el mayor nimero de titulos otorgados corresponden a los programas de profesional

universitario en la modalidad a distancia (48%).
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Figura 7. Numero de titulos otorgados por UNIMINUTO por afo
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‘ Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio 15 de 2023. ‘
Nota: Programas en pregrado de UNIMINUTO en convenio con IES aliadas corresponden a 1.522 egresados con la
Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), 1.196 egresados en convenio con la Fundacién
Universitaria de Popayan (FUP) y 46 con la Universidad de Ibagué.

1.4. Poblacion profesoral del sistema UNIMINUTO
1.4.1. Evolucidn de la poblacién profesoral por dedicacion

Para el primer semestre de 2023, UNIMINUTO cont6 con el compromiso de 3.890 profesores,
de los cuales 3.716 (95,5%) eran de planta® y 174, de hora cdtedra (4,5%) (Ver Figura 8).
En cuanto a la distribucién de los profesores de planta, el 61,9% tenian dedicacién a tiempo
completo y 38,1%, a medio tiempo.

‘ Figura 8. Evolucion de la poblacién profesoral por dedicacion 2018 a 2023 primer semestre

2700 2455 2.300
. 2500 — 2913 2259 5969 2372 2397 2408 .
g 2300 e 2064 2083 - -
2 2100 2277 2358
% 1.900 N
1700 : 155851 1.868
3 1288 1570 1470
o . 1.438 .
g 1100 1.399 1.464 1.416
E o0
z 700 553 546 498 489
500 ® ® ° . 362
300 — 201 223 181 210 174
100 — — -
2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2022-2 2023-1
@ Tiempo completo Medio tiempo @ De catedra

Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2023.

¢ Incluye algunos profesores con encargos en gestion académica.
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1.4.2. Evolucidén de la poblacidn profesoral por nivel de formacion

La participacion del niumero de profesores de UNIMINUTO con formacién posgradual, para el
primer semestre de 2023, correspondié al 90,8%, distribuidos asi: 148 con doctorado, 2.634
profesores con maestria y 750, con especializacion. El restante 9,2% (358 profesores) cuenta con
formacién exclusiva de pregrado (ver Figura 9).

Figura 9. Porcentaje de participacion de la poblacion profesoral por nivel de formacion (2018 — 2023 primer semestre)
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20181 T 20182 T 20191 T 20192 T 20201 T 20202 T 20211 T 20212 T 20221 T 20222 T 20231
Tecndlogo y Técnico profesional Profesional Universitario Especializacion Maestria Doctorado
Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 3| de 2022. Los datos del periodo 2023-1 corresponden al corte
de 3| de mayo de 2023.

1.5. Comportamiento de los estudiantes, la desercion, los egresados y
docentes en las rectorias

Estudiantes matriculados. Con respecto a la matricula de 2023-1 desagregada por rectoria,
como se puede observar en la Tabla 2, se presenta una acentuada variacién positiva en la po-
blacion estudiantil en la Rectoria UNIMINUTO Virtual, donde el niimero de estudiantes aumenté
en 146,6% con respecto a 2022-1. Caso contrario ocurre al evaluar la variacién con respecto a
2022-1 donde todas las rectorias presentaron decrecimientos, a excepcion de la Rectoria Caribe,
que presento un incremento del 30%.
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‘ Tabla 2. Comportamiento poblacién estudiantil por rectoria (2022-1 a 2023-1)

Variacion porcentual

Rectorias 2022-1 2023-1 2023-1 vs 2022-1

UNIMINUTO Bogotd 27.555 24911 27.161 -1,4%
UNIMINUTO Virtual 5.862 8.581 14.457 146,6%
Antioquia - Chocd 9.269 8.440 8.789 -5,2%
Eje Cafetero 2.644 2.367 2.270 -14,1%
Sur Occidente 7.366 6.942 6.709 -8,9%
Cundinamarca 12.747 11.369 11.900 -6,6%
Tolima Y Magdalena Medio 6.562 5.942 5.560 -15,3%
Sur 5.152 4.727 5.143 -0,2%
Santanderes 7.087 6.126 5.903 -16,7%
Caribe 5.158 5.085 6.703 30,0%
Orinoquia 5.980 5.730 4.347 -27,3%

Total | 95382 | 90219 | 9s9a2 | 3,7%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —Sll y Sistema Nacional de Informaciéon de la Educacion Superior - SNIES,
julio 25 de 2023 — informacién preliminar.

‘ Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado programas de UNIMINUTO. No incluye estudiantes en convenio. ‘

Desercion anual. En cuanto a la desercién anual durante el periodo 2023-1, solo seis rectorias
registraron una desercién por debajo a la obtenida a nivel Sistema. Como se puede observar en
la Tabla 3, las seis rectorias son: Eje Cafetero (6,96%), Antioquia-Chocé (7,6%), Sur Occidente
(8,04%), Caribe (8,81%), Sur (9,6%) y Santanderes (9,75%).

‘ Tabla 3. Permanencia estudiantil — Desercion por rectoria ‘

UNIMINUTO Bogota 16,00% 11,16% 10,58%
Antioquia - Chocé 11,35% 8,05% 7,60%
Eje Cafetero 11,41% 8,76% 6,96%
Sur Occidente 12,24% 8,84% 8,04%
Cundinamarca 17,73% 12,18% 11,97%
Tolima y Magdalena Medio 12,80% 8,53% 11,26%
Sur 13,93% 9,57% 9,60%
Santanderes 12,73% 9,78% 9,75%
Caribe 11,83% 9,01% 8,81%
Orinoquia 16,53% 11,57% 10,35%
SISTEMA | 14,57% 10,40% | 10,15%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, julio 15 de 2023.

Nota: La desercién anual parala modalidad virtual no se encuentra disponible. Actualmente, la Institucion se encuentra
revisando la metodologia de célculo para, posteriormente, realizar los ajustes en los sistemas de informacion.
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Graduados. Durante el primer semestre de 2023, UNIMINUTO otorgd un total de 12.590 titulos.
Las rectorias de Bogotd y UNIMINUTO Virtual fueron las que mds titulos otorgaron, concentrado
el 32,7% (ver Tabla 4).

‘ Tabla 4. NUmero de titulos otorgados por UNIMINUTO 2023-1, por rectoria y nivel académico

Rectorias Pregrado Posgrado Distribucion porcentual
UNIMINUTO Bogota 2.006 432 2438 19,4%
UNIMINUTO Virtual 74 1.599 1.673 13,3%
Antioquia - Chocd 907 269 1.176 9,3%
Eje Cafetero 436 69 505 4,0%
Sur Occidente 1.029 116 1.145 9,1%
Cundinamarca 1.485 54 1.539 12,2%
Tolima y Magdalena Medio 867 70 937 7,4%
Sur 697 60 757 6,0%
Santanderes 781 456 1.237 9,8%
Caribe 465 101 566 4,5%
Orinoquia 526 61 587 4,7%
IES Aliadas(1) 30 0 30 0,3%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion -Sll-, julio 15 de 2023.

Nota: (1) Corresponden a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen
Gentium (UNICATOLICA), 20 egresados, y en convenio con la Fundacion Universitaria de Popayan (FUP), 10 egresados.

Docentes. El Sistema UNIMINUTO report6 un total de 3.890 profesores en el primer semestre
del afio 2023; las rectorias de Bogota y Cundinamarca concentraron el 45,7%. A continuacion,

se relaciona la participacién de los docentes por rectoria y dedicacion.

Tabla 5. Participacion de la poblaciéon profesoral por dedicacion y rectoria, primer semestre 2023

Rectoria

Tiempo

Completo

Medio
Tiempo

Tiempo
Parcial

Total

% Tiempo

Completo

%Medio
Tiempo

%Tiempo
Parcial

%Total

1.416

174

3.890

59%

UNIMINUTO Bogota 701 477 71 1.249 18% 12% 2% 32%
UNIMINUTO Virtual 135 117 4 256 3% 3% 0% 7%
Antioquia - Choco 222 88 32 342 6% 2% 1% 9%
Eje Cafetero 74 24 2 100 2% 1% 0% 3%
Sur Occidente 182 148 9 339 5% 4% 0% 9%
Cundinamarca 306 214 8 528 8% 6% 0% 14%
Tolima y Magdalena Medio 121 23 4 148 3% 1% 0% 4%
Sur 130 53 9 192 3% 1% 0% 5%
Santanderes 161 98 1 260 4% 3% 0% 7%
Caribe 74 100 28 202 2% 3% 1% 5%
Orinoquia 135 73 5 213 3% 2% 0% 5%
Incacion Sacl (5CIS) 0 0 ! ! 0% 0% 0% 0%
Servicios Integrados 59 1 0 60 2% 0% 0% 2%

Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 3| de 2023.
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2. Estudiantes

2.1. Acompahamiento integral para la permanencia y la graduacion

2.1.1. Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos)

En coherencia con su mision, con el propdsito de brindar mayor acceso y fortalecer la perma-
nencia de los estudiantes, UNIMINUTO destiné 36,57% de los ingresos netos recibidos en el
primer semestre de 2023 a apoyos financieros (subsidios, becas y descuentos). Especificamente,
en subsidios se otorgaron $62.425 millones que beneficiaron a mas del 90% de la poblacion
estudiantil. Asimismo, se otorgaron becas por un valor de $5.727 millones, y se aplicaron
descuentos a la matricula por $17.075 millones.

Figura 10. Participacion de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido de 2018 a 2023-|
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Fuente: SAP — CO, 30 de junio de 2023 — informacion preliminar.
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2.1.2. Becas y seguimiento a becarios

Becas especiales 2023. Con el fondo “Un Corazén Agradecido”, en 2023-1 se vieron beneficiados
2.643 estudiantes, de los cuales 2.215 eran estudiantes continuos, 130 ausentes y 298 desertores.

2.1.3. Herramienta para la prediccién de abandono estudiantil con inteligencia artificial”

Con el objetivo de fortalecer el programa Modelo de Atencién Integral al Estudiante (MAIE), se
implementd una herramienta predictiva que permite identificar de manera oportuna la desercién.
Actualmente esta herramienta automatizada se encuentra en periodo de prueba y conectada a
los sistemas de informacion de UNIMINUTO, con cargue de datos y actualizacién de reportes
semanales. Este proyecto corresponde a la iniciativa 525 del programa de Transformacidn.

2.1.4. Estrategia de vinculacion de estudiantes ausentes y desertores

Se continud con la implementacion de la estrategia de beneficios académicos y financieros,
dirigidos a los estudiantes ausentes, desertores y continuos de UNIMINUTO. Para ello se desa-
rrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas telefénicas a los estudiantes que no se habian
matriculado; atencion por medio de la linea nacional de WhatsApp, correo masivo y redes
sociales, entre otras. Estas acciones permitieron vincular a 4.952 estudiantes ausentes y deser-
tores, como se muestra en la siguiente ilustracion.

‘ llustracion 4. Estudiantes vinculados en 2023-1 ‘

Becas, subsidios y descuentos

) Becas, subsidios y descuentos
1.855 millones

848 millones

i

Ausentes
1 2.827
Estudiantes vinculados
Valor de matricula Valor de matricula
6.683 millones 2.946 millones

Desertores

Estudiantes vinculados

Valor pagado por estudiante

4.828 millones

Valor pagado por estudiante

2.098 millones

0
i

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio de 2023.

7 Hace parte de las iniciativas del frente de calidad académica y permanencia del programa de TransformAccion.
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2.1.5. Desarrollo de fondos (patrocinios)

Durante el primer periodo del afio, se conté con 8.060 patrocinios correspondiente a 238 enti-
dades publicas y privadas, alcanzando un valor por este concepto de $9.141. millones de pesos.
Adicional a esto, se recibieron donaciones por un valor de $ 2.200 millones para ser destinados a
diferentes proyectos en UNIMINUTO.

2.2. Actividades culturales, deportivas y bienestar en la digitalidad

Actividades culturales. Se adelantaron acciones entorno al talento y la cultura de nuestro pais.
Se resalta: a) Inscripcién al Festival Nacional de la Cancién UNIMINUTO 2023, que contd con la
asistencia de 97 participantes, b) Disefio del V Festival Nacional de Cultura 2023, que contara
con la participacion de 577 estudiantes con 58 grupos culturales representativos, ¢) Concurso de
disefio de la Imagen oficial del V Festival Nacional de la Cultura, el cual fue dirigido a estudiantes,
egresados, profesores y administrativos.

Actividades deportivas. Se realizaron en las diferentes rectorias del Sistema, actividades y
eventos deportivos a favor de la comunidad. A 31 de mayo de 2023, se beneficiaron 7.304
estudiantes, con un total de 10.212 participaciones.

Bienestar en la digitalidad. Se hizo especial foco en la permanencia a través de los diferentes
canales de comunicacidn digital de la Institucidn; portal web, aulas virtuales, campafias en redes
sociales (Facebook, Instagram, TikTok, Teams) para la vinculacion de estudiantes continuos,
ausentes y desertores en actividades como “Madrigale a tu matricula” y “Sigamos, juntos lo
haremos posible”, y lineas de atencion online y offline gestionadas directamente por la Direccion
Nacional de Asuntos Estudiantiles y Bienestar (orientaciéon académica, psicoldgica, financiera
y espiritual).

Ademads, se gestiono la consolidacion de nuevos canales, como la fanpage nacional del drea, que
a la fecha cuenta con 10 mil seguidores y muy buena reputacién, lo que permitird por medio de
campafias para la captacién de publico en las once rectorias del Sistema, generar un ecosistema
para las estrategias de bienestar, aumentar las interacciones con los contenidos y fidelizar a los

estudiantes.
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2.3. Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido a la poblacion estudiantil
y egresados

Para el 2023-1 la poblacién atendida alcanzo los 22.102 estudiantes y 1.901 egresados, en los
programas de Formacion, Comunidad, Misidn y Evangelizacién, tal como se puede apreciar en
las siguientes ilustraciones.

’ llustracion 5. Resultados del Programa de Formacion

Encuentros formativos y celebrativos
donde participaron 11 estudiantes y
2 egresados de las diferentes sedes.

Participacion de Participacion de
91 estudiantes Catequesis 532 estudiantes
Clubes de

Lectura Talleres

misionales
Plan Lector

Escuelade J
[
[

Leccién
Inaugural

Liderazgo
Pastoral
Epimeleia
Formacion

Il Encuentro Nacional de lideres con Participacion de 3.749 estudiantes y
asistencia de 13 estudiantes; y la réplica 2 egresados, profundizando en temas
formativa beneficiando a 338 estudiantes. relacionados con la TransformAccion.

’ Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional. ‘

’ llustracion 6. Resultados del Programa de Comunidad ‘

{ )

Grupos de Oracién ) .
Fraternidades UNIMINUTO

Se beneficiaron 658 estudiantes Participacion de 943 estudiantes
y 829 egresados.
COMUNIDAP

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.
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llustracion 7. Resultados del Programa de Mision ‘

Jornada Mundial de la Juventud (IJM3J)

Inscripcion de 1 egresado

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO

Participaron 101 estudiantes.

MISION

Juventud Misionera Eudista (JME)
Participaron 206 estudiantes y 6 egresados.

‘ Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional. ‘

‘ llustracion 8. Resultados del Programa de Evangelizacion ‘

Dialogo Fe - Cultura

Participacion de 5.394 estudiantes
v 329 egresados

Celebraciones

Participacion de 1.819 estudiantes
y 152 egresados.

Campanas Evangelizadoras

Participaron 6.084 Estudiantes
y 541 egresados

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Nota: Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades,

fueron tomadas de los informes mensuales enviados por las sedes de Pastoral e Identidad Misional con corte al 06
de julio 2023.
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3. Profesores

3.1. Convocatoria Escalaféon Profesoral 2023

Mediante la Resolucién Rectoral 1643 de 1 de junio de 2023, se abri6 la convocatoria nacional
para el ingreso y ascenso en el escalafén profesoral en el afio 2023, que se encuentran disponibles
en el micrositio de profesores: https://www.uniminuto.edu/escalafon-profesoral. Para esta
version, de acuerdo con los estudios técnicos realizados, se establecieron 112 cupos para las
categorias y niveles del escalafén, distribuidos en 28 cupos para el ingreso y 84 cupos para
el ascenso.

Con el propésito de dar a conocer a los profesores la convocatoria 2023, se implement6é una
campafia de comunicacion a través del despliegue de varias estrategias, como la actualizacién
del micrositio en el portal web institucional https://www.uniminuto.edu/profesor-uniminuto.
Adicionalmente, a través de correos masivos y encuentros grupales virtuales y presenciales, los
profesores tuvieron la posibilidad de conocer las etapas, cronograma y condiciones del proceso.

‘ llustracion 9. Campana de sensibilizacion y socializacion ‘

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.
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3.2. Desarrollo Profesoral

Durante el primer semestre de 2023 se adelantaron acciones estratégicas tendientes a la
consolidacién de iniciativas de formacién para aportar al desarrollo integral y cualificacion
permanente del cuerpo profesoral del Sistema UNIMINUTO en las lineas de accién contempladas
en el Plan de Desarrollo Profesoral (PDP).

Para ello, en articulacién con diferentes Unidades Institucionales del Sistema, se consolidé el
Catalogo de Desarrollo Profesoral 2023 version 1 (V1), que se encuentra en: (https://portalweb-
uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/Doclnstitucionales/Profesores/Catalogo_de
Desarrollo Profesoral 2023.pdf). Este catdlogo articula 133 iniciativas de formacién relacionadas
con las lineas de accién del PDB como se muestra en la siguiente figura:

Figura 1 1. Iniciativas de formacion del Catdlogo de Desarrollo Profesoral 2023V por la linea de accién del PDP

Linea 1.
Formacién Posgradual

Linea 2.
Bilingliismo

Linea 7.
Gestion académica

Linea 10.
Salud, cultura y calidad de vida

Linea 11.
Identidad misional

Linea 9.
Proyeccion social

Linea 8.
Investigacion

Linea 4.
Profundizacion y actualizacién disciplinar

Linea 5.
Pedagogia, didactica y curriculo

Linea 6.
Competencias relacionales, comunicativas y TIC

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica. ‘

Durante el primer semestre de 2023 se registré un total de 5.582 participaciones de profesores
y servidores de gestion académica. La distribucion de participantes en cada una de las lineas
accion del PDP se muestra en la siguiente figura:
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Figura 12. Participaciones en acciones formativas del Catalogo de Desarrollo Profesoral 2023 V1 por la linea de accion del PDP

126 1 23% 341 0,6%
4551 82% 234 | 4,2% Linea 1. Formacién Posgradual

93 11,7% [ Linea 10. Salud, cultura y calidad de vida
Linea 11. Identidad misional
5101 9,1% , I
M Linea 2. Bilingtiismo
B Linea 4. Profundizacion y actualizacién disciplinar

286|51%l7
3|O1%l7

W Linea 5. Pedagogia, didactica y curriculo
B Linea 6. Competencias relacionales, comunicativas y TIC

328 1 5,9%
M Linea 7. Gestion académica

N\ B Linea 8. Investigacion

3.513 | 62,9% W Linea 9. Proyeccién Social

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

3.3. Credenciales Alternativas Digitales

Se expidieron un total de 1.936 credenciales alternativas digitales entre insignias (1.817) y
listones (119) a profesores, estudiantes, administrativos y externos. A continuacion, se muestra
el numero de credenciales alternativas digitales expedidas por Rectoria.

Figura 13. Numero de credenciales alternativas digitales otorgadas por rectoria
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Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.
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3.4. Estrategia Profesores Mentores

Se activo la estrategia de Comunidades de Aprendizaje de Profesores (CAP), como un espacio
de interaccion y mediacion entre profesores con intereses afines, que desean reflexionar sobre
un tema particular, compartir experiencias y construir conocimiento. Estas son lideradas por
profesores mentores, quienes dinamizaran y acompafiaran estos encuentros de interaccion
grupal. Se cont6 con la participaciéon de 4 mentores y 10 lideres de comunidades de aprendizaje,
asi como con la participacion de 53 profesores de las diferentes rectorias.

En la estrategia de Profesores Mentores participaron de 32 profesores mentoreados, en 24
espacios de formacidn, los cuales se estructuraron en dos momentos. El primero correspondié al
desarrollo de webinars, en los cuales los mentores presentaron diversas temadticas de su experticia.
En el segundo, se desarrollaron talleres experienciales con el proposito de generar recursos para
implementar en el aula.

Asimismo, se llevaron a cabo dos espacios de formacién para el grupo de Profesores Mentores y
lideres de las Comunidades de Aprendizaje de Profesores — CAP liderados por dos expertas, en
el que se abordaron los temas: “Herramientas para conectar con tu publico” y “Comunidades
de aprendizaje con enfoque internacional”. Adicionalmente, con la finalidad de garantizar la
implementacion exitosa de la estrategia, se crearon espacios de acompafiamiento individual
para resolver las inquietudes y orientar a los mentores y lideres CAP en el desarrollo de las
actividades programadas.

3.5. Indicadores de gestion académica eficiente

La relacién estudiante profesor presentd una variacién positiva de 0,5 puntos a nivel Sistema,
pasando de 30 a 30,5 estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente (TCE) con respecto
al primer semestre del afio anterior.

En la siguiente tabla se puede observar la variacion del nimero de estudiantes por profesor (TCE)
en cada una de las rectorias.

Tabla 6. Relacion estudiante profesor TCE, primer semestre de 2023 ‘

Numero estudiantes por Profesor TCE

Rectoria Variacion
UNIMINUTO Bogota (1) 23,0 26,5 3,5
Caribe 41,9 40,5 -1,4
UNIMINUTO Virtual (1) 34,6 61,0 26,4
Cundinamarca 27,8 27,1 -0,7
50
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Numero estudiantes por Profesor TCE

Rectoria Variacion
2022-1 2023-1

Santanderes 31,2 28,6 -2,6
Orinoquia 32,6 34,2 1,6
Antioquia — Chocé 32,3 31,5 -0,8
Tolima y Magdalena Medio 37,6 43,1 5,5
Sur 28,5 27,4 -11
Eje Cafetero 30,1 25,3 -4,8
Sur Occidente 28,5 26,2 -2,3

UNIMINUTO(2) | 30,0 | 30,5 | 0,5

‘ Fuente: SINE Administrativo, Planeacion profesoral, mayo de 2023. ‘

Nota: (1) A partir del afio 2023, la Rectorfa UNIMINUTO Virtual ofrece exclusivamente programas virtuales. La
oferta de programas a distancia a cargo de la esta rectoria fue tomada por la Rectoria UNIMINUTO Bogota. Esta
situacion afecta la comprension del indicador.

(2) En el calculo institucional del indice se incluyen 63 profesores pertenecientes a la Vicerrectoria General Académica
y al Parque Cientifico de Innovacién Social. Dichos profesores prestan su servicio a la funcion sustantiva de docencia
en 10 rectorias (excepto UNIMINUTO Virtual).
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4. Aseguramiento de la calidad
4.1. Gestion de la oferta académica

4.1.1. Procesos de registro calificado

UNIMINUTO realizé 163 procesos de Registro Calificado; de estos, 58 por primera vez, 24
renovaciones y 81 modificaciones. La distribucién de los procesos por cada rectoria se evidencia
en la siguiente tabla:

Tabla 7. Procesos de registro calificado activos en SACES

Rectoria Solicitud RC Renovacién Modificacion

R. Antioquia - Choco 8 5 15 28
R. Caribe 3 1 6 10
R. Cundinamarca 5 3 17 25
R. Eje Cafetero - - 1 1

R. Orinoquia 3 1 5 9
R. Santanderes 4 1 2 7
R. Sur 9 - 5 14

R. Sur Occidente

o
S
|
o~

R. Tolima y Magdalena Medio 3 - 7 10
R. UNIMINUTO Bogota 4 7 19 30
R. UNIMINUTO Virtual 9 2 4 15

Total | 58 | 24 | 81 | 163

‘ Fuente: Reporte de Oferta Académica, 07 de julio de 2023. ‘

4.1.2. Condiciones institucionales de los lugares de desarrollo

Se realizé la revisidn técnica de los documentos de tres lugares de desarrollo para radicar ante el
Ministerio de Educacién Nacional, a saber: Libano, Mariquita y Guaitarilla. Al primer semestre se
realiz¢ la radicacién del Libano y se recibi6 visitas de pares para la verificacién de las condiciones
institucionales y las otros dos estan pendientes por radicar documentos.
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4.1.3. Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditacion ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA)

El CNA renové la acreditacién en alta calidad de los programas de Ciencias Biblicas y de
Comunicacion Social - Periodismo por una vigencia de 6 afios. Asi mismo aprobd, por primera
vez, la acreditacién de los programas, en modalidad presencial de la Rectoria UNIMINUTO
Bogotd, de Contaduria Publica por 6 afios y de Ingenieria Industrial por 4.

En este periodo, el programa de Maestria en Educacién Virtual radicé por medio de la plataforma

SACES-CNA, el informe condiciones iniciales. Se esta a la espera de la respuesta y avance en el
proceso de acreditacién por parte del CNA.

4.1.4. Acreditacion Institucional en alta calidad de Bogota D.C.

La solicitud de Acreditacion Institucional de Bogotd beneficia a las Rectorias de Bogotd, UNIMINUTO
Virtual y el Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS). Durante el primer semestre de 2023
se realizaron las siguientes acciones:

Disefio y ejecucidén de las estrategias de socializacion de los resultados de la autoevaluacion a los
diferentes grupos de interés.

Coordinacion y desarrollo de dos simulacros, en los que intervinieron los lideres y equipos de los
doce factores de acreditaciéon del modelo.

Se atendi6 los requerimientos de informacién realizados por el CNA y se estd a la espera de la
designacioén de los pares del CNA

4.2. Autoevaluacion y autorregulacion en la calidad académica

4.2.1. Autoevaluacion de programas

Se realizé el primer seguimiento a los planes de mejora, asi como la actualizacion de los cuadros

maestros de los 269 procesos de autoevaluacion realizados en el afio 2022.
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4.2.2. Jornada de aplicacion de encuestas para la autoevaluacidn institucional y de
programas

Entre el 6 de marzo y 30 de abril del presente afio, se realizé la jornada de aplicacién de encuestas
para la autoevaluacion institucional y de programas a los diferentes grupos de interés, en las
cuales se alcanzd un total de 49.207 participaciones; el 85% de la poblacién manifesté una
percepcion positiva frente al desempefio holistico de la institucion, el 13% tiene una apreciacion
neutra y el 3% negativa. El resultado general obtenido fue de 85 sobre 100 puntos.

llustracion 10. Resultados encuestas
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Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, mayo 20 de 2023.
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4.3. Gestion Académica y Desarrollo Curricular

4.3.1. Politicas de Desarrollo Académico

Durante el periodo 2023-1, se expidi6é el Acuerdo 036 de 18 de abril de 2023 por el cual se mo-
difican los lineamientos para la creacion, modificacion, renovacion e inactivacion de los registros
calificados de los programas académicos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios —
UNIMINUTO, y se deroga el acuerdo 025 de 2021. Adicionalmente, se lideré la construccién y
aprobacién por parte del Consejo General Académico del Acuerdo de Modalidades de Grado
para programas de pregrado y posgrado. Asi mismo, como insumo para la elaboracién de
documentos y solicitud de Registro Calificado, se definieron y socializaron las Orientaciones
para los Procesos de Descentralizacién Regulada de la Oferta.

4.3.2. Sistema de Gestion de Calidad

En coherencia con la estrategia de trabajo LEAN, disefiada en el marco de la transformacién
institucional, se cre6 la hoja de ruta para atender los puntos de dolor identificados en los procesos
asociados al desarrollo curricular y de Registro Calificado, aportando de esta manera al proceso
de descentralizacién regulada, responsable y la mejora continua en cada una de las rectorias del
Sistema. Es importante resaltar los aportes realizados a la cadena de valor en las que se destacan:
a) Caracterizacion del proceso de desarrollo curricular, b) Actualizacion del procedimiento de
creacion y actualizacién del PEB c¢) Actualizacidon al procedimiento de evaluacidn curricular
y, d) Ajuste a la hoja de vida del indicador del proceso. Vinculado a esto, estd el proceso de
acompafamiento y atenciéon brindado desde la Subdirecciéon de Desarrollo Curricular a tres
acciones correctivas y veinticinco oportunidades de mejora.

4.3.3. Transformacion y eficiencia curricular — Cursos nacionales

En el primer semestre del afio se realizé la implementacién del piloto de Curso Nacionales,
estrategia que materializa las iniciativas 634, 636 y 1121 del frente de Sostenibilidad Académica.
Contd con la participaciéon de 27.181 estudiantes en 28 cursos que comparten igualdad en sus
alcances formativos, resultados de aprendizaje, estrategias didacticas y recursos educativos; con
ambientes de aprendizajes digitales completamente renovados. Cabe resaltar que 8 cursos del
piloto cuentan con estrategias de aprendizaje y evaluacién 100% autogestionables. El piloto
promovio la integracion de diez rectorias del Sistema, las cuales se vincularon para dinamizar
esta nueva experiencia de aprendizaje.
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Figura 14. Participacion de estudiantes por rectoria

R. UNIMINUTO Virtual '2

R. UNIMINUTO Bogotd 5.397
R.Tolimay
Magdalena Medio 2.732
R. Sur Occidente 2.152
R. Sur 1.772

R. Santanderes 2.065
R. Orinoqia 2.254

R. Eje Cafetero . 306
R. Cundinamarca 6.379

R. Caribe 2.728
R. Antioquia - Chocé 1.394

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica. ‘

Como resultados de la implementacion de la estrategia, se obtuvo una eficiencia en el Numero de
Registro de Curso (NRC), pasando de 1.332 a 291, y la dedicacién en la gestion de la experiencia
formativa de 60 profesores.

Con relacién a las nuevas aulas virtuales construidas, tienen como principales caracteristicas su
adaptabilidad, flexibilidad y dinamismo; con contenidos actualizados, reflejado en la incorpora-
cién de 606 recursos educativos (podcast; videos interactivos, infografias, actividades simuladas,
presentaciones), 2.191 preguntas evaluativas, 100 licencias de Kahoot y la certificacién de 19.655
estudiantes.

4.3.4. Proyecto de dinamizacién curricular con Coursera

Se realizaron dos implementaciones, contando con la participacién de estudiantes y profesores
de las once rectorias del Sistema, la oferta de cinco Electivas Nacionales Coursera para pro-
gramas de pregrado, y la implementacion de 341 integraciones en el Sistema, con la siguiente
distribucién: 25 nanocursos, 291 integraciones parciales y 25 integraciones totales.
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Resultado de las integraciones implementadas se beneficiaron 85 programas, 341 cursos de los
planes de estudio reflejados en 879 NRC y el uso de 286 cursos del catdlogo Coursera. Ademads,
se contd con la participacion de 19.488 estudiantes, 511 profesores y 74 servidores adminis-
trativos. Adicionalmente, se realizd el ajuste de 2 de los Cursos Electivos Nacionales Auto
gestionables de la electiva de Programacion y Desarrollo de Software (tres créditos) y el andlisis
numérico para la vida (dos créditos), a razoén del retiro de algunos cursos de Coursera. Las
electivas estan distribuidas en 15 NRC’s, implementadas en modalidad presencial, distancia
semestral y cuatrimestral.

Para finalizar, es importante destacar que, en el marco del Convenio firmado con Cousera,
participaron 44.191 estudiantes, con 101.930 inscripciones en cursos y se obtuvieron 92.812

certificaciones entre estudiantes, profesores y personal administrativo.

En la figura 15 se relaciona el numero de estudiantes que participaron en cursos electivos Coursera.

Figura 15. Participacion de estudiantes en cursos electivos Coursera

R.Antioquia-Choc6 = 4

R. UNIMINUTO Bogota

R. Cundinamarca 1.818
R. UNIMINUTO Virtual 367
R. Caribe ' 50

R. Eje Cafetero 0

R. Santanderes 2

R.Tolimay
Magdalena Medio 0
R.Orinogia | 11
R. Sur 4

Total: 2.439
R. Sur Occidente ' 49

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.

4.3.5. Alianzas para reconocimientos de saberes - SENA

En el primer semestre del afio 2023, en conjunto con los delegados del SENA y de UNIMINUTO
se acordd dinamizar el convenio de cooperacién técnica entre ambas instituciones, de la
siguiente manera:
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Creacion de siete lineas de trabajo: comunicaciones, cadena de formacién, beneficiarios,
empleabilidad, emprendimiento, investigacion- SENNOVA y mesa de apoyo para la Escuela
Nacional de Instructores.

Liderazgo nacional para la dinamizacion del convenio entre la Direccién de Desarrollo Académico
de la VGA y las rectorias.

Se llevaron a cabo tres reuniones con los representantes del SENA: La primera fue de presentacion
del comité coordinador regional SENA; la segunda, instalaciéon del comité coordinador del
convenio UNIMINUTO-SENA para el afio 2023; y la tercera, la socializacién del primer avance
por cada mesa de trabajo.

Derivado de lo anterior, el convenio otorgd 24.259 beneficios por descuento econdémico para
una poblacién equivalente por registro individual de 19.245, de los cuales 12.922 corresponde
a registros nuevos, evidenciando de esta manera un crecimiento que ratifica la consolidacion del
convenio. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos:

Aumento por afio en el numero de beneficios econémicos del convenio en el Sistema UNIMINUTO:
144 en 2021, 8.999 en 2022 y 24.259 en 2023, para un total de 33.402 beneficios.

Disefio de un simulador para la homologacién por resultados de aprendizaje. Se realizaron 300
tablas propuestas por las sedes, las cuales entraron a etapa de revisién académica para entregar
al SENA.

4.3.6. Lead Up Experience: nuevo programa de acompafiamiento para el desarrollo de
procesos de desarrollo curricular y calidad académica

Lead Up Experience tiene como objetivo fortalecer y articular las capacidades de las sedes
y los servicios corporativos del sistema UNIMINUTO en la gestion de los procesos curriculares y
la calidad académica. Su propdsito es entregar programas pertinentes, flexibles e innovadores,
y promover la consolidacién de comunidades académicas auténomas y autorreguladas. Esto se
logra a través de experiencias de desarrollo académico co-construidas entre los equipos de las
rectorias en diferentes regiones o territorios y la Direccidon de Desarrollo Académico.

Este prototipo estd organizado en cuatro componentes: reconocer sintiendo, descubrir viviendo,
articular haciendo, e interactuar sirviendo. Estos se basan en disefios preliminares de experiencia
que se presentan en una ruta sugerida, la cual serd adaptada y reconfigurada de manera
colaborativa y dialogada, teniendo en cuenta las necesidades, experiencias exitosas y dreas de
mejora identificadas por las rectorias.

61




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2023-1

Lead Up-Experience se adapta y evoluciona en funciéon de las experiencias
de desarrollo de procesos curriculares y calidad académica de las diferentes
rectorias. Promueve la comunicacién y la transferencia de conocimientos entre
ellas, compartiendo tanto las experiencias exitosas como las dreas de mejora
identificadas. Si desea acceder al documento que describe los objetivos, principios
y caracteristicas del programa, puede escanear el cédigo QR.

L=AD UP EXP docurrent

Lead Up-Experience presenta mejoras significativas en el banco de insumos, que ahora incluye
informacién actualizada sobre normativa, plantillas y documentos autocontenidos. Estas
actualizaciones permiten estandarizar el desarrollo de los requisitos de calidad en los registros
calificados y en la construccion de los Proyectos Educativos de Programa (PEP).

Como resultado, las rectorias del Sistema experimentaran una gestiéon mas agil y eficiente en estos
procesos. Estos nuevos insumos se agrupan en un conjunto llamado “Back Pack”, que continuara
enriqueciéndose mediante el trabajo colaborativo entre las rectorias y el desarrollo del road map.

4.3.7. Internacionalizacion del curriculo (IdC) / EXPERIENCE ROUTE 4 IN

En el marco de la apuesta institucional de transformacién iniciativa 684 y la Red de Disefio y
Planeacién para la innovacion Curricular (REDIPIC), en articulaciéon con Asuntos Globales y el
Centro de excelencia profesoral, se cre6 una ruta experiencial en torno a la Internacionalizacion
del Curriculo (IdC): “Experience Route 4IN”. Sus siglas de 4IN significan: INternacionaliza,
INtegra, INnova e INspira.

Desde esta ruta se llevaron a cabo cuatro eventos, con la participacion de todas las rectorias
representadas en 546 actores del Sistema UNIMINUTO. Se obtuvieron 336 registros de partici-
pacion y evaluacion, con una calificacion promedio de 4.75 sobre 5. Los asistentes, incluyendo
mas de 198 profesores, 123 administrativos y 15 directivos y coordinadores, valoraron su
experiencia en esta ruta como “excelente”. Asi se realiz6 un Conversatorio nacional de expe-
riencias IdC con mds de 20 experiencias presentadas por las rectorias y 150 asistentes. En la
Charla con la Dra. Carla Camargo, invitada internacional, se brindé un espacio de aprendizaje
para los 212 asistentes, abordando la IdC como catalizador de la transformacién en la comu-
nidad académica. Cerramos la etapa con el Workshop sobre la IdC en el aula, en el que desafid
a 143 asistentes, especialmente a los profesores, a establecer metas personales para continuar
avanzando en la implementacion de la IdC en los entornos académicos. Ademads de las esta-
ciones, se participé en el II Encuentro Nacional de Fortalecimiento Curricular, en el marco del
“Seminario Permanente de Transformacion e Innovacion Curricular: Apuestas por un aprendizaje
sin limites”. Fue una oportunidad invaluable para intercambiar ideas, experiencias y mejores
practicas en el ambito educativo, con los 41 asistentes.
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Finalmente, se destaca la creacion del sitio web de Internacionalizacion del Sitio Web:
Curriculo, y el repositorio nacional de experiencias en IdC. Estos avances E E
brindan acceso a informacién, eventos, destacados y otros relacionados con

la internacionalizacion curricular, representando un paso significativo hacia iy

la implementacion de un modelo de medicion. E_ ¥

Enlace: bit.ly/45aLoUp

4.3.8. Matrices de despliegue de competencias y construccién de los Proyectos Educativos
de Programa (PEP)

En atencién a la normatividad interna y externa, UNIMINUTO continua con el avance en la
construccion y actualizacion de la matriz de despliegue de competencias (MDC). En 2023-1 se
identificé la creacién de 88 matrices de despliegue de competencias adicionales a las 183 creadas
en la vigencia 2022, lo que corresponde a un total de 271 matrices de las 306 proyectadas para
el primer semestre del 2023, aportando de esta manera al fortalecimiento y aseguramiento de la
calidad en la oferta educativa a nivel Sistema. Del mismo modo, se presentaron los avances de las
rectorias en la construccidon de Proyectos Educativos de Programa (PEP); para el periodo 2023-1
se cuenta con el aporte de 65 nuevos PEP adicionales a los 124 disefiados en la vigencia anterior.

4.4. Evaluacion y Seguimiento de los Aprendizajes

4.4.1. Plan de formacidn profesoral en evaluacion y medicion de los Aprendizajes

Con el fin de socializar el proceso de implementacion del Sistema de Evaluacion y Seguimiento
de los Aprendizajes SESA, se llevaron a cabo talleres dirigidos a los profesores, capacitando a
581 personas. A continuacion, se relaciona el nimero de participantes en cada uno de los talleres
clasificados por modalidad:

‘ Tabla 8. Participantes ciclos de talleres en evaluacion de los aprendizajes ‘

Numero de participantes
Taller

Presencial | Virtual
Criterios de evaluacion 36 225
Planificacion de la evaluacién 32 203
Construccion de pruebas objetivas bajo el MDBE 28 140
Rubricas de evaluacién 36 168
Listas de cotejo 28 143
Medicion de los aprendizajes 48 214

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.
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Mecanismos de evaluacién de los aprendizajes con calidad. En el proceso de definicién de los
mecanismos de evaluacion de los aprendizajes con calidad, se llevaron a cabo las siguientes
acciones en las diferentes rectorias:

Tabla 9. Nimero de programas con criterios de evaluacién por rectoria

Numero de programas propios

HEEmi con criterios de evaluacion

Antioquia- Chocé 12
Eje Cafetero 3
Orinoquia 5
Tolima y Magdalena Medio 5
Sur Occidente 12
Caribe 3
Sur 2
UNIMINUTO Virtual 9
Cundinamarca 20
Santanderes 4
UNIMINUTO Bogota 15

Total | 90

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica. ‘

Alistamiento de programas académicos con matrices de despliegue de competencias, con criterios
de evaluacidon y medicién de los aprendizajes. Hasta la fecha, se cuenta con 90 programas
académicos entre pregrado y posgrado con esta informacion.

Definicién de mecanismos de evaluacién de los aprendizajes en Cursos Nacionales. Se brindé
apoyo al equipo encargado de construir e implementar los cursos nacionales en la definicion
de los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes para cursos auto gestionables y remotos.
A partir de la gestion desarrollada, se alcanzaron los siguientes resultados: 56 profesores capa-
citados en construccién de rubricas y listas de cotejo, 406 preguntas revisadas y realimentadas,
4 instrumentos para la evaluacién de cursos, la autoevaluaciéon del aprendizaje y evaluaciéon
del profesor por parte de los estudiantes.

Configuracion de la plataforma U-Assessment. Se desarrollaron mesas de trabajo para el ajuste
de la configuracién de los moédulos de Resultados de Aprendizaje, Disefio Diddctico de Curso
y Programa de Curso en la plataforma U-Assessment, el levantamiento de requerimientos y
desarrollo de la integracion entre los sistemas de informacion académica Moodle, Banner
y U-Assessment. Con respecto a la integraciéon entre U-Assessment y Moodle, se realiz6 el
alistamiento de los layout para la migracién de la estructura y la actualizaciéon del ambiente
de pruebas.
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Resultados Pruebas Saber PRO y Saber T&T (2017-2022). Los resultados obtenidos por la
Institucién en el periodo 2022 se encuentran catorce puntos por debajo del promedio nacional y
con respecto al afio anterior este puntaje es significativamente similar.

Tabla 10. Historico resultados pruebas Saber Pro 2017-2022

Niveles de agregacion

Cantidad de estudiantes evaluados 16.404 18.193 20.450 19.182 19.716 14.161
Colombia 147 148 147 149 145 145
UNIMINUTO 136 136 135 135 132 131

Fuente: Icfes 2022.

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber Pro es considerable de un
afo a otro o de una medicién a otra, esta debe ser mayor o igual a nueve puntos. (Taller de uso e interpretacién de
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas, se
ha evidenciado que en los ultimos cinco afios los resultados se han mantenido por debajo del
promedio nacional en las cinco competencias genéricas. Sin embargo, se destaca un incremento
en los resultados obtenidos en el afio 2022 en comparacién con el 2021, en donde se aumento6 en
dos puntos en las competencias de razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas e inglés,
y cinco puntos en lectura critica.

Tabla I 1. Historico promedio global institucional pruebas Saber Pro 2017-2022

Historico promedio global por competencias genéricas

5 s © s s = s = 8 S K] S 8

Médulo g 3 8 3 8 3 8 2 8 3 8 2

S 3 3 £ S £ 3 £ S £ 3 £

= =) = 5} = =) = 5 = ) = o

g | 8| 2| s | &8|8 || s|&g8|s8| &S
Comunicacion escrita 147 151 144 149 140 144 127 137 130 137 117 129
Razonamiento cuantitativo 136 149 136 150 132 147 133 149 128 144 130 145
Lectura critica 139 150 138 150 138 149 138 152 133 146 138 150
Competencia ciudadana 132 142 131 142 131 142 139 152 130 143 132 144
Inglés 134 150 135 151 135 152 138 156 137 154 139 155

Fuente: Icfes 2022.

Resultados de las Pruebas Saber T&T 2017-2022. En los tultimos cinco afios UNIMINUTO ha
logrado resultados por encima de la media nacional, manteniéndose la diferencia en seis puntos
en los dos ultimos afios.
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‘ Tabla 12. Historico resultados pruebas Saber Pro T&T 2017-2022

Niveles de agregacion

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916 716 843 595
Colombia 99 98 97 96 93 89
UNIMINUTO 103 103 103 100 99 95

Fuente: Icfes 2022.

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber T&T es considerable de un afio
a otro o de una medicién a otra, esta debe ser mayor o igual a 6 puntos. (Taller de uso e interpretacion de resultados.
ICFES, 2018).

En relacién con los resultados de la prueba Saber T&T desagregados por competencias genéricas,
es importante destacar que en los ultimos seis afios los resultados globales se han mantenido por
encima del promedio nacional en las cinco competencias genéricas. En particular, se destacan
los resultados obtenidos en los médulos de inglés y lectura critica en el dltimo afio, ubicandose a
nueve y siete puntos, respectivamente, por encima de la media nacional.

Tabla I3. Historico promedio global institucional pruebas Saber T&T 2017-2022

Historico promedio global por competencias genéricas

Médulo s s . s S 8 5 s 5 8

S S S S 2 'S 2 ‘S 2

-] -] -] S [3 ] £ S £

=4 =4 s =4 o = ) = )

k7 k7 @ @ ) @ ° @ ©

£ £ £ £ Y £ v £ v

Comunicacion escrita 104 101 105 102 103 100 91 88 94 89 79 74
Razonamiento cuantitativo 101 96 100 93 98 920 96 920 91 86 920 85
Lectura critica 104 100 105 100 106 98 101 95 103 96 101 94
Competencia ciudadana 102 98 104 100 100 93 104 99 101 95 99 93
Inglés 108 100 108 100 111 100 110 100 108 100 109 100

Fuente: Icfes 2022.

4.4.2. Calculos de valor agregado y aporte relativo 2020-2021

En la medicién del Valor Agregado (VA) en el periodo 2020-2021, se evidencia que las cuatro
competencias comparables - inglés, lectura critica, competencias ciudadanas y razonamiento
cuantitativo-, presentaron un aumento en la proporcién de programas académicos con resultados
positivos hasta en 33 puntos porcentuales, con respecto al periodo anterior (2019-2020).

En cuanto al Aporte Relativo (AR), se observan también notables resultados, ya que todas
las competencias evaluadas tuvieron un aumento en la proporcién de programas con aportes
relativos superiores. Se destaca el desempefio de Lectura Critica con aumento de un 28% res-
pecto al periodo anterior.
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La siguiente tabla muestra los resultados de la medicién del valor agregado por Centro Univer-
sitario (CU) alcanzados para el periodo procesado 2020-2021 y su variacién frente al periodo
anterior (2019-2020):

‘ Tabla 14. Resultados valor agregado 2019-2020 y 2020-202 1

Cantidad de 2019 - 2020 Cantidad de 2020- 2021
Competencia programas en % Programas programas en % Programas
CU 2019-2020 VA Positivo CU 2020-2021 VA Positivo
Competencias Ciudadanas 305 43% 352 64%
Inglés 305 15% 352 36%
Lectura Critica 305 27% 352 60%
Razonamiento Cuantitativo 305 37% 352 61%

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica. ‘

‘ Tabla 15. Resultados de la Medicion del Aporte Relativo 2019-2020 y 2020-2021 ‘

Cantidad de | % Programas | % Programas | Cantidad de | % Programas | % Programas

Competencia programas con AR con AR programas con AR con AR
2019-2020 Similar Superior 2020-2021 Similar Superior
Competencias Ciudadanas 42 33% 60% 44 18% 77%
Inglés 42 5% 64% 44 23% 73%
Lectura Critica 42 38% 40% 44 27% 68%
Razonamiento Cuantitativo 42 14% 62% 44 23% 68%

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

4.5. Gestion del Registro Calificado

4.5.1. Incorporacion de estrategias de flexibilizacion e hibridacién

Durante 2023-1 UNIMINUTO radicé ante el MEN modificaciones no sustanciales a 106 programas
académicos, que corresponden a: un programa del nivel técnico profesional, ocho tecnologias,
85 programas profesionales universitarios, diez especializaciones universitarias y dos maestrias.
Asimismo, en cuanto a la modalidad de los programas, se presentaron 86 presenciales y veinte a
distancia, con la participacion de diez rectorias del Sistema. De este modo se informo ante el MEN
la implementacion de estrategias de flexibilizacién con elementos de virtualizacién e hibridacién,
especificamente con la implementacién de cursos nacionales y Coursera.

4.5.2. Descentralizacidon regulada de la oferta
Con el propdsito de potenciar la oferta académica en la modalidad a distancia, a través de la

descentralizacion regulada de la oferta y del acompafiamiento para la creacién de programas
académicos, se dio continuidad a la ejecuciéon del proyecto de descentralizacion regulada, que

67




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2023-1

consiste en brindar acompafiamiento académico a las rectorias del Sistema UNIMINUTO, con la
intencién de obtener el registro calificado (RC) para los programas académicos con lugares de
desarrollo en municipios propios de las regiones, y actualizar la oferta vigente que en este mo-
mento se encuentra concentrada en la ciudad de Bogotd. En este sentido, al finalizar el primer
semestre de 2023 de 55 tramites de RC a radicar, los equipos académicos de las rectorias han
elaborado un total de 46 tramites - lo que corresponde a un 84% -, se han acompafiado 31
trdmites - lo que corresponde a un 56% - y se han enviado a radicaciéon 24 tramites - lo que
corresponde a un 44%.

4.5.3. Creacion de programas de alto impacto

En el marco de las iniciativas No. 522, 524 y 532 de creacién de programas de alto impacto en
las modalidades presencial, a distancia y programas de posgrado, respectivamente, se ha lo-
grado la definiciéon de 116 programas, que conforman 49 denominaciones y se encuentran en
proceso de creacién, de acuerdo con la ruta de aceleracion definida para estos.

lustracién 1 1. Consolidado y logros iniciativas creacion de programas de alto impacto ‘

Claridades a la fecha Victorias Tempranas

P &
< <

116 Programas 32 de posgrado 05 programas con experto \

84 de pregrado contratado por las iniciativas

&
<

01 programa con la \

aprobacion del MEN
) 2 Modalidades 65 a distancia 04 programas radicados \
— 51 presencial al MEN

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

A

Definidas entre noviembre

el s de 2022 y febrero de 2023

Los siguientes programas de alto impacto se encuentran radicados ante MEN, a la espera de visita
de pares: a) Psicologia, en modalidad presencial. Neiva, Rectoria Sur; b) Especializacion en
Gerencia de Proyectos, en modalidad a distancia. Neiva con ampliaciéon a Pitalito y Florencia,
Rectoria Sur; c) Psicologia, en modalidad presencial. Buga, Rectoria Sur Occidente; d) Conta-
duria Publica, en modalidad presencial. Facatativd, Rectoria Cundinamarca.
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La Especializacion en Gerencia de Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el Trabajo, en moda-
lidad a distancia, Ibagué, Lérida y La Dorada, Rectoria Tolima Magdalena Medio, que recibid
resolucion de registro calificado aprobada por parte del MEN, se constituye como una victoria
temprana de la iniciativa No. 532.

En coherencia con el numeral 1.2.1 Disefio de la propuesta académica inicial, del Acuerdo No. 36
de abril del 2023 del Consejo General Académico, 103 programas fueron presentados y avalados
por los consejos académicos de las rectorias y 50 ya cuentan con aprobacion de la propuesta por
parte de sus consejos superiores, lo que activa la contratacién de los expertos en registro calificado.

Adicionalmente, se ha articulado a la ruta de creacién de programas definida para estas iniciativas,
la iniciativa No. 518 que busca llevar programas con reconocimiento y trayectoria, inicialmente
a las Rectorias Cundinamarca y Caribe de UNIMINUTO a nuevos municipios que por su potencial
de mercado, condiciones de vida, estado econdémico, tasa de cobertura, tasa de transito inmediato,
distancia con centros de operaciéon UNIMINUTO actuales, competencia y comportamiento de
matriculas nuevas por niveles de formaciéon y modalidades, pueden convertirse en nuevos
lugares de desarrollo de la Institucion, con pertinencia, calidad y autosostenibles. A la fecha, se
acompafa la consolidacién del documento de registro calificado de los programas de Trabajo
Social y Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Enfasis en Inglés, en modalidad presencial;
y de Administracién en Seguridad y Salud en el Trabajo, Licenciatura en Educacion Infantil y
Especializacién en Gerencia de Proyectos, en modalidad a distancia.

4.5.4. Acompafamiento y aprobacion de tramites de Registro Calificado

Durante el primer semestre de 2023, se obtuvo la aprobacién de once registros calificados nuevos
y de seis procesos de renovacion, los cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 16. Registros Calificados nuevos obtenidos en 2023-1

Denominacion Nivel de Lugares

Codigo SNIES s Modalidad Resolucion Fecha
de programa Formacion de oferta
Pendiente Espeaallzac!on Especializacion Virtual Bogotd 9392 7/06/2023
en Alto Gobierno
Pendiente el TS Universitario Distancia loegss ek, 9388 7/06/2023
de Empresas Dorada
105197 Maestria en Gerencia Social Maestria Presencial Bogota D.C 7532 5/05/2023
111541 Administracién de Empresas Universitario Distancia Pereira - Risaralda 6897 27/04/2023
111542 Psicologia Universitario Presencial Villavicencio 6898 27/04/2023
Pendiente Espea'al.@aaon S ETEEs Especializacion Distancia Zipaquira 6845 26/04/2023
y Nutricion Vegetal
Administracion en
111534 Seguridad Alimentaria Universitario Virtual Bogotd 5511 5/04/2023
y Nutricional
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Codigo SNIES

Denominacion
de programa

Nivel de
Formacion

Modalidad

Lugares
de oferta

Resolucion

111486 Maestria en Administracion Maestria Virtual Bogota 3854 7/03/2023
de Empresas

111487 E.spea:f\hzaaon en Gerencia Especializacion Distancia Barranquilla 3855 7/03/2023
Financiera
Especializacién en Gerencia Barrancabermeja
en Riesgos Laborales, o s . . - Santander, Tibu y

111488 Seguridad y Salud en el Especializacion Distancia Ocafa - Norte de 3856 7/03/2023
Trabajo Santander.
Especializacion en Patologia Girardot -

111506 e Intervencion de las Especializacion Presencial . 2362 16/02/2023

. Cundinamarca

Construcciones

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica.

Tabla 17. Renovacion de registros calificados obtenidos en 2023-|

Cobertura del

Codigo Ny Nivel de . na Fecha de
SNIES Denominacion de programa Formacién Modalidad programa ,por Resolucion Resolucién
Resolucién
2579 | Comunicacién Social - Periodismo Universitario | Presencial | Do9ot Soacha 8933 29/05/2023
y Zipaquira
15803 | Ciencias Biblicas Universitario Presencial Bogotd D.C 7592 8/05/2023
105108 | Maestria en Innovaciones Sociales Maestria Presencial Bogota D.C 7533 5/05/2023
en Educacion
105678 | Trabajo Social Universitario Distancia Bogota D.C 5358 3/04/2023
91518 | Ingenieria Industrial Universitario Presencial Bogotd D.C 2208 13/02/2023
90529 | Contaduria Publica Universitario Presencial Bogota D.C 1121 3/02/2023

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica.
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5. Investigacion
5.1. Sistema Universitario de Investigacion

5.1.1. Proyectos de investigacion

Convocatorias de proyectos del sistema. En el primer semestre del 2023 se gestionaron cinco
convocatorias de investigacion del Sistema, relacionadas principalmente con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), la innovacion educativa, la innovacién social y la ciencia abierta
y ciudadana. Se postularon 212 proyectos y 48 fueron seleccionados, con una financiacién de
$568.190.500. En este periodo iniciaron ejecucién otros 64 proyectos de investigacién seleccio-
nados por las convocatorias del 2022, por un valor total de $561.046.221.

Proyectos de investigacion externos. Al 30 de junio del 2023, las rectorias de UNIMINUTO
postularon 24 propuestas de proyectos a convocatorias de financiadores externos. Esto se en-
cuentra alineado con la iniciativa de transformacién No. 553, la cual ha buscado fortalecer la
produccion cientifica de los grupos de investigacion, a través del fortalecimiento de sus capaci-
dades para la generacién de nuevo conocimiento y desarrollo tecnoldgico, y de gestion e
implementacién de proyectos de mayor impacto.

Fondo permanente de movilidad. En el primer semestre de 2023 se financiaron dieciséis movi-
lidades internacionales de profesores investigadores (trece ponencias internacionales, dos
encuentros de investigacidon y una estancia de corta duracion) por $79.578.486.

5.1.2. Investigacion formativa

Formacion en investigacion. Durante el primer semestre de 2023 se crearon los contenidos
curriculares y los disefios instruccionales de dos cursos para el fortalecimiento de competencias
de investigacion, desarrollo e innovacién en (i) Apropiacion Social del Conocimiento y en (ii)
Divulgacién Publica de la Ciencia. Los cursos integrardn la oferta de UNICORPORATIVA desde
el segundo semestre de 2023. También se desarrollé la primera fase de los Ciclos de Formacion
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en I+D+i+C, con una convocatoria abierta a todos los profesores del sistema UNIMINUTO.
En este espacio se realizaron trece encuentros, con la participaciéon de 431 profesores de dife-
rentes rectorias y doce panelistas invitados, que priorizaron temadticas de fortalecimiento del
ecosistema de I+D+i+C.

Semilleros y grupos de estudio. Al 30 de junio del 2023 UNIMINUTO conté con 539 semilleros de
investigacién y 33 grupos de estudio activos registrados en la plataforma SIGIIP Estos escenarios
extracurriculares vincularon a 5.887 estudiantes y 642 profesores. Adicionalmente, en los
distintos encuentros regionales que organiza REDCOLSI, se presentaron 281 proyectos en los que
participaron 375 estudiantes, de estos, 64 proyectos fueron avalados por esa red para presentarse
en el evento nacional en octubre de 2023, contando con una participacién de 89 estudiantes.

Tabla 18. Participacién en encuentros regionales REDCOLSI

Proyectos aprobados | Estudiantes postulados

Proyectos Estudiantes

Rectoria Nodo REDCOLSI presentados Ponentes para Er.icuentros para Er‘|cuentros
Regionales Regionales

UNIMINUTO Virtual 3 6 0 0

UNIMINUTO Bogota Bogota 90 90 12 12

Cundinamarca 20 20 4 4

Orinoquia Amazonia-Orinoquia 67 111 22 35

Antioquia - Choco Antioquia 8 9 2 2

Eje cafetero Caldas - Risaralda 20 25 13 16

Tolima y Magdalena Medio | Tolima 30 42 0 0

Sur Huila 20 28 0 0

Santanderes Norte de Santander 12 21 8 14

Sur Occidente Valle 1 23 3 6
TOTAL | 281 | 375 | 64 | 89

| Fuente: SUI, 30 de junio de 2023 |

Congreso Internacional de Formacién en Investigacién y Encuentro Nacional de Grupos de
Investigacién (ENGIU) de UNIMINUTO. Se llevé a cabo el tercer ENGIU, Tejiendo saberes para
la apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica de la ciencia, en el que se presen-
taron 70 ponencias de 115 investigadores de UNIMINUTO. En el evento, que cont6é con 603
asistentes, se reconocieron los tres grupos de investigacién con mejor produccién académica,
las tres mejores ponencias de las cuatro mesas tematicas y cinco autores de productos de apro-
piacion social del conocimiento.

Jovenes investigadores. Durante el primer semestre se mantuvieron activas las diez plazas de
jovenes investigadores de la convocatoria 2022-2023 y se realizé la de jévenes investigadores
2023-2024, en la que se postularon 42 proyectos de estudiantes y egresados, de los que, conforme
al proceso de evaluacién, resultaron seleccionaron diez para esta vigencia. Los ganadores de esta
version de la convocatoria seran contratados en julio de 2023.

74



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

Grupos de investigacion e investigadores. Se han formalizado ocho nuevos grupos de inves-
tigacion, para un total de 102, es decir, doce adicionales a los 90 presentados en convocatoria
894 de 2021 de MINCIENCIAS; con ello, UNIMINUTO cuenta con tres grupos en la categoria Al,
siete en A, 27 en B, 46 en C, cinco reconocidos, dos sin categoria y doce con aval institucional.

De cara a la préxima mediciéon de grupos e investigadores, se ha formado a los profesores
investigadores en temas relacionados con el modelo de medicién de MINCIENCIAS, y se certifi-
caron 371 productos.

5.1.3. Agendas Regionales UNIMINUTO y Artesanos de Paz

La institucién cuenta con 28 agendas regionales UNIMINUTO. En el afio 2023, se actualizaron
todas las teorias del cambio y las cadenas de resultados que las componen. Igualmente,
se construyé un tablero de control en Power BI en el que se evidencian, en tiempo real, las
actividades, proyectos y efectos en términos de su nivel de madurez social (SRL). Actualmente
todas las agendas se encuentran en un nivel de avance entre SRL dos y tres (de nueve niveles
posibles). Desde el Sistema Universitario de Investigacién se lanzé una convocatoria enfocada
a fortalecer las agendas regionales en todo el pais, en la que se postularon 56 propuestas y se
seleccionaron 18 para inicio en segundo semestre de 2023.

Con relacién a las Agendas Artesanos de Paz, se estan realizando acciones en 10 de las 16 zonas
PDET del pais (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial), esto segun la presencia y
trabajo de El Minuto de Dios en el territorio. Durante el primer semestre de 2023, desde el
Observatorio de Innovacién social - PCIS de UNIMINUTO, se avanzd en la construccion de los
documentos técnicos y de seguimiento de cada una de las diez agendas. Actualmente se esta
estructurando un proceso de articulacion con las Agendas Regionales UNIMINUTO y con Germina,
la unidad de medicién de impacto de I+D+i+C. El ejercicio de articulacién ha permitido la
identificacién de 41 proyectos en proceso de ejecucién, de los cuales 30 son de desarrollo social
y 11 de investigacion.

5.2. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

5.2.1. Gestion de Propiedad Intelectual

A continuacién, se relacionan las gestiones y resultados de los diferentes procesos ante las oficinas
de proteccion intelectual:
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e Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA)

Solicitudes. Durante el primer semestre de 2023 se realizaron tres solicitudes de registro de
softwares de las Rectorias Sur (dos) y UNIMINUTO Virtual (uno). Adicionalmente, se inicid
el proceso de revision para el registro de cuatro software de la Rectoria UNIMINUTO Bogota,
en el proximo semestre.

*  Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Marcas. En el primer semestre se obtuvo la concesion de la marca mixta “Divulgalab, Laboratorio
de comunicacidén de la ciencia para la divulgacion de resultados investigativos en educacién” y se
presento la solicitud de marca mixta “INDEE” (Rectoria UNIMINUTO Bogotd).

Patentes. Para el primer semestre de 2023 UNIMINUTO contd con 34 expedientes activos ante la
Superintendencia de Industria y Comercio — SIC, de los cuales cuatro son patentes concedidas y 30
se encuentran en examen de fondo. La distribucién por rectorias se muestra en la siguiente tabla:

‘ Tabla 19. Patentes concedidas y solicitadas relacionadas por rectorias ‘

Rectoria | Patentes concedidas | Patentes solicitadas

UNIMINUTO Bogota 2 18
Sur 0 1
Suroccidente 1 0
UNIMINUTO Virtual 1 0
Cundinamarca 0 1
Santanderes 0 8
PCIS 0 1

Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, 26 de junio de 2023

De los 34 productos que configuran este portafolio, se presentaron cuatro solicitudes de pro-
teccion internacional de la Rectoria UNIMINUTO Bogota, mediante la activacién del mecanismo
PCT (Tratado de Cooperacion en materia de Patentes).

Durante el primer semestre de 2023 se prepard una tecnologia adicional para radicar ante la SIC
en el segundo semestre.

5.2.2. Gestion de productos patentados

Se consolidd la linea de investigacién en energias alternativas no convencionales, que parte de
la patente NC2017/0004741 - material cerdmico libre de plomo (Rectoria UNIMINUTO Bogotd).
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Ademads de contar con un prototipo del material y de la mdquina para su obtencidn, existe un
demo de su posible aplicacién en la fabricacién de pisos (TRL 4) y una valoracién comercial con
comparativos de productos similares, que ha permitido iniciar una ruta para su posible explotacion.
Esta linea ha sido nutrida por mas de quince solicitudes de patente relacionadas con la generaciéon
de energia.

Entre otros desarrollos, se ha perfeccionado el purificador portétil de aguas lluvias por medio de
luz ultravioleta y alimentado por energia solar, patente NC2017/000283 (Rectoria UNIMINUTO
Bogotd), cuyo desarrollo derivé en una segunda solicitud de patente radicada ante la SIC. Este
ultimo producto cuenta con un prototipo y con exdmenes de laboratorio de potabilidad de agua
certificados por FUNDASES (TRL 6). Por otra parte, también se estdn ensamblando cargadores
para dispositivos personales y vehiculos eléctricos ligeros, como motos y patinetas, que estaran
inicialmente a disposicién de la comunidad académica en los CRAI de las sedes Calle 80 y
Perdomo - Ciudad Bolivar, en Bogota.

Frente a las otras dos patentes concedidas a UNIMINUTO, también se avanzé en sus rutas de
aplicacion y alternativas de transferencia, este es el caso del proceso de compostaje a partir de re-
siduos de flores Leucadendron Safari Sunset, patente NC2018/0005347 (Rectoria UNIMINUTO
Bogotd), donde se ha validado su eficacia en ambientes controlados (TRL 4) y el producto ha sido
presentado en la convocatoria de creacién de empresa y comercializacion de USAID. Asi mismo,
para el traductor de lenguaje de voz a lenguaje de sefias, patente NC2018/0005021 (Rectoria
Sur Occidente), se inicié un proceso de valoracidn para el desarrollo del sistema en un prototipo
funcional.

5.2.3. Identificacién de nuevas tecnologias

Durante el primer semestre de 2023 se identificaron 40 nuevos productos susceptibles de pro-
teccidn intelectual. A continuacion, se presenta su estado de probabilidad:

Tabla 20. Productos susceptibles de proteccion intelectual

Nuevas creaciones Probable Poco Probable Iﬁ:;:;:l:i‘:’)on
Patente - Marca 2 8 6 16
Spin Off 3 7 6 16
Software 1 3 4 8

Fuente: Subdireccion de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia, Direccion de Investigacion.
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5.2.4. Seguimiento a la creacién de empresas tipo Startup y Spin-off

Actualmente UNIMINUTO acompaiia la gestiéon de 3 startups de las Rectorias UNIMINUTO
Bogotd, Cundinamarca y Caribe. Cada una cuenta con un aporte econémico en ejecucién de
$20.000.000, obtenidos a través de la convocatoria para su fortalecimiento lanzada en el afio
pasado. De estas iniciativas conviene resaltar su estado y caracteristicas.

ENTI Agencia Visual (Rectoria UNIMINUTO Bogotd) es una startup del sector de las industrias
creativas y culturales que ofrece su portafolio de servicios a emprendimientos y micronegocios
de unidades, incubadoras o aceleradoras de empresas de las diferentes universidades de Bogota.
Ha asesorado en cuatro afios de operacién a mas de 90 emprendimientos y, en lo corrido de 2023,
facturé $34.000.000.

PLAS Arquitectura & Construccion SAS (Rectoria Cundinamarca) es otra de las startup, enfocada
en el disefio y construccion de casas bajo una metodologia propia, estructurada en tres pilares:
sostenibilidad, eficiencia y personalizacién. Ha logrado el disefio y construccién de cerca de 31.000
metros cuadrados.

Corporacion para la Innovacion (Rectoria Caribe) es una propuesta de startup que ha sido
beneficiada por la convocatoria para realizar estudios de viabilidad comercial y disefio de su
portafolio de productos. Se especializa en consultorias a MiPymes en formulacion de proyectos,
relacionamiento con el sector empresarial, procesos de beneficios tributarios, entre otros.

5.2.5. Instalacion del Centro de Apoyo a las Tecnologias y la Innovacion - CATI

En el primer semestre de 2023 UNIMINUTO manifesté formalmente ante la SIC su voluntad
de instalar los servicios de un Centro de Apoyo a las Tecnologias y la Innovaciéon (CATI) en la
Institucién. En desarrollo de los compromisos de formacion e instalacion de capacidades, se contd
con la participacion de representantes de las rectorias de Antioquia — Chocé (uno), Santanderes
(uno), UNIMINUTO Bogota (uno) y PCIS (dos). Los delegados de las diferentes rectorias haran
parte del plan de formaciones en propiedad intelectual ofertados por la SIC y la OMPI (Organizacién
Mundial de Propiedad Intelectual).

Ademas, se realizé el acompaflamiento a entidades y personas externas, como parte de los
compromisos adquiridos, para realizar los estudios de tres marcas y siete disefios industriales, que
se registraran en el segundo semestre de 2023.
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5.3. Centro Editorial

En el primer semestre de 2023 el Centro Editorial concentré sus esfuerzos en la socializaciéon
e implementacién de los procedimientos generados en 2022, la formulacién y actualizaciéon de
indicadores, la oferta de servicios y la apuesta en marcha de la estrategia institucional de Ciencia
Abierta y Ciudadana.

5.3.1. Gestion editorial

En el desarrollo de la implementacién de la funciéon de apoyo de gestion editorial se obtuvieron
los siguientes logros:

Gestion de calidad. Se realizd: (a) la actualizacion del procedimiento de preparacién, produccién
y registro de obras, y de su formato de evaluacion de libros; (b) la actualizacion del indicador de
publicaciones para la produccién editorial en sello UNIMINUTO; (c) la formulacién del indicador
de calidad cientifica y académica de las publicaciones de la Institucién, que incluye tres variables
para medir el impacto de las publicaciones (citas, métricas alternativas e indexacion); (d) la
implementacién del lineamiento de construccidn del plan de publicaciones en cada comité de
publicaciones de rectoria; (e) el disefio de la estrategia de visibilizaciéon de las publicaciones
de UNIMINUTO; y (f) la activacién del procedimiento de administracién y visibilizaciéon de
las publicaciones.

Gestor para la edicidn y visibilizacion de la producciéon académica. Se finalizé el proceso de
migracion del sitio web del Centro Editorial a la plataforma OMP (Open Monograph Press) y se
iniciaron pruebas de seguridad por parte de la Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion
de UNIMINUTO.

Indexacion de libros. Se inici6 el proceso de postulacién del sello editorial al Directory of Open
Access Books (DOAB).

Servicios de gestion editorial. En el primer semestre de 2023 se brindaron servicios de consul-
toria en derechos de autor al Consejo Noruego para Refugiados y de publicaciones en nuestros
sellos editoriales a la Corporacién Industrial Minuto de Dios.

5.3.2. Produccion académica

A junio de 2023 se publicaron 28 obras bajo el sello editorial UNIMINUTO, de las cuales 53,6%
(quince libros) es de nuevo conocimiento, 35,7% (diez libros) de divulgacién de investigacion y
10,7% (tres libros) de apoyo a la pedagogia y la didactica.
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‘ Figura 16. Distribucion de publicaciones a junio de 2023 por tipologia y rectorias
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‘ Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.

Al respecto, cuatro egresados participaron en la autoria de una obra de la Rectoria Cundinamarca,
y cuatro autores internacionales, con filiacion diferente a UNIMINUTO, participaron en dos obras

del sello, una de la Rectoria UNIMINUTO Virtual y otra de la Rectoria UNIMINUTO Bogota.

5.3.3. Incentivos a la produccién académica

A corte de mayo 31 de 2023 se reconocieron incentivos por 220 productos a 195 servidores, por

un valor de $ 301.696.668.

Figura 17. Productos con incentivos distribuidos por rectorias
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Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion de Investigacion PCIS.
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La distribucion de los incentivos otorgados de acuerdo con la tipologia de producto es:

llustracion 12. Incentivos Otorgados
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Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccién de Investigacion PCIS.

5.3.4. Producciéon WoS y Scopus

UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la produccién de alto impacto Cuenta con un
histérico de 1.252 documentos indexados en Web of Science (WoS) y/o Scopus a corte de 16 de
mayo de 2023, de los cuales 62 corresponden a la produccién de ese afio, (41 solo en Scopus,
10 solo en WoS y 11 en ambas bases). En lo que corresponde a la produccién de articulos en
acceso abierto, el total de documentos publicados es de 594 a 2023, evidenciando un crecimiento
de 7,6% respecto al 2022. En el afio 2023 se publicaron 42 articulos en acceso abierto, lo que
corresponde a 67,7% del total de articulos en revistas indexadas.
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Figura 18. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por rectoria
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Fuente: Direccion Observatorio Innovacion Social PCIS, 30 de junio de 2023.

Figura 19. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por rectoria en 2023
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Fuente: Direccion Observatorio Innovacion Social PCIS, 30 de junio de 2023.
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5.3.5. Fondo permanente de publicaciones

Se financiaron 26 productos a través del fondo permanente de publicaciones, por un monto de
$61.943.806: se realizo el proceso de evaluacidn, correccién de estilo y diagramacion de siete
libros, los procesos de traduccién y correccién de estilo de doce articulos postulados a revistas D
y el pago por procesamiento de siete articulos a revistas indexadas (tres en Q1, tres en Q3 y
uno en Q4). Los productos financiados corresponden a las rectorias de Antioquia - Chocd,
Bogotd, Caribe, Cundinamarca, Sur Occidente, Tolima y Magdalena Medio, y Parque Cientifico
de Innovacién Social.

5.3.6. Ciencia abierta

En el primer semestre de 2023 se inici6 la fase de implementacion y socializacién de la Politica
de Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO, con los siguientes avances:

* Se genero la primera guia de buenas practicas denominada La Ciencia Abierta en Proyectos
de Investigacion.

* Se disefi6 la estrategia de socializacidon de ciencia abierta y ciudadana, la cual inici6 en la
Rectoria Sur.

*  Seinicid la campafia de posicionamiento del lema UNIMINUTO territorio de ciencia abierta
y ciudadana con la imagen del ecosistema Nativo, en el stand de la Institucién en la Feria
Internacional del Libro de Bogota - FILBo.

* Se consolidé un equipo de trabajo de ciencia abierta y ciudadana para el desarrollo tecno-
l6gico del ecosistema Nativo, conformado por estudiantes de Ingenieria de sistemas, de la
Rectoria Bogota.

*  Se estableci6 un tablero de control para el cargue de contenido en el ecosistema.

e  Se disefid el proyecto de colaboracién entre UNIMINUTO y Redalyc para la creacién del
Observatorio de Ciencia Abierta y Ciudadana inmerso en el ecosistema Nativo, que permitira
fortalecer la interaccién entre los actores promotores de la transferencia de conocimiento.

¢ UNIMINUTO, en alianza con la Universidad Antonio Narifio, la Universidad Pedagdgica
Nacional de Colombia y la Uniagustiniana, con el aval de la Cumbre Mundial de
Acceso Abierto Diamante, de la UNESCO, realizé el evento Revistas de Acceso Abierto
y democratizacién del conocimiento en el mes de abril de 2023, en el marco de la Feria
Internacional del Libro de Bogot4, FILBo.
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* Se participé en los Primeros Didlogos sobre Ciencia Abierta, evento organizado por el
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, la Asociacion de Editoriales Universitarias
de Colombia (ASEUC), la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad
Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Antonio Narifio.
UNIMINUTO hizo parte del panel Didlogo cuatro: evaluacién e incentivos.

llustracion 13. Evento revistas de acceso abierto y democratizacion del conocimiento

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social - PCIS.

Nota: De izquierda a derecha: Guillermo Chaves (UNAM), Tomds Duran (UNIMINUTO), Eduardo Aguado (Redalyc),
Lucia Bernal (U. Pedagdgica); Alejandra Casas (PKP); Ruth Cuasiapud (Uniagustiniana), Lorena Ruiz (U. Antonio
Narifio), Alejandra Tejada (Experta Colombia) y Pilar Montoya (UNIMINUTO)

5.3.7. Visibilidad e impacto

Ferias. UNIMINUTO hizo presencia en la edicidn 35 de la Feria Internacional del Libro de Bogota
- FILBo, con una apuesta novedosa de ciencia abierta y ciudadana que incluyd la presentacion
de una muestra de cuatro patentes y el relacionamiento con empresas para la formulaciéon de
convenios, como es el caso del laboratorio de horticultores de la sabana (Hosa), que hace parte
del grupo empresarial IPANEMA.

Las cifras de la participacién del Sello UNIMINUTO en la FILBo fueron: 72 novedades edito-
riales; presencia del Sello en tres stands: UNIMINUTO, ASEUC y Redbooks (distribuidor);
realizacién de 18 eventos de lanzamiento para 36 novedades; participacion presencial de diez
rectorias, la Comisién Mutis, la Rectoria General y la Gerencia de Desarrollo Rural.
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En la siguiente ilustracién se presentan las cifras de impacto de la FILBo en redes sociales:

‘ llustracion 14. Impacto UNIMINUTO en FILBo en redes sociales
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‘ Fuente: Asuntos Corporativos, 25 de mayo de 2023. ‘

Visibilidad en plataformas. A primer semestre de 2023 se cont6 con 311 titulos en la plataforma
e-libro, 92 en Redbooks (distribuidor de libros), 38 en bibliomanager (distribucién por impresién
bajo demanda), 212 en la plataforma de la Asociacién de Editoriales Universitarias de Colombia,
326 en el Repositorio Institucional de UNIMINUTO, 9 en el plan de Colombia Lee y 182 en el sitio
web del Centro Editorial.

Métricas por visualizacidn. Se destaca el impacto de las obras con el sello editorial UNIMINUTO,
a través de las vistas generadas desde el repositorio institucional. En la siguiente tabla se observan
los libros con mayor nimero de vistas:

‘ Tabla 21. Relacién de los 10 libros mas consultados por Repositorio Institucional ‘

Puesto | Titulo | Vistas 2023
1 Las artes del escribano: claves gramaticales para escribir mejor. 10.947
2 Mateméticas basicas en contextos empresariales 2.207
3 Historia del trabajo social en Colombia: una aproximacién critico-dialéctica. 2.039
4 Descubriendo la realidad social: un camino para el disefio de un proyecto de investigacion social. 1.948
5 El enfoque praxeoldgico 1.503
6 Convergencias y divergencias: hacia educaciones y desarrollos “otros” 1.478
7 Mas alla de los conocimientos: el arte de ser profesor mediador en el proceso de aprendizaje. 922
8 La investigacion accion participativa: una apuesta por la comunicacion y la transformacion social. 606
9 Una apuesta de formacion humana en educacion superior: voces y memorias del curso Proyecto de vida. 577
10 Los 5 desafios del trabajo social digital 537

Fuente: Biblioteca Rafael Garcia Herreros- Google Analytics, 30 de junio 2023
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A continuacidn, se presenta el reporte de los diez libros con mayor nimero de visualizaciones en
la plataforma e-libro, durante el primer trimestre de 2023.

‘ Tabla 22. Relacion de los 10 libros mas vistos en e-libro ‘

Puesto | Titulo | Vistas
1 Revisiones y reflexiones en la educacion fisica: un camino de lo conceptual a lo investigativo en la escuela 23.175
2 Comercio justo y consumo responsable 19.252
3 Gestion de inventarios: cartilla para el aula 7.668
4 Didactica para no didacticos: reflexiones frente a la didactica, ensefanzas y experiencias pedagdgicas 7.065
5 Evalual?dp la evaluacion: reflexiones en torno a la evaluacién en la educacion superior y experiencias 6.589

pedagdgicas
6 Practicas sociales campesinas: el caso Monterrey Buga, Valle del Cauca, Colombia 2.659
7 La educacién 4.0 en México: reflexiones y propuestas desde la educacién superior 2.281
8 Avances y tendencias de la seguridad y salud en el trabajo avances 2.136
9 La Investigacion Accidn Participativa: una apuesta por la comunicacién y la transformacién social 1.706
10 Realidad virtual en los procesos de ensefanza en la educacién superior 1.690

Fuente: Biblioteca Rafael Garcia Herreros- Google Analytics, 30 de junio 2023
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6. Proyeccion Social
6.1. Programa Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra

Los resultados y las lecciones aprendidas del pilotaje del Programa de Inmersiones Sociales Con
los Pies en la Tierra en 2022 sentaron las bases para su implementacién en todas las rectorias,
desde donde se gestionaron nuevas alianzas que permitieron que en el 2023-1, se ampliara su
cobertura en el territorio nacional, promoviendo asi la vinculaciéon de nuevos estudiantes.

En el tercer periodo de dinamizacién, culminaron con éxito su proceso 77 estudiantes, quienes,
desde una perspectiva situada, practica y experiencial, iniciaron por reconocer algunas de las
problematicas sociales y ambientales que viven las comunidades de 24 municipios y una localidad
de Bogotd, D.C.

Dando cumplimiento a uno de los propdsitos del Programa, las inmersiones contribuyeron con
el fortalecimiento de 38 entidades publicas, privadas, Eclesiales y solidarias, las cuales fueron
apoyadas a partir del desarrollo de acciones innovadoras con un enfoque disciplinar, ademas de
generar capacidades para que los resultados se mantengan en el tiempo.

A partir de la interaccién y acercamiento promovido desde las organizaciones, es cada vez mayor
el nimero de miembros de las comunidades beneficiados desde las acciones que dinamizan los
estudiantes en la inmersion, llegando a 8.931 personas en este periodo. En ellas, se propicié el
desarrollo de habilidades socio emocionales para la interaccion familiar y para el restablecimiento
del tejido social. Se dinamizaron acciones para el fortalecimiento de la asociatividad, el liderazgo
y la articulacion para el desarrollo de proyectos productivos que benefician la economia local.

Como resultado destacado, el Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista HAZ, recono-
cieron al Programa como una de las 10 mejores innovaciones con impacto social y con alto
potencial de réplica en Iberoamérica, por promover en los estudiantes el desarrollo e impulso de
experiencias disruptivas desde el servicio a comunidades presentes en el territorio Colombiano,
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al tiempo que contribuyen a la transformaciéon de realidades sociales altamente complejas,
constituyéndose como el primer reconocimiento internacional que UNIMINUTO logra tras la
implementacién de esta iniciativa.

6.2. Programa Nacional de Atencion y Formacion Espiritual Integral Al6
Jesucristo

El programa continia ampliando sus servicios de formacion y promocién dentro de la Institucion
y con personas externas a nivel nacional e internacional. Con el enfoque de la espiritualidad
integral se logra la atencidn personal y grupal a personas y comunidades. El siguiente grafico da
cuenta de los avances que presenta el programa en el primer semestre de 2023:

llustracion I5. Resultados del Programa Ald Jesucristo

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.3. La Practica en Responsabilidad Social (PRS) como sello diferencial en la
formacion integral de los estudiantes de UNIMINUTO

La PRS como ejercicio formativo se desarrolla en los territorios donde hace presencia UNIMINUTO;
son los barrios, las veredas y los asentamientos mas vulnerables, donde 504 organizaciones
sociales y comunitarias aliadas abren sus puertas como aulas vivas que permiten un aprendizaje
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experiencial para transformar la visiéon de los estudiantes y aportar a la solucién de problemas
ambientales, educativos y sociales del pais. Las comunidades son escenarios de aprendizaje
potentes que ofrecen todas las condiciones para realizar procesos significativos, transversales e
interdisciplinares que permiten beneficiar a mas de 25.553 personas.

Los 81 proyectos Sociales de Formacion que son el norte para el desarrollo de la PRS, cuentan
desde este semestre con una linea base que refleja la situacién actual de las comunidades
acompafiadas, para que cada plan de trabajo de los mds de 18.714 estudiantes aporten a grandes
indicadores y resultados a largo plazo, y de esta manera se pueda reconocer el impacto de los
procesos educativos en instituciones que trabajan por la paz, la educacién inclusiva, la convi-
vencia ciudadana, el cuidado de la casa comun, el emprendimiento social, entre otros aspectos.

6.4. Insignias digitales - AGENTE DE TRANSFORMACION SOCIAL

En el marco de formas novedosas de reconocimiento de los aprendizajes, UNIMINUTO cuenta
con la insignia digital Agente de Transformacién Social, la cual permite reconocer trayectorias de
aprendizaje en el marco del proceso de formacién en Responsabilidad Social.

llustracion 16. Insignias digitales otorgadas

749 insignias digitales entregadas a estudiantes

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.
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6.5. Acompaihamiento y gestion de los Centros de Educacion para el
Desarrollo - CED

Los 19 Centros de Educacion para el Desarrollo (CED) como unidades encargadas de la formacién
en Responsabilidad Social, se orientan por doce condiciones de calidad que amplian los resul-
tados con procesos de investigacién, participaciéon en eventos académicos, relacionamiento
con las comunidades, redes de conocimiento, entre otros. A continuacion, se relacionan los
principales resultados:

llustracion 17. Gestion del CED

| Participan activamente en 34 redes académicas y de investigacion.
| 37 profesores pertenecen a grupos de investigacion reconocidos por Minencias.

38 eventos académicos internos organizados por el CED como foros,
encuentros y simposios alrededor de temas como el voluntariado, la
pazy el desarrollo comunitario.

12 profesores asistieron en calidad de ponentes a eventos académicos
nacionales y 13 profesores a eventos internacionales para compartir
investigaciones y experiencias del CED.

93 profesores participaron en procesos formativos de UNICORPORATIVA
que permiten fortalecer sus conocimientos y capacidades en educaciéon
L para el desarrollo, sistematizacion de experiencias y voluntariado.

| 66 eventos de convocatoria externa organizados por el CED.

| 14 proyectos de investigacion de convocatoria interna aprobados y en ejecucion.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

6.6. El Voluntariado como una experiencia de servicio

El servicio como valor central de la Obra Minuto de Dios se materializa en la funcién sustantiva de
la proyeccion social a través del voluntariado, el cual es gestionado por los 19 CED, que a través
de sus cuatro modalidades ofrece los escenarios para que las personas puedan donar tiempo y

conocimiento al servicio de los demas. A continuacién, se ilustran los principales resultados:
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llustracion 18. Resultados de voluntariado ‘

] -, =2 = (‘5‘5 R

W , mnﬂw

- Adicionalmente se cuenta con
46 voluntarios que donaron
Contamos con 1.350 su tiempo y conocimiento
voluntarios en 138 en el Programa Alé Jesucristo,
organizaciones sociales apoyando el desarrollo de
y comunitarias de todo el pais. todos sus servicios

‘ Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7. Servicios de los Centros Progresa-EPE

En el primer semestre de 2023, los Centros Progresa enfocaron los resultados en funcién de los
servicios de empleabilidad, emprendimiento, practica profesional y del Programa MDmicro-
negocios, asi como también en la implementacion de las iniciativas en el marco del Programa de
TransformAccién: Aceleradora de Empleo, Tu mejor empleo; Empresarios en el Aula; y los pasos
iniciales para la creacion del sistema de informacién de los Centros Progresa. A continuacion, se
resumen los principales resultados en cada uno de los servicios:

6.7.1. Servicios de empleabilidad

Para primer semestre de 2023 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustracion 19.

‘ llustracion 19. Resultados servicio de empleabilidad ‘

p 221 1.065 2.491
Estudiantes y egresados Nuevas empresas
recibieron servicios de vinculadas ofertando Ofertas.de empleo
orientacion ocupacional. vacantes de empleo. gestionadas.
4.403 <f 442
Personas en educacién y cualificacion Estudiantes y egresados vinculados a un empleo
(asistentes a talleres y cursos). a través de la intermediacion laboral que realizan

los Centros Progresa.

Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.
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6.7.2. Servicios de emprendimiento

A continuacion, se muestran los resultados a destacar:

llustracion 20. Resultados servicio de emprendimiento

estudiantes y egresados participaron en el curso

I 13.908 y electivas de emprendimiento.

estudiantes realizaron su practica profesional
I 746 P P v

Emprendjgintos 178 opciones de grado en emprendimiento.

UNIMINUTO

Apoyamos tu idea 5 participantes en actividades de mentalidad y
8.281 cultura emprendedora.
@ actividades de fomento para el emprendimiento, entre los
422  gue se destacan conferencias, ferias empresariales y V

networking de emprendedores. /

902 beneficiarios se encuentran en asistencia técnica.

Q

I 491 unidades productivas en asesoria.

JAASE.P.E.

Centro Progresa

47 nuevas empresas generando empleo para Colombia.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7.3. Practica Profesional

A partir de la gestion de los Centros Progresa, los estudiantes pudieron acceder a una variedad
de escenarios de practica profesional pertinente a su vocacién formativa y a los propdsitos del
espacio educativo.

‘ llustracion 21. Escenario de Practica Profesional ‘

g 14.220 estudiantes en total cursaron la Practica Profesional en sus diferentes clasificaciones en todas
las sedes de UNIMINUTO

& 7.897 escenarios de practica profesional gestionados mediante el relacionamiento con empresas y
organizaciones.

@ Los Centros Progresa generaron alianzas y convenios con 386 organizaciones y empresas.

1.655 contratos de aprendizaje gestionados a favor de los estudiantes que se materializan en apoyos
econdmicos por parte del escenario de practica por $ 8.639.100.000, entregados.

‘ Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.
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Empresarios en el aula tiene como misién ayudar a los estudiantes a identificar los retos de
competitividad laboral que tendrdn al momento de graduarse, por medio de intervenciones
empresariales en procesos de aprendizajes. En el primer semestre de 2023 se destacan los
siguientes resultados:

‘ llustracion 22. Alcances de las iniciativas Empresarios

78 Cursos para 12 programas
diferentes dentro de las 8
rectorias participantes con el
relacionamiento de
empresarios.

31 Convenios empresariales
firmados para lograr el
relacionamiento y participacion
de empresarios en los procesos
de aprendizajes.

1.723 Alumnos beneficiados en
las 8 rectorfas participantes con
interaccion de empresarios
en las tematicas y actividades
del plan de aula.

305 empresas relacionadas para
invitarles a ser parte
benefactoras de la iniciativa
para aterrizar 46 negociaciones
directas obteniendo
los primeros patrocinios
por un valor de
10 millones de pesos.

e

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7.5. Programa MDMICRONEGOCIOS

UNIMINUTO vy las entidades de El Minuto de Dios continuan fortaleciendo la economia
colombiana, a partir de la entrega de servicios a micronegocios formales e informales que incluyen
mentorias individuales, grupales, presenciales y virtuales, asi como mentorias psicosociales,

mejoramiento de negocio y acceso a vitrinas comerciales y fuentes de financiacién.

El programa cuenta con el acompafiamiento de estudiantes-facilitadores, profesores, mentores y
profesionales que llevan a cabo actividades que permiten cumplir con el objetivo del programa.
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‘ llustracion 23. Gestion del programa MDMICRONEGOCIOS

‘ Fuente: Direccion de Proyeccién Social,Vicerrectoria General Académica.

6.7.6. Iniciativa Aceleradora de Empleo Tu Mejor Empleo

Esta es una estrategia de extension de los servicios de la bolsa de empleo que busca atender de
manera especializada al segmento de egresados, para fortalecer sus perfiles laborales, mediante
una preparacion intensiva en la busqueda y presentacion a un empleo, el acompafiamiento
especializado a través de mentores y el acceso a pruebas psicotécnicas o laboratorio de emplea-
bilidad, mediante ambientes virtuales dando acceso de manera remota a los egresados, empresas
y organizaciones.

‘ llustracioén 24. Servicios de la bolsa de empleo

« Potencial empleador (Empresario) « Ferias de Empleo virtuales
Registro de empresa o Buscadores de empleo (Egresados)
« Asesoria personalizada « Registro de hoja de vida
Intermediacion laboral e ' Asesoria personalizada e
' « Creacion de vacantes ' « Diagnostico y plan de accion
Intermediacion laboral « ' Mentorias e

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica.
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6.8. Relacionamiento con egresados

Con el fin de seguir garantizando el relacionamiento directo con los egresados, a junio de 2023,
80% de los 186.067 egresados autorizaron ser contactados.

El Club Vive UNIMINUTO continua siendo el espacio de construccién

VW&U NIMINUTO

CLUB DE EGRESADOS

de comunidad de los egresados con su alma mater. Actualmente, 5.854

egresados se encuentran registrados en el Club con datos de contacto
actualizados y consultando servicios exclusivos. En este espacio se cuenta con 41 convenios de
beneficio comercial en todo el Sistema, 4 de los cuales son nueva gestién en lo corrido del 2023.
Se actualizé el espacio para recuperacion del correo electrénico por parte de los egresados y la
generacion de su carnet digital. Todo ello como un mejoramiento permanente de soporte en linea.
https://www.clubviveuniminuto.org/

R Como parte del Programa de TransformAccion y de las iniciativas
ed de Egresados

UNIMINUTO  que desde alli se impulsan, la Red de Egresados UNIMINUTO se

sigue ampliando como el espacio para construir comunidad entre

los egresados, con eventos de activacion en todas las rectorias, por segmentos especificos. Al

cierre del primer semestre, se cuenta con 2.765 egresados cargados en la plataforma, 2.160

interacciones y 434 egresados activos. https://redegresados.uniminuto.edu/

Como resultado de la dinamizacién del Club Vive UNIMINUTO, de la Red de Egresados y como
respuesta a las campafias conjuntas con la Direccion de Mercadeo, de Servicios Corporativos y
de las rectorias, durante el primer semestre del 2023, 2.664 egresados estudiaron un posgrado
y 259 participaron en eventos de educacion continua.

También en el marco del Programa de TransformAccién, continuan avanzando los resultados del
sistema de seguimiento de la trayectoria y medicién de impacto de los egresados. Actualmente se
cuenta con el informe de medicién del momento O para el Sistema. Se recopild la informacién
de los Momentos 1 y 5 de medicidn. Igualmente, como parte de la visibilizacién de los aportes de
los egresados al desarrollo social, se cuenta con 157 testimonios documentados en la lista
exclusiva de YouTube.

A continuacidn, se registra el resultado de la gestién de 18 Centros Progresa, los cuales integran
servicios para la empleabilidad y asesoria para el emprendimiento.
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‘ llustracion 25. Impacto de Centros Progresa en la gestion con egresados

Fuente: Sistema Integrado de Informacion-Sll-, 31 de mayo de 2023.

Finalmente, como parte de la interaccidn en la vida institucional, se cuenta con la participacién
de 162 egresados en el voluntariado que es dinamizado por los Centros de Educaciéon para el
Desarrollo, y se promueve la activa participacion de egresados aportando a la innovacién de
curriculos y la dinamizaciéon de una estrategia de testimonio por parte de egresados becarios,
motivando la gratitud entre estudiantes.

6.9. Susbistemas de Cultura, Arte y Patrimonio

6.9.1. Programas de educacion y extension a la comunidad

Se llevd a cabo el evento de conmemoracion de los 50 afios de la Fundacién Museo Arqueoldgico
de Historia Natural ‘Jaime Hincapié Santa Maria” (que hace parte de UNIMINUTO desde el
afio 2017), con el apoyo y reconocimiento del Instituto Departamental de Cultura y Turismo de
Cundinamarca IDECUT.

Ademads de las agendas culturas y las exhibiciones permanentes de cada uno de los museos y
centros donde se muestran las distintas colecciones que custodia UNIMIMINUTO, se produjeron
y pusieron a disposicion de los diferentes publicos 6 exposiciones temporales con las curadurias:
“50 afios del Museo de Pasca, un museo por amor a Colombia”, “La magia de los humedales”
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(proyecto ganador de Es Cultura Local de Engativd), “Lengua Negra (con el apoyo de la Embajada
de la India), “Trasgresiones”, “Intersecciones” y “Oscilaciones”. Estas ultimas a propdsito de los
20 afios del Proyecto Tesis, reconocido por el Comité de Museos y Colecciones Universitarias
UMAC del ICOM. A estas actividades de extension, asistieron presencialmente en este semestre,
8.000 personas aproximadamente.

6.9.2. Divulgacion y comunicacion del patrimonio

Se contintia implementando una estrategia educomunicativa enfocada en la creacion y difusion
de contenidos de valor que permitan atender al publico en modalidad virtual. Se desarrollaron
contenidos originales, muchos de ellos elaborados por estudiantes de practica profesional e
inmersion social, como los podcasts “Sazén Cultural” y “Huellitas Libres”, las series audiovisuales
“Libro-Ciudad”, “El club del bordado”, “Protagonistas de historias” y “La pieza de la semana”, asi
como entrevistas via streaming a los artistas participantes de las curadurias relacionadas con el
Proyecto Tesis del MAC, como también, la segunda temporada del Programa de Radio “Artifices,
cultura en altavoz”, emitido por UNIMINUTO Radio. Estos contenidos permitieron atender
aproximadamente 20.000 seguidores mediante los perfiles de RRSS @sistemaculturaluniminuto,
@museodepascauniminuto, @macbogota, @centroculturaluniminuto, y @casadelahistoriauniminuto.

6.9.3. Investigacion y apropiacion social del conocimiento

Gracias al reconocimiento que viene recibiendo UNIMINUTO como entidad educativa interesada
en conservar y divulgar el patrimonio cultural, se han realizado alianzas con otras entidades
interesadas en estudiar y gestionar el conocimiento, principalmente, con temas relacionados
con el patrimonio arqueoldgico. De esta manera, se firmaron convenios de colaboracién con
Universidad Externado de Colombia, Uniempresarial y Gue Quyne S.A.S, y se continuaron las
actividades suscritas con el Instituto Mac. Donald de Investigacién Arqueoldgica de la Universidad
de Cambridge.

También se recibieron investigadores de la Universidad de Caldas, Universidad de Antioquia,
Universidad Nacional, Universidad de Carolina del Norte y Universidad de Kentucky. Esto ha
permitido ampliar los horizontes de investigacién aplicada de UNIMINUTO vy abrir espacios para
desarrollar investigaciones de caracter formativo para los estudiantes, como las que se vienen
avanzado con el semillero de investigacion Significarte de la Licenciatura en Educacién Artistica
y el semillero de investigacién Academia Juvenil de Historia, donde convergen investigadores y
estudiantes de la Casa de la Historia, Centro de Cultura, Arte y Tradiciones y la Maestria en Etica
y Problemas Morales Contemporaneos.

99







INNOVACION SOCIAL,
SINERGIA ENTRE LA
INVESTIGACION Y LA
PROYECCION SOCIAL







CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

7. Innovacion social, sinergia entre la investigacion y la
proyeccion social

7.1. Gestion de proyectos

Para el primer semestre del 2023, desde la Antena de Convocatorias de la Plataforma de Pro-
yectos, se procesaron mas de 140 convocatorias; de las cuales se estructuraron y presentaron
28 propuestas por parte del PCIS. Hasta la fecha se tiene un total de seis propuestas aprobadas
por un valor aproximado de $10.549.176.655.

En la figura 20, se presentan los resultados en términos de las propuestas presentadas por el
PCIS a financiadores externos desde 2018 hasta la fecha.

Figura 20. Propuestas presentadas por el PCIS 2018-2023 primer semestre

4
2018 2019 2020 2021 2022 2023

D En espera de respuesta Aprobado aio siguiente

Fuente: Antena de Convocatorias. ‘
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7.2. Unidades Alojadas

Instituto UNNO. Tiene como misién desarrollar ambientes de aprendizaje STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics, por sus siglas en inglés; o, Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemadticas, en espafiol) contextualizados, participativos e innovadores al servicio
de diversos actores educativos y sociales.

Se particip6 en el Encuentro Latinoamericano de la red STEM LATAM en México, en el que fue
reconocido el Instituto UNNO como lider en el pais para la educacién STEM en Colombia, por
sus contribuciones con proyectos como las Olimpiadas STEM y por su trabajo con la Secretaria
de Educacion Distrital. Ademads, la Fundacién SIEMENS STIFTUNG hizo participe a la Instituciéon
en la definicion estratégica, administrativa y comunicativa de la red.

Como Official Partner de LEGO para Colombia, se organizé la competencia internacional de
aprendizaje STEM, FIRST LEGO League, con la participaciéon de 1.091 nifios y jévenes, 200
entrenadores, 176 equipos en cinco eventos regionales. En abril, se realiz6 la competencia final
nacional con 39 equipos, seleccionando a los ganadores que representardn a Colombia en eventos
internacionales durante el primer semestre de 2024.

En el 4mbito del convenio especial de cooperacidn con la Secretaria de Educacion de Bogota - 2023,
se estd implementado una nueva versidn del proyecto para el fortalecimiento de ambientes de
aprendizaje con enfoque STEM. Dentro del marco de actividades se destacan los componentes del
Plan saber digital 4.0, II Olimpiadas STEM, Red de Maestros, academias para la cuarta revolucion
y un ejercicio de evaluacién de impacto de las ediciones anteriores.

Programa IncuVamos. Este es un programa de acompafiamiento integral que, a través de la co-
creacion y el didlogo de saberes, guia y respalda a innovadores sociales de la comunidad educativa
de la Institucion hacia la consolidacién de tecnologias o innovaciones sociales en sus territorios.

Durante el primer semestre de 2023, se lanz6 la competencia “Co-creando y transformando
territorios”, la cual contd con la participaciéon de 22 iniciativas de innovacion social, de las cuales
20 fueron seleccionadas para un seguimiento de 16 semanas. En este periodo, se trabajo en la
Ruta de Innovacién Social hasta la etapa de creacién, para desarrollar soluciones innovadoras que
responden a las problemadticas de las Agendas Regionales de UNIMINUTO.

Aceleradora Social EmprendeVerde. Es una iniciativa que busca fortalecer los emprendi-
mientos sociales de los programas y proyectos del PCIS, facilitar el acceso a clientes de los
emprendimientos sociales apoyados y promover espacios para la oferta de productos y servicios
desarrollados por los emprendedores sociales al interior de UNIMINUTO.
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Se dio lanzamiento a la competencia de emprendimiento social “Menos palabras, mds accion”,
destinada a los emprendedores de El Minuto de Dios. Se logré atraer 83 emprendimientos, de
los cuales los 20 mas destacados fueron seleccionados para recibir acompafiamiento durante 16
semanas. Este apoyo se centré en el fortalecimiento de su modelo de negocio y acceso a fondos de
financiacidn, gracias al soporte brindado por parte del Programa de Acompafiamiento de Inversién
de Impacto, de SVX en Colombia.

GiLab. El Laboratorio de Innovacion para la Generacion de Ingresos (GiLab) desarrolla proyectos
e investigaciones y promueve espacios para el fortalecimiento y formalizacién de los micronego-
cios en el pais.

lustracién 26. Resultados de la unidad especializada Gilab

Anadlisis diagnésticos a 4.232 micronegocios, aportando a los retos del

o Programa [+D+i+C. Adicionalmente, proporcionamos apoyo al proyecto
GILAB iNNpulsa del programa MD Micronegocios, acompafiando a 2.216

micronegocios dentro del marco de este proyecto.

En el marco de la Red de conocimiento e investigacion de Micronegocios, se identificé 54 proyectos
de investigacion centrados en el apoyo vy fortalecimiento de micronegocios, vinculando a cerca de 200
investigadores y reconocidos 31 grupos de investigacion relacionados.

Desarrollo de dos coloquios de investigacion en los ciclos de formacion
I+D+i+C de la unidad de investigacion y presentamos los resultados de una
investigacion en el ENSIU 2023.

Se acompano a la asociacion de vendedores de mercados libres de Clcuta - Coomerlibre en la
obtencion de fondos de financiacion de cooperacion internacional, disefiamos un nuevo modelo
de negocio y fortalecimos la logistica para la comercializacion de productos agropecuarios.

Fuente: Direccion de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

InnovaRegidn. Es la unidad especializada en el fortalecimiento de las cadenas productivas y
los ecosistemas empresariales presentes en los territorios desde la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién, y el valor compartido.
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En el marco del proyecto de desarrollo de capacidades empresariales CENIT — UNIMINUTO
2022-2024, hasta la fecha, se caracterizaron 148 empresas, diagnosticando 91 y formando a mds
de 183 personas para aumentar la competitividad y eficiencia de las empresas locales del drea de
influencia del grupo empresarial de Ecopetrol.

El proyecto “CTel para la Guadua en Cundinamarca” finalizé su ejecucion, logrando identificar
y caracterizar 801 actores de esta cadena productiva, desarrollar cuatro talleres con cerca de
300 asistentes, organizar Encuentros Provinciales en los municipios de Pacho, La Vega y La Mesa
(Cundinamarca) con cerca de 400 asistentes, realizar tres ponencias y redactar tres articulos
cientificos que estdn en proceso de publicacion.

INDEC. El Instituto de Ingenieria para el Desarrollo Comunitario - INDEC MD y el programa de
Ingenieros Sin Fronteras Colombia — ISFCOL, buscan disefiar e implementar soluciones socio-
técnicas que contribuyan al desarrollo integral sostenible de personas, comunidades y territorios,
a través de procesos participativos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.

En el marco de la iniciativa “Mi Empresa Siembra”, se suscribieron convenios con 4 municipios
del departamento de Cundinamarca (Silvania, Cajica, Choachi y Susa). Actualmente, se esta
gestionando financiacién con empresas privadas para aportar insumos para la siembra.

Se redactaron los contenidos introductorios de la coleccién “Hoja Botdnica” y las cinco primeras
fichas botdanicas.

Se trabajd en tecnologias de satélites y Blockchain, especialmente en la utilizaciéon de imagenes
satelitales para el andlisis de deforestacién y agua.

Se avanzo en el disefio de un prototipo de filtro para trabajar con la comunidad de Villatina en Rio
Sucio, y en el disefio de un curso con la Universidad de los Andes para Ingenieros sin Fronteras.

Dentro del proyecto de innovacién educativa se formaron a mas de 300 docentes en competencias
digitales, y se avanzd en la construccién de un prototipo de laboratorio digital con el juego Kundur.
Adicionalmente, se formé6 a mds de 8.000 estudiantes en TIC y a 5.000 padres de familia de
colegios rurales.

RAYA. El Centro de Prototipado y Creacidon Raya busca fomentar el desarrollo de prototipos para

iniciativas sociales, trabajando con las comunidades para la apropiacion social y la transformacion
de los territorios.
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llustracion 27. Resultados Centro Prototipado Raya ‘

70 personas beneficiadas con actividades de apoyo a los
( estudiantes y a las comunidades locales.

raya fe,

o

Apoyo a cinco grupos de investigacion de UNIMINUTO en |a creacion de
tecnologias amigables con el medio ambiente.

Se ha liderado el desarrollo de productos biobasados con una organizacion de productores
agricolas en Cundinamarca, afadiendo valor a la biomasa residual del proceso de produccion
de la Quinua.

Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.

7.3. Escuela de Innovacién Social

La Escuela de Innovacién Social contribuye a la formacién de capacidades de innovacién en
aquellos que quieren generar cambios sociales, por medio de la ensefianza de herramientas y
habilidades blandas para el disefio e implementacion de soluciones sostenibles y escalables.

llustracion 28. Resultados de la Escuela de Innovacién Social

Programa Innpacto: 58 profesores de UNIMINUTO se han formado en la Ruta de Innovacion
Social, y 190 colaboradores han participado en nuestro ciclo de formacion en innovacion social.
Ademas, hemos realizado 11 talleres sobre innovacion social con 364 participantes de distintas

sedes de UNIMINUTO.

A

o Se realizé un diagnostico comunitario y analisis de potencialidades en el barrio Entrenubes
ﬁ de Bogota, beneficiando a 74 familias y financiado por la ONG internacional Food for
The Poor.

En colaboracion con la Universidad Sergio Arboleda, certificamos a 18 estudiantes de maestria
en la Competencia Certificable en Innovacion Social.

A

% Sensibilizacion a 200 artesanos de Tuchin y Sandona en responsabilidad social y negocios \

verdes, gracias a la financiacion de la Fundacion Guazuma. 5%% S

‘ Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS. ‘
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7.4. Observatorio de Innovacion Social

El Observatorio de Innovacién Social aporta informacion estratégica a las unidades alojadas en el
PCIS, a las diferentes sedes de UNIMINUTO y a las entidades Minuto de Dios. Esta es esencial para
el entendimiento y analisis de tecnologias, innovaciones sociales y dindmicas en los territorios.

llustracion 29. Resultados Observatorio de Innovacion Social

Se realizdé una evaluacion y seguimiento

participativo al proyecto Palma Real que
involucra a 60 familias de Granada, Meta,
financiado por la ONG internacional Food

PARQUE CIENTIFICO DE
INNOVACION SOCIAL for The Poor.

Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Se construyd dos informes de vigilancia Elaboracion de once mapas o procesos de
tecnoldgica en los siguientes temas: georreferenciacion, temas: Proyectos PCIS,

Acreditacion  Institucional  UNIMINUTO
1) Vehiculos de movilidad rural. Bogota, programa Artesanos de Paz.

2) Motores de Hidrégeno.

Lanzamiento del Sistema de Evaluacion de Impacto Germi-

na. Esta iniciativa agrupa un conjunto de metodoldgicas, Marco conceptual y una cartilla de
mecanismos y herramientas que les permita a las rectorias difusién acerca de la Inteligencia
de UNIMINUTO medir los impactos de los proyectos del Artificial (IA). Ejercicio de ideacién
Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innova- participativo con 234 estudiantes y
cion y Creacion Artistica y Cultural (+D+i+C) de forma docentes para su adopcion y uso.
sistematica.

Fuente: Direccion de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social PCIS.
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8. Gestion de la Internacionalizacion y la Cooperacion para el
Desarrollo

8.1. Estrategia de internacionalizacion de UNIMINUTO

8.1.1. Eje Comunidad Académica Global

Desarrollo de alianzas estratégicas. Con el objetivo de promover la transferencia de conoci-
miento sin fronteras, se firmaron ocho nuevos convenios de cooperacién con Instituciones de
paises como Chile, Colombia, Estados Unidos, Finlandia, Francia y México. Para el periodo
2023 -1, UNIMINUTO conté con un total de 162 convenios bilaterales de cooperacién académica
a nivel nacional e internacional, firmados con instituciones de Educacion Superior de 29 paises,
entre los que se encuentran Argentina, Brasil, Bulgaria, Canada, Ecuador, Emiratos Arabes,
Espafia, Pert, Reino Unido, entre otros.

Movilidad presencial estudiantil. A nivel nacional e internacional se registraron 864 movili-
dades estudiantiles entrantes y salientes. La mayor concentracién de la movilidad saliente se
encuentra en las salidas de campo nacionales o pasantias con 346 registros, seguido de la asis-
tencia a eventos. 40 estudiantes de UNIMINUTO realizaron su intercambio académico presencial
en Colombia, Brasil, Espafia, México, Argentina y Uruguay.

Movilidad presencial académica y de servidores. Se tienen 619 registros de movilidad entrantes
y salientes, a nivel nacional e internacional. Los principales paises en términos de cooperacién
académica internacional fueron México, Espafia, Perd, Argentina y Estados Unidos, sin embargo,
se resalta que la colaboracién académica nacional representa el 53% de la movilidad para este
primer semestre.
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Figura 21. NUmero de participantes movilidad presencial (entrante y saliente) del primer semestre de 2023
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Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorias, julio 2023. Cifra preliminar ‘

* Acciones estratégicas para la movilidad virtual

Programas de movilidad virtual para intercambio académico. En el marco de las redes de
cooperaciéon académica, de las cuales la Institucién es miembro, once estudiantes participaron
de intercambio académico virtual, entrantes y salientes, principalmente de los programas
MoVi-Rum, de la Red Mutis, y PILA Virtual, de ASCUN.

Programa Internacional de corta duracién como opcién de grado-virtual. La Rectoria Caribe
lider6 el programa internacional de corta duracién virtual “Transformacion Digital y creacion de
startups” en alianza con la Universidad Andrés Bello de Chile, el cual contd con 52 estudiantes y
tres profesores internacionales.

Movilidad virtual académica, de colaboradores y de expertos. A través de las diferentes
actividades tales como webinars, talleres y congresos virtuales, se logré un total de 283 registros
de movilidad saliente de profesores de UNIMINUTO, nacional e internacional, y 309 registros de
movilidad de expertos entrantes, para un total de 592 registros de movilidad virtual de profesores,
administrativos y directivos, de las cuales el 64% representa el componente internacional.

Movilidad virtual total de estudiantes. Con diferentes actividades tales como programas de
intercambio académico, desarrollo de proyectos Collaborative Online International Learning -
COIL, Coursera, programas internacionales de corta duraciéon, movilidad de cursos, participacion
en eventos como ponentes, se conté con mas de 45.700 registros de movilidad, entrante y saliente,
de los cuales 87% representa acciones internacionales. Este resultado se debe principalmente al
impacto del proyecto Coursera integrado con los cursos de los planes de estudio, que representa
un 86,6% del total.
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Figura 22. NUmero de participantes movilidad virtual (entrante y saliente) del primer semestre de 2023
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Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorias, julio 2023. Cifra preliminar ‘

Summer School. Se llevd a cabo la primera parte de la Escuela de Verano sobre Emprendimiento,
Creatividad e Innovacién en la que se realizaron 12 charlas y 1 taller, reuniendo a mas de 600
participantes, virtuales y presenciales. Se conté con 5 invitados nacionales e internacionales de
Colombia, Chile, Bulgaria y Perta. La Escuela de Verano conté con la participacion de 3 profesores
visitantes de la Burgas Free University, de Bulgaria, quienes realizaron varias actividades en las
Rectorias Bogotd y Orinoquia, en el marco de un proyecto Erasmus + de movilidad.

8.1.2. Eje de Internacionalizacion de curriculo y de Competencias Interculturales

Programa de Aprendizaje Global. Se llevé a cabo la cuarta convocatoria del Programa de
Aprendizaje Global, el cual promueve el desarrollo de proyectos de trabajo colaborativo en linea
con pares nacionales e internacionales, fomentando la internacionalizaciéon del curriculo. En el
marco de este programa, se logré la implementacion de 80 proyectos durante el primer semestre
de 2023, con aliados nacionales e internacionales de paises como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
México, Perd, Estados Unidos y Venezuela, en los que participaron mds de 2.000 estudiantes de
UNIMINUTO vy de instituciones aliadas.

Mooc Internacionalizacion del curriculo. Se lanzé el curso virtual autogestionable sobre
internacionalizacién del curriculo, gracias al apoyo de UNICORPORATIVA y en articulacién con la
Ruta 4IN. A la fecha 69 profesores y colaboradores de gestién académica se encuentran inscritos
en la primera cohorte.

Bilingiiismo. Se realiz6 el English Club, en el que se realizaron seis sesiones lideradas desde la

Rectoria Tolima y Magdalena Medio, con mds de 50 asistentes entre estudiantes, egresados y
colaboradores.
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Interculturalidad. A lo largo del primer semestre de 2022, se desarrollaron seis actividades
presenciales y virtuales en el marco del afio cultural UNIMINUTO de Alemania, con mds de 400
participantes.

8.1.3. Eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.

* Internacionalizacidn de la investigacion

Programa Delfin. Para este verano cientifico, 45 estudiantes de UNIMINUTO realizaron su
estancia de investigacién en Instituciones de Educacién Superior a nivel nacional e internacional
y, a su vez, 39 investigadores de UNIMINUTO de las Rectorias UNIMINUTO Bogotd, Antioquia-
Choco, Caribe, Santanderes, Cundinamarca, Eje Cafetero, Sur Occidente y UNIMINUTO Virtual
recibieron 96 estudiantes entrantes.

* Internacionalizacion al servicio de la Proyeccion Social

Voluntariado Virtual Internacional. Se lanzd la primera convocatoria del programa de
voluntariado virtual internacional Engage from Home, el cual busca la participacion de egresados
UNIMINUTO en proyectos con organizaciones sociales en el exterior. Para este primer piloto,
participaron dos organizaciones de México y ocho egresados. El programa cuenta también con un
nanocurso virtual creado con el propésito de formacion de los voluntarios.

Voluntariado presencial entrante. La Rectoria Eje Cafetero recibié una delegaciéon de ocho
estudiantes y un profesor provenientes de la Sacred Heart University, Estados Unidos, quienes
estuvieron una semana en organizaciones sociales aliadas en Pereira y Chinchind, realizando
acciones de voluntariado de la mano de UNIMINUTO.

8.2. Cooperacion para el Desarrollo

Durante el primer semestre de 2023, se apoy¢ la formulacion y presentacion de proyectos logrando
una recaudacion de $ 3.897.081.178 pesos, con entidades como UNICEE USAID, ONU Mujeres,
Gobierno de Canada, ACDI — VOCA, Partners of the Americas, entre otros.

Durante este semestre se desataca:
e La realizaciéon de la evaluacion de capacidades institucionales a UNIMINUTO por parte de

ONU Mujeres, UNICEF y ACDI- VOCA, en donde se determin6 que la Institucién presenta un
bajo nivel de riesgo para la gestion de recursos de cooperacién internacional.
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* Establecimiento de convenio con Amazon Conservation Team para la realizaciéon de acciones
conjuntas en temas medio ambientales a nivel nacional.

e Liderazgo de la iniciativa 528 — Consolidacion gestion de Nodos de Proyectos, a través de
la cual se fortaleci la capacidad instalada para la gestién de proyectos en cada una de las
rectorias. Al finalizar el primer semestre se alcanzé el 56% de la meta prevista y se esta
realizando el fortalecimiento de capacidades en metodologias de formulacién de proyectos.

8.3. Replicabilidad del Sistema UNIMINUTO

Modelo de transferencia UNIMINUTO - IUTEA. UNIMINUTO Colombia continua el acompa-
flamiento a la IUTEA (Costa de Marfil, Africa) en las siguientes 4reas para su desarrollo y
consolidacién:

Condiciones institucionales. Fortalecimiento administrativo. Se desarrollaron tres Consejos
de Administracion, enfocados en gestion académica (proceso de homologacién, la creacion de
nuevos programas y la propuesta de creacién del Plan de desarrollo de la Instituciéon) y la
regionalizacion (concretizacién de la creacién del Centro educativo en Abatta y la expansién
internacional a TOGO).

Habilitacion de fundraising. Consecucion y gestion de recursos de financiacién de cooperacion
internacional. El proyecto para el Centro Boystown Ruai de Kenia (albergue de nifios huérfanos),
fue aprobado por la organizacién Harambee Africa Internacional, apoyando a 100 nifios con un
aporte definitivo de 11.000 euros.

Consolidacion académica. Definicion del portafolio académico. Las tltimas sustentaciones de
tesis de licenciatura tuvieron lugar el viernes 26 de mayo de 2023. Diez estudiantes, incluidos
cuatro en Administracién de Empresas, uno en Informdtica y cinco en Construccién, habiendo
completado su formacidn tedrica y practica, sustentaron ptiblicamente sus tesis de fin de ciclo.

Ademds, se realizaron las siguientes actividades de colaboracion entre la IUTEA y UNIMINUTO:

Diplomado en Docencia virtual. Del 6 de febrero al 30 de mayo de 2023. Organizada por la
IUTEA vy bajo la tutoria de UNIMINUTO, se inscribieron 20 participantes aproximadamente, de
los cuales 5 aprobaron con éxito el curso.

Cursos COIL. Esta experiencia se inici6 en la IUTEA con dos cursos del programa de adminis-
tracion de empresas: Emprendimiento y Salud y Seguridad en el Trabajo. Durante cinco semanas,
dos grupos de clase de cada curso, tanto de la IUTEA como de UNIMINUTO, participaron
activamente en las actividades desarrolladas por los profesores.
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Acompaiamiento al desarrollo de la proyeccion social. Como parte del curso de Prdactica de
la Responsabilidad Social, se viene realizando desde hace tres meses un acompafiamiento a los
estudiantes en el contexto de la proyeccidn social como responsabilidad individual y colectiva,
por parte de la direccién de proyeccién social de la sede Bogota.

Acompaiamiento del Plan Estratégico de Desarrollo. Una de las recomendaciones de la 62
Asamblea General de la IUTEA fue la de llevar a cabo un plan de desarrollo estratégico para
delinear el desarrollo de la IUTEA a mediano y largo plazo, a través de la creacién de un comité
de trabajo presidido por el Padre Harold y liderado por el Director de Planeacién y Desarrollo
de UNIMINUTO.

Relacionamiento Estratégico - Expansion institucional. En cuanto al desarrollo regional, se
realizaron acciones para la proyeccion de la IUTEA en Abatta, donde se encuentra un Centro de
retiro de la nueva Provincia de Africa (Abijan). En cuanto al proyecto de desarrollo internacional
a TOGO, la hoja de ruta esta definida para empezar el proceso de creacion de la IUTEA en Lomé,

capital del pais, como primera ciudad de implantacion.
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9. Desarrollo Rural

9.1. Lineas de Accion y Programas

9.1.1. Artesanos de Paz (Desarrollo Rural con enfoque territorial)

INNPULSA AGRO - E. Con el fortalecimiento de la comercializacion de productos agropecuarios
y artesanales propios de los territorios se beneficiaron 1.552 victimas del conflicto armado de 31
asociaciones, ubicados en los departamentos de Narifio y Chocé. Este proyecto fue financiado con
recursos del Ministerio de Industria y Comercio, a través de la convocatoria INNPULSA AGRO - E
y ejecutado en alianza con la Corporacion Industrial Minuto de Dios — CIMD.

Fondo Colombia en Paz. Mediante la implementacién del sistema de produccién Sistema de
Intensificacion de Arroz (SRI), la dotaciéon de maquinaria para las actividades de produccién y
transformacién agropecuaria y el mejoramiento de capacidades socioempresariales de la regiéon
en el corredor Puerto Vega Teteye del municipio de Puerto Asis, se beneficiaron 53 familias de 214
excombatientes y personas victimas del conflicto armado.

llustracion 30. Familias beneficiadas con su producto terminado y maquina conbinada

Fuente: Gerencia Desarrollo Rural, julio 2023.
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Cancilleria Proyecto bifronterizo apoyado por la Cancilleria de Colombia — Ministerio del
Exterior. Se beneficiaron 100 familias del municipio de Puerto Leguizamo, Putumayo, a través de
la promocién, empoderamiento, certificacion, fortalecimiento y generacién de la industria de los
frutales amazonicos y el balso, mediante la implementacién de arreglos agroforestales, desarrollo
de productos agro-innovadores y adquisicion de maquinaria.

9.1.2. Medio ambiente

Viveros — MD. Se adelantan los procesos de certificacion para la obtencién de registros ICA. Esta
gestion, esta siendo realizada en la Hacienda La Chucuita. Asi mismo, se han adelantado acciones
de reforestacion, a través de la siembra de 6.000 arboles en diferentes cuencas hidrograficas y
territorios de Cundinamarca.

Alianza Nespresso — UNIMINUTO. Se establecié alianza con Nespresso, para la participacion en
el programa Triple AAA, cuyo objetivo es iniciar un proceso de agricultura regenerativa en la Finca
La Uvita, para consolidarla como un nodo de la caficultura en Cundinamarca.

9.1.3. Agricultura campesina, familiar y comunitaria

Adecuaciones de espacios rurales. Se realizaron adecuaciones y mejoramientos técnicos en los
espacios rurales, tales como la instalacidén de un trapiche en el aula dulce del Agroparque Sabio
Mutis, para la modernizacién del proceso de producciéon de la panela, con financiamiento del
Ingenio Manuelita. Se establecié una fabrica de produccion de bioinsumos y una huerta en la
Finca La Uvita. Se iniciaron labores de adecuacién para el establecimiento del Centro de Desarrollo
Rural en la finca El Remanso.

Acompafiamiento técnico. Se realizd6 acompafiamiento técnico y social a 100 familias rurales
y a 40 jévenes del municipio de Guayabal de Siquima, a través del programa de inmersiones
sociales en la Finca La Uvita. De igual forma, se realizé extensidn rural a agricultores familiares
del municipio de Monterrey, Casanare y en Tibu, El Tarra en Norte de Santander.

9.1.4. Competitividad e inclusién productiva

Mercados Solidarios — MD. Se realizé la vinculaciéon de 140 productores campesinos y
emprendedores rurales para la comercializacion de sus productos agropecuarios. También,
la ampliacién de uno de los puntos de venta y se implementard un nuevo punto en la sede el
Perdomo. Ademas, se sumd como actor estratégico de los grupos de interés de la Universidad del
Rosario, dentro del proceso que estd adelantando en la participacion en el ranking de innovacién
abierta — TOP OPEN CORPS/STARTUPS.
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9.1.5. Sostenibilidad Financiera

Proyectos de Cooperacion Nacional e Internacional. Se presentaron 23 proyectos por un total
de $9.410.000.000, ante diferentes financiadores nacionales e internacionales.

9.1.6. Investigacion

Planadas Libre de Glifosato. Desarrollo del proyecto de investigacién ‘Juntanzas para la
apropiacién agroecoldgica: herramientas para la sensibilizacion y empoderamiento asociativo
frente al uso agricola del glifosato en el municipio de Planadas-Tolima” avalado por Asociacién de
Productores Ecoldgicos de Planadas (ASOPEP), Asociacién de cafeteros Nasawe (ASOCANAFI),
Apicola del Sur (APISUR), Alcaldia municipal de Planadas y el Hospital Centro Planadas.

Serealizé el Foro Planadas Libre de Glifosato, como estrategia de apropiacion social de conocimiento,
que contd con la participacion de expertos nacionales e internacionales, quienes compartieron sus
investigaciones y conocimientos ante una audiencia de 500 personas aproximadamente.

Descubrimiento cientifico (Rafaellus deusminutosi). En el desarrollo del proyecto para la
identificacién de plagas en cultivos de zanahoria, realizado en el afio 2015, la investigadora Jessica
Morales descubrié en un cultivo organico de Madrid, Cundinamarca, a un escarabajo que resultd
ser un nuevo miembro de la Familia Elateridae, el cudl fue nombrado Rafaellus deusminutosi, en
homenaje a la obra del Padre Rafael Garcia Hereros.
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10. Mercadeo

10.1. Investigacion de mercados

Durante el 2023 se dio respuesta a mds de 290 solicitudes de estudios de mercados por parte
de las rectorias, relacionados con la prefactibilidad y factibilidad de programas nuevos, reforma de
programas existentes, evaluacion del impacto de los programas a través del desempeiio de los
egresados, identificacién de oferta de educacidn continua, los estudios con expertos de diferentes
sectores para entender diferenciales de programas nuevos en cada uno de los municipios donde
se tiene presencia; asi como, tableros en Power BI con indicadores, resultados de la encuesta
momento 0, caracterizacion de estudiantes nuevos, entre otros.

10.2. Gestion de mercadeo

Se logré el cumplimiento de la meta acumulada de estudiantes nuevos para los periodos S1 (97%),
Q1 (101,4%) y Q2 (100,7%) de 2023, producto de la ejecuciéon de las 16 actividades tacticas de la
campaia sombrilla y las acciones de apoyo a las rectorias. Los estudiantes nuevos representaron
el 29% de la matricula total.

Se ejecuto el Plan Estratégico, el cual incluye acciones organicas y pagas (SEO, SEM, SMM, SMO)?,
logrando apoyar a las rectorias del Sistema con asesorias para la ejecucion de los planes regionales
de marketing digital. También, se realizaron 34 campafias ejecutadas que permitieron identificar
el 6% de conversion entre el lead y la matricula, ademds de optimizar su costo por lead en un 20%,
aproximadamente; estas acciones dejan como resultado la captacion de mds de 100.000 leads. En
cuanto a Educacién Continua, se captaron mas de 2.500.

8 SEO - Search Engine Optimization (Optimizacion para motores de busqueda), SEM - Search Engine Marketing (Marketing
en Motores de Busqueda o Buscadores), SMM - Social Media Marketing (Marketing en Medios Sociales) y SMO - Social Media
Optimization (Optimizacion de los Medios Sociales)
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Se cred la Coordinacién de Disefio Comercial, cuyos objetivos han sido el garantizar la unidad
marca dentro toda la planeacién de marketing junto con acciones de todas las rectorias, en las
que se generaron mas de 41 tacticas comerciales, 10 campafias publicitarias con un enfoque
comunicacional efectivo en la estrategia de marketing, 1.880 piezas publicitarias, 120 landing
Pages y 250 piezas audiovisuales.

En publicidad ATL Nacional, se lograron negociaciones con 16 medios de comunicacién en solo
tres contratos anualizados, optimizando el recurso de inversién publicitaria nacional entre el
40% y 65%, alcanzando asi bonificados, freepress, oportunidades en las acciones promocionales
publicitarias para el impacto en todo el sistema UNIMINUTO, y crecimiento de 2% en el nimero
de prospectos que sumaron al cumplimiento de la meta del primer semestre 2023.

En cuanto a las acciones realizadas por el drea de B2B, se logré formalizar mas de 10 alianzas
nacionales nuevas y se reactivaron mds de 7 convenios estratégicos para la Institucién. Estos
ultimos beneficiaron a méas de 10.000 estudiantes nuevos. También se disefié la RED de colegios
de UNIMINUTO “Generacién UNIMINUTO” con beneficios diferenciales; a la fecha, la RED la
conforman mas de 330 colegios a nivel nacional.

10.3. Gestion de la educacion continua

Gestion canal B2C. Se desarrolld cuatro campafias comerciales para el fortalecimiento del
portafolio de Educaciéon Continua (EC) en las 12 rectorias, obteniendo como resultado 2.313 leads
y 1.950 matriculas en 97 formaciones durante el semestre.

Fortalecimiento del relacionamiento con el sector externo. Se particip6é en 178 convocatorias
a nivel nacional, firmando 45 nuevos convenios interinstitucionales.

Ademas, se vienen ejecutando encuentros intersectoriales en diferentes rectorias con la participacién
de 342 empresarios, donde se han firmado 13 convenios y presentado 20 propuestas comerciales.

10.4. Implementacion del proyecto CRM Salesforce

Durante el primer semestre de 2023, el proyecto de implementaciéon del CRM Salesforce ha
construido los requerimientos del nuevo sistema que permitird la mejora del proceso de prospec-
tacién, inscripcién y admision, con lo que se busca incrementar la tasa de conversién de interesados
a matriculados; asi como potenciar la llegada de las audiencias de pregrado y posgrado a nivel
nacional a través de los distintos canales (redes sociales, pagina web, mensajes de texto, correo
electrénico, llamadas telefénicas).
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1. Aseguramiento de la Calidad de Procesos

11.1. Mantenimiento de las certificaciones de calidad del Sistema de Gestion
de Calidad

En el mes de marzo del primer semestre del 2023, se llevaron a cabo las auditorias externas de
calidad por parte del ente certificador ICONTEC, como parte del seguimiento de la certificaciéon
bajo la norma internacional ISO 9001: 2015 “Sistema de Gestién de la Calidad”, otorgada en el
2014 con un alcance actual de 21 sedes y cincuenta 50 procesos de la cadena de valor certificados
a nivel nacional, siendo una de las pocas Instituciones de Educacién Superior que certifican la
totalidad de los procesos, incluyendo los misionales. Para esta visita se destaca la ausencia de
no conformidades.

llustracion 31. Hitos las Auditoria Externa de Calidad 2023

2014
DICIEMBRE Se recibe auditoria externa de certificacion de la norma NTC ISO 9001 versién 2008.

ngSTO Se realiza la transicion de la NTC ISO 9001:2015 obteniendo la
certificacion de calidad para las sedes de la UNIMINUTO del alcance

Renovacion y ampliacion de las NTC 5555y 5581 del
201 para el Instituto de Formacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano IFDH y su oferta de programas

2021 Otorgamiento de la NTC 56632 1011 para el programa
MARZO| de auxiliar de enfermeria del IFDH

Renovacion de la NT de ISO 9001 2015 para las sedes
del alcance de la certificacion de UNIMINUTO.

Se amplia el alcance de la certificacion
de calidad por el incremento a 23
sedes de UNIMINUTO.

2019

NOVIEMBRE
Se recibe auditoria externa de calidad del seguimiento del
certificado NTC ISO 9001:2015 de la UNIMINUTO.

2023 Se recibe auditoria externa de
MARZO | calidad y seguimiento bajo las ISO
90012015, NTC 5555:201, NTC
5581:2011 y NTC 5663:201 por el
ente certificador ICONTEC.

Se recibe auditorfa externa de calidad de seguimiento por parte del ente
certificador importe para las 26 cubiertas bajo el ISO 9001 2015 asimismo
para el IFTDH bello de las NTC 555 5581y 5663

Adicional se amplia el alcance de las NTC 5555 y 5581 a la sede El Bagre, para
el programa “auxiliar administrativo”.

Fuente: Subdireccion de Calidad, Procesos y Riesgos, Direccion de Planeacion y Calidad.

De igual manera, el Instituto de Formacién para el Trabajo y Desarrollo Humano - IFTDH ubicado
en el municipio de Bello y con ampliacién en El Bagre - Antioquia, mantienen la certificaciéon en
las normas NTC 5555:2011 “Sistema de gestion de la calidad para instituciones de formacion
para el trabajo”, NTC 5581:2011 “Programas de formacion para el trabajo” y NTC 5663:2011
“Programas de formacién para el trabajo y desarrollo humano en las dreas auxiliares en la salud”
para los diferentes programas técnicos laborales del alcance actual de la certificacion.

129







GESTION INTEGRAL
DEL TALENTO
HUMANO

1Y UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion






CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

12. Gestion Integral del Talento Humano

12.1. Desarrollo integral de los colaboradores

Durante el primer semestre de 2023, UNIMINUTO asumié los desafios planteados por las metas
institucionales y la transformacion organizacional. Como lideres del cambio, se enfocé en el
desarrollo de habilidades para la ejecucién y el fortalecimiento del liderazgo, creando un ambiente
laboral excepcional basado en los valores institucionales.

UNIMINUTO ha contribuido al logro de un indice de salud organizacional [OHI] favorable del
76%, que ubica a la Institucién en una destacada posicién en el benchmark latinoamericano
para instituciones educativas y sociales.

El enfoque principal ha sido fortalecer el ambiente laboral, mantener estrategias y actividades de
bienestar, reconocer e incentivar los resultados de la transformacion, y adoptar esquemas flexibles
para mejorar la calidad de vida de profesores y servidores.

12.1.1. Clientes internos

La Institucién contd con un total de 6.506 profesores y servidores, 3.367 mujeres (52%) y 3.139
hombres (48%). En cuanto a las generaciones, los millennials representaron 55,8% (3.630) con
una edad promedio de 34 afios, seguidos por la generacién “X” con 40,9% (2.664) y una edad
promedio de 48 afios. Los “Baby boomers” representaron 1,9% (126) con una edad promedio de
65 aflos. También se registraron colaboradores de la generacion “Z”, con 82 personas (1,3%)
de 21 afios, y de la generacién “Silenciosa”, con cuatro colaboradores (0,1%) de 80 afios.
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En cuanto a la distribucién de los profesores y servidores en la planta de personal, se detalla a

continuacion:

llustracion 32. Distribucion de los profesores y servidores

Q I

son profesores

pertenecen a la categoria
de formadores

corresponden a gestion
\ académica
pertenecen a gestion
administrativa

CLIENTES
INTERNOS

pertenecen ala
categoria de
proyectos

o

A

O[] [] pertenecen a ventas

Fuente: Analitica Datos y Presupuesto Talento Humano.

12.1.2. Atraccion y seleccion

Los principales logros en este primer semestre se pueden apreciar en la siguiente ilustracion

’IIustracién 33. Logros obtenidos

Se gestionarén 1.810 solicitudes de
seleccion, cubriendo asi 1.510 vacantes.

TALENTO

HUMANO

Actualizacion del procedimiento de seleccion, logrando mejorar

los tiempos de respuesta para un promedio de un dia en el
cubrimiento de vacantes.

Todos los colaboradores de UNIMINUTO tienen acceso al modulo

de reclutamiento (8.000 licencias), lo que les permite consultar,
gestionary aplicar a las convocatorias internas.
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El indicador de eficacia, en relacion con el cubrimiento
de vacantes, se mantuvo en 86%, en comparacion con la
medicion de 2022.

Cumplimiento del 100% en la atencion de adquisicion de
talento para la Oficina Transformacion.

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

12.1.3. Desarrollo organizacional

Desde los procesos de desempefio, desarrollo y sucesion, se promovio el desarrollo integral del
talento humano y se apalancé los procesos como parte de las iniciativas del frente de Gestién
del Cambio para el afio 2023-1 asi:

* Alineamiento con el Programa de TransformAccién, a través de las metas de los objetivos
transversales y la incorporacién de un objetivo individual asociado a A2E.

* Se avanzd en la definicién de los planes de desarrollo individual para 920 colaboradores
administrativos.

e Participacion de 958 servidores a nivel sistema en el World Café “Fortalecimiento del didlogo
de Talento”, como parte de lo aprendido en el programa digital A2E.

* Seentregd 13 mapas de talento con la valoracion de potencial a cada una de las Rectorias.

* Se confirm6 51 cargos criticos para continuar con el proceso de Sucesion.
12.1.4. Unicorporativa

Se llevé a cabo 80 actividades formativas, incluyendo diplomados, cursos, talleres, eventos en vivo
y certificaciones, con un total de 11.022 registros de participacién. 77% de las participaciones
correspondid a profesores y servidores de gestion académica, mientras que 23% fue para roles
administrativos. Ademads, se aprobaron 46 postulaciones para programas de especializacion,
maestria y doctorado, beneficiando 74% de profesores y servidores académicos y 26% de ser-
vidores administrativos.
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Como parte del apoyo a las iniciativas de TransformAccién, se implementaron programas como
A2E Digital, liderazgo UMD y TalentUB impactando a un total de 5.049 colaboradores, mas de
120 lideres y 506 participantes, respectivamente. También se brindé formacion a 40 profesores
en el marco de la iniciativa Saber Pro, y se lograron 2.515 participaciones a través de alianzas
con capacitadores sin costo, contribuyendo a la optimizacién de recursos.

12.1.5. Seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental (SST-GA)

Se alcanzé el 55,7% de cumplimiento de los objetivos a nivel Sistema. En la siguiente ilustracion
se presentan los resultados de cada pilar:

llustracion 34. Resultados obtenidos por cada pilar evaluado

Pilar Gestion Recursos

50%
Pilar Gestion Integral

63%

Pilar Gestion de los Peligros y Riesgos
T a1
Pilar Gestion Ambiental
D 2%
Pilar Gestion de la Salud
D - w0%

Pilar Gestion Emergencias

Pilar de Verificacion
) ©7%
Pilar de Mejoramiento Continuo

) 359

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

Se logré una reduccién del 24% en el numero de accidentes (19 AT a nivel Sistema) y del 40%
en los dias de incapacidad (112) en comparacién con el afio 2022. En cuanto a la Gestion
Ambiental, se desarroll6 un tablero de control de indicadores de consumo de agua y energia que
abarca el 100% de los predios de UNIMINUTO. La iniciativa de conciencia ambiental No. 811
pasoé a nivel L4, cumpliendo con el 80% de los hitos establecidos, realizando actividades en las
12 rectorias, tales como: el Dia del Agua, el Dia de la Tierra y el Dia del Reciclaje. Estas activi-
dades contaron con la participaciéon de 648 estudiantes y colaboradores. Ademads, se logré re-
ducir un promedio de 3.853 dias de ausentismo en el primer trimestre, con un indice de frecuencia
del 0,99% de los dias laborales programados por incapacidades relacionadas con enfermedades
comunes prevenibles y previsibles.
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Por ultimo, se registré un avance del 55% del plan de trabajo para la certificacién del modelo de
gestion EFR, y 34% de avances en la implementacion de las salas de lactancia materna.

12.1.6. Comunicaciones a colaboradores, bienestar, clima y apoyo a la cultura

Se estructur la revista ‘Juntos mas cerca de ti”, publicando nueve ediciones en el primer semestre
con 116 notas. Ademads, se cred el “Top 5 de noticias de TH”, con cinco ediciones en primer
semestre, impactando a mas de 1.000 colaboradores. También se llevd a cabo tres sesiones de
‘Juntos mds cerca de ti”, una reunién prevista para hablar de la experiencia que significa ser
colaborador de UNIMINUTO.

Desde la perspectiva del bienestar laboral, se brindé acompafiamiento a los planes locales de las
rectorias del Sistema y de los Servicios Corporativos, implementado estrategias para fidelizar al
Talento Humano tales como: celebraciones de cumpleafios a nivel nacional, dia de la Mujer, dia
del Hombre, dia del Nifio, dia de la Madre, dia del Padre y dia del Profesor.

12.1.7. Compensacion y Disefio Organizacional

Los temas mas relevantes de la gestién realizada en el primer semestre de 2023 fueron:

* Disefio e implementacién del modelo de incrementos salariales diferenciados por rango de
salario.

* Implementacién a nivel Sistema de la descentralizacién regulada y concertada de la de
creacion de posiciones de profesores y formadores (Fase I).

* Puesta en marcha del modelo de remuneracidon variable “plan de comisiones”, para los
colaboradores de Mercadeo y Admisiones de las rectorias y los Servicios Corporativos.

« Implementacién del plan de Incentivos del Programa de la TransformACCION.

* Aprobacién e implementaciéon de la estructura organizativa del drea de mercadeo y admi-
siones de la Rectoria Bogota.

12.1.8. Relaciones laborales

En marzo de 2023, se logr6 la firma de la primera Convencién Colectiva de Trabajo, la cual
tiene vigencia desde enero de 2023 hasta diciembre de 2025, reflejando las relaciones laborales
respetuosas que existen dentro de UNIMINUTO. Ademas, se brindé acompafiamiento y aseso-
ramiento juridico-laboral en aspectos relevantes para la Institucién, como la documentaciéon
necesaria para la implementacién de salas de lactancia, protocolos institucionales, lineamientos
para la contratacién, entre otros.
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12.2. Servicios de pastoral e identidad misional dirigido a los colaboradores

Gracias a los servicios prestados por Pastoral e Identidad Misional se obtuvo un total de
10.045 participaciones, de las cuales 4.987 fueron de profesores y 5.058, servidores de gestién

administrativa.

A continuacidn, se presentan los resultados por programa:

llustracion 35. Resultados del Programa de Formacion

Participacion de 2 servidores

Participacion de 92 servidores
y 2 profesores

v 72 profesores.

Clubes de
Lectura- Catequesis
Plan Lector
Participacion de 160 servidores

Certificacion en el primer
y 363 profesores de |a

nivel de 476 servidores, .
en el segundo nivel Jornadas ";dtl:I:I‘:::ses comunidad universitaria.
Misionales o
de 403.y elr;gllitercer e
nive

Liderazgo
Pastoral- Inaugural
Epimeleia

Escuelade J
Leccién
=
s

Formacién

Il Encuentro Nacional de lideres Participacion de 208 servidores y
con la asistencia de 2 servidores; - 369 profesores, profundizando
v la réplica formativa beneficiando en temas relacionados con

a 26 servidores y 12 profesores. la TransformAccion.

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

lustracion 36. Resultados del Programa de Comunidad

L)
)

Grupos de Oracién X
Fraternidades UNIMINUTO

Participaron 653 servidores Participaron 184 servidores
Y 299 profesores. COMUNIDAD Y 127 profesores.

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.
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llustracion 37. Resultados del Programa de Mision ‘

Jornada Mundial de la Juventud (IMJ)

Inscripcion de 1servidor y 3 profesores.

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO

Participacion de 49 servidores
Y 49 profesores.

MISION
Juventud Misionera Eudista (JME)
Participaron 51 servidores y 23 profesores.

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

llustracion 38. Resultados del Programa de Evangelizacion

Dialogo Fe - Cultura

Participacion de 195 servidores
y 880 profesores.

Celebraciones

Participaron 918 servidores
Y 779 profesores.

Campanias Evangelizadoras

Participacion de 1.081 servidores
v 1.233 profesores.

Fuente: Direccion Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Nota: Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades,
fueron tomadas de los informes mensuales enviados por las sedes de Pastoral e Identidad Misional con corte al 06
de julio 2023.
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3. Tecnologia y transformacion digital

13.1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI 2022-2026

Desde la consolidacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) 2022-2026,
se lider6 y acompafido la ejecucién de iniciativas de componente tecnoldgico conforme al
Programa de TransformAccién. Es asi, que las lineas estratégicas: a) Experiencias digitales;
b) Hiperpersonalizacién; c) Data driven; d) Automatizacion; e) Cultura y empatia digital; y
f) Gobierno digital, se fortalecieron generado diferentes retos transformados en proyectos.

En el siguiente enlace puede acceder al video donde se describen brevemente las seis lineas:
https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88

llustracion 39. Video. PETI 2022-2026 UNIMINUTO

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion.
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13.2. Optimizacion y automatizacion de procesos

Los siguientes items son el resultado del desarrollo de proyectos basados en la digitalizacién y

transformacién de procesos:

llustracion 40. Resultados de la optimizacion y automatizacion de procesos

Nivelacién Bannery BDM

- Sistema actualizado con mejor
procesamiento para el servicio academico.

" Mitigacion del riesgo en infraestructura

desactualizada.
Integracién Salesforce n V

Coop-uniminuto [@

- Servicio de informacion

financiera de estudiantes Mejoramos el

para consulta con el CRM servicio y
de Coop-Uniminuto.
P aseguramos
procesos

+ La informacidn pertinente

para que el estudiante 1\
pueda acceder facilmente [@

aella. A
Distribucién de Ingresos @
Financieros en SAP

- Articular los esfuerzos requeridos en el
sistema financiero para determinar los
ingresos obtenidos por cada iniciativa de
la OT.

Portal Proveedores Fase |

+ Sistema actualizado con
mejor proveasmiento para
el servicio logistico y
administrativo.

Reporte de Compras
Power Bl

* Informacion de reporte
de compras para la
toma de decisiones y
los seguimientos que el
area de compras de
servicios integrados
requiere.

Descentralizacion de
Becas y Descuentos
Iniciativa 729

- Agilizar la aplicacion de
Becas y Descuentos para
mejorar la experiencia de
la generacion del recibo
de matricula.

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

13.3. Servicios implementados y mejorados

Los principales resultados en cuanto a los servicios implementados y la experiencia de usuario

se presentan en las siguientes ilustraciones.
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llustracion 41. Resultados de los servicios implementados y mejorados

SoftExpert

Sistema para la gestion integrada de los procesos de la 5 procesos

organizacion: . . o A
Eficiencia y Automatizacion

Proceso de Auditoria
Mejora de indicadores.

- Automatizacion.

- Integracion.

- Mejora de tiempos.

- Identidad del proceso.

AppNotas “https://appnotas.uniminuto.edu”

Aplicacion para el paso de notas de Moodle a Banner de

/i -
UNIMINUTO Virtual. 20mil usuarios procesados

Eficiencia Productividad Profesoral A
0.001% Tasa de fallos.

- Previene errores de doble digitalizacion.

- Mejora el proceso del cargue de notas.

- Unifica la nota y promedio en el MLS y Banner.
- Posibilidad de cargues por materia o periodo.

Aceleradora de empleo “Egresados” TUMEJOR®erpleo

Sistema articulacion de la bolsa de empleo para egresados

. o . 30 mil egresados
gue mejora las dinamicas y necesidades:

Articulacion de alianzas
Orientacion profesional

- Mejora del perfil profesional. .
Mentorias.

- Desarrollo y aperturas de las ofertas MOOC.
- Asistencia para formacion y capacitacion.

U’Wallet “ANDROID - 10S” :
138mil Descargas

Billetera virtual de UNIMINUTO, cuenta con varios servicios: 108mil Sesiones activas
0.01% Tasa de fallos

- Carnet.

= A(:t.ual ion Fotografica. 40mil Descargas

34mil Sesiones activas

0.01% Tasa de fallos

o fisico a las instalaciones.
- Integracion con Sistemas de Informacion.

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

145




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2023-1

llustracion 42. Resultados de la experiencia de Usuario

01

@ Egresados

02

@ Planeacién

03
Admisiones

@ y registro

- Mejora del servicio de actualizacion de datos.
- Mejora en el servicio de consulta de correo.

- Mejora en la calidad de los datos.
- Remediacion de datos.
- Mejora en reportes MEN.

- Mejora del proceso de admisiones.
- Mejoras en reportes, prospectos y

estudiantes.

Fuente: Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion.

13.4. Migracion Clear Pass Policy Manager

Se asegurd la autenticacion de los usuarios y dispositivos a la red inaldmbrica, a través de la
migracién del claster de servidores ClearPass hacia appliance virtuales, lo cual, garantiza que
la plataforma esté disponible y cuente con suficiente capacidad para soportar los servicios

tecnologicos.

13.5. Renovacion del parque tecnolégico

Se realizé el alistamiento y la entrega de 3.500 equipos de computo renovados (910 laptops,

2 desktop, 384 WorStation, 2204 AIO), en 47 centros universitarios.
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14. Gestion de Infraestructura Fisica

14.1. Infraestructura fisica

Continuando con la ejecucién de los planes, disponibilidad y crecimiento, al 30 de junio de 2023,
UNIMINUTO registré 1.196.181 m2 de area total en predios propios, de los cuales 140.211 m2
corresponden a metros cuadrados construidos para el desarrollo de su funcién. En paralelo,
el drea total de inmuebles en arriendo presenté un decrecimiento respecto al afio anterior del
20%, asi como el area total de los predios en convenio, registrando un decrecimiento de 14,2%,
equivalente a una cantidad de 46.367m2, mientras que los predios en comodato se mantienen en
cantidad y area con 100.958 m2.

Figura 23. Crecimiento de area en metros cuadrados sobre la infraestructura fisica
1.200.000
1.000.000
v
3
S 800.000
o
©
3
« 600.000
S
]
[
= 400.000
200.000
i . = u ‘.
‘m m
2018 2019 2020 2021 2022 2023-1
m? propio 1.113.521 1.145.192 1.178.780 1.190.726 1.193.839 1.196.181
m?arriendo 259.844 341.154 296.437 286.142 273.656 226.147
m?comodato . 61.854 60.286 104.948 110.920 100.958 100.958
m?convenio . 54.956 37.176 59.887 64.629 65.251 46.367

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

149




B B INFORME DE GESTION UNIMINUTO - 2023-1

En la siguiente tabla se puede observar la distribucién de las dreas por rectoria.

Tabla 23. Distribucion por rectoria, de predios y por tenencia primer semestre de 2023

Rectoria Propios Arrendados | Convenio | Comodato
# Predios 42 4 1 1 48
UNIMINUTO Bogota M?Totales 100.943 18.436 1.008 1.241 121.629
M? Construidos 36.467 14.392 1.008 252 52.119
# Predios 6 10 - - 16
UNIMINUTO Virtual M?Totales 27.084 40.785 - - 67.869
M? Construidos 5.492 33.029 - - 38.522
# Predios 4 3 4 - 1
Antioquia - Choco M?Totales 79.384 3.188 6.969 - 89.541
M? Construidos 23.595 3.188 4871 - 31.654
# Predios 5 5 - 1 1
Sur Occidente M?Totales 64.580 1.334 - 61.678 127.593
M? Construidos 18.250 1.334 = 1.298 20.882
# Predios 7 1 7 2 27
Cundinamarca M?Totales 69.160 49.646 19.258 9.595 147.660
M? Construidos 21.995 22311 11.372 2.663 58.341
# Predios 8 7 1 2 18
Tolima y Magdalena Medio M? Totales 39.205 25.075 168 956 65.405
M? Construidos 4.902 12.375 168 342 17.788
# Predios 2 10 - 1 13
Eje Cafetero M?Totales 53.701 16.157 - 17.313 87.171
M? Construidos 12.644 16.157 - 2.298 31.100
# Predios 1 16 - 1 18
Sur M?Totales 19.805 50.459 - - 70.264
M? Construidos - 24.753 - - 24.753
# Predios 7 2 3 2 14
Orinoquia M?Totales 81.501 2.320 12.118 3.492 99.432
M? Construidos 10.365 1.157 3.383 2.325 17.230
# Predios 1 7 - - 8
Caribe M’ Totales 234 10.360 - - 10.594
M? Construidos 234 8.879 - - 9.113
# Predios 5 9 1 3 18
Santanderes M?Totales 3.113 16.016 845 6.681 26.654
M? Construidos 3.059 12.875 845 4.038 20.816
’ # Predios 12 1 1 - 14
cigﬁgstgﬁgseggerales M2 Totales 657.471 - 6.000 - 663471
M? Construidos 3.208 - 1.027 - 4.235
el 100 85 18 13 216
46,30% 39,35% 8,33% 6,02% 100,00%
1.196.181 233.777 46.367 100.958 1.577.283
Total UNIMINUTO M’ Totales
75,84% 14,82% 2,94% 6,40% 100,00%
140.211 150.451 22.675 13.216 326.552
M? Construidos
43% 46% 7% 4%

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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El 43% de los predios operados por la Institucion son propios, mientras que el 46% corresponden
a predios arrendados y el restante 11%, a convenios y comodatos.

Figura 24. Relacion de predios por tipo de tenencia

Relacion de Predios Relacién de M2totales Relacién de M2 construidos
por tipo de tenencia por tipo de tenencia por tipo de tenencia

® Propio ® Arrendado @ Convenio @ Comodato

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

14.2. Proyectos de infraestructura por adquisicion, adecuacion o construccion

14.2.1. Estudios y disefios

En la etapa de planeacién e implantaciéon de los proximos proyectos, se adelantaron siete
estudios entre disefios, presupuestos y tramites documentales, los cuales se encuentran en
procesos de ajuste final para su futura construccién dentro del Plan de Desarrollo 2022-2025
de UNIMINUTO vy con visién al 2030, y en algunos casos, de disponibilidad presupuestal para
determinar posible fecha de inicio en 2023.

14.2.2. Licencias y permisos
Se obtuvo la adopcion del Plan de implantacion para la sede UNIMINUTO Calle 90 y la Reso-

lucién 0694 del 3 de abril de 2023, por parte del Secretaria Distrital de Planeacidn; estas, con
impacto en la Rectoria Bogota.
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14.2.3. Construcciéon de nuevos proyectos

Se adelantaron los siguientes proyectos:

* Avance de la construccién del Edificio Rafael Garcia Herreros - Bogota sur - Edificio 1A de la
localidad de Ciudad Bolfvar — Area 13.200 m2-

llustracion 43. Proyecto Bogota Sur — Edificio | A en la ciudad de Bogota

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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* Entrega construccién de consultorios de Psicologia en la sede de Soacha. Rectoria
Cundinamarca. Area 450 m2.

llustracion 44. Proyecto consultorios de psicologia de Soacha

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

14.2.4. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones

Se realizaron 51 adecuaciones, mantenimientos especiales y reparaciones en distintas ciudades
del pais (ver Tabla 24).

‘ Tabla 24. Actividades de infraestructura fisica primer semestre de 2023 ‘

Propio Arriendo Convenio Comodato Subtotal
Disefio / Presupuesto 15 1 1 - 17
Documental - - - - -
Construccion 7 1 - - 8
Adecuacion 21 - - - 21
Mantenimiento 5 - - - 5
Total | 48 | P | 1 | - | 51

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

A continuacidn, se relacionan en detalle las principales obras de adecuacién, construccién y
mantenimiento ejecutadas para el periodo.

Tabla 25. Obras de adecuacion, Construccién y Mantenimiento

Rectoria Descripcion Tipo de intervencion Tenencia
Disefo construccion sala de lactancia sede Bello Disefio / Presupuesto Propio
Disefio y presupuesto del laboratorio financiero sede Bello Disefio / Presupuesto Propio
Antioquia - Chocé | Disefio y presupuesto de parqueadero de motos sede Bello Mantenimiento Propio
Disefo y presupuesto laboratorio de gastronomia Disefio / Presupuesto Propio
Reforzamiento bloque B para construccion de gimnasio Disefio / Presupuesto Propio
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Rectoria

Descripcion

Tipo de intervencion

Tenencia

. Disen | | i it f icional - .
Sur Occidente isefio y presupuesto de sala de lactancia y baterias de bafos adicionales Disefio / Presupuesto Propio
sede Buga
Radicacion en curaduria de la solicitud de modificacion de licencia de la
construccion del proyecto Bogotd Sur etapa 1A en la localidad de Ciudad | Disefio / Presupuesto Propio
Bolivar, en la Ciudad de Bogotd
Construccién del proyecto Bogota Sur etapa 1A en la localidad de Ciudad L .
" . 7 Construcciéon Propio
Bolivar, en la Ciudad de Bogotd
Obtencidn de la aprobacion del plan implantacion calle 90 en la Ciudad o .
< Disefo / Presupuesto Propio
de Bogota
Aprobacion del alcance para reinicio de disefios del proyecto de Lo .
UNIMINUTO construccion de calle 90 Disefio / Presupuesto Propio
Bogota
Implementacion de la licencia de saneamiento de los lotes 67 y
68: radicacion y ajustes a documentacion de andenes ante el IDU. Disefio / Presupuesto Propio
aprobacion del disefio eléctrico del parque de bolsillo ante el IDRD. P P
Recibo de redes sanitarias y entrega a EAAB en la Ciudad de Bogota
Tramite de consultas ante la secretaria de patrimonio y cultura para o .
. - . . ; Disefio / Presupuesto Propio
propuesta arquitecténica de consultorios de Psicologia en la calle 57
Mantenimiento de pintura de fachada museo de arte contemporaneo Mantenimiento Propio
Adecuacion y traslado de datacenter para nueva sede calle 90 Adecuacion Propio
Construccion de sala de lactancia campus San Juan Eudes Villavicencio Adecuacién Propio
Adecuacion de estudio de radioy TV Construcciéon Propio
Orinoquia
Dotacion de estudio de radioy TV Adecuacion Propio
Reconstruccion de los cielo rasos en la sede de Puerto Inirida Adecuacién Propio
UNIMINUTO Tramites para obtencién de aprobacion del plan de implantacion
Virtual UNIMINUTO - Coprogreso: reuniones ante SDM para aprobacién de Disefo / Presupuesto Propio
disefio de transito
Disefio proyecto CRAI calle 80 Disefio / Presupuesto Propio
Construccién de proyecto CRAI calle 80 Construcciéon Propio
Rectoria General y Cerramiento casa la grama Construccion Propio
Vicerrectorias de | Adecuacion de cimentacién casa Alta Villa Amalia Mantenimiento Propio
sedes Adecuacién oratorio de piso 7 - instalacion de santisimo Adecuacién Propio
Adecuacion oratorio Cali Adecuacion Propio
Demoliciéon de casa 11 - nuevo predio Bucaramanga Disefio / Presupuesto Propio
Disefio de la sala de lactancia sede Neiva Disefio / Presupuesto Propio
Sur Construccién de la sala de lactancia sede Neiva Construccion Arriendo
Revision estructural de fisuras de la sede Garzén Disefio / Presupuesto Arriendo
Construccién de los consultorios de Psicologia en el predio Soacha - CAIF L .
L Construccion Propio
en el municipio de Soacha
Construccion sala de maternidad sede Soacha Adecuacion Propio
Disefo sala de maternidad sede Soacha Mantenimiento Propio
Arreglo correctivo de bombas sede Soacha Adecuacién Propio
Cundinamarca Adecuacion para la nueva sala de profesores en el salén 402 torre B Adecuacion Propio
Adecuacion de la concesion de Zipaquird para funcionamiento de L .
. Adecuacion Propio
cafeteria
Adecuacion en chute de basuras sede Zipaquira Adecuacion Propio
Instalacion de malla para la cancha multiple sede Girardot Adecuacion Propio
Impermeabilizacién de cubiertas sede Girardot Mantenimiento Propio
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Rectoria Descripcion Tipo de intervencion Tenencia
nstruccion de nuev z0 sépti ra el tratamien ntr - ]
Const uccié de nuevo pozo séptico para el tratamiento y entrega de Construccién Propio
Eje Cafeteroy aguas residuales
Norte del Valle Construccion de cerramiento que separa la sede Pereira con el nuevo » )
L . Construccion Propio
colegio Minuto de Dios
Adecuacién de nueva sede administrativa Bucaramanga Adecuacién Propio
Santanderes Construccién de sala de lactancia sede Cucuta Adecuacion Propio
Construccidn de sala de lactancia sede Bucaramanga Adecuacion Propio
Plan implantacion sede Ibagué. Tramite de obtencién de aprobacién del . .
- - L . Disefio / Presupuesto Propio
plan de movilidad y asignacién de numero de matricula catastral
Adecuacion de las redes eléctricas e hidraulicas de la sede Lérida Adecuacién Propio
Adecuacion en sede la Dorada para el manejo de aguas provenientes de L .
. , Adecuacion Propio
Tolima, la escorrentia
Magdalena Medio L . . . L .
Adecuacion de humedades e ingreso a la capilla y casa cural de Ibagué Adecuacion Propio
Adecuacion Centro de Idiomas la Pola Adecuacion Propio
Adecuacion de salones especiales sede Chicald Adecuacion Propio
Instalacion de sistema de CCTV, alarmas y cerca eléctrica sede Planadas Adecuacién Propio
Caribe Disefio eléctrico nueva sede Casa Libertad Disefio / Presupuesto Convenio

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

14.2.5. Proyectos de disefio y futura construccion - iniciativas

Se realizaron los siguientes proyectos:

* Fue aprobado en abril del presente afio el Plan de Implantaciéon Proyecto Calle 90, este

permitird desarrollar los diseflos arquitectonicos definitivos y tramitar la licencia de

construccién. Se espera su inicio de construccién en el II semestre de 2024.

* Se encuentra en estudio para aprobacién el Plan de Implantaciéon Proyecto Coprogreso por
parte de la Secretaria de Planeacién de Bogota.

*  Consultas y tramites ante la Subdireccién de Patrimonio, relacionado con la obtencién de la

licencia de construccion de los Consultorios de Psicologia ubicados en el predio de la calle 57.

*  Adecuacion de las zonas de Coworking sede UNIMINUTO - Bogota pisos 7°y 8°.

e Construccién de 4 kioscos educativos en la nueva sede de Fundases Puente Piedra.

*  Adecuacion de casa la grama Villavicencio.

e Adecuacién de la sede San Fernando Cali.

*  Adecuacién de las casas de la nueva sede de Bucaramanga.
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14.3. Registro fotografico de adecuaciones y construcciones ejecutadas en 2023

llustracion 45. Proyecto CRAI calle 80 sede Bogota (Rectoria UNIMINUTO Bogota)

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

156



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

llustracion 46. Adecuacion nueva sede Cali (Rectoria Sur Occidente) ‘

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

‘ llustracién 47. Adecuacién oratorio sede Cali (Rectoria Sur Occidente) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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15. Reconocimientos

Durante el primer semestre de 2023, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO,
recibié importantes reconocimientos por su gestion brindando educacion superior de alta calidad
y pertinente con opcion preferencial para quienes no tienen oportunidades de acceder a ella, y
asi, contribuir con su compromiso y testimonio a la construcciéon de una sociedad fraterna, justa,
reconciliada y en paz.

15.1. Reconocimiento en los Triple E Awards

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios
fue reconocida como la ‘Universidad Compro-
metida del Afio’ en los Triple E Awards, dis-
tincion global que entrega el Consejo de Acre-
ditacion de Universidades Emprendedoras y
Comprometidas ACEEU a las Instituciones de
Educacion Superior que promueven el cambio
e impactan positivamente en el desarrollo eco-
nomico y social de sus comunidades.

UNIMINUTO superd a reconocidas instituciones de educacion superior como la Universidad de
Wisconsin-Eau Claire en los Estados Unidos, el Munster Technological University MTU de Irlanda,
la Universidad Libre de Bruselas en Bélgica y la Universidad de Administraciéon y Ciencias en
Malasia, gracias a su gestiéon en responsabilidad social como apuesta formativa de sus estu-
diantes y de fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias para la transformaciéon
de territorios.

La Institucién también ocupé el tercer lugar en la categoria ‘Universidad Emprendedora del
Afo’, que reconoce a las Instituciones de Educacién Superior que han disefiado un enfoque
excepcional para integrar el espiritu empresarial en toda la universidad, y han desarrollado su
propia comprension de lo que significa ser emprendedora alineada con el entorno en el que opera.
Ademas, gracias a la votacién del publico, obtuvo el ‘People’s Choice Award’ en esta categoria.

Noticia disponible en: https://www.uniminuto.edu/noticias/uniminuto-galardonada-como-
universidad-comprometida-del-ano-en-los-triple-e-awards
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15.2. ‘Con los Pies en la Tierra’, entre las 10 mejores innovaciones con impacto
social en Iberoamérica en 2022

El Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La Tierra’, fue destacado como una de las
diez iniciativas que impactaron positivamente en la sociedad durante 2022, en la séptima edicién
del reconocimiento que anualmente confieren CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y la
Revista Haz.

Las 10 mejores iniciativas de innovacion social 2022 fueron seleccionadas entre un total de 120
candidaturas provenientes de 17 paises latinoamericanos y Espafia, que abordaron temas como
el papel de los jovenes en el desarrollo de comunidades, la profesionalizacién de sistemas de
gestion de agua y saneamiento, los derechos en la etapa de envejecimiento y la funcién de los
sénior en la sociedad, la movilidad sostenible, entre otros.

Ademads de este reconocimiento del CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista Haz,
el Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La Tierra’ ha sido destacado como una buena
practica de Educacion Superior en la linea “Innovacién educativa e impacto en los resultados de
aprendizaje”, por el Laboratorio de Innovacién Educacion Superior Co-Lab.

15.3. UNIMINUTO entre las mejores instituciones de educaciéon superior
segun el ranking ART Sapiens Research

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios se encuentra entre las mejores 50 instituciones de
educacién superior en Colombia en el prestigioso ranking ART Sapiens Research 2022-2023.
En esta edicion del escalafén, clasificaron 245 Instituciones de Educacién Superior; 157 son
privadas y 88, publicas.

UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la produccion de documentos indexados en WoS
y/0 Scopus. Cuenta con un histdrico de 1.147 documentos indexados a corte 31 de diciembre
de 2022. Aspecto que destaca el Ranking ART-Sapiens 2022-2023 de las mejores universidades
colombianas segun la produccién de articulos cientificos.

15.4. Concejo de Bucaramanga entrega reconocimiento a UNIMINUTO

Mediante el acuerdo No.040, el Concejo de Bucaramanga otorgo la Orden Ciudad de Bucaramanga
en la Categoria al Mérito Educativo y Cultural a la Corporaciéon Universitaria Minuto De Dios,
UNIMINUTO - Rectoria Santanderes, por su invaluable aporte a la educacion y desarrollo social
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de la regidén. La condecoracion fue otorgada mediante un acto presencial en el recinto del Concejo,
propuesto por la concejala honorable, Silvia Viviana Moreno Rueda. La entrega se realizé en una
ceremonia especial llevada a cabo en el salén de plenaria Luis Carlos Galan Sarmiento el pasado
lunes 5 de mayo de 2023.

15.5. Reconocimiento al Laboratorio Social de Cambio Climatico de UNIMINUTO

El Laboratorio Social de Cambio Climético de UNIMINUTO Chinchind, participé en un evento
internacional en el Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad de Guadalajara en México, donde
recibié un destacado reconocimiento por su notoria gestion en innovacién social e investigacion
aplicada para abordar el cambio climdtico.

UNIMINUTO gané uno de los reconocimientos méas importantes otorgados a los diez laboratorios
participantes como la distincién por “sus aportaciones al desarrollo e impacto en innovacion
social sustentable para combatir el Cambio Climatico”. Asi, la Institucién se posiciona como una
institucion vanguardista y comprometida con la comprension de las preocupaciones actuales de
los territorios en relacién con el cambio climdtico.
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16. Transformacion

16.1. Avances del Programa de TransformAccion

El logro del maximo potencial institucional a 2025 definido en el Programa, se gestiona a través
de 140 iniciativas innovadoras, agrupadas en siete frentes de trabajo.

Al 4 de julio de 2023, UNIMINUTO logré que 80 iniciativas de la TransformAccion alcanzaran el
estado de L4, fase del proceso que habilita la captura de valor proyectado de cada iniciativa.

llustracion 48. Frentes de trabajo e iniciativas en L3 y L4 al 4 de julio de 2023

01

Mercadeo,
Admisiones

y Precios
07 Iniciativas: 32 02
g Calidad

Gestion del L4: 27 Académicay

Cambio y Cultura Permanencia

Iniciativas: 9 Iniciativas: 34
L3:8 L3:21
L4:1 : L4:13

Sostenibilidad
A E Sostenibilidad
Financiera Académica

Regional
Iniciativas: 17

Iniciatiyas: 13 13:6

04

Expansiony
Diversificacion
de Ingresos
Iniciativas: 10

L4: 6

Sostenibilidad
Financiera Central

Iniciativas: 25

L4:18
L4:5

Fuente: Oficina de Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO
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En cuanto a aquellas iniciativas identificadas como Grandes Apuestas de la TransformAcciéon
(GAT), al cierre del primer semestre de 2023, se registraron 19 iniciativas en estado L4.

En la ilustracién a continuacién se resumen algunos avances y resultados por cada uno de los

siete frentes

llustracion 49. Algunos avances y resultados por frente, enero a mayo/junio 2023 (preliminar)

Mercadeo ° Implementacion exitosa de iniciativas de
e mercadeo
Admlsu:.mes Y . Fortalecimiento de los equipos de
Precios mercadeo y admisiones
¢ Avance en parametrizacion de CRM
* Estrategias para fidelizar a los egresados
Calidad * Monitores y mentores (dos pilotos)
Académica y ° Transformacion de ambientes de aprendizaje (CRAI
Permanencia Bogota Calle 80 y Sur)

Estrategias de corto, mediano y largo plazo para el
mejoramiento de las pruebas Saber Pro

Modelo de medicion de impacto para el Sistema
de [+D+i+C

Todos los frentes de la Transformacion de UNIMINUTO evidencian
de enero a mayo / junio de 2023 (Preliminar)

20.200 matriculas de nuevos estudiantes para S1, Q1 y Q2 2023 (+13 % de crecimiento
sobre 2022)

Mayor nimero de estudiantes nuevos desde 2019 (S1,Q1y Q2)

A 31 de mayo, 6.873 estudiantes beneficiados (1.008 méas con relacion a la linea base
2021).

Se tiene 1.687 matriculados en posgrados y 155 educacién continua
Para el periodo 2023-1 se tiene la participacion de 18 monitores y 53 mentores
en 7 de las 11 rectorias del sistema

Hasta la fecha, hemos contado con la participacién de 10 rectorias, con 33 procesos
de medicién de impacto de la investigacion y 13 actividades de acompafiamiento a los
programas académicos, comités de investigacion, y docentes.

Educacion Continua B2B /B2G- B2C

Definicion de la creacién de programas de alto
impacto (en modalidades presencial y a distancia
de niveles pregrado y posgrado) concertado con
Rectorias

¢ Gestion de Proyectos (Red de nodos)

Expansion

.

.

Se reportan ingresos de B2C $910,2 millones a nivel nacional con un cumplimiento
del 90% y de B2B y B2G $110 millones ejecutados y facturados, y de $528.8
millones propuestas comerciales aprobadas aun sin facturar.

De los 116 programas definidos a la fecha, 109 han sido presentados a los
consejos académicos, y de estos 75 han sido avalados por Consejos Superiores,
para iniciar construccion de documento RC con formato de creacion inicial.

$15.189 millones de ingresos brutos-sin contrapartida- (56% de la meta prevista),
con 19 propuestas aprobadas de las 151 presentadas en el primer semestre de
2023 por un total de $126.548 millones (en todo el afo 2022 fueron aprobadas 83
propuestas). En espera de respuesta se tienen 105 propuestas

. . de costos y gastos
Financiera Central ve

* Desarrollo de las iniciativas de cursos nacionales * Mas de 34 mil estudiantes inscritos en los 28 cursos nacionales
Sostenibilidad (experiencias de hibridacion y virtualizacion) * Se abrieron cursos de intersemestrales con 107 estudiantes
Académica * 16500- Disefiar UNIMINUTO Master y UNIMINUTO matriculados
Bachelor para potenciar la virtualizacién como aporte * 22 profesionales académicos apoyando la gestion, para que los
a la flexibilidad curricular profesores se dediquen al desarrollo de las funciones sustantivas
Sostenibilidad * Avances con iniciativas orientadas a la optimizacion * 2.122 nuevos estudiantes con la nueva linea de créditos por

un valor de $3,5 MM
* +$600 M en ahorros por la negociacion de software
académicos

Sostenibilidad

Financiera Regional
Estrategia estan en L3

Las iniciativas #15018 Mejora de Procesos
(Metodologia Lean) y #15945 Fortalecimiento de
Centros Universitarios derivadas del frente de

+671 M de ingresos en la iniciativa de alquiler de espacios.

444 oportunidades de mejora identificadas de la Ola 1, 2, 3y 4 de

los procesos de la cadena de valor. 57 mejoras implementadas y 30 en
proceso que involucran tecnologia hasta la Ola 3, de las cuales estan
implementadas 14.

Cuentan con estudio de estructura de 54 Centros Universitarios y 7
Rectorias

=z de bienestar institucional
Gestion del

Cambio y Cultura

programado 14 de julio de 2023)

A2E

356 colaboradores en teletrabajo en el marco del plan  «

40 iniciativas en andlisis de impactos para proyeccion .
de planes de gestion del cambio focalizados .
Reconocimiento a la gestion - Primer Town Hall (enero y

76 puntos en encuesta de Salud Organizacional; + 2 puntos frente 1ra
medicion de 2020

+3.000 visitas a micrositio https://www.uniminuto.edu/transformaccion
40 colaboradores capacitados en Metodologia de Gestién del Cambio
con Prosci

22 colaboradores con incentivo financiero desembolsado en abril

5.348 colaboradores (96%), entrenados en el programa

Fuente: Oficina de Transformacion, Rectoria General UNIMINUTO
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16.1.1. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP)

El frente gestiona un total de 32 iniciativas, de las cuales 27 han alcanzado estado de 1L4. A
continuacion, se relacionan los principales resultados en cada uno de sus tres grupos.

Mercadeo. Se constituye por 15 iniciativas, de las cuales 13 han alcanzado estado de L4, entre
las que se destaca el desarrollo de un plan de relacionamiento efectivo con entidades
gubernamentales y privadas denominado B2B. Se gestionaron 10 nuevos convenios a nivel
nacional y reactivado seis de alcance estratégico, lo que permitié la matricula de 10.320 nuevos
estudiantes beneficiados por estos convenios.

A 31 de mayo de 2023, el frente contribuyo al logro de 20.200 nuevos estudiantes matriculados,
correspondientes a los periodos S1, Q1 y Q2, lo que equivale a mas del 13% de crecimiento frente
al afio anterior.

Por su parte y como iniciativas de este grupo, estd la campafia sombrilla que contempla acciones
publicitarias en medios tradicionales y digitales a nivel nacional y el despliegue de 16 tacticas de
campafia, que aportan el 29% del total de las matriculas a nivel Sistema.

De igual forma, se fortalecié la estrategia institucional de marketing digital, a partir de la
distribucidon de recursos asignados para cada rectoria, y la conformaciéon de un equipo digital
in house que brinda servicio y atiende requerimientos digitales de 11 rectorias del Sistema. Con
la creacién de la academia comercial del frente, se han capacitado en habilidades comerciales
y de servicio a mas de 400 colaboradores en diferentes cursos.

Admisiones. Este grupo tiene tres de cuatro iniciativas en L4; una de ellas, se basa en la
estructuracién, desarrollo y apropiacién de la estrategia para la atencidn y atraccién de los
estudiantes en los colegios. En esta iniciativa, se logré el disefio e implementacion de un sitio web
exclusivo para los colegios denominado “Generacion UNIMINUTO”. En su lanzamiento partici-
paron 199 personas, y el sitio ha alcanzado 1.388 visitas, capturando a mds de 4 mil prospectos
en el primer semestre del afio, entre los que se incluyen estudiantes de grados 9°, 10° y 11° de
mas de 330 colegios a nivel nacional. Para esto, se entregd a las 11 rectorias un test vocacional
propio, aplicado a 1.733 personas, y un portafolio de charlas online dirigidas a padres de familia,
docentes y estudiantes.

Precios. En el marco de este grupo, estd una alianza con la Cooperativa Minuto de Dios, a través
de una linea de crédito que ha logrado ofrecer a los estudiantes mayores opciones de financiacién
a través de mensualidades. De otro lado, se encuentra en desarrollo una iniciativa que propende
por la eficiencia del recurso respecto al beneficio de becas para los estudiantes. Esta iniciativa ha
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beneficiado, en este primer semestre, a 6.873 estudiantes a nivel nacional, 1.008 frente al mismo
periodo de 2021. Cabe anotar que este grupo cuenta actualmente con sus nueve iniciativas en
estado L4.

De las 32 iniciativas del frente, tres comprenden un impacto transversal en UNIMINUTO: Inicia-
tiva No. 589 “Mejorar los procesos de admisiones de manera que sean mucho mds agiles y
flexibles”, cuyo estado es L3; Iniciativa No. 558 “Fortalecer las estructuras de mercadeo y admi-
siones a nivel central y en las sedes del Sistema”, cuyo estado es L4; y la No. 586 “Fortalecer,
estandarizar y desarrollar el proceso de comercializaciéon y ventas a nivel nacional con la
implementacion del nuevo sistema CRM Sales Force”, cuyo estado es L3.

16.1.2. Frente de Calidad Académica y Permanencia

El frente cuenta con 34 iniciativas, de las cuales, al menos nueve en esta en estado 14. A
continuacion, se relacionan los resultados por grupo.

Mejora y transformacidon de la experiencia de la comunidad académica. Cuenta con 12
iniciativas, de las cuales tres han alcanzado estado de L4. Entre los avances a destacar esta la
puesta en marcha del Centro de Apoyo al Aprendizaje — CaEx, que ha llevado a cabo 71 activi-
dades académicas grupales entre workshops, masterclass, encuentros de discusién, concursos
entre otros, con la participacién de 2.870 estudiantes del Sistema pertenecientes a las Rectorias
Bogota (27%), Cundinamarca (17%) y Caribe (10%), principalmente. De otro lado, se implementd
la estrategia “Tutoria entre pares” que vinculd, hasta el momento, 24 estudiantes realizando 279
tutorias en cuatro competencias: comunicativas en inglés (69%), habilidades de poder (20%),
comunicativas en espafiol (7%) y pensamiento matematico (4%).

También, dentro de este grupo se desarrolla la estrategia de networking para el relacionamiento
y la comunicacién entre y con los egresados. Al respecto, se ha fortalecido la red mediante la
realizacion de eventos por rectorias, vinculado hasta el momento, a mas de 2.685 egresados
quienes han valorado la satisfaccién de los eventos en 3.4 sobre 4. Con la retroalimentacién
recibida, en términos de empleabilidad, se estd preparando el enlace con la Aceleradora de Empleo
al interior de cada una de las Rectorias.

En cuanto a la iniciativa para fidelizar a los egresados, se cuenta con 1.787 egresados matricu-
lados en programas de posgrado y 155 en educacién continua. Al cierre del primer semestre del
aflo, seis egresados participan en cuerpos colegiados y 56 mds han sido certificados en volun-
tariado por el Centro de Educacion para el Desarrollo — CED; ademas desde el frente, se estan
negociando 22 convenios a nivel regional que les beneficien y apalanque sus proyectos.
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Mejoramiento del desempefio de la comunidad académica. Se asocian 13 iniciativas, entre
ellas, el Centro de Innovacion Pedagdgica y Excelencia Profesoral, con su portal web https://
centroinnovacioneducativa.uniminuto.edu; este ha permitido que los profesores conozcan
experiencias disefiadas para ellos, entre las que se destacan la estrategia Profesor Mentor
UNIMINUTO, comunidades de aprendizaje, cursos auto gestionables en metodologias activas
de aprendizaje - a través de una plataforma XLP-, fondo de investigacion pedagogica, ruta de
formacién en herramientas digitales y masterclass, ademas de talleres sobre innovacién e inte-
ligencia artificial. Al 16 de junio de 2023, se ejecutaron 59 actividades grupales con 2.400
participaciones de los profesores del Sistema.

Desde la iniciativa de Empresarios en Aula, se desarrollaron dos cursos con 72 estudiantes
participantes y el apoyo de dos empresas de Villavicencio e Ibagué. Actualmente se cuenta con
la participacién de 42 cursos / asignaturas en seis rectorias.

Mejora de la permanencia de los estudiantes. Cuenta con cinco iniciativas, de las cuales cuatro
estan en L4, entre ellas, la creaciéon de una herramienta predictiva que permite identificar de
manera oportuna la desercién estudiantil, la cual se encuentra en fase de pruebas conectada a los
sistemas de informacién de UNIMINUTO. En dichas pruebas, se socializ6 a las mesas MAIE de 10
rectorias, los resultados de las primeras alertas emitidas. En este mismo grupo estd la iniciativa
relacionada con la matricula por créditos, en la cual se establecieron los lineamientos para el
desarrollo tecnoldgico requerido y la estructuracién de la campafia de comunicaciones, y se avanzo
significativamente en la definicidn de las especificaciones técnicas, transaccionales y operativas. El
30 de junio de 2023 fue expedida y socializada la resolucién rectoral que formaliza las condiciones
de valor, asi como el concepto juridico sobre aplicacion de convenios y la consolidacién de los
acuerdos de servicio para la operacién interna. También en este grupo estd la iniciativa No. 676
sobre el fortalecimiento del acompafiamiento estudiantil, a través de monitorias y mentorias. En
el primer semestre de 2023 se desplego la estrategia en siete rectorias del Sistema, de las cuales
tres participaron por primera vez, logrando la colaboraciéon de 18 monitores y 53 mentores.

Mejora del impacto y evaluacidn. Esta conformado por cuatro iniciativas; dos en L4 actual-
mente. Por un lado, se cred “Germina”, un modelo de medicién de impacto para el Sistema de
[4+D+i+C de UNIMINUTO. Se cont6 con la participacién de 10 rectorias y se adelantaron 33
procesos de mediciéon de impacto de la investigacion. Ademas, se realizaron 13 actividades de
acompafamiento a los programas académicos, comités de investigacion, y a profesores. Por
ultimo, frente a la iniciativa de nivel de confiabilidad de los datos para informar las decisiones
estratégicas y gestionar la informacién de los estudiantes en todos los sistemas, se inicio el
diagndstico de calidad de datos a la configuracién y datos complementarios de todos los pro-
gramas académicos que se encuentran configurados en el sistema Banner, y a la informacion
de estudiantes sujeto de reporte al Sistema Nacional de Informacién de la Educaciéon Superior
(SNIES), del Ministerio de Educacién Nacional.
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16.1.3. Frente de Sostenibilidad Académica

El frente cuenta con 17 iniciativas: 11 de ellas alcanzaron el nivel L4. A continuacién se brindan
los principales resultados para cada grupo.

Dinamizacion curricular. Se amplio el alcance establecido para la implementacion del pilotaje,
en el que convergen las iniciativas relacionadas con cursos comunes por campo de conocimiento
(No. 1121), electivas nacionales (No. 634) y cursos transversales (No. 637), bajo la estrategia
denominada Cursos Nacionales. En el desarrollo del primer piloto participaron 27.181 estu-
diantes, de los cuales 26.987 finalizaron los cursos. La tasa de aprobacion fue de 80% (21.656
estudiantes), destacando que, en los cursos auto gestionables, se logré una aprobacién de 95%,
con la participacién de 2.244 estudiantes. Al cierre del primer semestre de 2023, se compar-
tieron con las Rectorias la evaluacién de los Cursos Nacionales, y se inscribieron mas de 7 mil
estudiantes pertenecientes al segundo cuatrimestre del afio.

Dinamizacion profesoral. Para 2023-1 se implementé un nuevo esquema de contrataciéon de
profesionales de apoyo académico; con la contratacion de 22 profesionales académicos en siete
rectorias, a saber: Orinoquia, Santanderes, Sur Occidente, Caribe, Sur, Tolima y Magdalena Medio,
y Eje Cafetero.

De igual manera, en este grupo se avanza con la implementacion de la herramienta U-Planning,
donde se logré una convergencia con la iniciativa de inscripcién anticipada (No. 716), del frente
de Sostenibilidad Financiera Central, en la que se estd desarrollando un proceso para mejorar de
la experiencia de los estudiantes continuos, con una mejor y mas flexible planeacién académica. Al
30 de junio de 2023, se cont6 con la aprobacién de una prueba piloto en la Rectoria UNIMINUTO
Bogotd para el primer semestre de 2024.

Nuevos servicios educativos. Con la iniciativa No. 648, se logré una captura de valor de $224
millones y la creaciéon de dos unidades de negocio. A su vez, con la iniciativa de creacion del
modelo de bachilleres se cred la estrategia “La U en tu colegio”, siendo un programa de articula-
cién para técnicos laborales y técnicos profesionales. En el marco de esta iniciativa, UNIMINUTO
firmé convenios con 33 entidades educativas privadas de formaciéon media y de la Corporacion
Educativa Minuto de Dios, CEMID. A la fecha, se reportan 1.079 inscritos.

16.1.4. Frente de Sostenibilidad Financiera Central

El frente cuenta con 27 iniciativas activas, agrupadas en: eficacia de procesos (dos iniciativas),
gestion de los recursos financieros (ocho iniciativas), mejora de la infraestructura fisica (cuatro
iniciativas), tecnoldgica (cinco iniciativas), bienestar del talento humano (tres iniciativas) y
gestién de compras (cinco iniciativas). Al cierre del semestre, 17 iniciativas de este frente lograron
su llegada a estado de 1L4.
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Como resultados alcanzados, se destacan: a) la optimizacién de costos en recursos bibliograficos
electrénicos de la biblioteca virtual, renegociando descuentos en suscripciones que generaron
una eficiencia de $1.270 millones; b) desde la iniciativa de politicas de la Cooperativa Minuto
de Dios para el otorgamiento de créditos y negociacion de cartera, se capturaron ingresos por
valor de $4.665 millones y se logrd dar acceso a mas de 2.000 nuevos estudiantes en todo el pais;
¢) en la iniciativa de negociar y renegociar espacios donde no hay infraestructura propia para
disminuir el valor del canon, se logré una optimizacién en la negociacién de los espacios para
el 2023 por valor de $2.454 millones; y d) desde la iniciativa de optimizar costos de vigilancia
fisica por electrénica, para reducir costos asociados a personal, se instalaron cdmaras de se-
guridad, alarmas y se hicieron ajustes en los protocolos de acceso de las personas y vehiculos
en cuatro puntos de la Institucién, logrando una disminuciéon de 3.900 horas en el contrato de
personal de seguridad.

Por su parte, el frente, con tres iniciativas asociadas a la gestion de compras, logré ahorros por
mas de $1.000 millones en los primeros seis meses de 2023. Finalmente, en el marco de la
iniciativa de optimizacién de costos por viajes, se publicaron y socializaron las nuevas politicas
con el fin de lograr un control de los costos y gastos asociados a este rubro.

16.1.5. Frente de Sostenibilidad Financiera Regional

Este frente cuenta con 13 iniciativas distribuidas en cuatro grupos. A continuacion, se destacan
los principales avances.

Ingresos y mitigacion de costos. Se logré la consolidacién y fortalecimiento del inventario de
espacios para alquilar en cada una de las sedes de UNIMINUTO. Se registraron ingresos por $671
percibidos por el servicio de alquiler de 83 espacios institucionales en las Rectorias Cundinamarca,
Eje Cafetero, Tolima y Magdalena Medio, Antioquia — Chocd, Santanderes y Orinoquia.

En lo relacionado con la optimizacion de costos y gastos de viajes, se crearon nuevos lineamientos
que contemplan cambios en objetivos de las actividades presenciales, reuniones de cuerpos
colegiados, autorizaciones y responsables del gasto en la resolucién rectoral No. 1633 del afio
en curso. Adicionalmente, se inicid un proceso de revision de viajes del primer trimestre de 2023
con respecto a la ejecucién en afios anteriores con el fin de disminuir y controlar desplaza-
mientos de las diferentes sedes de UNIMINUTO.

Promocion de conciencia ambiental. Se trabajo en la estrategia “Cero papel”, se acompaifid
el retiro de mas de 100 impresoras en las Sedes, se capacité a 70 miembros del personal de
servicios generales para fomentar la conciencia ambiental sobre consumo de agua, energia y
residuos; ademas, se resalta la realizacion de actividades educativas de celebraciéon del dia del
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agua y reciclaje, la conformacion de grupo de lideres ambientales y la estrategia de comparendos
ambientales. Con corte parcial al mes de abril de 2023, se registran eficiencias de $58,8 millones
en el consumo de agua.

Valoracion de desempefio. Se encuentran en validacién 56 indicadores para el desarrollo de la
sistematizacién de las fuentes de informacion que permita la creacion de un tablero de control para
evaluar y medir el desempeiio de las sedes. De igual forma, se desarrollé una guia de presupuesto
enfocada en informacion financiera proyectada en las sedes, con enfoque en estudiantes, ingresos,
egresos e inversion, la cual aportard en el ejercicio de construccién del presupuesto del afio 2024.

Descentralizacidon concertada y regulada. Las iniciativas relacionadas con este grupo abordan:
a) el fortalecimiento de los Centros Universitarios a través de la estandarizacion de nuevas
estructuras, generando tipologias por las distintas escalas de rectorias y centros universitarios; en
esta, se analizaron la totalidad de la propuesta de las estructuras organizacionales de 62 centros
universitarios y nueve rectorias, confirmando las actividades centralizadas y descentralizadas, a
la par de la identificacidon de las necesidades de planta para ejecucién de procesos y revisiéon de
cambios en Estatutos y Reglamento Orgdnico; b) la estructuraciéon de la Rectoria UNIMINUTO
Virtual, la cual registra un avance en implementacién de 77% de la estructura aprobada; c) la
implementacién gradual de la Rectoria Bogotd, con un avance en implementacién de 80%
de la estructura aprobada; y c¢) la mejora de procesos de la cadena de valor. Como resultado
se ejecutaron cinco de las seis olas previstas, revisando 41 procesos de la cadena de valor. A
partir de este ejercicio, se identificaron 444 oportunidades de mejora, de las cuales 13% estdn
implementadas, 78% se encuentran en etapa de implementacién y 9% en evaluacion.

16.1.6. Frente de Expansion y Diversificacion de Ingresos

Sus 10 iniciativas se organizan en dos grupos; el primero estd asociado a la oferta académica
nueva, y el segundo grupo orienta su gestion a la diversificacion de ingresos. De las 10 iniciativas
de este frente, ocho hacen parte de las Grandes Apuestas de Transformacion (GAT), de estas
ultimas, cinco lograron su paso al estado de L4.

En el marco de la iniciativa de creacién de programas de alto impacto en la modalidad virtual,
en el primer semestre de 2023, se amplio el portafolio de 22 programas a 33, (10 profesionales
universitarios, 13 especializaciones y 10 maestrias), con un total de 8.590 estudiantes nuevos
matriculados al mes de mayo.

A su vez, en el marco de las iniciativas de creacion de oferta académica en modalidades pre-
sencial y a distancia de pregrado y posgrado, se apoyd la actualizacién del Acuerdo 025 de
2021 del Consejo General Académico al nuevo Acuerdo 036 de 2023, para la creacién, modi-
ficacion y renovacion de programas. También, se logré la aprobacién de 103 programas por
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parte de los consejos académicos de las Rectorias, de los cuales 50 tienen aprobacién de Consejo
Superior de Sede, lo que permitird iniciar la contratacién de expertos para la construccion de
documentos de registros calificados.

Frente a la consolidacion de los programas de educacion continua bajo esquemas de B2C y B2B
(y B2G), se actualizaron y socializaron los procedimientos con las Rectorias del Sistema y se
desarrollé una estrategia de marca, comunicaciones y promocién, la cual permitié capturar
ingresos netos por valor de $956,2 millones, con 85 formaciones (35 cursos, 28 diplomados, 20
talleres y seminarios y dos congresos) y la participaciéon de 1.737 personas.

Con relacién a la iniciativa de expansién a nuevos municipios, se socializé el estudio de habi-
lidades y competencias con mayor demanda en cada una de las regiones, lo que permitid
determinar el portafolio de diplomados, cursos y talleres para los municipios de Fusagasuga,
Duitama y Monteria; también se establecid la estrategia de mercadeo para el lanzamiento de
llegada a nuevos municipios. En cuanto a los programas de educacién formal, se estableci6 la
oferta de programas en la primera fase para Monteria, y para los municipios de Fusagasuga
y Duitama, el Consejo Superior de la Rectoria Cundinamarca aprobd cinco programas con los
documentos de registro calificado construidos. Con respecto a las condiciones institucionales,
se estd en negociacién de las sedes donde se operaria la Instituciéon en Tunja y Monteria; y a su
vez, los documentos requeridos para este tramite ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
presentan un avance de 40% para Tunja, y de 70% para Monteria.

Finalmente, se reporta, como logro del semestre, la consolidacién de los equipos de los nodos
de proyectos (iniciativa No. 528) en cada Rectoria con quienes se iniciaron las capacitaciones en
metodologia de gestion de proyectos a fin de instalar capacidades e incrementar la presentacion
de proyectos a nivel nacional. A la fecha, se han logrado $15.189 millones de ingresos brutos
-sin contrapartida- (56% de la meta prevista), con 19 propuestas aprobadas de las 151 pre-
sentadas en el primer semestre de 2023 por un total de $126.548 millones (en todo el afio 2022
fueron aprobadas 83 propuestas) y se esta a la espera de respuesta de 105 propuestas.

16.1.7. Frente transversal de Gestidon del Cambio y Cultura Organizacional

Tiene nueve iniciativas en desarrollo, y entre sus logros estdn: a) 5.348 colaboradores de
UNIMINUTO (96%) se capacitaron en el programa internacional de Habilidades para la
Ejecucion (A2E) de McKinsey, adquiriendo las competencias necesarias para lograr una
gestion efectiva y acelerada de los retos de la Transformacion y los objetivos a cargo en sus
planes de trabajo. De este grupo de colaboradores entrenados, 2.889 corresponde a profesores;
UNIMINUTO, comprometida en el cuidado de su Talento Humano, aplicé la encuesta de Salud
Organizacional de McKinsey, cuyos resultados ubican a la Institucién en el segundo cuartil con 76
puntos, dos mds en comparacién con la medicién del afio 2020. Los colaboradores del Sistema
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valoran y destacan el clima laboral institucional, el desempefio y desarrollo y el liderazgo en
todos los niveles; b) se instalaron capacidades de cambio en cada rectoria del Sistema a través
del entrenamiento en el método ADKAR de Prosci, contando, a partir del primer semestre
de 2023, con minimo dos embajadores de cambio que serdn acompafiados en metodologia y
herramientas para desplegar planes de cambio de alto impacto y valor estratégico; y ¢) el micrositio
de Transformacién informa mes a mes a la comunidad universitaria los avances y resultados
alcanzados en el Programa en cada frente. Desde su lanzamiento en febrero de 2023, se publicaron
mas de 25 notas, con mas de 3 mil visitas.

16.2. Gestion transversal

Frente al proceso de Acreditacion Institucional de la Rectoria de UNIMINUTO Bogotd, en equipo
con las Direcciones de Planeacién de cada Rectoria (UNIMINUTO Bogotd, UNIMINUTO Virtual y
Parque Cientifico de Innovacion Social) se ha realizado seguimiento y reporte de los resultados
de las 57 iniciativas incluidas en el plan de mejoramiento institucional, considerando los criterios
del Consejo Nacional de Acreditacién (CNA), y se participd en el simulacro de visita realizado el
15 de mayo de 2023.

Ademas, se brindé apoyo en:

* Liderazgo en el frente de Estrategia del Programa de Transformacién para el nuevo disefio
organizacional de UNIMINUTO (Centros Universitarios, Rectorias, Servicios Corporativos y
Centros de Excelencia), aprobado por el Consejo de Fundadores en su sesidon del 5 de mayo
de 2023, y participacion en la conceptualizaciéon de la potencializacién de la modalidad a
distancia o modelo a distancia 4.0.

*  Participacion en la formulaciéon del Plan de Desarrollo 2023-2030 con la revision y aporte a
documentos de trabajo, y en diferentes espacios de reflexién estratégica.

e  Trabajo de reflexion conjunta de la Oficina de Transformacidén y las Direcciones de Planeacion
de las Rectorias sobre la gestién de las iniciativas madre / hijas, identificando aspectos
encontrados en términos de fortalezas, oportunidades de mejora, buenas practicas, etc. y
focalizacion de esfuerzos articulados, en cuatro ambitos de accion, asi: a) método y KPI°s
de seguimiento; b) relacionamiento de iniciativas madres e hijas; ¢) conexién Oficina de
Transformacion (OT) y equipo ampliado de planeacién; y d) plan de comunicacién dindmico.

° KPI, Key Performance Indicator, por sus siglas en inglés, o Indicador Clave de Desempefio.
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