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Presentación del Rector General

En esta primera mitad del año, he podido ser testigo de cómo esta Obra de Dios llamada 
UNIMINUTO, gracias al trabajo y la dedicación de nuestros profesores, servidores y alia-
dos, continúa materializando avances significativos en favor de este proyecto educativo 
transformador de vidas, de comunidades y de territorios. Demuestra que seguimos siendo 
fieles al compromiso misional de formar seres humanos éticos e integrales, reconocidos 
por su alta sensibilidad social y vocación de servicio, aportando a la consolidación de una 
sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz. 

Veo con ilusión que la situación macroeconómica y social del país está empezando a 
mostrar un rostro más amable al que tuvimos durante y después de la pandemia. Según 
el DANE, entre el primer trimestre del año 2022 y el primero de 2023, la economía 
creció 3%; no obstante, la inflación acumulada a junio de este año llegó al 6%, situación 
que continúa erosionando el bolsillo de los hogares colombianos. Me causa alegría 
saber que el desempleo cayó al 9,3%; recordemos que en los pasados tres años se man-
tuvo en dos dígitos, llegando incluso a 13,9%. Si bien es una noticia alentadora, aún rezo 
por aquellos hermanos que no cuentan con un empleo. 

A pesar de la situación macroeconómica y social que tuvimos que enfrentar recientemente, 
quiero decirles que esto no ha sido motivo suficiente para frenar los buenos propósitos 
trazados para este año. Con hechos hemos venido demostrando que UNIMINUTO es el 
lugar donde los sueños que parecieran imposibles, se hacen realidad. 
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Quiero empezar compartiéndoles que, una vez más, UNIMINUTO vuelve a ser galar-
donada por su impacto social en los territorios, resaltando su capacidad para brindar 
soluciones a las necesidades de las comunidades más vulnerables. Por un lado, fuimos 
reconocidos como la ‘Universidad Comprometida del Año’ en los Triple E Awards, dis-
tinción global que entrega el Consejo de Acreditación de Universidades Emprendedoras 
y Comprometidas a las Instituciones de Educación Superior que promueven el cambio, 
e impactan positivamente en el desarrollo económico y social de sus comunidades. 
UNIMINUTO también ocupó el tercer lugar en la categoría ‘Universidad Emprendedora 
del Año’, en el mismo certamen, gracias a nuestro enfoque excepcional para integrar el 
espíritu empresarial en la oferta educativa, alineado con el entorno en el que hacemos 
presencia. Además, gracias a la votación del público, obtuvimos el ‘People’s Choice Award’ 
en esta categoría. 

Por si no fuera suficiente, nuestro Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La 
Tierra’ fue destacado como una de las diez primeras iniciativas que impactó positiva-
mente en la sociedad durante 2022, en la Séptima Edición del reconocimiento que 
anualmente confieren el CAF – Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista 
Haz. Fuimos escogidos entre un total de 120 candidaturas provenientes de 17 países 
latinoamericanos y España, que abordaron temas como el papel de los jóvenes en el 
desarrollo de comunidades, la profesionalización de sistemas de gestión de agua y 
saneamiento, los derechos en la etapa de envejecimiento y la función de los sénior en la 
sociedad, la movilidad sostenible, y otros más. 

Estos reconocimientos son el resultado de la estrategia ganadora que hemos imple-
mentado, articulando asertivamente la docencia, la investigación y la proyección social, 
lo que hace honor a esa vocación de servicio inculcada por nuestro inspirador, San Juan 
Eudes, y el fundador de este proyecto educativo, el Padre Rafael García-Herreros. 

Otra de las grandes buenas noticias que me enorgullece compartirles, es que después 
de la disminución de estudiantes que empezamos a vivir desde el 2019, por primera vez 
logramos revertir la tendencia, pasando de 105 mil estudiantes en el primer semestre 
2022 a 108 mil vinculados a nuestra oferta educativa en este semestre. Lo anterior, gracias 
a todo el trabajo que hemos hecho para contar con una mayor oferta académica de alta 
calidad, pertinente y con currículos cada vez más flexibles; solo en educación superior, 
culminamos con una oferta de 244 programas académicos y casi el 40% de los programas 
acreditables, acreditados. Además, trabajamos incansablemente para atraer y vincular 
a nuevos estudiantes, así como para reducir el impacto de los efectos colaterales del 
COVID-19 sobre la permanencia y graduación estudiantil.
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No me alcanzo a imaginar el gozo de nuestro Creador al ver que su Obra, que impregna 
su Palabra en el ejercicio académico y que es ejemplo en su accionar, siembra el amor en 
más corazones para que nadie se quede sin servir, como nos lo enseñó el padre Rafael. 

Por otra parte, hemos venido adelantando la construcción de nuestro Plan de Desarrollo 
Institucional (PDI) 2023- 2030. Los cambios acelerados tanto en el sector educativo 
como en aquellos que permean la realidad de los estudiantes y la convivencia en la Casa 
Común, impulsados por la pandemia, nos hizo reflexionar sobre las rutas trazadas en 
el Plan de Desarrollo que planteamos para el periodo 2020-2025. Apalancados en el 
Programa de TransformAcción, empezamos a diseñar un ambicioso plan con proyección 
hacia el año 2030, el cual tendremos listo antes de finalizar 2023, y con el que los voy a 
sorprender, ampliándoles más detalles en el Informe de Gestión de cierre.

Quiero resaltar que el Programa de TransformAcción ha sido el dinamizador de los resul-
tados excepcionales logrados hasta ahora, motivándonos a alcanzar el máximo potencial. 
Durante este periodo logramos que 57% de las iniciativas de la TransformAcción, alcan-
zaran el estado de L4, fase del proceso que habilita la captura de valor proyectada en 
cada una. Dentro de los ‘goles’ anotados este primer semestre están: a) la vinculación de 
20 mil nuevos estudiantes; b) casi 2.400 estudiantes accedieron a UNIMINUTO gracias 
a una nueva línea de crédito gestionada a través de la Cooperativa Minuto de Dios, que 
se destaca, entre otras, por manejar la tasa de interés más baja del mercado colombiano, 
que no exige vida crediticia ni codeudor, y que su trámite es 100% virtual; c) más de 
27.000 estudiantes rompieron las barreras de tiempo y espacio para disfrutar de la ex-
periencia académica de 28 Cursos Nacionales; d) casi 3.600 estudiantes participaron en 
el Centro de Apoyo a la Experiencia de Aprendizaje, y poco más de 3.400 profesores 
en el Centro de Excelencia de Innovación Pedagógica y Excelencia Profesoral, centros 
creados para fortalecer el desempeño, la experiencia y la permanencia de la comunidad de 
UNIMINUTO; e) se amplió el portafolio de servicios educativos que ofrece UNIMINUTO, 
gracias a la definición de 116 programas considerados de alto impacto a nivel nacional; 
f) logramos el aprovechamiento de nuestra capacidad instalada, por el alquiler de 83 
diferentes espacios institucionales, sin que afecte la prestación de los servicios que 
brinda la Institución, captando nuevos recursos para apalancar nuestra misionalidad; 
g) obtuvimos 76% de favorabilidad en el Índice de Salud Organizacional y 95% de 
nuestros colaboradores, a propósito de la gestión del cambio, luego que culminaron el 
programa digital para el desarrollo de habilidades A2E.
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Con el propósito de seguir sumando ‘goles’ en el marco del Programa, acordamos con el 
Banco Mundial el préstamo de una suma muy importante de recursos, que serán destina-
dos a inversiones de infraestructura física en el Centro de Recursos para el Aprendizaje 
y la Investigación y de la Innovación (CRAI) y en el Centro Universitario de El Perdomo, 
así como para la adquisición de equipamiento de laboratorios, la ejecución iniciativas 
de TransformAcción, entre otras estratégicas que aportan grandemente al crecimiento de 
UNIMINUTO.

La verdad, me quedo corto en palabras para contarles todo lo que hemos hecho hasta el 
momento, y entusiasmado por todo lo que nos queda por realizar. 

Para concluir, los invito a leer los resultados y avances alcanzados detallados en el pre-
sente Informe de Gestión 2023-1. 

Gracias a Dios por guiarnos cada segundo de nuestras vidas; mis más sinceros recono-
cimientos a cada uno de nuestros profesores y colaboradores, sin ustedes, nada de esto 
fuera posible.

Que el buen Dios los bendiga,

HAROLD CASTILLA DEVOZ, cjm.
Rector General UNIMINUTO
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Ilustración 1. Presencia Geográfica UNIMINUTO
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Ilustración 2. Información estadística UNIMINUTO

- POBLACIÓN ESTUDIANTIL -
Caracterización de población por nivel de formación Caracterización

de población
por modalidad

TOTAL

51,9%

33,5%

14,6%

A distancia

Presencial

51.357

33.146

Virtual
14.457

98.960

16 a 26 años TOTAL

Caracterización de población por tipo segmento etario

52,3%
51.771

27 a 36 años

32,9%
32.498

37 a 46 años

11,9%
11.805

Más de 46 años

2,9%
2.886 98.960

Caracterización de población por estrato

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3

2%

Estrato 4, 5 y 6

19% 44% 35%
18.438 43.673 34.356 2.493

TOTAL

98.960

Caracterización
de población por género

66,1%
65.413

33,9%
33.547

TOTAL 98.960

Caracterización de población
por tipo de estudiante

71%

29%
Continuo

Nuevo

70.235

28.725

TOTAL  98.960

Profesional
universitario

Especialización Maestría

2,0%

Tecnología

0,1%

Técnico
profesional

TOTAL

83,7% 9,3% 4,9%
82.860 9,155 4,8931,933119 98.960

Técnico
profesional

Tecnólogo Profesional
universitario

Especialización
tecnológica

Especialización
universitaria

Maestría
TOTAL 244

64,3%

19,7%

16%

Presencial Programas

A distancia Programas

Programas

157

48

Virtual
39

3,7%

Programas
9

1,6%

Programas
4

7,4%

Programas
18

28,3%

Programas
69

11,5%

Programas
28

47,5%

Programas
116

- REGISTROS CALIFICADOS VIGENTES -
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Porcentaje de títulos otorgados por nivel de formación

Semilleros de investigación
creados en SIGIIP

Patentes 2023

Documentos y Artículos indexados 2023Artículos publicados
por Categorías SJR 2023 Minciencias

1,9%

Maestría

17,3%

Especialización

70,7%

Profesional
Universitario

1,9%

Tecnológico Técnico 
Profesional

8,3%

Estudiantes Profesores Semilleros 

539
Grupos 

de estudio 

2023-1

Q1/A1
10

SCOPUS

TOTAL
documentos

indexados
2023

41
WOS

1O
SCOPUS
y WOS

11 62
Q2/A2
19

Q3/B
12

Q4/C
33

Indexado/D
65

42 335.887

Solicitudes de
patentes radicadas34

Patentes 
concedidas4

- GRADUADOS -

- INVESTIGACIÓN Y PRODUCTOS -

Títulos
otorgados

a egresados
1996 - 2023*

Nota: *2023 primer semestre

196.507

- PROFESORES -

Número de profesores
por dedicación

Número de profesores por nivel de formación

Doctorado

3,8%

Especialización

67,7%

Tecnólogo
y Técnico

Profesional

19,3% 9,0% 0,2%

TOTAL 3.890

59,1%

36,4%

4,5%

Tiempo completo

Medio tiempo

2.300

1.416

Catedráticos
174

 

148
2.634

750 350 8

Maestría TOTAL

3.890

Profesional
Universitario
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- PROYECCIÓN SOCIAL -

Proyectos sociales
de formación81 18.714

504

Organizaciones sociales
y comunitarias

1.350

138 Voluntarios donaron su
tiempo y conocimiento
en el Programa Aló Jesucristo46

estudiantes desarrollan
la Práctica en
Responsabilidad Social

Voluntarios que aportan
su tiempo y conocimiento
en distintas modalidades

Organizaciones sociales
y comunitarias en convenio

- MOVILIDAD -
Movilidad entrante y saliente de estudiantes, profesores y administrativos durante 2023-1

Durante 2023-1

14
Convenios nuevos

de cooperación
firmados

Convenios 
nacionales

e internacionales

Países con los que se renovaron
convenios de cooperación, entre ellos

162
29

894
Movilidad
Presencial 

estudiantes 

619
Movilidad
Presencial 

colaboradores

45.789
Movilidad

virtiual
estudiantes 

592
Movilidad

virtual
profesores

Empleabilidad
Centros Progresa EPE

Emprendimiento
Centros Progresa EPE

6.221 Estudiantes recibieron
orientación ocupacional

1.065 Nuevas empresas 
vinculadas y ofertando
vacantes de empleo

4.403 Personas en educación y 
cualificación (asistentes a 
talleres y cursos)

442
Estudiantes y egresados
vinculados a un empleo
a través de la intermediación
laboral que realizan los 
Centros Progresa 

13.908 estudiantes y egresados participaron en el curso 
y electivas de empredimiento.

746
estudiantes se encuentran en práctica profesional 
y 178 opciones de grado en emprendimiento.

8.281
participantes en actividades de mentalidad y 
cultura emprendedora.

491
unidades productivas continúan su proceso de 
madurez y validación de mercado.

47
nuevas empresas y 902 beneficiarios con 
asistencia técnica.

422
actividades de fomento para el emprendimiento. 
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I.  Resumen estadístico

I.I.  Registros calificados vigentes a primer semestre de 2023

UNIMINUTO cerró el primer semestre del año 2023 con una oferta de 244 programas con Registro 
Calificado; de estos, el 64% (157) en la modalidad presencial, 20% (48) a distancia y 16% (39) 
virtual. En cuanto a la distribución por nivel de formación, 47% (116) correspondían a progr-
amas universitarios, 28% (69) a especializaciones universitarias, 11% (28) maestrías, 7% (18) 
tecnologías, 6% (9) a programas técnicos profesionales y 1% (4) especializaciones tecnológicas 
(ver Figura 1).

Figura 1. Oferta académica de programas con registro calificado vigente a 2023-1, por nivel de formación

Técnico
Profesional

0%

0,4% 2,5% 0,8%

0,8%6,6%

35,2% 8,2% 4,1%

1,6%

14,8% 7,8% 5,7%

4,5%1,2%5,7%
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Tecnología

Presencial

A distancia

Virtual
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36
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69

14

3

11

28

4

4

16

2

18

86

20

10

116

Profesional
Universitario

Especialización
Tecnológica

Especialización
Universitaria Maestría

157

48

39

244

Total

Maestría

Especialización Universitaria

Especialización Tecnológica

Profesional Universitario

Tecnología

Técnico Profesional

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior -SACES-, enero 23 de 2023.
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En lo referente a la Acreditación de Alta Calidad de los programas académicos, UNIMINUTO 
cerró el periodo 2023-1 con un total de 21 programas acreditados, equivalente al 39,6% de 
los 53 que cuentan con las condiciones para ser acreditables (ver Ilustración 3)

Ilustración 3. Cantidad de programas acreditados y acreditables

Número de
programas

acreditables

Porcentaje de
programas
acreditados

Número de
programas
acreditados

21 53 39,6%

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educación Superior -SACES-, enero 23 de 2023. 

Durante este periodo, el Ministerio de Educación Nacional (MEN) aprobó un total de 20 pro-
gramas académicos, 14 de estos corresponden a programas nuevos y 6, a renovaciones de 
Registro Calificado. Asimismo, se acreditaron 2 programas.

I.2.  Población estudiantil del Sistema UNIMINUTO

UNIMINUTO finalizó el periodo académico 2023-1 con un total de 108.007 estudiantes vincu-
lados a su oferta académica (ver Figura 2), correspondiente a programas de educación superior, 
educación continua, Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y en articulación 
con la educación media.

Frente a igual periodo del año anterior, como se puede apreciar en la Tabla. 1, se presentó un 
crecimiento en la población estudiantil de 2,3%. Esto se explica por el incremento del 3,6% 
(3.468 estudiantes) de los matriculados en la oferta de educación superior, portafolio que 
representa el 91,6% de toda la población. 

En cuanto al comportamiento de la oferta de Educación Continua, ETDH y articulación, se registró 
una población de 9.047 estudiantes; esto representa el 8,4% de toda la población estudiantil 
del Sistema. 
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Figura 2. Comportamiento de la población estudiantil (1992 - 2023 primer semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII y Sistema Nacional de Información de la Educación Superior - SNIES, 
julio 25 de 2023 – información preliminar.

Nota: Cifras del segundo semestre de cada año. La población estudiantil de UNIMINUTO está compuesta por 
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio (con instituciones de educación superior aliadas 
Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium – Unicatólica y Fundación Universitaria Popayán - FUP), educación 
continua y articulación de la media con la educación superior.

Tabla 1. Población estudiantil Sistema UNIMINUTO (2019 – 2023 primer semestre)
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20
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-1

 
/2

02
2-

1

Educación Superior 112.938 107.206 108.251 93.441 100.271 91.542 95.492 90.568 98.960 91,6% 3,6%

Educación continua1 y 
educación para el trabajo 8.876 8.256 12.402 7.923 11.349 7.974 9.865 8.971 9.017 8,3% -8,6%

Articulación de la educación 
media con la superior2 755 738 686 686 441 441 212 212 30 0,1% -85,8%

TOTAL 122.569 116.200 121.339 102.050 112.061 99.957 105.569 99.751 108.007 100,0% 2,3%

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII y Sistema Nacional de Información de la Educación Superior - SNIES, 
julio 25 de 2023 – información preliminar.

Nota: La población estudiantil de UNIMINUTO está compuesta por estudiantes de pregrado, posgrado, programas 
en convenio (con instituciones de educación superior aliadas Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium 
– Unicatólica y Fundación Universitaria Popayán - FUP), educación continua y articulación de la media con la 
educación superior.

1 Educación continua, es la educación no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir 
conocimientos específicos.
2 Estudiantes de articulación, es el proceso pedagógico de gestión que facilita el tránsito de la educación media a la educación 
superior, a través de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10° y 
hasta el grado 11°.
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1.2.1.  Población estudiantil UNIMINUTO en Educación Superior

Para este semestre, se registraron 98.960 estudiantes matriculados en programas de educación 
superior (ver Figura 3). Al distribuir la población por nivel académico pregrado concentra el 
85,8% y posgrado, el 14,2%; por modalidad, presencial representa el 33,5%, mientras que a 
distancia es el 51,9% y virtual, el 14,6%.

Frente a igual periodo del año anterior, se presentó un incremento de la matricula en 3,7%, debido 
a, principalmente, el aumento de las estudiantes de posgrado en la modalidad virtual.

Al observar el comportamiento de los programas de pregrado, nivel académico que presentó una 
disminución del 2,1%, se evidenció un incremento de la matricula en los programas tecnológicos 
de 126 estudiantes (7,0%), y una disminución de 1.711 estudiantes (-2%) y 149 estudiantes 
(-55,6%) en los programas universitarios y técnicos profesionales, respectivamente.

En cuanto a los posgrados, se registró un incremento de 59,8%. Al desagregar el comporta-
miento por nivel de formación, la matrícula de las especializaciones aumentó en 3.612 (65,2%) 
estudiantes y las maestrías, en 1.643 (50,6%) estudiantes. 

Por otra parte, al analizar el comportamiento por modalidad, la matrícula de los programas a 
distancia presentó una disminución del 12,2% (7.150 estudiantes), respecto a igual periodo del 
año anterior, al pasar de 58.507 a 51.357 estudiantes. La matrícula de programas presenciales 
aumentó 6,7% (2.077 estudiantes), pasando de 31.064 a 33.1412 estudiantes. Por último, res-
pecto a la modalidad virtual, registró un importante incremento del 146,6% (8.594 estudiantes), 
pasando de 5.863 a 14.457 estudiantes (ver Figura 4). 

En cuanto a la distribución de la matricula por tipo de estudiante, los estudiantes nuevos pre-
sentaron un incremento de 36,3% (7.652 estudiantes), respecto al 2022-1, gracias a las estra-
tegias de mercadeo y la creación de nuevos registros calificados. Por su parte, los estudiantes 
continuos presentaron una reducción de 3.011 estudiantes, pasando de 74.361 a 70.230 
estudiantes. Esto se explica, en parte, por la finalización en cohorte de programas que ya no 
cuentan con Registro Calificado y el incremento en la deserción aspecto que se profundiza 
a continuación.
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Figura 3. Evolución de la población estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2018 – 2023 primer 
semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII y Sistema Nacional de Información de la Educación Superior -SNIES, 
julio 25 de 2023 – información preliminar.

Figura 4. Participación de la población estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2018 – 2023 primer semestre)
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1.2.2.  Comportamiento de la deserción por periodo

La deserción anual3 al periodo 2023-1 cerró en 10,15%, superior en 1,55 puntos porcentuales 
(p.p.) en comparación con la registrada en el periodo 2022-1, la cual se ubicó en 8,6% (ver 
Figura 5). Respecto a la deserción anual por modalidad4, a distancia finalizó en 9,92%, aumen-
tando 1,95 p.p. frente a primer semestre de 2022 (7,97%), y presencial cerró en 10,12% frente 
a 9,67% de 2022-1, creciendo en 0,45 p.p.

Figura 5. Deserción estudiantil de pregrado por periodo – UNIMINUTO (2018 a 2023-1)
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Fuente: Deserción de pregrado, Sistema Integrado de Información -SII-, julio 15 de 2023. 

Nota: La información a nivel nacional desde el 2016-1 al 2023-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido 
al trabajo de actualización de la información por la integración de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; la de 
UNIMINUTO de los mismos periodos, se toma del Sistema Integrado de Información (SII).

1.2.3. Comportamiento de la tasa de deserción por cohorte acumulada

La tasa de deserción por cohorte acumulada5 de pregrado (al décimo periodo académico) al 
2023-1, según el Sistema Integrado de Información (SII), fue de 54,83% (ver Figura 6), de los 
cuales el 33,76% se presenta durante los dos primeros semestres de inicio de una cohorte.

3 Tasa de deserción anual: Porcentaje de estudiantes desertores identificados en el período t que estuvieron matriculados en 
el periodo t-2.
4 La deserción anual para la modalidad virtual no se encuentra disponible. Actualmente, la Institución se encuentra revisando 
la metodología de cálculo para, posteriormente, realizar los ajustes en los sistemas de información.
5 Tasa de deserción promedio acumulada: porcentaje ponderado de estudiantes de todas las cohortes que no ha registrado 
matrícula por dos o más períodos académicos consecutivos en un programa de una Institución de Educación Superior hasta un 
semestre determinado. Se pondera por la cantidad de estudiantes matriculados de cada cohorte. 
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En cuanto a este indicador, según la modalidad del programa académico, la tasa para programas 
presenciales cerró en 57,76% y a distancia, en 52,36%.

Figura 6. Deserción por cohorte acumulada UNIMINUTO 2003-2023 – Tasa promedio de deserción por cohorte entre 
1º y 14ª semestre
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Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, julio 15 de 2023. 

Nota: La información a nivel nacional desde el 2016-1 al 2023-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido 
al trabajo de actualización de la información por la integración de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; la de 
UNIMINUTO de los mismos periodos, se toma del Sistema Integrado de Información (SII).

1.3. Población de egresados del sistema UNIMINUTO

UNIMINUTO al corte del primer semestre de 2023 alcanzó un total de 196.507 títulos entregados 
a 186.122 egresados; donde el 81% corresponden a pregrado y 19% a posgrado; respecto a la 
modalidad, el 62% corresponde a programas a distancia, 33% a presencial y 4% a virtual. En 
esta relación, el mayor número de títulos otorgados corresponden a los programas de profesional 
universitario en la modalidad a distancia (48%).
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Figura 7. Número de títulos otorgados por UNIMINUTO por año
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Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, julio 15 de 2023. 

Nota: Programas en pregrado de UNIMINUTO en convenio con IES aliadas corresponden a 1.522 egresados con la 
Fundación Universitaria Católica Lumen Gentium (UNICATÓLICA), 1.196 egresados en convenio con la Fundación 
Universitaria de Popayán (FUP) y 46 con la Universidad de Ibagué.

 
1.4. Población profesoral del sistema UNIMINUTO

1.4.1. Evolución de la población profesoral por dedicación

Para el primer semestre de 2023, UNIMINUTO contó con el compromiso de 3.890 profesores, 
de los cuales 3.716 (95,5%) eran de planta6 y 174, de hora cátedra (4,5%) (Ver Figura 8). 
En cuanto a la distribución de los profesores de planta, el 61,9% tenían dedicación a tiempo 
completo y 38,1%, a medio tiempo. 

Figura 8. Evolución de la población profesoral por dedicación 2018 a 2023 primer semestre

100
2018-1

553

2.277

2.455

1.985 1.981 1.868

1.570
1.438 1.470 1.399 1.464 1.416

2.352
2.213 2.259

2.064 2.083
2.262 2.372 2.397 2.3002.408

546 498 489
362

248 201 223 181 215 174

2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1 2023-12022-2

Tiempo completo Medio tiempo De cátedra

300
500
700
900

1.100
1.300
1.500
1.700
1.900
2.100
2.300
2.500
2.700

N
úm

er
o 

de
 p

ro
fe

so
re

s

2.358

Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2023. 

6 Incluye algunos profesores con encargos en gestión académica.
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1.4.2. Evolución de la población profesoral por nivel de formación

La participación del número de profesores de UNIMINUTO con formación posgradual, para el 
primer semestre de 2023, correspondió al 90,8%, distribuidos así: 148 con doctorado, 2.634 
profesores con maestría y 750, con especialización. El restante 9,2% (358 profesores) cuenta con 
formación exclusiva de pregrado (ver Figura 9).

Figura 9. Porcentaje de participación de la población profesoral por nivel de formación (2018 – 2023 primer semestre)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, octubre 31 de 2022. Los datos del periodo 2023-1 corresponden al corte 
de 31 de mayo de 2023.

1.5.  Comportamiento de los estudiantes, la deserción, los egresados y 
docentes en las rectorías

Estudiantes matriculados. Con respecto a la matrícula de 2023-1 desagregada por rectoría, 
como se puede observar en la Tabla 2, se presenta una acentuada variación positiva en la po-
blación estudiantil en la Rectoría UNIMINUTO Virtual, donde el número de estudiantes aumentó 
en 146,6% con respecto a 2022-1. Caso contrario ocurre al evaluar la variación con respecto a 
2022-1 donde todas las rectorías presentaron decrecimientos, a excepción de la Rectoría Caribe, 
que presento un incremento del 30%.
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Tabla 2. Comportamiento población estudiantil por rectoría (2022-1 a 2023-1)

Rectorías 2022-1 2022-2 2023-1
Variación porcentual

2023-1 vs 2022-1

UNIMINUTO Bogotá 27.555 24.911 27.161 -1,4%

UNIMINUTO Virtual 5.862 8.581 14.457 146,6%

Antioquia - Chocó 9.269 8.440 8.789 -5,2%

Eje Cafetero 2.644 2.367 2.270 -14,1%

Sur Occidente 7.366 6.942 6.709 -8,9%

Cundinamarca 12.747 11.369 11.900 -6,6%

Tolima Y Magdalena Medio 6.562 5.942 5.560 -15,3%

Sur 5.152 4.727 5.143 -0,2%

Santanderes 7.087 6.126 5.903 -16,7%

Caribe 5.158 5.085 6.703 30,0%

Orinoquía 5.980 5.730 4.347 -27,3%

Total 95.382 90.219 98.942 3,7%

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII y Sistema Nacional de Información de la Educación Superior - SNIES, 
julio 25 de 2023 – información preliminar.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado programas de UNIMINUTO. No incluye estudiantes en convenio.

Deserción anual. En cuanto a la deserción anual durante el periodo 2023-1, solo seis rectorías 
registraron una deserción por debajo a la obtenida a nivel Sistema. Como se puede observar en 
la Tabla 3, las seis rectorías son: Eje Cafetero (6,96%), Antioquia-Chocó (7,6%), Sur Occidente 
(8,04%), Caribe (8,81%), Sur (9,6%) y Santanderes (9,75%).

Tabla 3. Permanencia estudiantil – Deserción por rectoría

Deserción del Periodo 2021-1 2021-2 2022-1

Deserción al periodo 2022-1 2022-2 2023-1

UNIMINUTO Bogotá 16,00% 11,16% 10,58%

Antioquia - Chocó 11,35% 8,05% 7,60%

Eje Cafetero 11,41% 8,76% 6,96%

Sur Occidente 12,24% 8,84% 8,04%

Cundinamarca 17,73% 12,18% 11,97%

Tolima y Magdalena Medio 12,80% 8,53% 11,26%

Sur 13,93% 9,57% 9,60%

Santanderes 12,73% 9,78% 9,75%

Caribe 11,83% 9,01% 8,81%

Orinoquía 16,53% 11,57% 10,35%

SISTEMA 14,57% 10,40% 10,15%

Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, julio 15 de 2023.

Nota: La deserción anual para la modalidad virtual no se encuentra disponible. Actualmente, la Institución se encuentra 
revisando la metodología de cálculo para, posteriormente, realizar los ajustes en los sistemas de información.
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Graduados. Durante el primer semestre de 2023, UNIMINUTO otorgó un total de 12.590 títulos. 
Las rectorías de Bogotá y UNIMINUTO Virtual fueron las que más títulos otorgaron, concentrado 
el 32,7% (ver Tabla 4).

Tabla 4. Número de títulos otorgados por UNIMINUTO 2023-1, por rectoría y nivel académico

Rectorías Pregrado Posgrado Total Distribución porcentual

UNIMINUTO Bogotá 2.006 432 2.438 19,4%

UNIMINUTO Virtual 74 1.599 1.673 13,3%

Antioquia - Chocó 907 269 1.176 9,3%

Eje Cafetero 436 69 505 4,0%

Sur Occidente 1.029 116 1.145 9,1%

Cundinamarca 1.485 54 1.539 12,2%

Tolima y Magdalena Medio 867 70 937 7,4%

Sur 697 60 757 6,0%

Santanderes 781 456 1.237 9,8%

Caribe 465 101 566 4,5%

Orinoquía 526 61 587 4,7%

IES Aliadas(1) 30 0 30 0,3%

Total 9.303 3.287 12.590 100%

Fuente: Sistema Integrado de Información -SII-, julio 15 de 2023.

Nota: (1) Corresponden a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundación Universitaria Católica Lumen 
Gentium (UNICATÓLICA), 20 egresados, y en convenio con la Fundación Universitaria de Popayán (FUP), 10 egresados.

Docentes. El Sistema UNIMINUTO reportó un total de 3.890 profesores en el primer semestre 
del año 2023; las rectorías de Bogotá y Cundinamarca concentraron el 45,7%. A continuación, 
se relaciona la participación de los docentes por rectoría y dedicación.

Tabla 5. Participación de la población profesoral por dedicación y rectoría, primer semestre 2023

Rectoría Tiempo 
Completo

Medio 
Tiempo

Tiempo
Parcial Total % Tiempo 

Completo
%Medio
Tiempo

%Tiempo 
Parcial %Total

UNIMINUTO Bogotá 701 477 71 1.249 18% 12% 2% 32%

UNIMINUTO Virtual 135 117 4 256 3% 3% 0% 7%

Antioquia - Chocó 222 88 32 342 6% 2% 1% 9%

Eje Cafetero 74 24 2 100 2% 1% 0% 3%

Sur Occidente 182 148 9 339 5% 4% 0% 9%

Cundinamarca 306 214 8 528 8% 6% 0% 14%

Tolima y Magdalena Medio 121 23 4 148 3% 1% 0% 4%

Sur 130 53 9 192 3% 1% 0% 5%

Santanderes 161 98 1 260 4% 3% 0% 7%

Caribe 74 100 28 202 2% 3% 1% 5%

Orinoquía 135 73 5 213 3% 2% 0% 5%

Parque Científico de 
Innovación Social (PCIS) 0 0 1 1 0% 0% 0% 0%

Servicios Integrados 59 1 0 60 2% 0% 0% 2%

Total 2.300 1.416 174 3.890 59% 36% 4% 100%

Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2023.





02 ESTUDIANTES
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2. Estudiantes

2.1. Acompañamiento integral para la permanencia y la graduación

2.1.1.  Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos)

En coherencia con su misión, con el propósito de brindar mayor acceso y fortalecer la perma-
nencia de los estudiantes, UNIMINUTO destinó 36,57% de los ingresos netos recibidos en el 
primer semestre de 2023 a apoyos financieros (subsidios, becas y descuentos). Específicamente, 
en subsidios se otorgaron $62.425 millones que beneficiaron a más del 90% de la población 
estudiantil. Asimismo, se otorgaron becas por un valor de $5.727 millones, y se aplicaron 
descuentos a la matrícula por $17.075 millones.

Figura 10. Participación de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido de 2018 a 2023-1
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2.1.2. Becas y seguimiento a becarios

Becas especiales 2023. Con el fondo “Un Corazón Agradecido”, en 2023-1 se vieron beneficiados 
2.643 estudiantes, de los cuales 2.215 eran estudiantes continuos, 130 ausentes y 298 desertores.

2.1.3. Herramienta para la predicción de abandono estudiantil con inteligencia artificial7

Con el objetivo de fortalecer el programa Modelo de Atención Integral al Estudiante (MAIE), se 
implementó una herramienta predictiva que permite identificar de manera oportuna la deserción. 
Actualmente esta herramienta automatizada se encuentra en periodo de prueba y conectada a 
los sistemas de información de UNIMINUTO, con cargue de datos y actualización de reportes 
semanales. Este proyecto corresponde a la iniciativa 525 del programa de Transformación.

2.1.4. Estrategia de vinculación de estudiantes ausentes y desertores

Se continuó con la implementación de la estrategia de beneficios académicos y financieros, 
dirigidos a los estudiantes ausentes, desertores y continuos de UNIMINUTO. Para ello se desa-
rrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas telefónicas a los estudiantes que no se habían 
matriculado; atención por medio de la línea nacional de WhatsApp, correo masivo y redes 
sociales, entre otras. Estas acciones permitieron vincular a 4.952 estudiantes ausentes y deser-
tores, como se muestra en la siguiente ilustración.

Ilustración 4. Estudiantes vinculados en 2023-1

Ausentes

Estudiantes vínculados
2.827

Desertores

Estudiantes vínculados
2.125

Becas, subsidios y descuentos
1.855 millones

Valor de matricula
6.683 millones

Valor pagado por estudiante
4.828 millones

Becas, subsidios y descuentos
848 millones

Valor pagado por estudiante
2.098 millones

Valor de matricula
2.946 millones

Fuente: Sistema Integrado de Información –SII-, julio de 2023. 

7 Hace parte de las iniciativas del frente de calidad académica y permanencia del programa de TransformAcción.
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2.1.5.  Desarrollo de fondos (patrocinios)

Durante el primer periodo del año, se contó con 8.060 patrocinios correspondiente a 238 enti-
dades públicas y privadas, alcanzando un valor por este concepto de $9.141. millones de pesos. 
Adicional a esto, se recibieron donaciones por un valor de $ 2.200 millones para ser destinados a 
diferentes proyectos en UNIMINUTO.

2.2.  Actividades culturales, deportivas y bienestar en la digitalidad

Actividades culturales. Se adelantaron acciones entorno al talento y la cultura de nuestro país. 
Se resalta: a) Inscripción al Festival Nacional de la Canción UNIMINUTO 2023, que contó con la 
asistencia de 97 participantes, b) Diseño del V Festival Nacional de Cultura 2023, que contará 
con la participación de 577 estudiantes con 58 grupos culturales representativos, c) Concurso de 
diseño de la Imagen oficial del V Festival Nacional de la Cultura, el cual fue dirigido a estudiantes, 
egresados, profesores y administrativos.

Actividades deportivas. Se realizaron en las diferentes rectorías del Sistema, actividades y 
eventos deportivos a favor de la comunidad. A 31 de mayo de 2023, se beneficiaron 7.304 
estudiantes, con un total de 10.212 participaciones.

Bienestar en la digitalidad. Se hizo especial foco en la permanencia a través de los diferentes 
canales de comunicación digital de la Institución; portal web, aulas virtuales, campañas en redes 
sociales (Facebook, Instagram, TikTok, Teams) para la vinculación de estudiantes continuos, 
ausentes y desertores en actividades como “Madrúgale a tu matrícula” y “Sigamos, juntos lo 
haremos posible”, y líneas de atención online y offline gestionadas directamente por la Dirección 
Nacional de Asuntos Estudiantiles y Bienestar (orientación académica, psicológica, financiera 
y espiritual).

Además, se gestionó la consolidación de nuevos canales, como la fanpage nacional del área, que 
a la fecha cuenta con 10 mil seguidores y muy buena reputación, lo que permitirá por medio de 
campañas para la captación de público en las once rectorías del Sistema, generar un ecosistema 
para las estrategias de bienestar, aumentar las interacciones con los contenidos y fidelizar a los 
estudiantes. 
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2.3. Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido a la población estudiantil 
y egresados

Para el 2023-1 la población atendida alcanzó los 22.102 estudiantes y 1.901 egresados, en los 
programas de Formación, Comunidad, Misión y Evangelización, tal como se puede apreciar en 
las siguientes ilustraciones.

Ilustración 5. Resultados del Programa de Formación

Encuentros formativos y celebrativos
donde participaron 11 estudiantes y
2 egresados de las diferentes sedes.

Participación de
91 estudiantes

Participación de
532 estudiantes

III Encuentro Nacional de líderes con
asistencia de 13 estudiantes; y la réplica

formativa beneficiando a 338 estudiantes.

Participación de 3.749 estudiantes y
2 egresados, profundizando en temas
relacionados con la TransformAcción.

Catequesis

Clubes de
Lectura 

Plan Lector

Escuela de
Liderazgo
Pastoral

Epimeleia

Lección
Inaugural 

Talleres
misionales

Formación

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Ilustración 6. Resultados del Programa de Comunidad

Participación de 943 estudiantes
Fraternidades UNIMINUTO

Se beneficiaron 658 estudiantes
y 829 egresados.

Grupos de Oración

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.
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Ilustración 7. Resultados del Programa de Misión

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ)
Inscripción de 1 egresado

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO
Participaron 101 estudiantes.

Juventud Misionera Eudista (JME)
Participaron 206 estudiantes y 6 egresados.

MISIÓN

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Ilustración 8. Resultados del Programa de Evangelización

Diálogo Fe - Cultura
Participación de 5.394 estudiantes

y 329 egresados

Celebraciones
Participación de 1.819 estudiantes

y 152 egresados.

Campañas Evangelizadoras
Participaron 6.084 Estudiantes

y 541 egresados

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Nota: Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades, 
fueron tomadas de los informes mensuales enviados por las sedes de Pastoral e Identidad Misional con corte al 06 
de julio 2023. 

 





03 PROFESORES
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3.  Profesores

3.1.  Convocatoria Escalafón Profesoral 2023

Mediante la Resolución Rectoral 1643 de 1 de junio de 2023, se abrió la convocatoria nacional 
para el ingreso y ascenso en el escalafón profesoral en el año 2023, que se encuentran disponibles 
en el micrositio de profesores: https://www.uniminuto.edu/escalafon-profesoral. Para esta 
versión, de acuerdo con los estudios técnicos realizados, se establecieron 112 cupos para las 
categorías y niveles del escalafón, distribuidos en 28 cupos para el ingreso y 84 cupos para 
el ascenso. 

Con el propósito de dar a conocer a los profesores la convocatoria 2023, se implementó una 
campaña de comunicación a través del despliegue de varias estrategias, como la actualización 
del micrositio en el portal web institucional https://www.uniminuto.edu/profesor-uniminuto. 
Adicionalmente, a través de correos masivos y encuentros grupales virtuales y presenciales, los 
profesores tuvieron la posibilidad de conocer las etapas, cronograma y condiciones del proceso.

Ilustración 9. Campaña de sensibilización y socialización

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.
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3.2.  Desarrollo Profesoral

Durante el primer semestre de 2023 se adelantaron acciones estratégicas tendientes a la 
consolidación de iniciativas de formación para aportar al desarrollo integral y cualificación 
permanente del cuerpo profesoral del Sistema UNIMINUTO en las líneas de acción contempladas 
en el Plan de Desarrollo Profesoral (PDP). 

Para ello, en articulación con diferentes Unidades Institucionales del Sistema, se consolidó el 
Catálogo de Desarrollo Profesoral 2023 versión 1 (V1), que se encuentra en: (https://portalweb-
uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/DocInstitucionales/Profesores/Catalogo_de_
Desarrollo_Profesoral_2023.pdf). Este catálogo articula 133 iniciativas de formación relacionadas 
con las líneas de acción del PDP, como se muestra en la siguiente figura: 

Figura 11. Iniciativas de formación del Catálogo de Desarrollo Profesoral 2023 V1 por la línea de acción del PDP

Línea 1.
Formación Posgradual

Línea 8.
Investigación

Línea 7.
Gestión académica

Línea 10.
Salud, cultura y calidad de vida

Línea 11.
Identidad misional

Línea 6.
Competencias relacionales, comunicativas y TIC

Línea 2.
Bilingüismo

Línea 9.
Proyección social

Línea 4.
Profundización y actualización disciplinar

Línea 5.
Pedagogía, didáctica y currículo
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Durante el primer semestre de 2023 se registró un total de 5.582 participaciones de profesores 
y servidores de gestión académica. La distribución de participantes en cada una de las líneas 
acción del PDP se muestra en la siguiente figura:
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Figura 12. Participaciones en acciones formativas del Catálogo de Desarrollo Profesoral 2023 V1 por la línea de acción del PDP 

Línea 1. Formación Posgradual

Línea 10. Salud, cultura y calidad de vida

Línea 11. Identidad misional

Línea 2. Bilingüismo

Línea 4. Profundización y actualización disciplinar

Línea 5. Pedagogía, didáctica y currículo

Línea 6. Competencias relacionales, comunicativas y TIC

Línea 7. Gestión académica

Línea 8. Investigación

Línea 9. Proyección Social

234  I  4,2%

126  I  2,3% 34  I  0,6%
455  I  8,2%

93  I  1,7%

510 I  9,1%

286  I  5,1%
3  I  0,1%

328  I  5,9%

3.513  I  62,9%

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

3.3.  Credenciales Alternativas Digitales

Se expidieron un total de 1.936 credenciales alternativas digitales entre insignias (1.817) y 
listones (119) a profesores, estudiantes, administrativos y externos. A continuación, se muestra 
el número de credenciales alternativas digitales expedidas por Rectoría.

Figura 13. Número de credenciales alternativas digitales otorgadas por rectoría
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.
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3.4.  Estrategia Profesores Mentores

Se activó la estrategia de Comunidades de Aprendizaje de Profesores (CAP), como un espacio 
de interacción y mediación entre profesores con intereses afines, que desean reflexionar sobre 
un tema particular, compartir experiencias y construir conocimiento. Estas son lideradas por 
profesores mentores, quienes dinamizarán y acompañarán estos encuentros de interacción 
grupal. Se contó con la participación de 4 mentores y 10 líderes de comunidades de aprendizaje, 
así como con la participación de 53 profesores de las diferentes rectorías.

En la estrategia de Profesores Mentores participaron de 32 profesores mentoreados, en 24 
espacios de formación, los cuales se estructuraron en dos momentos. El primero correspondió al 
desarrollo de webinars, en los cuales los mentores presentaron diversas temáticas de su experticia. 
En el segundo, se desarrollaron talleres experienciales con el propósito de generar recursos para 
implementar en el aula. 

Asimismo, se llevaron a cabo dos espacios de formación para el grupo de Profesores Mentores y 
líderes de las Comunidades de Aprendizaje de Profesores – CAP liderados por dos expertas, en 
el que se abordaron los temas: “Herramientas para conectar con tu público” y “Comunidades 
de aprendizaje con enfoque internacional”. Adicionalmente, con la finalidad de garantizar la 
implementación exitosa de la estrategia, se crearon espacios de acompañamiento individual 
para resolver las inquietudes y orientar a los mentores y líderes CAP en el desarrollo de las 
actividades programadas.

3.5.  Indicadores de gestión académica eficiente

La relación estudiante profesor presentó una variación positiva de 0,5 puntos a nivel Sistema, 
pasando de 30 a 30,5 estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente (TCE) con respecto 
al primer semestre del año anterior.

En la siguiente tabla se puede observar la variación del número de estudiantes por profesor (TCE) 
en cada una de las rectorías.

Tabla 6. Relación estudiante profesor TCE, primer semestre de 2023

Rectoría
Número estudiantes por Profesor TCE

Variación
2022-1 2023-1

UNIMINUTO Bogotá (1) 23,0 26,5 3,5

Caribe 41,9 40,5 -1,4

UNIMINUTO Virtual (1) 34,6 61,0 26,4

Cundinamarca 27,8 27,1 -0,7
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Rectoría
Número estudiantes por Profesor TCE

Variación
2022-1 2023-1

Santanderes 31,2 28,6 -2,6

Orinoquía 32,6 34,2 1,6

Antioquia – Chocó 32,3 31,5 -0,8

Tolima y Magdalena Medio 37,6 43,1 5,5

Sur 28,5 27,4 -1,1

Eje Cafetero 30,1 25,3 -4,8

Sur Occidente 28,5 26,2 -2,3

UNIMINUTO(2) 30,0 30,5 0,5

Fuente: SINE Administrativo, Planeación profesoral, mayo de 2023.

Nota: (1) A partir del año 2023, la Rectoría UNIMINUTO Virtual ofrece exclusivamente programas virtuales. La 
oferta de programas a distancia a cargo de la esta rectoría fue tomada por la Rectoría UNIMINUTO Bogotá. Esta 
situación afecta la comprensión del indicador.

(2) En el cálculo institucional del índice se incluyen 63 profesores pertenecientes a la Vicerrectoría General Académica 
y al Parque Científico de Innovación Social. Dichos profesores prestan su servicio a la función sustantiva de docencia 
en 10 rectorías (excepto UNIMINUTO Virtual).





04 ASEGURAMIENTO 
DE LA CALIDAD
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4. Aseguramiento de la calidad

4.1. Gestión de la oferta académica

4.1.1.  Procesos de registro calificado

UNIMINUTO realizó 163 procesos de Registro Calificado; de estos, 58 por primera vez, 24 
renovaciones y 81 modificaciones. La distribución de los procesos por cada rectoría se evidencia 
en la siguiente tabla:

Tabla 7. Procesos de registro calificado activos en SACES

Rectoría Solicitud RC Renovación Modificación Total

R. Antioquia - Chocó 8 5 15 28

R. Caribe 3 1 6 10

R. Cundinamarca 5 3 17 25

R. Eje Cafetero - - 1 1

R. Orinoquía 3 1 5 9

R. Santanderes 4 1 2 7

R. Sur 9 - 5 14

R. Sur Occidente 10 4 - 14

R. Tolima y Magdalena Medio 3 - 7 10

R. UNIMINUTO Bogotá 4 7 19 30

R. UNIMINUTO Virtual 9 2 4 15

Total 58 24 81 163

Fuente: Reporte de Oferta Académica, 07 de julio de 2023.

4.1.2.  Condiciones institucionales de los lugares de desarrollo

Se realizó la revisión técnica de los documentos de tres lugares de desarrollo para radicar ante el 
Ministerio de Educación Nacional, a saber: Líbano, Mariquita y Guaitarilla. Al primer semestre se 
realizó la radicación del Líbano y se recibió visitas de pares para la verificación de las condiciones 
institucionales y las otros dos están pendientes por radicar documentos. 
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4.1.3.  Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditación ante el Consejo 
Nacional de Acreditación (CNA)

El CNA renovó la acreditación en alta calidad de los programas de Ciencias Bíblicas y de 
Comunicación Social - Periodismo por una vigencia de 6 años. Así mismo aprobó, por primera 
vez, la acreditación de los programas, en modalidad presencial de la Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá, de Contaduría Pública por 6 años y de Ingeniería Industrial por 4.

En este periodo, el programa de Maestría en Educación Virtual radicó por medio de la plataforma 
SACES-CNA, el informe condiciones iniciales. Se está a la espera de la respuesta y avance en el 
proceso de acreditación por parte del CNA.

4.1.4.  Acreditación Institucional en alta calidad de Bogotá D.C.

La solicitud de Acreditación Institucional de Bogotá beneficia a las Rectorías de Bogotá, UNIMINUTO 
Virtual y el Parque Científico de Innovación Social (PCIS). Durante el primer semestre de 2023 
se realizaron las siguientes acciones:

Diseño y ejecución de las estrategias de socialización de los resultados de la autoevaluación a los 
diferentes grupos de interés. 

Coordinación y desarrollo de dos simulacros, en los que intervinieron los líderes y equipos de los 
doce factores de acreditación del modelo.

Se atendió los requerimientos de información realizados por el CNA y se está a la espera de la 
designación de los pares del CNA

4.2.  Autoevaluación y autorregulación en la calidad académica

4.2.1.  Autoevaluación de programas

Se realizó el primer seguimiento a los planes de mejora, así como la actualización de los cuadros 
maestros de los 269 procesos de autoevaluación realizados en el año 2022.
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4.2.2.  Jornada de aplicación de encuestas para la autoevaluación institucional y de 
programas

Entre el 6 de marzo y 30 de abril del presente año, se realizó la jornada de aplicación de encuestas 
para la autoevaluación institucional y de programas a los diferentes grupos de interés, en las 
cuales se alcanzó un total de 49.207 participaciones; el 85% de la población manifestó una 
percepción positiva frente al desempeño holístico de la institución, el 13% tiene una apreciación 
neutra y el 3% negativa. El resultado general obtenido fue de 85 sobre 100 puntos.

Ilustración 10. Resultados encuestas

Profesores
3.300

Administrativos
918

Estudiantes
40.516

Graduados
4.473

8%

Participaciones: 40.516   -   Puntaje general: 86
Estudiantes

Egresados

Profesores

Servidores

90%

2%

5%

Participaciones: 3.300  -   Puntaje general: 91

94%

1%

31%

Participaciones: 4.473  -   Puntaje general: 74

61%

6%

Participaciones: 918  -   Puntaje general: 89

94%

0%8%

Nivel de percepción: Alta o Positiva (4-5) Media o Neutra (3) Baja o Negativa (1-2)

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluación, mayo 20 de 2023. 



informe de gestión UNIMINUTO   2023-1

58

4.3. Gestión Académica y Desarrollo Curricular

4.3.1.  Políticas de Desarrollo Académico 

Durante el periodo 2023-1, se expidió el Acuerdo 036 de 18 de abril de 2023 por el cual se mo-
difican los lineamientos para la creación, modificación, renovación e inactivación de los registros 
calificados de los programas académicos de la Corporación Universitaria Minuto de Dios – 
UNIMINUTO, y se deroga el acuerdo 025 de 2021. Adicionalmente, se lideró la construcción y 
aprobación por parte del Consejo General Académico del Acuerdo de Modalidades de Grado 
para programas de pregrado y posgrado. Así mismo, como insumo para la elaboración de 
documentos y solicitud de Registro Calificado, se definieron y socializaron las Orientaciones 
para los Procesos de Descentralización Regulada de la Oferta.

4.3.2.  Sistema de Gestión de Calidad

En coherencia con la estrategia de trabajo LEAN, diseñada en el marco de la transformación 
institucional, se creó la hoja de ruta para atender los puntos de dolor identificados en los procesos 
asociados al desarrollo curricular y de Registro Calificado, aportando de esta manera al proceso 
de descentralización regulada, responsable y la mejora continua en cada una de las rectorías del 
Sistema. Es importante resaltar los aportes realizados a la cadena de valor en las que se destacan: 
a) Caracterización del proceso de desarrollo curricular, b) Actualización del procedimiento de 
creación y actualización del PEP, c) Actualización al procedimiento de evaluación curricular 
y, d) Ajuste a la hoja de vida del indicador del proceso. Vinculado a esto, está el proceso de 
acompañamiento y atención brindado desde la Subdirección de Desarrollo Curricular a tres 
acciones correctivas y veinticinco oportunidades de mejora.

4.3.3. Transformación y eficiencia curricular – Cursos nacionales

En el primer semestre del año se realizó la implementación del piloto de Curso Nacionales, 
estrategia que materializa las iniciativas 634, 636 y 1121 del frente de Sostenibilidad Académica. 
Contó con la participación de 27.181 estudiantes en 28 cursos que comparten igualdad en sus 
alcances formativos, resultados de aprendizaje, estrategias didácticas y recursos educativos; con 
ambientes de aprendizajes digitales completamente renovados. Cabe resaltar que 8 cursos del 
piloto cuentan con estrategias de aprendizaje y evaluación 100% autogestionables. El piloto 
promovió la integración de diez rectorías del Sistema, las cuales se vincularon para dinamizar 
esta nueva experiencia de aprendizaje. 
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Figura 14. Participación de estudiantes por rectoría
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Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Como resultados de la implementación de la estrategia, se obtuvo una eficiencia en el Número de 
Registro de Curso (NRC), pasando de 1.332 a 291, y la dedicación en la gestión de la experiencia 
formativa de 60 profesores. 

Con relación a las nuevas aulas virtuales construidas, tienen como principales características su 
adaptabilidad, flexibilidad y dinamismo; con contenidos actualizados, reflejado en la incorpora-
ción de 606 recursos educativos (podcast; videos interactivos, infografías, actividades simuladas, 
presentaciones), 2.191 preguntas evaluativas, 100 licencias de Kahoot y la certificación de 19.655 
estudiantes.

4.3.4.  Proyecto de dinamización curricular con Coursera

Se realizaron dos implementaciones, contando con la participación de estudiantes y profesores 
de las once rectorías del Sistema, la oferta de cinco Electivas Nacionales Coursera para pro-
gramas de pregrado, y la implementación de 341 integraciones en el Sistema, con la siguiente 
distribución: 25 nanocursos, 291 integraciones parciales y 25 integraciones totales.
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Resultado de las integraciones implementadas se beneficiaron 85 programas, 341 cursos de los 
planes de estudio reflejados en 879 NRC y el uso de 286 cursos del catálogo Coursera. Además, 
se contó con la participación de 19.488 estudiantes, 511 profesores y 74 servidores adminis-
trativos. Adicionalmente, se realizó el ajuste de 2 de los Cursos Electivos Nacionales Auto 
gestionables de la electiva de Programación y Desarrollo de Software (tres créditos) y el análisis 
numérico para la vida (dos créditos), a razón del retiro de algunos cursos de Coursera. Las 
electivas están distribuidas en 15 NRC’s, implementadas en modalidad presencial, distancia 
semestral y cuatrimestral. 

Para finalizar, es importante destacar que, en el marco del Convenio firmado con Cousera, 
participaron 44.191 estudiantes, con 101.930 inscripciones en cursos y se obtuvieron 92.812 
certificaciones entre estudiantes, profesores y personal administrativo. 

En la figura 15 se relaciona el número de estudiantes que participaron en cursos electivos Coursera.

Figura 15. Participación de estudiantes en cursos electivos Coursera
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Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.

4.3.5. Alianzas para reconocimientos de saberes - SENA

En el primer semestre del año 2023, en conjunto con los delegados del SENA y de UNIMINUTO 
se acordó dinamizar el convenio de cooperación técnica entre ambas instituciones, de la 
siguiente manera:
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Creación de siete líneas de trabajo: comunicaciones, cadena de formación, beneficiarios, 
empleabilidad, emprendimiento, investigación- SENNOVA y mesa de apoyo para la Escuela 
Nacional de Instructores.

Liderazgo nacional para la dinamización del convenio entre la Dirección de Desarrollo Académico 
de la VGA y las rectorías.

Se llevaron a cabo tres reuniones con los representantes del SENA: La primera fue de presentación 
del comité coordinador regional SENA; la segunda, instalación del comité coordinador del 
convenio UNIMINUTO-SENA para el año 2023; y la tercera, la socialización del primer avance 
por cada mesa de trabajo. 

Derivado de lo anterior, el convenio otorgó 24.259 beneficios por descuento económico para 
una población equivalente por registro individual de 19.245, de los cuales 12.922 corresponde 
a registros nuevos, evidenciando de esta manera un crecimiento que ratifica la consolidación del 
convenio. A continuación, se presentan los resultados obtenidos: 

Aumento por año en el número de beneficios económicos del convenio en el Sistema UNIMINUTO: 
144 en 2021, 8.999 en 2022 y 24.259 en 2023, para un total de 33.402 beneficios.

Diseño de un simulador para la homologación por resultados de aprendizaje. Se realizaron 300 
tablas propuestas por las sedes, las cuales entraron a etapa de revisión académica para entregar 
al SENA.  

4.3.6. Lead Up Experience: nuevo programa de acompañamiento para el desarrollo de 
procesos de desarrollo curricular y calidad académica

Lead Up Experience tiene como objetivo fortalecer y articular las capacidades de las sedes 
y los servicios corporativos del sistema UNIMINUTO en la gestión de los procesos curriculares y 
la calidad académica. Su propósito es entregar programas pertinentes, flexibles e innovadores, 
y promover la consolidación de comunidades académicas autónomas y autorreguladas. Esto se 
logra a través de experiencias de desarrollo académico co-construídas entre los equipos de las 
rectorías en diferentes regiones o territorios y la Dirección de Desarrollo Académico.

Este prototipo está organizado en cuatro componentes: reconocer sintiendo, descubrir viviendo, 
articular haciendo, e interactuar sirviendo. Estos se basan en diseños preliminares de experiencia 
que se presentan en una ruta sugerida, la cual será adaptada y reconfigurada de manera 
colaborativa y dialogada, teniendo en cuenta las necesidades, experiencias exitosas y áreas de 
mejora identificadas por las rectorías. 
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Lead Up-Experience se adapta y evoluciona en función de las experiencias 
de desarrollo de procesos curriculares y calidad académica de las diferentes 
rectorías. Promueve la comunicación y la transferencia de conocimientos entre 
ellas, compartiendo tanto las experiencias exitosas como las áreas de mejora 
identificadas. Si desea acceder al documento que describe los objetivos, principios 
y características del programa, puede escanear el código QR.

Lead Up-Experience presenta mejoras significativas en el banco de insumos, que ahora incluye 
información actualizada sobre normativa, plantillas y documentos autocontenidos. Estas 
actualizaciones permiten estandarizar el desarrollo de los requisitos de calidad en los registros 
calificados y en la construcción de los Proyectos Educativos de Programa (PEP).

Como resultado, las rectorías del Sistema experimentarán una gestión más ágil y eficiente en estos 
procesos. Estos nuevos insumos se agrupan en un conjunto llamado “Back Pack”, que continuará 
enriqueciéndose mediante el trabajo colaborativo entre las rectorías y el desarrollo del road map.

4.3.7. Internacionalización del currículo (IdC) / EXPERIENCE ROUTE 4 IN

En el marco de la apuesta institucional de transformación iniciativa 684 y la Red de Diseño y 
Planeación para la innovación Curricular (REDIPIC), en articulación con Asuntos Globales y el 
Centro de excelencia profesoral, se creó una ruta experiencial en torno a la Internacionalización 
del Currículo (IdC): “Experience Route 4IN”. Sus siglas de 4IN significan: INternacionaliza, 
INtegra, INnova e INspira.

Desde esta ruta se llevaron a cabo cuatro eventos, con la participación de todas las rectorías 
representadas en 546 actores del Sistema UNIMINUTO. Se obtuvieron 336 registros de partici-
pación y evaluación, con una calificación promedio de 4.75 sobre 5. Los asistentes, incluyendo 
más de 198 profesores, 123 administrativos y 15 directivos y coordinadores, valoraron su 
experiencia en esta ruta como “excelente”. Así se realizó un Conversatorio nacional de expe-
riencias IdC con más de 20 experiencias presentadas por las rectorías y 150 asistentes. En la 
Charla con la Dra. Carla Camargo, invitada internacional, se brindó un espacio de aprendizaje 
para los 212 asistentes, abordando la IdC como catalizador de la transformación en la comu-
nidad académica. Cerramos la etapa con el Workshop sobre la IdC en el aula, en el que desafió 
a 143 asistentes, especialmente a los profesores, a establecer metas personales para continuar 
avanzando en la implementación de la IdC en los entornos académicos. Además de las esta-
ciones, se participó en el II Encuentro Nacional de Fortalecimiento Curricular, en el marco del 
“Seminario Permanente de Transformación e Innovación Curricular: Apuestas por un aprendizaje 
sin límites”. Fue una oportunidad invaluable para intercambiar ideas, experiencias y mejores 
prácticas en el ámbito educativo, con los 41 asistentes. 
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Finalmente, se destaca la creación del sitio web de Internacionalización del 
Currículo, y el repositorio nacional de experiencias en IdC. Estos avances 
brindan acceso a información, eventos, destacados y otros relacionados con 
la internacionalización curricular, representando un paso significativo hacia 
la implementación de un modelo de medición.

Sitio Web:

 
Enlace: bit.ly/45aLoUp

4.3.8.  Matrices de despliegue de competencias y construcción de los Proyectos Educativos 
de Programa (PEP)   

En atención a la normatividad interna y externa, UNIMINUTO continua con el avance en la 
construcción y actualización de la matriz de despliegue de competencias (MDC). En 2023-1 se 
identificó la creación de 88 matrices de despliegue de competencias adicionales a las 183 creadas 
en la vigencia 2022, lo que corresponde a un total de 271 matrices de las 306 proyectadas para 
el primer semestre del 2023, aportando de esta manera al fortalecimiento y aseguramiento de la 
calidad en la oferta educativa a nivel Sistema. Del mismo modo, se presentaron los avances de las 
rectorías en la construcción de Proyectos Educativos de Programa (PEP); para el periodo 2023-1 
se cuenta con el aporte de 65 nuevos PEP adicionales a los 124 diseñados en la vigencia anterior.

4.4. Evaluación y Seguimiento de los Aprendizajes

4.4.1.  Plan de formación profesoral en evaluación y medición de los Aprendizajes 

Con el fin de socializar el proceso de implementación del Sistema de Evaluación y Seguimiento 
de los Aprendizajes SESA, se llevaron a cabo talleres dirigidos a los profesores, capacitando a 
581 personas. A continuación, se relaciona el número de participantes en cada uno de los talleres 
clasificados por modalidad:

Tabla 8. Participantes ciclos de talleres en evaluación de los aprendizajes

Taller
Número de participantes

Presencial Virtual

Criterios de evaluación 36 225

Planificación de la evaluación 32 203

Construcción de pruebas objetivas bajo el MDBE 28 140

Rúbricas de evaluación 36 168

Listas de cotejo 28 143

Medición de los aprendizajes 48 214

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.
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Mecanismos de evaluación de los aprendizajes con calidad. En el proceso de definición de los 
mecanismos de evaluación de los aprendizajes con calidad, se llevaron a cabo las siguientes 
acciones en las diferentes rectorías:

Tabla 9. Número de programas con criterios de evaluación por rectoría

Rectoría Número de programas propios 
con criterios de evaluación

Antioquía- Chocó 12

Eje Cafetero 3

Orinoquía 5

Tolima y Magdalena Medio 5

Sur Occidente 12

Caribe 3

Sur 2

UNIMINUTO Virtual 9

Cundinamarca 20

Santanderes 4

UNIMINUTO Bogotá 15

Total 90

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Alistamiento de programas académicos con matrices de despliegue de competencias, con criterios 
de evaluación y medición de los aprendizajes. Hasta la fecha, se cuenta con 90 programas 
académicos entre pregrado y posgrado con esta información.

Definición de mecanismos de evaluación de los aprendizajes en Cursos Nacionales. Se brindó 
apoyo al equipo encargado de construir e implementar los cursos nacionales en la definición 
de los mecanismos de evaluación de los aprendizajes para cursos auto gestionables y remotos. 
A partir de la gestión desarrollada, se alcanzaron los siguientes resultados: 56 profesores capa-
citados en construcción de rúbricas y listas de cotejo, 406 preguntas revisadas y realimentadas, 
4 instrumentos para la evaluación de cursos, la autoevaluación del aprendizaje y evaluación 
del profesor por parte de los estudiantes.

Configuración de la plataforma U-Assessment. Se desarrollaron mesas de trabajo para el ajuste 
de la configuración de los módulos de Resultados de Aprendizaje, Diseño Didáctico de Curso 
y Programa de Curso en la plataforma U-Assessment, el levantamiento de requerimientos y 
desarrollo de la integración entre los sistemas de información académica Moodle, Banner 
y U-Assessment. Con respecto a la integración entre U-Assessment y Moodle, se realizó el 
alistamiento de los layout para la migración de la estructura y la actualización del ambiente 
de pruebas.
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Resultados Pruebas Saber PRO y Saber T&T (2017–2022). Los resultados obtenidos por la 
Institución en el periodo 2022 se encuentran catorce puntos por debajo del promedio nacional y 
con respecto al año anterior este puntaje es significativamente similar.

Tabla 10. Histórico resultados pruebas Saber Pro 2017-2022

Niveles de agregación
Histórico promedio global Saber Pro

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad de estudiantes evaluados 16.404 18.193 20.450 19.182 19.716 14.161

Colombia 147 148 147 149 145 145

UNIMINUTO 136 136 135 135 132 131

Fuente: Icfes 2022. 

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber Pro es considerable de un 
año a otro o de una medición a otra, esta debe ser mayor o igual a nueve puntos. (Taller de uso e interpretación de 
resultados. ICFES, 2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por competencias genéricas, se 
ha evidenciado que en los últimos cinco años los resultados se han mantenido por debajo del 
promedio nacional en las cinco competencias genéricas. Sin embargo, se destaca un incremento 
en los resultados obtenidos en el año 2022 en comparación con el 2021, en donde se aumentó en 
dos puntos en las competencias de razonamiento cuantitativo, competencias ciudadanas e inglés, 
y cinco puntos en lectura crítica. 

Tabla 11. Histórico promedio global institucional pruebas Saber Pro 2017-2022

Módulo

Histórico promedio global por competencias genéricas

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Comunicación escrita 147 151 144 149 140 144 127 137 130 137 117 129

Razonamiento cuantitativo 136 149 136 150 132 147 133 149 128 144 130 145

Lectura crítica 139 150 138 150 138 149 138 152 133 146 138 150

Competencia ciudadana 132 142 131 142 131 142 139 152 130 143 132 144

Inglés 134 150 135 151 135 152 138 156 137 154 139 155

Fuente: Icfes 2022. 

Resultados de las Pruebas Saber T&T 2017–2022. En los últimos cinco años UNIMINUTO ha 
logrado resultados por encima de la media nacional, manteniéndose la diferencia en seis puntos 
en los dos últimos años.
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Tabla 12. Histórico resultados pruebas Saber Pro T&T 2017-2022

Niveles de agregación
Histórico promedio global Saber T&T

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916 716 843 595

Colombia 99 98 97 96 93 89

UNIMINUTO 103 103 103 100 99 95

Fuente: Icfes 2022. 

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber T&T es considerable de un año 
a otro o de una medición a otra, esta debe ser mayor o igual a 6 puntos. (Taller de uso e interpretación de resultados. 
ICFES, 2018).

En relación con los resultados de la prueba Saber T&T desagregados por competencias genéricas, 
es importante destacar que en los últimos seis años los resultados globales se han mantenido por 
encima del promedio nacional en las cinco competencias genéricas. En particular, se destacan 
los resultados obtenidos en los módulos de inglés y lectura crítica en el último año, ubicándose a 
nueve y siete puntos, respectivamente, por encima de la media nacional.

Tabla 13. Histórico promedio global institucional pruebas Saber T&T 2017-2022

Módulo

Histórico promedio global por competencias genéricas

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Comunicación escrita 104 101 105 102 103 100 91 88 94 89 79 74

Razonamiento cuantitativo 101 96 100 93 98 90 96 90 91 86 90 85

Lectura crítica 104 100 105 100 106 98 101 95 103 96 101 94

Competencia ciudadana 102 98 104 100 100 93 104 99 101 95 99 93

Inglés 108 100 108 100 111 100 110 100 108 100 109 100

Fuente: Icfes 2022. 

4.4.2. Cálculos de valor agregado y aporte relativo 2020-2021

En la medición del Valor Agregado (VA) en el periodo 2020-2021, se evidencia que las cuatro 
competencias comparables - inglés, lectura crítica, competencias ciudadanas y razonamiento 
cuantitativo-, presentaron un aumento en la proporción de programas académicos con resultados 
positivos hasta en 33 puntos porcentuales, con respecto al periodo anterior (2019-2020). 

En cuanto al Aporte Relativo (AR), se observan también notables resultados, ya que todas 
las competencias evaluadas tuvieron un aumento en la proporción de programas con aportes 
relativos superiores. Se destaca el desempeño de Lectura Crítica con aumento de un 28% res-
pecto al periodo anterior. 



corporación universitaria minuto de dios - uniminuto

67

La siguiente tabla muestra los resultados de la medición del valor agregado por Centro Univer-
sitario (CU) alcanzados para el periodo procesado 2020-2021 y su variación frente al periodo 
anterior (2019-2020):

Tabla 14. Resultados valor agregado 2019-2020 y 2020-2021

Competencia
Cantidad de 

programas en 
CU 2019-2020

2019 - 2020
% Programas 

VA Positivo

Cantidad de 
programas en 
CU 2020-2021

2020- 2021
% Programas 

VA Positivo

Competencias Ciudadanas 305 43% 352 64%

Inglés 305 15% 352 36%

Lectura Crítica 305 27% 352 60%

Razonamiento Cuantitativo 305 37% 352 61%

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Tabla 15. Resultados de la Medición del Aporte Relativo 2019-2020 y 2020-2021

Competencia
Cantidad de 
programas
2019-2020

% Programas 
con AR 
Similar

% Programas 
con AR 

Superior

Cantidad de 
programas
2020-2021

% Programas 
con AR 
Similar

% Programas 
con AR 

Superior

Competencias Ciudadanas 42 33%                 60% 44 18%    77%

Inglés 42 5% 64% 44 23%   73%

Lectura Crítica 42 38% 40% 44 27% 68%

Razonamiento Cuantitativo 42 14% 62% 44 23% 68%

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

4.5. Gestión del Registro Calificado 

4.5.1. Incorporación de estrategias de flexibilización e hibridación

Durante 2023-1 UNIMINUTO radicó ante el MEN modificaciones no sustanciales a 106 programas 
académicos, que corresponden a: un programa del nivel técnico profesional, ocho tecnologías, 
85 programas profesionales universitarios, diez especializaciones universitarias y dos maestrías.  
Asimismo, en cuanto a la modalidad de los programas, se presentaron 86 presenciales y veinte a 
distancia, con la participación de diez rectorías del Sistema.  De este modo se informó ante el MEN 
la implementación de estrategias de flexibilización con elementos de virtualización e hibridación, 
específicamente con la implementación de cursos nacionales y Coursera.

4.5.2. Descentralización regulada de la oferta

Con el propósito de potenciar la oferta académica en la modalidad a distancia, a través de la 
descentralización regulada de la oferta y del acompañamiento para la creación de programas 
académicos, se dio continuidad a la ejecución del proyecto de descentralización regulada, que 
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consiste en brindar acompañamiento académico a las rectorías del Sistema UNIMINUTO, con la 
intención de obtener el registro calificado (RC) para los programas académicos con lugares de 
desarrollo en municipios propios de las regiones, y actualizar la oferta vigente que en este mo-
mento se encuentra concentrada en la ciudad de Bogotá. En este sentido, al finalizar el primer 
semestre de 2023 de 55 trámites de RC a radicar, los equipos académicos de las rectorías han 
elaborado un total de 46 trámites - lo que corresponde a un 84% -, se han acompañado 31 
trámites - lo que corresponde a un 56% - y se han enviado a radicación 24 trámites - lo que 
corresponde a un 44%.

4.5.3. Creación de programas de alto impacto

En el marco de las iniciativas No. 522, 524 y 532 de creación de programas de alto impacto en 
las modalidades presencial, a distancia y programas de posgrado, respectivamente, se ha lo-
grado la definición de 116 programas, que conforman 49 denominaciones y se encuentran en 
proceso de creación, de acuerdo con la ruta de aceleración definida para estos.

Ilustración 11. Consolidado y logros iniciativas creación de programas de alto impacto

Claridades a la fecha Victorias Tempranas

116 Programas 32 de posgrado
84 de pregrado

49 denominaciones Definidas entre noviembre
de 2022 y febrero de 2023

2 Modalidades 65 a distancia
51 presencial

05 programas con experto
contratado por las iniciativas

01 programa con la
aprobación del MEN

04 programas radicados
al MEN

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Los siguientes programas de alto impacto se encuentran radicados ante MEN, a la espera de visita 
de pares: a) Psicología, en modalidad presencial. Neiva, Rectoría Sur; b) Especialización en 
Gerencia de Proyectos, en modalidad a distancia. Neiva con ampliación a Pitalito y Florencia, 
Rectoría Sur; c) Psicología, en modalidad presencial. Buga, Rectoría Sur Occidente; d) Conta-
duría Pública, en modalidad presencial. Facatativá, Rectoría Cundinamarca. 
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La Especialización en Gerencia de Riesgos Laborales, Seguridad y Salud en el Trabajo, en moda-
lidad a distancia, Ibagué, Lérida y La Dorada, Rectoría Tolima Magdalena Medio, que recibió 
resolución de registro calificado aprobada por parte del MEN, se constituye como una victoria 
temprana de la iniciativa No. 532.

En coherencia con el numeral 1.2.1 Diseño de la propuesta académica inicial, del Acuerdo No. 36 
de abril del 2023 del Consejo General Académico, 103 programas fueron presentados y avalados 
por los consejos académicos de las rectorías y 50 ya cuentan con aprobación de la propuesta por 
parte de sus consejos superiores, lo que activa la contratación de los expertos en registro calificado.

Adicionalmente, se ha articulado a la ruta de creación de programas definida para estas iniciativas, 
la iniciativa No. 518 que busca llevar programas con reconocimiento y trayectoria, inicialmente 
a las Rectorías Cundinamarca y Caribe de UNIMINUTO a nuevos municipios que por su potencial 
de mercado, condiciones de vida, estado económico, tasa de cobertura, tasa de tránsito inmediato, 
distancia con centros de operación UNIMINUTO actuales, competencia y comportamiento de
matrículas nuevas por niveles de formación y modalidades, pueden convertirse en nuevos 
lugares de desarrollo de la Institución, con pertinencia, calidad y autosostenibles. A la fecha, se 
acompaña la consolidación del documento de registro calificado de los programas de Trabajo 
Social y Licenciatura en Lenguas Extranjeras con Énfasis en Inglés, en modalidad presencial; 
y de Administración en Seguridad y Salud en el Trabajo, Licenciatura en Educación Infantil y 
Especialización en Gerencia de Proyectos, en modalidad a distancia.

4.5.4. Acompañamiento y aprobación de trámites de Registro Calificado 

Durante el primer semestre de 2023, se obtuvo la aprobación de once registros calificados nuevos 
y de seis procesos de renovación, los cuales se relacionan a continuación: 

Tabla 16. Registros Calificados nuevos obtenidos en 2023-1

Código SNIES Denominación 
de programa

Nivel de 
Formación Modalidad Lugares 

de oferta Resolución Fecha

Pendiente Especialización 
en Alto Gobierno Especialización Virtual Bogotá 9392 7/06/2023

Pendiente Administración 
de Empresas Universitario Distancia Ibagué, Lérida, 

Dorada 9388 7/06/2023

105197 Maestría en Gerencia Social Maestría Presencial Bogotá D.C 7532 5/05/2023

111541 Administración de Empresas Universitario Distancia Pereira - Risaralda 6897 27/04/2023

111542 Psicología Universitario Presencial Villavicencio 6898 27/04/2023

Pendiente Especialización en Suelos 
y Nutrición Vegetal Especialización Distancia Zipaquirá 6845 26/04/2023

111534
Administración en 
Seguridad Alimentaria 
y Nutricional

Universitario Virtual Bogotá 5511 5/04/2023
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Código SNIES Denominación 
de programa

Nivel de 
Formación Modalidad Lugares 

de oferta Resolución Fecha

111486 Maestría en Administración 
de Empresas Maestría Virtual Bogotá 3854 7/03/2023

111487 Especialización en Gerencia 
Financiera Especialización Distancia Barranquilla 3855 7/03/2023

111488

Especialización en Gerencia 
en Riesgos Laborales, 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo

Especialización Distancia

Barrancabermeja 
- Santander, Tibú y 
Ocaña - Norte de 

Santander.

3856 7/03/2023

111506
Especialización en Patología 
e Intervención de las 
Construcciones

Especialización Presencial Girardot - 
Cundinamarca 2362 16/02/2023

Fuente: Dirección de Docencia, Vicerrectoría General Académica.

Tabla 17. Renovación de registros calificados obtenidos en 2023-1

Código 
SNIES Denominación de programa Nivel de 

Formación Modalidad
Cobertura del 
programa por 

Resolución
Resolución Fecha de 

Resolución

2579 Comunicación Social - Periodismo Universitario Presencial Bogotá, Soacha 
y Zipaquirá 8933 29/05/2023

15803 Ciencias Bíblicas Universitario Presencial Bogotá D.C 7592 8/05/2023

105198 Maestría en Innovaciones Sociales 
en Educación Maestría Presencial Bogotá D.C 7533 5/05/2023

105678 Trabajo Social Universitario Distancia Bogotá D.C 5358 3/04/2023

91518 Ingeniería Industrial Universitario Presencial Bogotá D.C 2208 13/02/2023

90529 Contaduría Pública Universitario Presencial Bogotá D.C 1121 3/02/2023

Fuente: Dirección de Desarrollo Académico, Vicerrectoría General Académica.



05 INVESTIGACIÓN
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5. Investigación

5.1.  Sistema Universitario de Investigación

5.1.1. Proyectos de investigación

Convocatorias de proyectos del sistema. En el primer semestre del 2023 se gestionaron cinco 
convocatorias de investigación del Sistema, relacionadas principalmente con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), la innovación educativa, la innovación social y la ciencia abierta 
y ciudadana. Se postularon 212 proyectos y 48 fueron seleccionados, con una financiación de 
$568.190.500. En este periodo iniciaron ejecución otros 64 proyectos de investigación seleccio-
nados por las convocatorias del 2022, por un valor total de $561.046.221.

Proyectos de investigación externos. Al 30 de junio del 2023, las rectorías de UNIMINUTO 
postularon 24 propuestas de proyectos a convocatorias de financiadores externos. Esto se en-
cuentra alineado con la iniciativa de transformación No. 553, la cual ha buscado fortalecer la 
producción científica de los grupos de investigación, a través del fortalecimiento de sus capaci-
dades para la generación de nuevo conocimiento y desarrollo tecnológico, y de gestión e 
implementación de proyectos de mayor impacto.  

Fondo permanente de movilidad. En el primer semestre de 2023 se financiaron dieciséis movi-
lidades internacionales de profesores investigadores (trece ponencias internacionales, dos 
encuentros de investigación y una estancia de corta duración) por $79.578.486.

5.1.2. Investigación formativa 

Formación en investigación. Durante el primer semestre de 2023 se crearon los contenidos 
curriculares y los diseños instruccionales de dos cursos para el fortalecimiento de competencias 
de investigación, desarrollo e innovación en (i) Apropiación Social del Conocimiento y en (ii) 
Divulgación Pública de la Ciencia. Los cursos integrarán la oferta de UNICORPORATIVA desde 
el segundo semestre de 2023. También se desarrolló la primera fase de los Ciclos de Formación 
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en I+D+i+C, con una convocatoria abierta a todos los profesores del sistema UNIMINUTO. 
En este espacio se realizaron trece encuentros, con la participación de 431 profesores de dife-
rentes rectorías y doce panelistas invitados, que priorizaron temáticas de fortalecimiento del 
ecosistema de I+D+i+C.

Semilleros y grupos de estudio. Al 30 de junio del 2023 UNIMINUTO contó con 539 semilleros de 
investigación y 33 grupos de estudio activos registrados en la plataforma SIGIIP. Estos escenarios 
extracurriculares vincularon a 5.887 estudiantes y 642 profesores. Adicionalmente, en los 
distintos encuentros regionales que organiza REDCOLSI, se presentaron 281 proyectos en los que 
participaron 375 estudiantes, de estos, 64 proyectos fueron avalados por esa red para presentarse 
en el evento nacional en octubre de 2023, contando con una participación de 89 estudiantes.

Tabla 18. Participación en encuentros regionales REDCOLSI

Rectoría Nodo REDCOLSI Proyectos 
presentados

Estudiantes 
Ponentes

Proyectos aprobados 
para Encuentros 

Regionales

Estudiantes postulados 
para Encuentros 

Regionales

UNIMINUTO Virtual

Bogotá

3 6 0 0

UNIMINUTO Bogotá 90 90 12 12

Cundinamarca 20 20 4 4

Orinoquía Amazonía-Orinoquía 67 111 22 35

Antioquia - Chocó Antioquia 8 9 2 2

Eje cafetero Caldas - Risaralda 20 25 13 16

Tolima y Magdalena Medio Tolima 30 42 0 0

Sur Huila 20 28 0 0

Santanderes Norte de Santander 12 21 8 14

Sur Occidente Valle 11 23 3 6

TOTAL 281 375 64 89

Fuente: SUI, 30 de junio de 2023

Congreso Internacional de Formación en Investigación y Encuentro Nacional de Grupos de 
Investigación (ENGIU) de UNIMINUTO. Se llevó a cabo el tercer ENGIU, Tejiendo saberes para 
la apropiación social del conocimiento y divulgación pública de la ciencia, en el que se presen-
taron 70 ponencias de 115 investigadores de UNIMINUTO.  En el evento, que contó con 603 
asistentes, se reconocieron los tres grupos de investigación con mejor producción académica, 
las tres mejores ponencias de las cuatro mesas temáticas y cinco autores de productos de apro-
piación social del conocimiento. 

Jóvenes investigadores. Durante el primer semestre se mantuvieron activas las diez plazas de 
jóvenes investigadores de la convocatoria 2022-2023 y se realizó la de jóvenes investigadores 
2023-2024, en la que se postularon 42 proyectos de estudiantes y egresados, de los que, conforme 
al proceso de evaluación, resultaron seleccionaron diez para esta vigencia. Los ganadores de esta 
versión de la convocatoria serán contratados en julio de 2023.
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Grupos de investigación e investigadores. Se han formalizado ocho nuevos grupos de inves-
tigación, para un total de 102, es decir, doce adicionales a los 90 presentados en convocatoria 
894 de 2021 de MINCIENCIAS; con ello, UNIMINUTO cuenta con tres grupos en la categoría A1, 
siete en A, 27 en B, 46 en C, cinco reconocidos, dos sin categoría y doce con aval institucional. 

De cara a la próxima medición de grupos e investigadores, se ha formado a los profesores 
investigadores en temas relacionados con el modelo de medición de MINCIENCIAS, y se certifi-
caron 371 productos.

5.1.3. Agendas Regionales UNIMINUTO y Artesanos de Paz

La institución cuenta con 28 agendas regionales UNIMINUTO. En el año 2023, se actualizaron 
todas las teorías del cambio y las cadenas de resultados que las componen. Igualmente, 
se construyó un tablero de control en Power BI en el que se evidencian, en tiempo real, las 
actividades, proyectos y efectos en términos de su nivel de madurez social (SRL). Actualmente 
todas las agendas se encuentran en un nivel de avance entre SRL dos y tres (de nueve niveles 
posibles). Desde el Sistema Universitario de Investigación se lanzó una convocatoria enfocada 
a fortalecer las agendas regionales en todo el país, en la que se postularon 56 propuestas y se 
seleccionaron 18 para inicio en segundo semestre de 2023.

Con relación a las Agendas Artesanos de Paz, se están realizando acciones en 10 de las 16 zonas 
PDET del país (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial), esto según la presencia y 
trabajo de El Minuto de Dios en el territorio. Durante el primer semestre de 2023, desde el 
Observatorio de Innovación social - PCIS de UNIMINUTO, se avanzó en la construcción de los 
documentos técnicos y de seguimiento de cada una de las diez agendas. Actualmente se está 
estructurando un proceso de articulación con las Agendas Regionales UNIMINUTO y con Germina, 
la unidad de medición de impacto de I+D+i+C. El ejercicio de articulación ha permitido la 
identificación de 41 proyectos en proceso de ejecución, de los cuales 30 son de desarrollo social 
y 11 de investigación. 

5.2. Transferencia de Conocimiento y Tecnología

5.2.1. Gestión de Propiedad Intelectual 

A continuación, se relacionan las gestiones y resultados de los diferentes procesos ante las oficinas 
de protección intelectual:
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• Dirección Nacional de Derechos de Autor (DNDA)

Solicitudes. Durante el primer semestre de 2023 se realizaron tres solicitudes de registro de 
softwares de las Rectorías Sur (dos) y UNIMINUTO Virtual (uno). Adicionalmente, se inició 
el proceso de revisión para el registro de cuatro software de la Rectoría UNIMINUTO Bogotá, 
en el próximo semestre.

• Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)

Marcas. En el primer semestre se obtuvo la concesión de la marca mixta “Divulgalab, Laboratorio 
de comunicación de la ciencia para la divulgación de resultados investigativos en educación” y se 
presentó la solicitud de marca mixta “INDEE” (Rectoría UNIMINUTO Bogotá).

Patentes. Para el primer semestre de 2023 UNIMINUTO contó con 34 expedientes activos ante la 
Superintendencia de Industria y Comercio – SIC, de los cuales cuatro son patentes concedidas y 30 
se encuentran en examen de fondo. La distribución por rectorías se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 19. Patentes concedidas y solicitadas relacionadas por rectorías

Rectoría Patentes concedidas Patentes solicitadas

UNIMINUTO Bogotá 2 18

Sur 0 1

Suroccidente 1 0

UNIMINUTO Virtual 1 0

Cundinamarca 0 1

Santanderes 0 8

PCIS 0 1

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, 26 de junio de 2023 

De los 34 productos que configuran este portafolio, se presentaron cuatro solicitudes de pro-
tección internacional de la Rectoría UNIMINUTO Bogotá, mediante la activación del mecanismo 
PCT (Tratado de Cooperación en materia de Patentes).

Durante el primer semestre de 2023 se preparó una tecnología adicional para radicar ante la SIC 
en el segundo semestre. 

5.2.2. Gestión de productos patentados

Se consolidó la línea de investigación en energías alternativas no convencionales, que parte de 
la patente NC2017/0004741 - material cerámico libre de plomo (Rectoría UNIMINUTO Bogotá). 
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Además de contar con un prototipo del material y de la máquina para su obtención, existe un 
demo de su posible aplicación en la fabricación de pisos (TRL 4) y una valoración comercial con 
comparativos de productos similares, que ha permitido iniciar una ruta para su posible explotación. 
Esta línea ha sido nutrida por más de quince solicitudes de patente relacionadas con la generación 
de energía. 

Entre otros desarrollos, se ha perfeccionado el purificador portátil de aguas lluvias por medio de 
luz ultravioleta y alimentado por energía solar, patente NC2017/000283 (Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá), cuyo desarrollo derivó en una segunda solicitud de patente radicada ante la SIC. Este 
último producto cuenta con un prototipo y con exámenes de laboratorio de potabilidad de agua 
certificados por FUNDASES (TRL 6). Por otra parte, también se están ensamblando cargadores 
para dispositivos personales y vehículos eléctricos ligeros, como motos y patinetas, que estarán 
inicialmente a disposición de la comunidad académica en los CRAI de las sedes Calle 80 y 
Perdomo - Ciudad Bolívar, en Bogotá.

Frente a las otras dos patentes concedidas a UNIMINUTO, también se avanzó en sus rutas de 
aplicación y alternativas de transferencia, este es el caso del proceso de compostaje a partir de re-
siduos de flores Leucadendron Safari Sunset, patente NC2018/0005347 (Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá), donde se ha validado su eficacia en ambientes controlados (TRL 4) y el producto ha sido 
presentado en la convocatoria de creación de empresa y comercialización de USAID. Así mismo, 
para el traductor de lenguaje de voz a lenguaje de señas, patente NC2018/0005021 (Rectoría 
Sur Occidente), se inició un proceso de valoración para el desarrollo del sistema en un prototipo 
funcional.

5.2.3. Identificación de nuevas tecnologías

Durante el primer semestre de 2023 se identificaron 40 nuevos productos susceptibles de pro-
tección intelectual. A continuación, se presenta su estado de probabilidad:

Tabla 20. Productos susceptibles de protección intelectual

Nuevas creaciones Probable Poco Probable Recabando
Información Total

Patente - Marca 2 8 6 16

Spin Off 3 7 6 16

Software 1 3 4 8

Total 6 18 16 40

Fuente: Subdirección de Transferencia de Conocimiento y Tecnología, Dirección de Investigación.
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5.2.4. Seguimiento a la creación de empresas tipo Startup y Spin-off

Actualmente UNIMINUTO acompaña la gestión de 3 startups de las Rectorías UNIMINUTO 
Bogotá, Cundinamarca y Caribe. Cada una cuenta con un aporte económico en ejecución de 
$20.000.000, obtenidos a través de la convocatoria para su fortalecimiento lanzada en el año 
pasado. De estas iniciativas conviene resaltar su estado y características. 

ENTI Agencia Visual (Rectoría UNIMINUTO Bogotá) es una startup del sector de las industrias 
creativas y culturales que ofrece su portafolio de servicios a emprendimientos y micronegocios 
de unidades, incubadoras o aceleradoras de empresas de las diferentes universidades de Bogotá. 
Ha asesorado en cuatro años de operación a más de 90 emprendimientos y, en lo corrido de 2023, 
facturó $34.000.000. 

PLAS Arquitectura & Construcción SAS (Rectoría Cundinamarca) es otra de las startup, enfocada 
en el diseño y construcción de casas bajo una metodología propia, estructurada en tres pilares: 
sostenibilidad, eficiencia y personalización. Ha logrado el diseño y construcción de cerca de 31.000 
metros cuadrados.

Corporación para la Innovación (Rectoría Caribe) es una propuesta de startup que ha sido 
beneficiada por la convocatoria para realizar estudios de viabilidad comercial y diseño de su 
portafolio de productos. Se especializa en consultorías a MiPymes en formulación de proyectos, 
relacionamiento con el sector empresarial, procesos de beneficios tributarios, entre otros. 

5.2.5. Instalación del Centro de Apoyo a las Tecnologías y la Innovación - CATI

En el primer semestre de 2023 UNIMINUTO manifestó formalmente ante la SIC su voluntad 
de instalar los servicios de un Centro de Apoyo a las Tecnologías y la Innovación (CATI) en la 
Institución. En desarrollo de los compromisos de formación e instalación de capacidades, se contó 
con la participación de representantes de las rectorías de Antioquia – Chocó (uno), Santanderes 
(uno), UNIMINUTO Bogotá (uno) y PCIS (dos).  Los delegados de las diferentes rectorías harán 
parte del plan de formaciones en propiedad intelectual ofertados por la SIC y la OMPI (Organización 
Mundial de Propiedad Intelectual).

Además, se realizó el acompañamiento a entidades y personas externas, como parte de los 
compromisos adquiridos, para realizar los estudios de tres marcas y siete diseños industriales, que 
se registrarán en el segundo semestre de 2023.
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5.3. Centro Editorial

En el primer semestre de 2023 el Centro Editorial concentró sus esfuerzos en la socialización 
e implementación de los procedimientos generados en 2022, la formulación y actualización de 
indicadores, la oferta de servicios y la apuesta en marcha de la estrategia institucional de Ciencia 
Abierta y Ciudadana.

5.3.1. Gestión editorial

En el desarrollo de la implementación de la función de apoyo de gestión editorial se obtuvieron 
los siguientes logros:

Gestión de calidad. Se realizó: (a) la actualización del procedimiento de preparación, producción 
y registro de obras, y de su formato de evaluación de libros; (b) la actualización del indicador de 
publicaciones para la producción editorial en sello UNIMINUTO; (c) la formulación del indicador 
de calidad científica y académica de las publicaciones de la Institución, que incluye tres variables 
para medir el impacto de las publicaciones (citas, métricas alternativas e indexación); (d) la 
implementación del lineamiento de construcción del plan de publicaciones en cada comité de 
publicaciones de rectoría; (e) el diseño de la estrategia de visibilización de las publicaciones 
de UNIMINUTO; y (f) la activación del procedimiento de administración y visibilización de 
las publicaciones.

Gestor para la edición y visibilización de la producción académica. Se finalizó el proceso de 
migración del sitio web del Centro Editorial a la plataforma OMP (Open Monograph Press) y se 
iniciaron pruebas de seguridad por parte de la Dirección de Tecnología y Sistemas de Información 
de UNIMINUTO.

Indexación de libros. Se inició el proceso de postulación del sello editorial al Directory of Open 
Access Books (DOAB). 

Servicios de gestión editorial. En el primer semestre de 2023 se brindaron servicios de consul-
toría en derechos de autor al Consejo Noruego para Refugiados y de publicaciones en nuestros 
sellos editoriales a la Corporación Industrial Minuto de Dios. 

5.3.2. Producción académica

A junio de 2023 se publicaron 28 obras bajo el sello editorial UNIMINUTO, de las cuales 53,6% 
(quince libros) es de nuevo conocimiento, 35,7% (diez libros) de divulgación de investigación y 
10,7% (tres libros) de apoyo a la pedagogía y la didáctica.
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Figura 16. Distribución de publicaciones a junio de 2023 por tipología y rectorías
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Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

Al respecto, cuatro egresados participaron en la autoría de una obra de la Rectoría Cundinamarca, 
y cuatro autores internacionales, con filiación diferente a UNIMINUTO, participaron en dos obras 
del sello, una de la Rectoría UNIMINUTO Virtual y otra de la Rectoría UNIMINUTO Bogotá.

5.3.3. Incentivos a la producción académica

A corte de mayo 31 de 2023 se reconocieron incentivos por 220 productos a 195 servidores, por 
un valor de $ 301.696.668. 

Figura 17. Productos con incentivos distribuidos por rectorías
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La distribución de los incentivos otorgados de acuerdo con la tipología de producto es:

Ilustración 12. Incentivos Otorgados

45 Capítulos de libros (20,5%)

1 Software
(0,5%)

4 Ponencias
(1,8%)

139 Artículos (63,2%)

Q1
10

Q2
19

Q4
33

D
65

Q3
12

26 libros (11,8%)

5 Productos de creación
artística y cultural

(2,2%)

PRODUCCION ACADÉMICA

21 Investigaciones

3 de divulgación

2 de formación

2 Investigaciones A1 

32 Investigaciones A

11 de divulgación

Fuente: Subdirección Centro Editorial, Dirección de Investigación PCIS.

5.3.4. Producción WoS y Scopus

UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la producción de alto impacto Cuenta con un 
histórico de 1.252 documentos indexados en Web of Science (WoS) y/o Scopus a corte de 16 de 
mayo de 2023, de los cuales 62 corresponden a la producción de ese año, (41 solo en Scopus, 
10 solo en WoS y 11 en ambas bases). En lo que corresponde a la producción de artículos en 
acceso abierto, el total de documentos publicados es de 594 a 2023, evidenciando un crecimiento 
de 7,6% respecto al 2022. En el año 2023 se publicaron 42 artículos en acceso abierto, lo que 
corresponde a 67,7% del total de artículos en revistas indexadas.
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Figura 18. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por rectoría
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Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social PCIS, 30 de junio de 2023.

Figura 19. Publicaciones indexadas en Scopus y WoS por rectoría en 2023

Fuente: Dirección Observatorio Innovación Social PCIS, 30 de junio de 2023.
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5.3.5. Fondo permanente de publicaciones

Se financiaron 26 productos a través del fondo permanente de publicaciones, por un monto de 
$61.943.806: se realizó el proceso de evaluación, corrección de estilo y diagramación de siete 
libros, los procesos de traducción y corrección de estilo de doce artículos postulados a revistas D 
y el pago por procesamiento de siete artículos a revistas indexadas (tres en Q1, tres en Q3 y 
uno en Q4). Los productos financiados corresponden a las rectorías de Antioquia - Chocó, 
Bogotá, Caribe, Cundinamarca, Sur Occidente, Tolima y Magdalena Medio, y Parque Científico 
de Innovación Social.

5.3.6. Ciencia abierta

En el primer semestre de 2023 se inició la fase de implementación y socialización de la Política 
de Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO, con los siguientes avances:

• Se generó la primera guía de buenas prácticas denominada La Ciencia Abierta en Proyectos 
de Investigación. 

• Se diseñó la estrategia de socialización de ciencia abierta y ciudadana, la cual inició en la 
Rectoría Sur. 

• Se inició la campaña de posicionamiento del lema UNIMINUTO territorio de ciencia abierta 
y ciudadana con la imagen del ecosistema Nativo, en el stand de la Institución en la Feria 
Internacional del Libro de Bogotá - FILBo.

• Se consolidó un equipo de trabajo de ciencia abierta y ciudadana para el desarrollo tecno-
lógico del ecosistema Nativo, conformado por estudiantes de Ingeniería de sistemas, de la 
Rectoría Bogotá.

• Se estableció un tablero de control para el cargue de contenido en el ecosistema. 

• Se diseñó el proyecto de colaboración entre UNIMINUTO y Redalyc para la creación del 
Observatorio de Ciencia Abierta y Ciudadana inmerso en el ecosistema Nativo, que permitirá 
fortalecer la interacción entre los actores promotores de la transferencia de conocimiento.

• UNIMINUTO, en alianza con la Universidad Antonio Nariño, la Universidad Pedagógica 
Nacional de Colombia y la Uniagustiniana, con el aval de la Cumbre Mundial de 
Acceso Abierto Diamante, de la UNESCO, realizó el evento Revistas de Acceso Abierto 
y democratización del conocimiento en el mes de abril de 2023, en el marco de la Feria 
Internacional del Libro de Bogotá, FILBo.
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• Se participó en los Primeros Diálogos sobre Ciencia Abierta, evento organizado por el 
Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación, la Asociación de Editoriales Universitarias 
de Colombia (ASEUC), la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la Universidad 
Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad Javeriana y la Universidad Antonio Nariño. 
UNIMINUTO hizo parte del panel Diálogo cuatro: evaluación e incentivos.

Ilustración 13. Evento revistas de acceso abierto y democratización del conocimiento

Fuente: Dirección de Investigación, Parque Científico de Innovación Social - PCIS.

Nota: De izquierda a derecha: Guillermo Chaves (UNAM), Tomás Durán (UNIMINUTO), Eduardo Aguado (Redalyc), 
Lucía Bernal (U. Pedagógica); Alejandra Casas (PKP); Ruth Cuasiapud (Uniagustiniana), Lorena Ruiz (U. Antonio 
Nariño), Alejandra Tejada (Experta Colombia) y Pilar Montoya (UNIMINUTO)

5.3.7. Visibilidad e impacto

Ferias. UNIMINUTO hizo presencia en la edición 35 de la Feria Internacional del Libro de Bogotá 
- FILBo, con una apuesta novedosa de ciencia abierta y ciudadana que incluyó la presentación 
de una muestra de cuatro patentes y el relacionamiento con empresas para la formulación de 
convenios, como es el caso del laboratorio de horticultores de la sabana (Hosa), que hace parte 
del grupo empresarial IPANEMA.

Las cifras de la participación del Sello UNIMINUTO en la FILBo fueron: 72 novedades edito-
riales; presencia del Sello en tres stands: UNIMINUTO, ASEUC y Redbooks (distribuidor); 
realización de 18 eventos de lanzamiento para 36 novedades; participación presencial de diez 
rectorías, la Comisión Mutis, la Rectoría General y la Gerencia de Desarrollo Rural.
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En la siguiente ilustración se presentan las cifras de impacto de la FILBo en redes sociales: 

Ilustración 14. Impacto UNIMINUTO en FILBo en redes sociales

6 publicaciones
Alcance: 1.334
Interacciones: 110

1 publicación
Alcance: 12.799
Interacciones: 305

46 publicaciones
Alcance: 178.848
Interacciones: 5.918

Total

12 publicaciones
Alcance: 128.343
Interacciones: 3.406

4 publicaciones
Alcance: 5.460
Interacciones: 983

23 publicaciones
Alcance: 30.903
Interacciones: 1.114

Fuente: Asuntos Corporativos, 25 de mayo de 2023.

Visibilidad en plataformas. A primer semestre de 2023 se contó con 311 títulos en la plataforma 
e-libro, 92 en Redbooks (distribuidor de libros), 38 en bibliomanager (distribución por impresión 
bajo demanda), 212 en la plataforma de la Asociación de Editoriales Universitarias de Colombia, 
326 en el Repositorio Institucional de UNIMINUTO, 9 en el plan de Colombia Lee y 182 en el sitio 
web del Centro Editorial. 

Métricas por visualización. Se destaca el impacto de las obras con el sello editorial UNIMINUTO, 
a través de las vistas generadas desde el repositorio institucional. En la siguiente tabla se observan 
los libros con mayor número de vistas:

Tabla 21. Relación de los 10 libros más consultados por Repositorio Institucional

Puesto Título Vistas 2023

1 Las artes del escribano: claves gramaticales para escribir mejor. 10.947

2 Matemáticas básicas en contextos empresariales 2.207

3 Historia del trabajo social en Colombia: una aproximación crítico-dialéctica. 2.039

4 Descubriendo la realidad social: un camino para el diseño de un proyecto de investigación social. 1.948

5 El enfoque praxeológico 1.503

6 Convergencias y divergencias: hacia educaciones y desarrollos “otros” 1.478

7 Más allá de los conocimientos: el arte de ser profesor mediador en el proceso de aprendizaje. 922

8 La investigación acción participativa: una apuesta por la comunicación y la transformación social. 606

9 Una apuesta de formación humana en educación superior: voces y memorias del curso Proyecto de vida. 577

10 Los 5 desafíos del trabajo social digital 537

Fuente: Biblioteca Rafael García Herreros- Google Analytics, 30 de junio 2023
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A continuación, se presenta el reporte de los diez libros con mayor número de visualizaciones en 
la plataforma e-libro, durante el primer trimestre de 2023.

Tabla 22. Relación de los 10 libros más vistos en e-libro

Puesto Título Vistas

1 Revisiones y reflexiones en la educación física: un camino de lo conceptual a lo investigativo en la escuela 23.175

2 Comercio justo y consumo responsable 19.252

3 Gestión de inventarios: cartilla para el aula 7.668

4 Didáctica para no didácticos: reflexiones frente a la didáctica, enseñanzas y experiencias pedagógicas 7.065

5 Evaluando la evaluación: reflexiones en torno a la evaluación en la educación superior y experiencias 
pedagógicas 6.589

6 Prácticas sociales campesinas: el caso Monterrey Buga, Valle del Cauca, Colombia 2.659

7 La educación 4.0 en México: reflexiones y propuestas desde la educación superior 2.281

8 Avances y tendencias de la seguridad y salud en el trabajo avances 2.136

9 La Investigación Acción Participativa: una apuesta por la comunicación y la transformación social 1.706

10 Realidad virtual en los procesos de enseñanza en la educación superior 1.690

Fuente: Biblioteca Rafael García Herreros- Google Analytics, 30 de junio 2023
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6. Proyección Social

6.1. Programa Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra

Los resultados y las lecciones aprendidas del pilotaje del Programa de Inmersiones Sociales Con 
los Pies en la Tierra en 2022 sentaron las bases para su implementación en todas las rectorías, 
desde donde se gestionaron nuevas alianzas que permitieron que en el 2023-1, se ampliara su 
cobertura en el territorio nacional, promoviendo así la vinculación de nuevos estudiantes.

En el tercer periodo de dinamización, culminaron con éxito su proceso 77 estudiantes, quienes, 
desde una perspectiva situada, práctica y experiencial, iniciaron por reconocer algunas de las 
problemáticas sociales y ambientales que viven las comunidades de 24 municipios y una localidad 
de Bogotá, D.C. 

Dando cumplimiento a uno de los propósitos del Programa, las inmersiones contribuyeron con 
el fortalecimiento de 38 entidades públicas, privadas, Eclesiales y solidarias, las cuales fueron 
apoyadas a partir del desarrollo de acciones innovadoras con un enfoque disciplinar, además de 
generar capacidades para que los resultados se mantengan en el tiempo. 

A partir de la interacción y acercamiento promovido desde las organizaciones, es cada vez mayor 
el número de miembros de las comunidades beneficiados desde las acciones que dinamizan los 
estudiantes en la inmersión, llegando a 8.931 personas en este período. En ellas, se propició el 
desarrollo de habilidades socio emocionales para la interacción familiar y para el restablecimiento 
del tejido social. Se dinamizaron acciones para el fortalecimiento de la asociatividad, el liderazgo 
y la articulación para el desarrollo de proyectos productivos que benefician la economía local. 

Como resultado destacado, el Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista HAZ, recono-
cieron al Programa como una de las 10 mejores innovaciones con impacto social y con alto 
potencial de réplica en Iberoamérica, por promover en los estudiantes el desarrollo e impulso de 
experiencias disruptivas desde el servicio a comunidades presentes en el territorio Colombiano, 
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al tiempo que contribuyen a la transformación de realidades sociales altamente complejas, 
constituyéndose como el primer reconocimiento internacional que UNIMINUTO logra tras la 
implementación de esta iniciativa.

6.2. Programa Nacional de Atención y Formación Espiritual Integral Aló 
Jesucristo

El programa continúa ampliando sus servicios de formación y promoción dentro de la Institución 
y con personas externas a nivel nacional e internacional. Con el enfoque de la espiritualidad 
integral se logra la atención personal y grupal a personas y comunidades. El siguiente gráfico da 
cuenta de los avances que presenta el programa en el primer semestre de 2023:

Ilustración 15. Resultados del Programa Aló Jesucristo

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.3. La Práctica en Responsabilidad Social (PRS) como sello diferencial en la 
formación integral de los estudiantes de UNIMINUTO

La PRS como ejercicio formativo se desarrolla en los territorios donde hace presencia UNIMINUTO; 
son los barrios, las veredas y los asentamientos más vulnerables, donde 504 organizaciones 
sociales y comunitarias aliadas abren sus puertas como aulas vivas que permiten un aprendizaje 
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experiencial para transformar la visión de los estudiantes y aportar a la solución de problemas 
ambientales, educativos y sociales del país. Las comunidades son escenarios de aprendizaje 
potentes que ofrecen todas las condiciones para realizar procesos significativos, transversales e 
interdisciplinares que permiten beneficiar a más de 25.553 personas. 

Los 81 proyectos Sociales de Formación que son el norte para el desarrollo de la PRS, cuentan 
desde este semestre con una línea base que refleja la situación actual de las comunidades 
acompañadas, para que cada plan de trabajo de los más de 18.714 estudiantes aporten a grandes 
indicadores y resultados a largo plazo, y de esta manera se pueda reconocer el impacto de los 
procesos educativos en instituciones que trabajan por la paz, la educación inclusiva, la convi-
vencia ciudadana, el cuidado de la casa común, el emprendimiento social, entre otros aspectos.

6.4. Insignias digitales - AGENTE DE TRANSFORMACIÓN SOCIAL

 
En el marco de formas novedosas de reconocimiento de los aprendizajes, UNIMINUTO cuenta 
con la insignia digital Agente de Transformación Social, la cual permite reconocer trayectorias de 
aprendizaje en el marco del proceso de formación en Responsabilidad Social. 

Ilustración 16. Insignias digitales otorgadas

749 insignias digitales entregadas a estudiantes

insignias663 insignias73 insignias12 insignias1

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.
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6.5. Acompañamiento y gestión de los Centros de Educación para el 
Desarrollo - CED

Los 19 Centros de Educación para el Desarrollo (CED) como unidades encargadas de la formación 
en Responsabilidad Social, se orientan por doce condiciones de calidad que amplían los resul-
tados con procesos de investigación, participación en eventos académicos, relacionamiento 
con las comunidades, redes de conocimiento, entre otros. A continuación, se relacionan los 
principales resultados:

Ilustración 17. Gestión del CED

Participan activamente en 34 redes académicas y de investigación.

37 profesores pertenecen a grupos de investigación reconocidos por Minencias.

38 eventos académicos internos organizados por el CED como foros, 
encuentros y simposios alrededor de temas como el voluntariado, la 
paz y  el desarrollo comunitario.

93 profesores participaron en procesos formativos de UNICORPORATIVA 
que permiten fortalecer sus conocimientos y capacidades en educación 
para el desarrollo, sistematización de experiencias y voluntariado.

66 eventos de convocatoria externa organizados por el CED.

14 proyectos de investigación de convocatoria interna aprobados y en ejecución.

12 profesores asistieron en calidad de ponentes a eventos académicos
nacionales y 13 profesores a eventos internacionales para compartir 
investigaciones y experiencias del CED.

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.6. El Voluntariado como una experiencia de servicio

El servicio como valor central de la Obra Minuto de Dios se materializa en la función sustantiva de 
la proyección social a través del voluntariado, el cual es gestionado por los 19 CED, que a través 
de sus cuatro modalidades ofrece los escenarios para que las personas puedan donar tiempo y 
conocimiento al servicio de los demás. A continuación, se ilustran los principales resultados:
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Ilustración 18. Resultados de voluntariado

Contamos con 1.350 
voluntarios en 138

organizaciones sociales 
y comunitarias de todo el país.

De los 1.350 voluntarios, 
817 son estudiantes, 
 162 son egresados 

y 177 son colaboradores.

Adicionalmente se cuenta con 
46 voluntarios que donaron 
su tiempo y conocimiento 

en el Programa Aló Jesucristo, 
apoyando el desarrollo de 

todos sus servicios

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7. Servicios de los Centros Progresa-EPE

En el primer semestre de 2023, los Centros Progresa enfocaron los resultados en función de los 
servicios de empleabilidad, emprendimiento, práctica profesional y del Programa MDmicro-
negocios, así como también en la implementación de las iniciativas en el marco del Programa de 
TransformAcción: Aceleradora de Empleo, Tu mejor empleo; Empresarios en el Aula; y los pasos 
iniciales para la creación del sistema de información de los Centros Progresa. A continuación, se 
resumen los principales resultados en cada uno de los servicios:  
 
6.7.1. Servicios de empleabilidad

Para primer semestre de 2023 se lograron los resultados que se aprecian en la Ilustración 19. 
 
Ilustración 19. Resultados servicio de empleabilidad

Estudiantes y egresados 
recibieron servicios de 

orientación ocupacional.

Personas en educación y cualificación 
(asistentes a talleres y cursos).

Estudiantes y egresados vinculados a un empleo 
a través de la intermediación laboral que realizan 

los Centros Progresa.

Nuevas empresas 
vinculadas ofertando 
vacantes de empleo.

Ofertas de empleo 
gestionadas.

4424.403

221 1.065 2.491

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.



informe de gestión UNIMINUTO   2023-1

94

6.7.2. Servicios de emprendimiento

A continuación, se muestran los resultados a destacar:

Ilustración 20. Resultados servicio de emprendimiento

Emprendimientos 
UNIMINUTO
Apoyamos tu idea

estudiantes realizaron su práctica profesional y 
178 opciones de grado en emprendimiento.746

estudiantes y egresados participaron en el curso
 y electivas de emprendimiento.13.908

participantes en actividades de mentalidad y
cultura emprendedora.8.281

actividades de fomento para el emprendimiento, entre los 
que se destacan conferencias, ferias empresariales y 
networking de emprendedores.

422

beneficiarios se encuentran en asistencia técnica.902

unidades productivas en asesoría.491

nuevas empresas generando empleo para Colombia.47

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7.3. Práctica Profesional

A partir de la gestión de los Centros Progresa, los estudiantes pudieron acceder a una variedad 
de escenarios de práctica profesional pertinente a su vocación formativa y a los propósitos del 
espacio educativo.

Ilustración 21. Escenario de Práctica Profesional

14.220 estudiantes en total cursaron la Práctica Profesional en sus diferentes clasificaciones en todas 
las sedes de UNIMINUTO

7.897 escenarios de práctica profesional gestionados mediante el relacionamiento con empresas y 
organizaciones.

Los Centros Progresa generaron alianzas y convenios con 386 organizaciones  y empresas.

1.655 contratos de aprendizaje gestionados a favor de los estudiantes que se materializan en apoyos 
económicos por parte del escenario de práctica por $ 8.639.100.000, entregados.

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.
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6.7.4. Iniciativa Empresarios en el Aula

Empresarios en el aula tiene como misión ayudar a los estudiantes a identificar los retos de 
competitividad laboral que tendrán al momento de graduarse, por medio de intervenciones 
empresariales en procesos de aprendizajes. En el primer semestre de 2023 se destacan los 
siguientes resultados:

Ilustración 22. Alcances de las iniciativas Empresarios

78 Cursos para 12 programas 
diferentes  dentro de las 8 

rectorías participantes con el 
relacionamiento de

empresarios.

31 Convenios empresariales 
firmados para lograr el

relacionamiento y participación 
de empresarios en los procesos 

de aprendizajes.

1.723 Alumnos beneficiados en 
las 8 rectorías participantes con 

interacción de empresarios
en las temáticas y actividades

del plan de aula.

305 empresas relacionadas para 
invitarles a ser parte

benefactoras de la iniciativa
para aterrizar 46 negociaciones 

directas obteniendo
los primeros patrocinios

por un valor de 
10 millones de pesos.

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7.5. Programa MDMICRONEGOCIOS  

UNIMINUTO y las entidades de El Minuto de Dios continúan fortaleciendo la economía 
colombiana, a partir de la entrega de servicios a micronegocios formales e informales que incluyen 
mentorías individuales, grupales, presenciales y virtuales, así como mentorías psicosociales, 
mejoramiento de negocio y acceso a vitrinas comerciales y fuentes de financiación.

El programa cuenta con el acompañamiento de estudiantes-facilitadores, profesores, mentores y 
profesionales que llevan a cabo actividades que permiten cumplir con el objetivo del programa.
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Ilustración 23. Gestión del programa MDMICRONEGOCIOS

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.

6.7.6. Iniciativa Aceleradora de Empleo Tu Mejor Empleo

Esta es una estrategia de extensión de los servicios de la bolsa de empleo que busca atender de 
manera especializada al segmento de egresados, para fortalecer sus perfiles laborales, mediante 
una preparación intensiva en la búsqueda y presentación a un empleo, el acompañamiento 
especializado a través de mentores y el acceso a pruebas psicotécnicas o laboratorio de emplea-
bilidad, mediante ambientes virtuales dando acceso de manera remota a los egresados, empresas 
y organizaciones.

Ilustración 24. Servicios de la bolsa de empleo

Potencial empleador (Empresario)

Registro de empresa

Asesoría personalizada

Intermediación laboral

Creación de vacantes

Intermediación laboral

Ferias de Empleo virtuales

Buscadores de empleo (Egresados)

Registro de hoja de vida

Asesoría personalizada

Diagnóstico y plan de acción

Mentorías

Fuente: Dirección de Proyección Social, Vicerrectoría General Académica.
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6.8. Relacionamiento con egresados

Con el fin de seguir garantizando el relacionamiento directo con los egresados, a junio de 2023, 
80% de los 186.067 egresados autorizaron ser contactados.  

El Club Vive UNIMINUTO continúa siendo el espacio de construcción 
de comunidad de los egresados con su alma mater. Actualmente, 5.854 
egresados se encuentran registrados en el Club con datos de contacto 

actualizados y consultando servicios exclusivos. En este espacio se cuenta con 41 convenios de 
beneficio comercial en todo el Sistema, 4 de los cuales son nueva gestión en lo corrido del 2023. 
Se actualizó el espacio para recuperación del correo electrónico por parte de los egresados y la 
generación de su carnet digital. Todo ello como un mejoramiento permanente de soporte en línea. 
https://www.clubviveuniminuto.org/

Como parte del Programa de TransformAcción y de las iniciativas 
que desde allí se impulsan, la Red de Egresados UNIMINUTO se 
sigue ampliando como el espacio para construir comunidad entre 

los egresados, con eventos de activación en todas las rectorías, por segmentos específicos. Al 
cierre del primer semestre, se cuenta con 2.765 egresados cargados en la plataforma, 2.160 
interacciones y 434 egresados activos. https://redegresados.uniminuto.edu/

Como resultado de la dinamización del Club Vive UNIMINUTO, de la Red de Egresados y como 
respuesta a las campañas conjuntas con la Dirección de Mercadeo, de Servicios Corporativos y 
de las rectorías, durante el primer semestre del 2023, 2.664 egresados estudiaron un posgrado 
y 259 participaron en eventos de educación continua.

También en el marco del Programa de TransformAcción, continuan avanzando los resultados del 
sistema de seguimiento de la trayectoria y medición de impacto de los egresados. Actualmente se 
cuenta con el informe de medición del momento 0 para el Sistema.  Se recopiló la información 
de los Momentos 1 y 5 de medición. Igualmente, como parte de la visibilización de los aportes de 
los egresados al desarrollo social, se cuenta con 157 testimonios documentados en la lista 
exclusiva de YouTube.

A continuación, se registra el resultado de la gestión de 18 Centros Progresa, los cuales integran 
servicios para la empleabilidad y asesoría para el emprendimiento.
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Ilustración 25. Impacto de Centros Progresa en la gestión con egresados

Fuente: Sistema Integrado de Información–SII-, 31 de mayo de 2023. 

Finalmente, como parte de la interacción en la vida institucional, se cuenta con la participación 
de 162 egresados en el voluntariado que es dinamizado por los Centros de Educación para el 
Desarrollo, y se promueve la activa participación de egresados aportando a la innovación de 
currículos y la dinamización de una estrategia de testimonio por parte de egresados becarios, 
motivando la gratitud entre estudiantes.

6.9. Susbistemas de Cultura, Arte y Patrimonio

6.9.1. Programas de educación y extensión a la comunidad

Se llevó a cabo el evento de conmemoración de los 50 años de la Fundación Museo Arqueológico 
de Historia Natural “Jaime Hincapié Santa María” (que hace parte de UNIMINUTO desde el 
año 2017), con el apoyo y reconocimiento del Instituto Departamental de Cultura y Turismo de 
Cundinamarca IDECUT.

Además de las agendas culturas y las exhibiciones permanentes de cada uno de los museos y 
centros donde se muestran las distintas colecciones que custodia UNIMIMINUTO, se produjeron 
y pusieron a disposición de los diferentes públicos 6 exposiciones temporales con las curadurías: 
“50 años del Museo de Pasca, un museo por amor a Colombia”, “La magia de los humedales”
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(proyecto ganador de Es Cultura Local de Engativá), “Lengua Negra (con el apoyo de la Embajada 
de la India), “Trasgresiones”, “Intersecciones” y “Oscilaciones”. Estas últimas a propósito de los 
20 años del Proyecto Tesis, reconocido por el Comité de Museos y Colecciones Universitarias 
UMAC del ICOM. A estas actividades de extensión, asistieron presencialmente en este semestre, 
8.000 personas aproximadamente.

6.9.2. Divulgación y comunicación del patrimonio

Se continúa implementando una estrategia educomunicativa enfocada en la creación y difusión 
de contenidos de valor que permitan atender al público en modalidad virtual. Se desarrollaron 
contenidos originales, muchos de ellos elaborados por estudiantes de práctica profesional e 
inmersión social, como los podcasts “Sazón Cultural” y “Huellitas Libres”, las series audiovisuales 
“Libro-Ciudad”, “El club del bordado”, “Protagonistas de historias” y “La pieza de la semana”, así 
como entrevistas vía streaming a los artistas participantes de las curadurías relacionadas con el 
Proyecto Tesis del MAC, como también, la segunda temporada del Programa de Radio “Artifices, 
cultura en altavoz”, emitido por UNIMINUTO Radio. Estos contenidos permitieron atender 
aproximadamente 20.000 seguidores mediante los perfiles de RRSS @sistemaculturaluniminuto, 
@museodepascauniminuto, @macbogota, @centroculturaluniminuto, y @casadelahistoriauniminuto.

6.9.3. Investigación y apropiación social del conocimiento

Gracias al reconocimiento que viene recibiendo UNIMINUTO como entidad educativa interesada 
en conservar y divulgar el patrimonio cultural, se han realizado alianzas con otras entidades 
interesadas en estudiar y gestionar el conocimiento, principalmente, con temas relacionados 
con el patrimonio arqueológico. De esta manera, se firmaron convenios de colaboración con 
Universidad Externado de Colombia, Uniempresarial y Gue Quyne S.A.S, y se continuaron las 
actividades suscritas con el Instituto Mac. Donald de Investigación Arqueológica de la Universidad 
de Cambridge.

También se recibieron investigadores de la Universidad de Caldas, Universidad de Antioquia, 
Universidad Nacional, Universidad de Carolina del Norte y Universidad de Kentucky. Esto ha 
permitido ampliar los horizontes de investigación aplicada de UNIMINUTO y abrir espacios para 
desarrollar investigaciones de carácter formativo para los estudiantes, como las que se vienen 
avanzado con el semillero de investigación Significarte de la Licenciatura en Educación Artística 
y el semillero de investigación Academia Juvenil de Historia, donde convergen investigadores y 
estudiantes de la Casa de la Historia, Centro de Cultura, Arte y Tradiciones y la Maestría en Ética 
y Problemas Morales Contemporáneos.
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7. Innovación social, sinergia entre la investigación y la 
proyección social

7.1. Gestión de proyectos

Para el primer semestre del 2023, desde la Antena de Convocatorias de la Plataforma de Pro-
yectos, se procesaron más de 140 convocatorias; de las cuales se estructuraron y presentaron 
28 propuestas por parte del PCIS. Hasta la fecha se tiene un total de seis propuestas aprobadas 
por un valor aproximado de $10.549.176.655. 

En la figura 20, se presentan los resultados en términos de las propuestas presentadas por el 
PCIS a financiadores externos desde 2018 hasta la fecha.

Figura 20. Propuestas presentadas por el PCIS 2018-2023 primer semestre
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Fuente: Antena de Convocatorias.
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7.2. Unidades Alojadas

Instituto UNNO. Tiene como misión desarrollar ambientes de aprendizaje STEM (Science, 
Technology, Engineering and Mathematics, por sus siglas en inglés; o, Ciencia, Tecnología, 
Ingeniería y Matemáticas, en español) contextualizados, participativos e innovadores al servicio 
de diversos actores educativos y sociales.

Se participó en el Encuentro Latinoamericano de la red STEM LATAM en México, en el que fue 
reconocido el Instituto UNNO como líder en el país para la educación STEM en Colombia, por 
sus contribuciones con proyectos como las Olimpiadas STEM y por su trabajo con la Secretaría 
de Educación Distrital. Además, la Fundación SIEMENS STIFTUNG hizo partícipe a la Institución 
en la definición estratégica, administrativa y comunicativa de la red.

Como Official Partner de LEGO para Colombia, se organizó la competencia internacional de 
aprendizaje STEM, FIRST LEGO League, con la participación de 1.091 niños y jóvenes, 200 
entrenadores, 176 equipos en cinco eventos regionales. En abril, se realizó la competencia final 
nacional con 39 equipos, seleccionando a los ganadores que representarán a Colombia en eventos 
internacionales durante el primer semestre de 2024.

En el ámbito del convenio especial de cooperación con la Secretaría de Educación de Bogotá - 2023, 
se está implementado una nueva versión del proyecto para el fortalecimiento de ambientes de 
aprendizaje con enfoque STEM. Dentro del marco de actividades se destacan los componentes del 
Plan saber digital 4.0, II Olimpiadas STEM, Red de Maestros, academias para la cuarta revolución 
y un ejercicio de evaluación de impacto de las ediciones anteriores.

Programa IncuVamos. Este es un programa de acompañamiento integral que, a través de la co-
creación y el diálogo de saberes, guía y respalda a innovadores sociales de la comunidad educativa 
de la Institución hacia la consolidación de tecnologías o innovaciones sociales en sus territorios.

Durante el primer semestre de 2023, se lanzó la competencia “Co-creando y transformando 
territorios”, la cual contó con la participación de 22 iniciativas de innovación social, de las cuales 
20 fueron seleccionadas para un seguimiento de 16 semanas. En este periodo, se trabajó en la 
Ruta de Innovación Social hasta la etapa de creación, para desarrollar soluciones innovadoras que 
responden a las problemáticas de las Agendas Regionales de UNIMINUTO.

Aceleradora Social EmprendeVerde. Es una iniciativa que busca fortalecer los emprendi-
mientos sociales de los programas y proyectos del PCIS, facilitar el acceso a clientes de los 
emprendimientos sociales apoyados y promover espacios para la oferta de productos y servicios 
desarrollados por los emprendedores sociales al interior de UNIMINUTO.
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Se dio lanzamiento a la competencia de emprendimiento social “Menos palabras, más acción”, 
destinada a los emprendedores de El Minuto de Dios. Se logró atraer 83 emprendimientos, de 
los cuales los 20 más destacados fueron seleccionados para recibir acompañamiento durante 16 
semanas. Este apoyo se centró en el fortalecimiento de su modelo de negocio y acceso a fondos de 
financiación, gracias al soporte brindado por parte del Programa de Acompañamiento de Inversión 
de Impacto, de SVX en Colombia.

GiLab. El Laboratorio de Innovación para la Generación de Ingresos (GiLab) desarrolla proyectos 
e investigaciones y promueve espacios para el fortalecimiento y formalización de los micronego-
cios en el país.

Ilustración 26. Resultados de la unidad especializada GiLab

Análisis diagnósticos a 4.232 micronegocios, aportando a los retos del 
Programa I+D+i+C. Adicionalmente, proporcionamos apoyo al proyecto 
iNNpulsa del programa MD Micronegocios, acompañando a 2.216 
micronegocios dentro del marco de este proyecto.

En el marco de la Red de conocimiento e investigación de Micronegocios, se identificó 54 proyectos 
de investigación centrados en el apoyo y fortalecimiento de micronegocios, vinculando a cerca de 200 
investigadores y reconocidos 31 grupos de investigación relacionados.

Desarrollo de dos coloquios de investigación en los ciclos de formación 
I+D+i+C de la unidad de investigación y presentamos los resultados de una 
investigación en el ENSIU 2023.

Se acompañó a la asociación de vendedores de mercados libres de Cúcuta -  Coomerlibre en la 
obtención de fondos de financiación de cooperación internacional, diseñamos un nuevo modelo 
de negocio y fortalecimos la logística para la comercialización de productos agropecuarios.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

InnovaRegión. Es la unidad especializada en el fortalecimiento de las cadenas productivas y 
los ecosistemas empresariales presentes en los territorios desde la Ciencia, la Tecnología y la 
Innovación, y el valor compartido.
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En el marco del proyecto de desarrollo de capacidades empresariales CENIT – UNIMINUTO 
2022-2024, hasta la fecha, se caracterizaron 148 empresas, diagnosticando 91 y formando a más 
de 183 personas para aumentar la competitividad y eficiencia de las empresas locales del área de 
influencia del grupo empresarial de Ecopetrol.

El proyecto “CTeI para la Guadua en Cundinamarca” finalizó su ejecución, logrando identificar 
y caracterizar 801 actores de esta cadena productiva, desarrollar cuatro talleres con cerca de 
300 asistentes, organizar Encuentros Provinciales en los municipios de Pacho, La Vega y La Mesa 
(Cundinamarca) con cerca de 400 asistentes, realizar tres ponencias y redactar tres artículos 
científicos que están en proceso de publicación.

INDEC. El Instituto de Ingeniería para el Desarrollo Comunitario - INDEC MD y el programa de 
Ingenieros Sin Fronteras Colombia – ISFCOL, buscan diseñar e implementar soluciones socio-
técnicas que contribuyan al desarrollo integral sostenible de personas, comunidades y territorios, 
a través de procesos participativos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación. 

En el marco de la iniciativa “Mi Empresa Siembra”, se suscribieron convenios con 4 municipios 
del departamento de Cundinamarca (Silvania, Cajicá, Choachí y Susa). Actualmente, se está 
gestionando financiación con empresas privadas para aportar insumos para la siembra.

Se redactaron los contenidos introductorios de la colección “Hoja Botánica” y las cinco primeras 
fichas botánicas. 

Se trabajó en tecnologías de satélites y Blockchain, especialmente en la utilización de imágenes 
satelitales para el análisis de deforestación y agua. 

Se avanzó en el diseño de un prototipo de filtro para trabajar con la comunidad de Villatina en Río 
Sucio, y en el diseño de un curso con la Universidad de los Andes para Ingenieros sin Fronteras.

Dentro del proyecto de innovación educativa se formaron a más de 300 docentes en competencias 
digitales, y se avanzó en la construcción de un prototipo de laboratorio digital con el juego Kundur. 
Adicionalmente, se formó a más de 8.000 estudiantes en TIC y a 5.000 padres de familia de 
colegios rurales.

RAYA. El Centro de Prototipado y Creación Raya busca fomentar el desarrollo de prototipos para 
iniciativas sociales, trabajando con las comunidades para la apropiación social y la transformación 
de los territorios. 
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Ilustración 27. Resultados Centro Prototipado Raya

Apoyo a cinco grupos de investigación de UNIMINUTO en la creación de 
tecnologías amigables con el medio ambiente.

Se ha liderado el desarrollo de productos biobasados con una organización de productores 
agrícolas en Cundinamarca, añadiendo valor a la biomasa residual del proceso de producción 
de la Quinua.

70 personas beneficiadas con actividades de apoyo a los 
estudiantes y a las comunidades locales.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.

7.3. Escuela de Innovación Social

La Escuela de Innovación Social contribuye a la formación de capacidades de innovación en 
aquellos que quieren generar cambios sociales, por medio de la enseñanza de herramientas y 
habilidades blandas para el diseño e implementación de soluciones sostenibles y escalables.

Ilustración 28. Resultados de la Escuela de Innovación Social

En colaboración con la Universidad Sergio Arboleda, certificamos a 18 estudiantes de maestría
en la Competencia Certificable en Innovación Social.

Se realizó un diagnóstico comunitario y análisis de potencialidades en el barrio Entrenubes 
de Bogotá, beneficiando a 74 familias y financiado por la ONG internacional Food for
The Poor. 

Programa Innpacto: 58 profesores de UNIMINUTO se han formado en la Ruta de Innovación
Social, y 190 colaboradores han participado en nuestro ciclo de formación en innovación social. 
Además, hemos realizado 11 talleres sobre innovación social con 364 participantes de distintas
sedes de UNIMINUTO.

Sensibilización a 200 artesanos de Tuchín y Sandoná en responsabilidad social y negocios
verdes, gracias a la financiación de la Fundación Guazuma.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.
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7.4. Observatorio de Innovación Social

El Observatorio de Innovación Social aporta información estratégica a las unidades alojadas en el 
PCIS, a las diferentes sedes de UNIMINUTO y a las entidades Minuto de Dios. Esta es esencial para 
el entendimiento y análisis de tecnologías, innovaciones sociales y dinámicas en los territorios.

Ilustración 29. Resultados Observatorio de Innovación Social 

Lanzamiento del Sistema de Evaluación de Impacto Germi-
na.  Esta iniciativa agrupa un conjunto de metodológicas, 
mecanismos y herramientas que les permita a las rectorías 
de UNIMINUTO medir los impactos de los proyectos del 
Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico, Innova-
ción y Creación Artística y Cultural (I+D+i+C) de forma 
sistemática.

Elaboración de once mapas o procesos de 
georreferenciación, temas: Proyectos PCIS, 
Acreditación Institucional UNIMINUTO 
Bogotá, programa Artesanos de Paz.

Se construyó dos informes de vigilancia 
tecnológica en los siguientes temas:

1) Vehículos de movilidad rural.
2) Motores de Hidrógeno.

Marco conceptual y una cartilla de 
difusión acerca de la Inteligencia 
Artificial (IA). Ejercicio de ideación 
participativo con 234 estudiantes y 
docentes para su adopción y uso.

Se realizó una evaluación y seguimiento 
participativo al proyecto Palma Real que 
involucra a 60 familias de Granada, Meta, 
financiado por la ONG internacional Food 
for The Poor.

Fuente: Dirección de Innovación Social, Parque Científico de Innovación Social PCIS.
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8. Gestión de la Internacionalización y la Cooperación para el 
Desarrollo

8.1. Estrategia de internacionalización de UNIMINUTO 

8.1.1. Eje Comunidad Académica Global

Desarrollo de alianzas estratégicas. Con el objetivo de promover la transferencia de conoci-
miento sin fronteras, se firmaron ocho nuevos convenios de cooperación con Instituciones de 
países como Chile, Colombia, Estados Unidos, Finlandia, Francia y México. Para el periodo 
2023 –1, UNIMINUTO contó con un total de 162 convenios bilaterales de cooperación académica 
a nivel nacional e internacional, firmados con instituciones de Educación Superior de 29 países, 
entre los que se encuentran Argentina, Brasil, Bulgaria, Canadá, Ecuador, Emiratos Árabes, 
España, Perú, Reino Unido, entre otros.

Movilidad presencial estudiantil. A nivel nacional e internacional se registraron 864 movili-
dades estudiantiles entrantes y salientes. La mayor concentración de la movilidad saliente se 
encuentra en las salidas de campo nacionales o pasantías con 346 registros, seguido de la asis-
tencia a eventos. 40 estudiantes de UNIMINUTO realizaron su intercambio académico presencial 
en Colombia, Brasil, España, México, Argentina y Uruguay. 

Movilidad presencial académica y de servidores. Se tienen 619 registros de movilidad entrantes 
y salientes, a nivel nacional e internacional. Los principales países en términos de cooperación 
académica internacional fueron México, España, Perú, Argentina y Estados Unidos, sin embargo, 
se resalta que la colaboración académica nacional representa el 53% de la movilidad para este 
primer semestre.



informe de gestión UNIMINUTO   2023-1

112

Figura 21. Número de participantes movilidad presencial (entrante y saliente) del primer semestre de 2023
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Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorías, julio 2023. Cifra preliminar

• Acciones estratégicas para la movilidad virtual

Programas de movilidad virtual para intercambio académico. En el marco de las redes de 
cooperación académica, de las cuales la Institución es miembro, once estudiantes participaron 
de intercambio académico virtual, entrantes y salientes, principalmente de los programas 
MoVi-Rum, de la Red Mutis, y PILA Virtual, de ASCUN. 

Programa Internacional de corta duración como opción de grado-virtual. La Rectoría Caribe 
lideró el programa internacional de corta duración virtual “Transformación Digital y creación de 
startups” en alianza con la Universidad Andrés Bello de Chile, el cual contó con 52 estudiantes y 
tres profesores internacionales. 

Movilidad virtual académica, de colaboradores y de expertos. A través de las diferentes 
actividades tales como webinars, talleres y congresos virtuales, se logró un total de 283 registros 
de movilidad saliente de profesores de UNIMINUTO, nacional e internacional, y 309 registros de 
movilidad de expertos entrantes, para un total de 592 registros de movilidad virtual de profesores, 
administrativos y directivos, de las cuales el 64% representa el componente internacional.

Movilidad virtual total de estudiantes. Con diferentes actividades tales como programas de 
intercambio académico, desarrollo de proyectos Collaborative Online International Learning - 
COIL, Coursera, programas internacionales de corta duración, movilidad de cursos, participación 
en eventos como ponentes, se contó con más de 45.700 registros de movilidad, entrante y saliente, 
de los cuales 87% representa acciones internacionales. Este resultado se debe principalmente al 
impacto del proyecto Coursera integrado con los cursos de los planes de estudio, que representa 
un 86,6% del total. 
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Figura 22. Número de participantes movilidad virtual (entrante y saliente) del primer semestre de 2023
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Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorías, julio 2023. Cifra preliminar

Summer School. Se llevó a cabo la primera parte de la Escuela de Verano sobre Emprendimiento, 
Creatividad e Innovación en la que se realizaron 12 charlas y 1 taller, reuniendo a más de 600 
participantes, virtuales y presenciales. Se contó con 5 invitados nacionales e internacionales de 
Colombia, Chile, Bulgaria y Perú. La Escuela de Verano contó con la participación de 3 profesores 
visitantes de la Burgas Free University, de Bulgaria, quienes realizaron varias actividades en las 
Rectorías Bogotá y Orinoquía, en el marco de un proyecto Erasmus + de movilidad. 

8.1.2. Eje de Internacionalización de currículo y de Competencias Interculturales

Programa de Aprendizaje Global.  Se llevó a cabo la cuarta convocatoria del Programa de 
Aprendizaje Global, el cual promueve el desarrollo de proyectos de trabajo colaborativo en línea 
con pares nacionales e internacionales, fomentando la internacionalización del currículo. En el 
marco de este programa, se logró la implementación de 80 proyectos durante el primer semestre 
de 2023, con aliados nacionales e internacionales de países como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, 
México, Perú, Estados Unidos y Venezuela, en los que participaron más de 2.000 estudiantes de 
UNIMINUTO y de instituciones aliadas. 

Mooc Internacionalización del currículo. Se lanzó el curso virtual autogestionable sobre 
internacionalización del currículo, gracias al apoyo de UNICORPORATIVA y en articulación con la 
Ruta 4IN. A la fecha 69 profesores y colaboradores de gestión académica se encuentran inscritos 
en la primera cohorte. 

Bilingüismo. Se realizó el English Club, en el que se realizaron seis sesiones lideradas desde la 
Rectoría Tolima y Magdalena Medio, con más de 50 asistentes entre estudiantes, egresados y 
colaboradores. 
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Interculturalidad. A lo largo del primer semestre de 2022, se desarrollaron seis actividades 
presenciales y virtuales en el marco del año cultural UNIMINUTO de Alemania, con más de 400 
participantes. 

8.1.3. Eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional. 

• Internacionalización de la investigación

Programa Delfín. Para este verano científico, 45 estudiantes de UNIMINUTO realizaron su 
estancia de investigación en Instituciones de Educación Superior a nivel nacional e internacional 
y, a su vez, 39 investigadores de UNIMINUTO de las Rectorías UNIMINUTO Bogotá, Antioquia-
Chocó, Caribe, Santanderes, Cundinamarca, Eje Cafetero, Sur Occidente y UNIMINUTO Virtual 
recibieron 96 estudiantes entrantes.

• Internacionalización al servicio de la Proyección Social

Voluntariado Virtual Internacional. Se lanzó la primera convocatoria del programa de 
voluntariado virtual internacional Engage from Home, el cual busca la participación de egresados 
UNIMINUTO en proyectos con organizaciones sociales en el exterior. Para este primer piloto, 
participaron dos organizaciones de México y ocho egresados. El programa cuenta también con un 
nanocurso virtual creado con el propósito de formación de los voluntarios.

Voluntariado presencial entrante. La Rectoría Eje Cafetero recibió una delegación de ocho 
estudiantes y un profesor provenientes de la Sacred Heart University, Estados Unidos, quienes 
estuvieron una semana en organizaciones sociales aliadas en Pereira y Chinchiná, realizando 
acciones de voluntariado de la mano de UNIMINUTO.

8.2. Cooperación para el Desarrollo

Durante el primer semestre de 2023, se apoyó la formulación y presentación de proyectos logrando 
una recaudación de $ 3.897.081.178 pesos, con entidades como UNICEF, USAID, ONU Mujeres, 
Gobierno de Canadá, ACDI – VOCA, Partners of the Americas, entre otros.

Durante este semestre se desataca:

• La realización de la evaluación de capacidades institucionales a UNIMINUTO por parte de 
ONU Mujeres, UNICEF y ACDI- VOCA, en donde se determinó que la Institución presenta un 
bajo nivel de riesgo para la gestión de recursos de cooperación internacional.
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• Establecimiento de convenio con Amazon Conservation Team para la realización de acciones 
conjuntas en temas medio ambientales a nivel nacional.

• Liderazgo de la iniciativa 528 – Consolidación gestión de Nodos de Proyectos, a través de 
la cual se fortaleció la capacidad instalada para la gestión de proyectos en cada una de las 
rectorías. Al finalizar el primer semestre se alcanzó el 56% de la meta prevista y se está 
realizando el fortalecimiento de capacidades en metodologías de formulación de proyectos.

8.3. Replicabilidad del Sistema UNIMINUTO

Modelo de transferencia UNIMINUTO – IUTEA. UNIMINUTO Colombia continua el acompa-
ñamiento a la IUTEA (Costa de Marfil, África) en las siguientes áreas para su desarrollo y 
consolidación: 

Condiciones institucionales. Fortalecimiento administrativo. Se desarrollaron tres Consejos 
de Administración, enfocados en gestión académica (proceso de homologación, la creación de 
nuevos programas y la propuesta de creación del Plan de desarrollo de la Institución) y la 
regionalización (concretización de la creación del Centro educativo en Abatta y la expansión 
internacional a TOGO).

Habilitación de fundraising. Consecución y gestión de recursos de financiación de cooperación 
internacional. El proyecto para el Centro Boystown Ruai de Kenia (albergue de niños huérfanos), 
fue aprobado por la organización Harambee África Internacional, apoyando a 100 niños con un 
aporte definitivo de 11.000 euros.

Consolidación académica. Definición del portafolio académico. Las últimas sustentaciones de 
tesis de licenciatura tuvieron lugar el viernes 26 de mayo de 2023. Diez estudiantes, incluidos 
cuatro en Administración de Empresas, uno en Informática y cinco en Construcción, habiendo 
completado su formación teórica y práctica, sustentaron públicamente sus tesis de fin de ciclo.

Además, se realizaron las siguientes actividades de colaboración entre la IUTEA y UNIMINUTO:

Diplomado en Docencia virtual. Del 6 de febrero al 30 de mayo de 2023. Organizada por la 
IUTEA y bajo la tutoría de UNIMINUTO, se inscribieron 20 participantes aproximadamente, de 
los cuales 5 aprobaron con éxito el curso.  

Cursos COIL. Esta experiencia se inició en la IUTEA con dos cursos del programa de adminis-
tración de empresas: Emprendimiento y Salud y Seguridad en el Trabajo. Durante cinco semanas, 
dos grupos de clase de cada curso, tanto de la IUTEA como de UNIMINUTO, participaron 
activamente en las actividades desarrolladas por los profesores.
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Acompañamiento al desarrollo de la proyección social. Como parte del curso de Práctica de 
la Responsabilidad Social, se viene realizando desde hace tres meses un acompañamiento a los 
estudiantes en el contexto de la proyección social como responsabilidad individual y colectiva, 
por parte de la dirección de proyección social de la sede Bogotá.

Acompañamiento del Plan Estratégico de Desarrollo. Una de las recomendaciones de la 6ª 
Asamblea General de la IUTEA fue la de llevar a cabo un plan de desarrollo estratégico para 
delinear el desarrollo de la IUTEA a mediano y largo plazo, a través de la creación de un comité 
de trabajo presidido por el Padre Harold y liderado por el Director de Planeación y Desarrollo 
de UNIMINUTO.

Relacionamiento Estratégico - Expansión institucional. En cuanto al desarrollo regional, se 
realizaron acciones para la proyección de la IUTEA en Abatta, donde se encuentra un Centro de 
retiro de la nueva Provincia de África (Abijan). En cuanto al proyecto de desarrollo internacional 
a TOGO, la hoja de ruta está definida para empezar el proceso de creación de la IUTEA en Lomé, 
capital del país, como primera ciudad de implantación.



09 DESARROLLO 
RURAL
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9. Desarrollo Rural

9.1. Líneas de Acción y Programas

9.1.1. Artesanos de Paz (Desarrollo Rural con enfoque territorial)

INNPULSA AGRO – E. Con el fortalecimiento de la comercialización de productos agropecuarios 
y artesanales propios de los territorios se beneficiaron 1.552 víctimas del conflicto armado de 31 
asociaciones, ubicados en los departamentos de Nariño y Chocó. Este proyecto fue financiado con 
recursos del Ministerio de Industria y Comercio, a través de la convocatoria INNPULSA AGRO – E 
y ejecutado en alianza con la Corporación Industrial Minuto de Dios – CIMD. 

Fondo Colombia en Paz. Mediante la implementación del sistema de producción Sistema de 
Intensificación de Arroz (SRI), la dotación de maquinaria para las actividades de producción y 
transformación agropecuaria y el mejoramiento de capacidades socioempresariales de la región 
en el corredor Puerto Vega Teteye del municipio de Puerto Asís, se beneficiaron 53 familias de 214 
excombatientes y personas víctimas del conflicto armado.
  
Ilustración 30. Familias beneficiadas con su producto terminado y maquina conbinada

Fuente: Gerencia Desarrollo Rural, julio 2023.
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Cancillería Proyecto bifronterizo apoyado por la Cancillería de Colombia – Ministerio del 
Exterior. Se beneficiaron 100 familias del municipio de Puerto Leguizamo, Putumayo, a través de 
la promoción, empoderamiento, certificación, fortalecimiento y generación de la industria de los 
frutales amazónicos y el balso, mediante la implementación de arreglos agroforestales, desarrollo 
de productos agro-innovadores y adquisición de maquinaria.

9.1.2. Medio ambiente

Viveros – MD. Se adelantan los procesos de certificación para la obtención de registros ICA. Esta 
gestión, está siendo realizada en la Hacienda La Chucuita. Así mismo, se han adelantado acciones 
de reforestación, a través de la siembra de 6.000 árboles en diferentes cuencas hidrográficas y 
territorios de Cundinamarca.

Alianza Nespresso – UNIMINUTO. Se estableció alianza con Nespresso, para la participación en 
el programa Triple AAA, cuyo objetivo es iniciar un proceso de agricultura regenerativa en la Finca 
La Uvita, para consolidarla como un nodo de la caficultura en Cundinamarca.
  
9.1.3. Agricultura campesina, familiar y comunitaria

Adecuaciones de espacios rurales. Se realizaron adecuaciones y mejoramientos técnicos en los 
espacios rurales, tales como la instalación de un trapiche en el aula dulce del Agroparque Sabio 
Mutis, para la modernización del proceso de producción de la panela, con financiamiento del 
Ingenio Manuelita. Se estableció una fábrica de producción de bioinsumos y una huerta en la 
Finca La Uvita. Se iniciaron labores de adecuación para el establecimiento del Centro de Desarrollo 
Rural en la finca El Remanso.

Acompañamiento técnico. Se realizó acompañamiento técnico y social a 100 familias rurales 
y a 40 jóvenes del municipio de Guayabal de Síquima, a través del programa de inmersiones 
sociales en la Finca La Uvita. De igual forma, se realizó extensión rural a agricultores familiares 
del municipio de Monterrey, Casanare y en Tibú, El Tarra en Norte de Santander.

9.1.4. Competitividad e inclusión productiva

Mercados Solidarios – MD.  Se realizó la vinculación de 140 productores campesinos y 
emprendedores rurales para la comercialización de sus productos agropecuarios. También, 
la ampliación de uno de los puntos de venta y se implementará un nuevo punto en la sede el 
Perdomo. Además, se sumó como actor estratégico de los grupos de interés de la Universidad del 
Rosario, dentro del proceso que está adelantando en la participación en el ranking de innovación 
abierta – TOP OPEN CORPS/STARTUPS.
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9.1.5. Sostenibilidad Financiera

Proyectos de Cooperación Nacional e Internacional. Se presentaron 23 proyectos por un total 
de $9.410.000.000, ante diferentes financiadores nacionales e internacionales.

9.1.6. Investigación 

Planadas Libre de Glifosato. Desarrollo del proyecto de investigación “Juntanzas para la 
apropiación agroecológica: herramientas para la sensibilización y empoderamiento asociativo 
frente al uso agrícola del glifosato en el municipio de Planadas-Tolima” avalado por Asociación de 
Productores Ecológicos de Planadas (ASOPEP), Asociación de cafeteros Nasawe (ASOCANAFI), 
Apícola del Sur (APISUR), Alcaldía municipal de Planadas y el Hospital Centro Planadas.

Se realizó el Foro Planadas Libre de Glifosato, como estrategia de apropiación social de conocimiento, 
que contó con la participación de expertos nacionales e internacionales, quienes compartieron sus 
investigaciones y conocimientos ante una audiencia de 500 personas aproximadamente.

Descubrimiento científico (Rafaellus deusminutosi). En el desarrollo del proyecto para la 
identificación de plagas en cultivos de zanahoria, realizado en el año 2015, la investigadora Jessica 
Morales descubrió en un cultivo orgánico de Madrid, Cundinamarca, a un escarabajo que resultó 
ser un nuevo miembro de la Familia Elateridae, el cuál fue nombrado Rafaellus deusminutosi, en 
homenaje a la obra del Padre Rafael García Hereros.





10 MERCADEO
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10. Mercadeo

10.1. Investigación de mercados

Durante el 2023 se dio respuesta a más de 290 solicitudes de estudios de mercados por parte 
de las rectorías, relacionados con la prefactibilidad y factibilidad de programas nuevos, reforma de 
programas existentes, evaluación del impacto de los programas a través del desempeño de los 
egresados, identificación de oferta de educación continua, los estudios con expertos de diferentes 
sectores para entender diferenciales de programas nuevos en cada uno de los municipios donde 
se tiene presencia; así como, tableros en Power BI con indicadores, resultados de la encuesta 
momento 0, caracterización de estudiantes nuevos, entre otros.

10.2. Gestión de mercadeo

Se logró el cumplimiento de la meta acumulada de estudiantes nuevos para los períodos S1 (97%), 
Q1 (101,4%) y Q2 (100,7%) de 2023, producto de la ejecución de las 16 actividades tácticas de la 
campaña sombrilla y las acciones de apoyo a las rectorías. Los estudiantes nuevos representaron 
el 29% de la matrícula total.

Se ejecutó el Plan Estratégico, el cual incluye acciones orgánicas y pagas (SEO, SEM, SMM, SMO)8, 
logrando apoyar a las rectorías del Sistema con asesorías para la ejecución de los planes regionales 
de marketing digital. También, se realizaron 34 campañas ejecutadas que permitieron identificar 
el 6% de conversión entre el lead y la matrícula, además de optimizar su costo por lead en un 20%, 
aproximadamente; estas acciones dejan como resultado la captación de más de 100.000 leads. En 
cuanto a Educación Continua, se captaron más de 2.500.

8 SEO - Search Engine Optimization (Optimización para motores de búsqueda), SEM - Search Engine Marketing (Marketing 
en Motores de Búsqueda o Buscadores), SMM - Social Media Marketing (Marketing en Medios Sociales) y SMO - Social Media 
Optimization (Optimización de los Medios Sociales)
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Se creó la Coordinación de Diseño Comercial, cuyos objetivos han sido el garantizar la unidad 
marca dentro toda la planeación de marketing junto con acciones de todas las rectorías, en las 
que se generaron más de 41 tácticas comerciales, 10 campañas publicitarias con un enfoque 
comunicacional efectivo en la estrategia de marketing, 1.880 piezas publicitarias, 120 landing 
Pages y 250 piezas audiovisuales. 

En publicidad ATL Nacional, se lograron negociaciones con 16 medios de comunicación en solo 
tres contratos anualizados, optimizando el recurso de inversión publicitaria nacional entre el 
40% y 65%, alcanzando así bonificados, freepress, oportunidades en las acciones promocionales 
publicitarias para el impacto en todo el sistema UNIMINUTO, y crecimiento de 2% en el número 
de prospectos que sumaron al cumplimiento de la meta del primer semestre 2023.

En cuanto a las acciones realizadas por el área de B2B, se logró formalizar más de 10 alianzas 
nacionales nuevas y se reactivaron más de 7 convenios estratégicos para la Institución. Estos 
últimos beneficiaron a más de 10.000 estudiantes nuevos. También se diseñó la RED de colegios 
de UNIMINUTO “Generación UNIMINUTO” con beneficios diferenciales; a la fecha, la RED la 
conforman más de 330 colegios a nivel nacional.

10.3. Gestión de la educación continua 

Gestión canal B2C. Se desarrolló cuatro campañas comerciales para el fortalecimiento del 
portafolio de Educación Continua (EC) en las 12 rectorías, obteniendo como resultado 2.313 leads 
y 1.950 matrículas en 97 formaciones durante el semestre.

Fortalecimiento del relacionamiento con el sector externo. Se participó en 178 convocatorias 
a nivel nacional, firmando 45 nuevos convenios interinstitucionales. 

Además, se vienen ejecutando encuentros intersectoriales en diferentes rectorías con la participación 
de 342 empresarios, donde se han firmado 13 convenios y presentado 20 propuestas comerciales.

10.4. Implementación del proyecto CRM Salesforce

Durante el primer semestre de 2023, el proyecto de implementación del CRM Salesforce ha 
construido los requerimientos del nuevo sistema que permitirá la mejora del proceso de prospec-
tación, inscripción y admisión, con lo que se busca incrementar la tasa de conversión de interesados 
a matriculados; así como potenciar la llegada de las audiencias de pregrado y posgrado a nivel 
nacional a través de los distintos canales (redes sociales, página web, mensajes de texto, correo 
electrónico, llamadas telefónicas).



11 ASEGURAMIENTO 
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11. Aseguramiento de la Calidad de Procesos

11.1. Mantenimiento de las certificaciones de calidad del Sistema de Gestión 
de Calidad

En el mes de marzo del primer semestre del 2023, se llevaron a cabo las auditorías externas de 
calidad por parte del ente certificador ICONTEC, como parte del seguimiento de la certificación 
bajo la norma internacional ISO 9001: 2015 “Sistema de Gestión de la Calidad”, otorgada en el 
2014 con un alcance actual de 21 sedes y cincuenta 50 procesos de la cadena de valor certificados 
a nivel nacional, siendo una de las pocas Instituciones de Educación Superior que certifican la 
totalidad de los procesos, incluyendo los misionales. Para esta visita se destaca la ausencia de 
no conformidades.

Ilustración 31. Hitos las Auditoría Externa de Calidad 2023

2014
DICIEMBRE

2016
AGOSTO

2017
AGOSTO

2021
MARZO

2019
NOVIEMBRE

2022
MARZO

2023
MARZO

Se recibe auditoría externa de certificación de la norma NTC ISO 9001 versión 2008.

Se amplía el alcance de la certificación 
de calidad por el incremento a 23 
sedes de UNIMINUTO.

Se recibe auditoría externa de calidad del seguimiento del 
certificado NTC ISO 9001:2015 de la UNIMINUTO.

Se recibe auditoría externa de calidad de seguimiento por parte del ente 
certificador importe para las 26 cubiertas bajo el ISO 9001 2015 asimismo 
para el IFTDH bello de las NTC 555 5581 y 5663.
Adicional se amplía el alcance de las NTC 5555 y 5581 a la sede El Bagre, para 
el programa “auxiliar administrativo”.

Se realiza la transición de la NTC ISO 9001:2015 obteniendo la 
certificación de calidad para las sedes de la UNIMINUTO del alcance.

Renovación y ampliación de las NTC 5555 y 5581 del 
2011 para el Instituto de Formación para el Trabajo y 
Desarrollo Humano IFDH y su oferta de programas.
Otorgamiento de la NTC 56632 1011 para el programa 
de auxiliar de enfermería del IFDH.
Renovación de la NT de ISO 9001 2015 para las sedes 
del alcance de la certificación de UNIMINUTO.

Se recibe auditoría externa de 
calidad y seguimiento bajo las ISO 
9001:2015, NTC 5555:2011, NTC 
5581:2011 y NTC 5663:2011 por el 
ente certificador ICONTEC.

Fuente: Subdirección de Calidad, Procesos y Riesgos, Dirección de Planeación y Calidad.

De igual manera, el Instituto de Formación para el Trabajo y Desarrollo Humano - IFTDH ubicado 
en el municipio de Bello y con ampliación en El Bagre - Antioquia, mantienen la certificación en 
las normas NTC 5555:2011 “Sistema de gestión de la calidad para instituciones de formación 
para el trabajo”, NTC 5581:2011 “Programas de formación para el trabajo” y NTC 5663:2011
“Programas de formación para el trabajo y desarrollo humano en las áreas auxiliares en la salud” 
para los diferentes programas técnicos laborales del alcance actual de la certificación. 
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12. Gestión Integral del Talento Humano

12.1. Desarrollo integral de los colaboradores

Durante el primer semestre de 2023, UNIMINUTO asumió los desafíos planteados por las metas 
institucionales y la transformación organizacional. Como líderes del cambio, se enfocó en el 
desarrollo de habilidades para la ejecución y el fortalecimiento del liderazgo, creando un ambiente 
laboral excepcional basado en los valores institucionales.

UNIMINUTO ha contribuido al logro de un índice de salud organizacional [OHI] favorable del 
76%, que ubica a la Institución en una destacada posición en el benchmark latinoamericano 
para instituciones educativas y sociales. 

El enfoque principal ha sido fortalecer el ambiente laboral, mantener estrategias y actividades de 
bienestar, reconocer e incentivar los resultados de la transformación, y adoptar esquemas flexibles 
para mejorar la calidad de vida de profesores y servidores.

12.1.1. Clientes internos

La Institución contó con un total de 6.506 profesores y servidores, 3.367 mujeres (52%) y 3.139 
hombres (48%). En cuanto a las generaciones, los millennials representaron 55,8% (3.630) con 
una edad promedio de 34 años, seguidos por la generación “X” con 40,9% (2.664) y una edad 
promedio de 48 años. Los “Baby boomers” representaron 1,9% (126) con una edad promedio de 
65 años. También se registraron colaboradores de la generación “Z”, con 82 personas (1,3%) 
de 21 años, y de la generación “Silenciosa”, con cuatro colaboradores (0,1%) de 80 años. 
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En cuanto a la distribución de los profesores y servidores en la planta de personal, se detalla a 
continuación:

Ilustración 32. Distribución de los profesores y servidores

CLIENTES
INTERNOS

1.395 (21%)
corresponden a gestión

académica

41 (1%)
pertenecen a la categoría

de formadores

153 (2%)
pertenecen a la 

categoría de 
proyectos

969 (15%)
pertenecen a gestión

administrativa

3.612 (56%)

son profesores

336 (5%)

pertenecen a ventas

Fuente: Analítica Datos y Presupuesto Talento Humano.

12.1.2. Atracción y selección

Los principales logros en este primer semestre se pueden apreciar en la siguiente ilustración.

Ilustración 33. Logros obtenidos

TALENTO
HUMANO

Se gestionarón 1.810  solicitudes de
selección, cubriendo así 1.510 vacantes.

Actualización del procedimiento de selección, logrando mejorar 
los tiempos de respuesta para un promedio de un día en el 

cubrimiento de vacantes.

Todos los colaboradores de UNIMINUTO  tienen acceso al módulo 
de reclutamiento (8.000 licencias), lo que les permite consultar, 

gestionar y aplicar a las convocatorias internas.
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El indicador de eficacia, en relación con el cubrimiento 
de vacantes, se mantuvo en 86%, en comparación con la 

medición de 2022.

Cumplimiento del  100% en la atención de adquisición de 
talento para la Oficina Transformación.

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

12.1.3. Desarrollo organizacional 

Desde los procesos de desempeño, desarrollo y sucesión, se promovió el desarrollo integral del 
talento humano y se apalancó los procesos como parte de las iniciativas del frente de Gestión 
del Cambio para el año 2023-1 así:

• Alineamiento con el Programa de TransformAcción, a través de las metas de los objetivos 
transversales y la incorporación de un objetivo individual asociado a A2E.

• Se avanzó en la definición de los planes de desarrollo individual para 920 colaboradores 
administrativos. 

• Participación de 958 servidores a nivel sistema en el World Café “Fortalecimiento del diálogo 
de Talento”, como parte de lo aprendido en el programa digital A2E.

• Se entregó 13 mapas de talento con la valoración de potencial a cada una de las Rectorías.

• Se confirmó 51 cargos críticos para continuar con el proceso de Sucesión.

12.1.4. Unicorporativa

Se llevó a cabo 80 actividades formativas, incluyendo diplomados, cursos, talleres, eventos en vivo 
y certificaciones, con un total de 11.022 registros de participación. 77% de las participaciones 
correspondió a profesores y servidores de gestión académica, mientras que 23% fue para roles 
administrativos. Además, se aprobaron 46 postulaciones para programas de especialización, 
maestría y doctorado, beneficiando 74% de profesores y servidores académicos y 26% de ser-
vidores administrativos. 
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Como parte del apoyo a las iniciativas de TransformAcción, se implementaron programas como 
A2E Digital, liderazgo UMD y TalentUP, impactando a un total de 5.049 colaboradores, más de 
120 líderes y 506 participantes, respectivamente. También se brindó formación a 40 profesores 
en el marco de la iniciativa Saber Pro, y se lograron 2.515 participaciones a través de alianzas 
con capacitadores sin costo, contribuyendo a la optimización de recursos.

12.1.5. Seguridad y salud en el trabajo y gestión ambiental (SST-GA) 

Se alcanzó el 55,7% de cumplimiento de los objetivos a nivel Sistema. En la siguiente ilustración 
se presentan los resultados de cada pilar:

Ilustración 34. Resultados obtenidos por cada pilar evaluado

Pilar Gestión Recursos

Pilar Gestión Integral

Pilar Gestión de los Peligros y Riesgos

Pilar Gestión Ambiental

Pilar Gestión de la Salud

Pilar Gestión Emergencias

Pilar de Verificación

Pilar de Mejoramiento Continuo

50%

63%

47%

32%

40%

32%

97%

85%

Fuente: Dirección de Talento Humano, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

Se logró una reducción del 24% en el número de accidentes (19 AT a nivel Sistema) y del 40% 
en los días de incapacidad (112) en comparación con el año 2022. En cuanto a la Gestión 
Ambiental, se desarrolló un tablero de control de indicadores de consumo de agua y energía que 
abarca el 100% de los predios de UNIMINUTO. La iniciativa de conciencia ambiental No. 811 
pasó a nivel L4, cumpliendo con el 80% de los hitos establecidos, realizando actividades en las 
12 rectorías, tales como: el Día del Agua, el Día de la Tierra y el Día del Reciclaje. Estás activi-
dades contaron con la participación de 648 estudiantes y colaboradores. Además, se logró re-
ducir un promedio de 3.853 días de ausentismo en el primer trimestre, con un índice de frecuencia 
del 0,99% de los días laborales programados por incapacidades relacionadas con enfermedades 
comunes prevenibles y previsibles. 
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Por último, se registró un avance del 55% del plan de trabajo para la certificación del modelo de 
gestión EFR, y 34% de avances en la implementación de las salas de lactancia materna.

12.1.6. Comunicaciones a colaboradores, bienestar, clima y apoyo a la cultura

Se estructuró la revista “Juntos más cerca de ti”, publicando nueve ediciones en el primer semestre 
con 116 notas. Además, se creó el “Top 5 de noticias de TH”, con cinco ediciones en primer 
semestre, impactando a más de 1.000 colaboradores. También se llevó a cabo tres sesiones de 
“Juntos más cerca de ti”, una reunión prevista para hablar de la experiencia que significa ser 
colaborador de UNIMINUTO.

Desde la perspectiva del bienestar laboral, se brindó acompañamiento a los planes locales de las 
rectorías del Sistema y de los Servicios Corporativos, implementado estrategias para fidelizar al 
Talento Humano tales como: celebraciones de cumpleaños a nivel nacional, día de la Mujer, día 
del Hombre, día del Niño, día de la Madre, día del Padre y día del Profesor. 

12.1.7. Compensación y Diseño Organizacional 

Los temas más relevantes de la gestión realizada en el primer semestre de 2023 fueron:

• Diseño e implementación del modelo de incrementos salariales diferenciados por rango de 
salario. 

• Implementación a nivel Sistema de la descentralización regulada y concertada de la de 
creación de posiciones de profesores y formadores (Fase I).

• Puesta en marcha del modelo de remuneración variable “plan de comisiones”, para los 
colaboradores de Mercadeo y Admisiones de las rectorías y los Servicios Corporativos.

• Implementación del plan de Incentivos del Programa de la TransformACCIÓN.

• Aprobación e implementación de la estructura organizativa del área de mercadeo y admi-
siones de la Rectoría Bogotá.

12.1.8. Relaciones laborales

En marzo de 2023, se logró la firma de la primera Convención Colectiva de Trabajo, la cual 
tiene vigencia desde enero de 2023 hasta diciembre de 2025, reflejando las relaciones laborales 
respetuosas que existen dentro de UNIMINUTO. Además, se brindó acompañamiento y aseso-
ramiento jurídico-laboral en aspectos relevantes para la Institución, como la documentación 
necesaria para la implementación de salas de lactancia, protocolos institucionales, lineamientos 
para la contratación, entre otros.
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12.2. Servicios de pastoral e identidad misional dirigido a los colaboradores

         
Gracias a los servicios prestados por Pastoral e Identidad Misional se obtuvo un total de 
10.045 participaciones, de las cuales 4.987 fueron de profesores y 5.058, servidores de gestión 
administrativa. 

A continuación, se presentan los resultados por programa:

Ilustración 35. Resultados del Programa de Formación

Certificación en el primer
nivel de 476 servidores,

en el segundo nivel
de 403 y en el tercer

nivel 754

Participación de 160 servidores
y 363 profesores de la 

comunidad  universitaria.

Participación de 92 servidores 
y 72 profesores. 

Participación de 2 servidores
y 2 profesores

III Encuentro Nacional de líderes
con la asistencia de 2 servidores; 
y la réplica formativa beneficiando

a 26 servidores y 12 profesores.

Participación de 208 servidores y
369 profesores, profundizando

en temas relacionados con 
la TransformAcción.

Clubes de
Lectura-

Plan Lector
Catequesis

Jornadas 
Misionales

Escuela de
Liderazgo
Pastoral-

Epimeleia

Lección
Inaugural 

Inducciones
y talleres 

misionales

Formación

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Ilustración 36. Resultados del Programa de Comunidad

Participaron 184 servidores
Y 127 profesores.

Fraternidades UNIMINUTO
Participaron 653 servidores

Y 299 profesores.

Grupos de Oración

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.
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Ilustración 37. Resultados del Programa de Misión

Jornada Mundial de la Juventud (JMJ)

Inscripción de 1 servidor y 3 profesores.

Juventud Misionera Eudista (JME)

Participaron 51 servidores y 23 profesores.

MISIÓN

Voluntariado Pastoral UNIMINUTO
Participación de 49 servidores

Y 49 profesores.

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Ilustración 38. Resultados del Programa de Evangelización

Diálogo Fe - Cultura

Participación de 195 servidores 
y 880 profesores.

Celebraciones

Participaron 918 servidores
Y 779 profesores.

Campañas Evangelizadoras

Participación de 1.081 servidores 
y 1.233 profesores.

Fuente: Dirección Nacional de Pastoral e Identidad Misional.

Nota: Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades, 
fueron tomadas de los informes mensuales enviados por las sedes de Pastoral e Identidad Misional con corte al 06 
de julio 2023. 





13 TECNOLOGÍA Y 
TRANSFORMACIÓN 
DIGITAL
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13. Tecnología y transformación digital

13.1. Plan Estratégico de Tecnologías de la Información - PETI 2022-2026

Desde la consolidación del Plan Estratégico de Tecnologías de la Información (PETI) 2022-2026,
se lideró y acompañó la ejecución de iniciativas de componente tecnológico conforme al 
Programa de TransformAcción. Es así, que las líneas estratégicas: a) Experiencias digitales; 
b) Hiperpersonalización; c) Data driven; d) Automatización; e) Cultura y empatía digital; y 
f) Gobierno digital, se fortalecieron generado diferentes retos transformados en proyectos.

En el siguiente enlace puede acceder al video donde se describen brevemente las seis líneas: 
https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88

Ilustración 39. Video. PETI 2022-2026 UNIMINUTO

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información.
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13.2. Optimización y automatización de procesos

Los siguientes ítems son el resultado del desarrollo de proyectos basados en la digitalización y 
transformación de procesos:

Ilustración 40. Resultados de la optimización y automatización de procesos

Distribución de Ingresos
Financieros en SAP

Articular los esfuerzos requeridos en el 
sistema financiero para determinar los 
ingresos obtenidos por cada iniciativa de 
la OT.

Nivelación Banner y BDM

Sistema actualizado con mejor 
procesamiento para el servicio académico.

Mitigación del riesgo en infraestructura 
desactualizada.

Integración Salesforce 
Coop-uniminuto

Mejoramos el 
servicio y 

aseguramos 
procesos

Servicio de información 
financiera de estudiantes 
para consulta con el CRM 
de Coop-Uniminuto.

Portal Proveedores Fase I

Sistema actualizado con 
mejor proveasmiento para 
el servicio logistico y 
administrativo.

Reporte de Compras
 Power BI

Información de reporte 
de compras  para la 
toma de decisiones y 
los seguimientos que el 
área de compras de 
servicios integrados 
requiere.

Descentralización de
Becas y Descuentos 

Iniciativa 729

Agilizar la aplicación de 
Becas y Descuentos para 
mejorar la experiencia de 
la generación del recibo 
de matrícula.

La información pertinente 
para que el estudiante 
pueda acceder fácilmente 
a ella.

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información.

13.3. Servicios implementados y mejorados

Los principales resultados en cuanto a los servicios implementados y la experiencia de usuario 
se presentan en las siguientes ilustraciones.
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Ilustración 41. Resultados de los servicios implementados y mejorados

AppNotas “https://appnotas.uniminuto.edu”

“Egresados”Aceleradora de empleo 

U’Wallet

1

2

3

4

Sistema para la gestión integrada de los procesos de la 
organización:

- Automatización.
- Integración.
- Mejora de tiempos.
- Identidad del proceso.

5 procesos

Eficiencia y Automatización
Proceso de Auditoría
Mejora de indicadores.

20mil usuarios procesados
Eficiencia Productividad Profesoral
0.001% Tasa de fallos.

30 mil egresados
Articulación de alianzas
Orientación profesional
Mentorias.

138mil Descargas
108mil Sesiones activas
0.01% Tasa de fallos

40mil Descargas
34mil Sesiones activas
0.01% Tasa de fallos

Aplicación para el paso de notas de Moodle a Banner de 
UNIMINUTO Virtual.

- Previene errores de doble digitalización.
- Mejora el proceso del cargue de notas.
- Unifica la nota y promedio en el MLS y Banner.
- Posibilidad de cargues por materia o periodo.

Sistema articulación de la bolsa de empleo para egresados 
que mejora las dinámicas y necesidades:

- Mejora del perfil profesional.
- Desarrollo y aperturas de las ofertas MOOC.
- Asistencia para formación y capacitación.

Billetera virtual de UNIMINUTO, cuenta con varios servicios:

- Carnet.
- Actualización Fotográfica.
- Bicicletero.
- Acceso físico a las instalaciones.
- Integración con Sistemas de Información.

SoftExpert

“ANDROID - IOS”

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información.
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Ilustración 42. Resultados de la experiencia de Usuario

01

02

03

- Mejora del servicio de actualización de datos.
- Mejora en el servicio de consulta de correo.Egresados

- Mejora en la calidad de los datos. 
- Remediación de datos.
- Mejora en reportes MEN.

Planeación

- Mejora del proceso de admisiones.
- Mejoras en reportes, prospectos y
  estudiantes.

Admisiones 
y registro

Fuente: Dirección de Tecnología y Sistemas de Información.

13.4. Migración Clear Pass Policy Manager

Se aseguró la autenticación de los usuarios y dispositivos a la red inalámbrica, a través de la 
migración del clúster de servidores ClearPass hacia appliance virtuales, lo cual, garantiza que 
la plataforma esté disponible y cuente con suficiente capacidad para soportar los servicios 
tecnológicos. 

13.5. Renovación del parque tecnológico

Se realizó el alistamiento y la entrega de 3.500 equipos de cómputo renovados (910 laptops, 
2 desktop, 384 WorStation, 2204 AIO), en 47 centros universitarios.



14 GESTIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA
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14. Gestión de Infraestructura Física

14.1. Infraestructura física

Continuando con la ejecución de los planes, disponibilidad y crecimiento, al 30 de junio de 2023, 
UNIMINUTO registró 1.196.181 m2 de área total en predios propios, de los cuales 140.211 m2 
corresponden a metros cuadrados construidos para el desarrollo de su función. En paralelo, 
el área total de inmuebles en arriendo presentó un decrecimiento respecto al año anterior del 
20%, así como el área total de los predios en convenio, registrando un decrecimiento de 14,2%, 
equivalente a una cantidad de 46.367m2, mientras que los predios en comodato se mantienen en 
cantidad y área con 100.958 m2.

Figura 23. Crecimiento de área en metros cuadrados sobre la infraestructura física

2018 2019 2020 2021

54.956

61.854

259.844

60.286

37.176

110.920

64.629

104.948

59.887

1.113.521 1.145.192 1.178.780 1.190.726

2022

100.958

65.251

1.193.839

1.200.000
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341.154 296.437 286.142 273.656
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100.958

46.367

1.196.181

226.147

m2 propio

m2 comodato

m2 convenio

m2 arriendo

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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En la siguiente tabla se puede observar la distribución de las áreas por rectoría.

Tabla 23. Distribución por rectoría, de predios y por tenencia primer semestre de 2023

Rectoría Tipo Propios Arrendados Convenio Comodato Total

UNIMINUTO Bogotá

# Predios 42 4 1 1 48

M² Totales 100.943 18.436 1.008 1.241 121.629

M² Construidos 36.467 14.392 1.008 252 52.119

UNIMINUTO Virtual

# Predios 6 10 - - 16

M² Totales 27.084 40.785 - - 67.869

M² Construidos 5.492 33.029 - - 38.522

Antioquia - Chocó

# Predios 4 3 4 - 11

M² Totales 79.384 3.188 6.969 - 89.541

M² Construidos 23.595 3.188 4.871 - 31.654

Sur Occidente

# Predios 5 5 - 1 11

M² Totales 64.580 1.334 - 61.678 127.593

M² Construidos 18.250 1.334 - 1.298 20.882

Cundinamarca

# Predios 7 11 7 2 27

M² Totales 69.160 49.646 19.258 9.595 147.660

M² Construidos 21.995 22.311 11.372 2.663 58.341

Tolima y Magdalena Medio

# Predios 8 7 1 2 18

M² Totales 39.205 25.075 168 956 65.405

M² Construidos 4.902 12.375 168 342 17.788

Eje Cafetero

# Predios 2 10 - 1 13

M² Totales 53.701 16.157 - 17.313 87.171

M² Construidos 12.644 16.157 - 2.298 31.100

Sur

# Predios 1 16 - 1 18

M² Totales 19.805 50.459 - - 70.264

M² Construidos - 24.753 - - 24.753

Orinoquía

# Predios 7 2 3 2 14

M² Totales 81.501 2.320 12.118 3.492 99.432

M² Construidos 10.365 1.157 3.383 2.325 17.230

Caribe

# Predios 1 7 - - 8

M² Totales 234 10.360 - - 10.594

M² Construidos 234 8.879 - - 9.113

Santanderes

# Predios 5 9 1 3 18

M² Totales 3.113 16.016 845 6.681 26.654

M² Construidos 3.059 12.875 845 4.038 20.816

Rectoría General y 
Vicerrectorías Generales

# Predios 12 1 1 - 14

M² Totales 657.471 - 6.000 - 663.471

M² Construidos 3.208 - 1.027 - 4.235

Total UNIMINUTO

# Predios
100 85 18 13 216

46,30% 39,35% 8,33% 6,02% 100,00%

M² Totales
1.196.181 233.777 46.367 100.958 1.577.283

75,84% 14,82% 2,94% 6,40% 100,00%

M² Construidos
140.211 150.451 22.675 13.216 326.552

43% 46% 7% 4%

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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El 43% de los predios operados por la Institución son propios, mientras que el 46% corresponden 
a predios arrendados y el restante 11%, a convenios y comodatos.

Figura 24. Relación de predios por tipo de tenencia

Relación de Predios 
por tipo de tenencia

Relación de M2 totales 
por tipo de tenencia

Relación de M2 construidos 
por tipo de tenencia

Propio Arrendado Convenio Comodato

15%

3% 6%

76%
46%

7%

43%

4%

40%

46%

8%
6%

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

14.2. Proyectos de infraestructura por adquisición, adecuación o construcción

14.2.1. Estudios y diseños

En la etapa de planeación e implantación de los próximos proyectos, se adelantaron siete 
estudios entre diseños, presupuestos y trámites documentales, los cuales se encuentran en 
procesos de ajuste final para su futura construcción dentro del Plan de Desarrollo 2022-2025 
de UNIMINUTO y con visión al 2030, y en algunos casos, de disponibilidad presupuestal para 
determinar posible fecha de inicio en 2023.

14.2.2. Licencias y permisos

Se obtuvo la adopción del Plan de implantación para la sede UNIMINUTO Calle 90 y la Reso-
lución 0694 del 3 de abril de 2023, por parte del Secretaría Distrital de Planeación; estas, con 
impacto en la Rectoría Bogotá.
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14.2.3. Construcción de nuevos proyectos

Se adelantaron los siguientes proyectos:

• Avance de la construcción del Edificio Rafael García Herreros - Bogotá sur - Edificio 1A de la 
localidad de Ciudad Bolívar – Área 13.200 m2-

 
Ilustración 43. Proyecto Bogotá Sur – Edificio 1A en la ciudad de Bogotá

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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• Entrega construcción de consultorios de Psicología en la sede de Soacha. Rectoría 
Cundinamarca. Área 450 m2.

  
Ilustración 44. Proyecto consultorios de psicología de Soacha

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

14.2.4. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones

Se realizaron 51 adecuaciones, mantenimientos especiales y reparaciones en distintas ciudades 
del país (ver Tabla 24).

Tabla 24. Actividades de infraestructura física primer semestre de 2023

Tipo Propio Arriendo Convenio Comodato Subtotal

Diseño / Presupuesto 15 1 1 - 17

Documental - - - - -

Construcción 7 1 - - 8

Adecuación 21 - - - 21

Mantenimiento 5 - - - 5

Total 48 2 1 - 51

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

A continuación, se relacionan en detalle las principales obras de adecuación, construcción y 
mantenimiento ejecutadas para el periodo. 

Tabla 25. Obras de adecuación, Construcción y Mantenimiento

Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Antioquia - Chocó

Diseño construcción sala de lactancia sede Bello Diseño / Presupuesto Propio

Diseño y presupuesto del laboratorio financiero sede Bello Diseño / Presupuesto Propio

Diseño y presupuesto de parqueadero de motos sede Bello Mantenimiento Propio

Diseño y presupuesto laboratorio de gastronomía Diseño / Presupuesto Propio

Reforzamiento bloque B para construcción de gimnasio Diseño / Presupuesto Propio
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Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Sur Occidente Diseño y presupuesto de sala de lactancia y baterías de baños adicionales 
sede Buga Diseño / Presupuesto Propio

UNIMINUTO 
Bogotá

Radicación en curaduría de la solicitud de modificación de licencia de la 
construcción del proyecto Bogotá Sur etapa 1A en la localidad de Ciudad 
Bolívar, en la Ciudad de Bogotá

Diseño / Presupuesto Propio

Construcción del proyecto Bogotá Sur etapa 1A en la localidad de Ciudad 
Bolívar, en la Ciudad de Bogotá Construcción Propio

Obtención de la aprobación del plan implantación calle 90 en la Ciudad 
de Bogotá Diseño / Presupuesto Propio

Aprobación del alcance para reinicio de diseños del proyecto de 
construcción de calle 90 Diseño / Presupuesto Propio

Implementación de la licencia de saneamiento de los lotes 67 y 
68: radicación y ajustes a documentación de andenes ante el IDU. 
aprobación del diseño eléctrico del parque de bolsillo ante el IDRD. 
Recibo de redes sanitarias y entrega a EAAB en la Ciudad de Bogotá

Diseño / Presupuesto Propio

Tramite de consultas ante la secretaria de patrimonio y cultura para 
propuesta arquitectónica de consultorios de Psicología en la calle 57 Diseño / Presupuesto Propio

Mantenimiento de pintura de fachada museo de arte contemporáneo Mantenimiento Propio

Adecuación y traslado de datacenter para nueva sede calle 90 Adecuación Propio

Orinoquía

Construcción de sala de lactancia campus San Juan Eudes Villavicencio Adecuación Propio

Adecuación de estudio de radio y TV Construcción Propio

Dotación de estudio de radio y TV Adecuación Propio

Reconstrucción de los cielo rasos en la sede de Puerto Inírida Adecuación Propio

UNIMINUTO 
Virtual

Trámites para obtención de aprobación del plan de implantación 
UNIMINUTO - Coprogreso: reuniones ante SDM para aprobación de 
diseño de transito

Diseño / Presupuesto Propio

Rectoría General y 
Vicerrectorías de 
Sedes

Diseño proyecto CRAI calle 80 Diseño / Presupuesto Propio

Construcción de proyecto CRAI calle 80 Construcción Propio

Cerramiento casa la grama Construcción Propio

Adecuación de cimentación casa Alta Villa Amalia Mantenimiento Propio

Adecuación oratorio de piso 7 - instalación de santísimo Adecuación Propio

Adecuación oratorio Cali Adecuación Propio

Demolición de casa 11 - nuevo predio Bucaramanga Diseño / Presupuesto Propio

Sur

Diseño de la sala de lactancia sede Neiva Diseño / Presupuesto Propio

Construcción de la sala de lactancia sede Neiva Construcción Arriendo

Revisión estructural de fisuras de la sede Garzón Diseño / Presupuesto Arriendo

Cundinamarca

Construcción de los consultorios de Psicología en el predio Soacha - CAIF 
en el municipio de Soacha Construcción Propio

Construcción sala de maternidad sede Soacha Adecuación Propio

Diseño sala de maternidad sede Soacha Mantenimiento Propio

Arreglo correctivo de bombas sede Soacha Adecuación Propio

Adecuación para la nueva sala de profesores en el salón 402 torre B Adecuación Propio

Adecuación de la concesión de Zipaquirá para funcionamiento de 
cafetería Adecuación Propio

Adecuación en chute de basuras sede Zipaquirá Adecuación Propio

Instalación de malla para la cancha múltiple sede Girardot Adecuación Propio

Impermeabilización de cubiertas sede Girardot Mantenimiento Propio
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Rectoría Descripción Tipo de intervención Tenencia

Eje Cafetero y 
Norte del Valle

Construcción de nuevo pozo séptico para el tratamiento y entrega de 
aguas residuales Construcción Propio

Construcción de cerramiento que separa la sede Pereira con el nuevo 
colegio Minuto de Dios Construcción Propio

Santanderes

Adecuación de nueva sede administrativa Bucaramanga Adecuación Propio

Construcción de sala de lactancia sede Cúcuta Adecuación Propio

Construcción de sala de lactancia sede Bucaramanga Adecuación Propio

Tolima, 
Magdalena Medio

Plan implantación sede Ibagué. Tramite de obtención de aprobación del 
plan de movilidad y asignación de numero de matrícula catastral Diseño / Presupuesto Propio

Adecuación de las redes eléctricas e hidráulicas de la sede Lérida Adecuación Propio

Adecuación en sede la Dorada para el manejo de aguas provenientes de 
la escorrentía Adecuación Propio

Adecuación de humedades e ingreso a la capilla y casa cural de Ibagué Adecuación Propio

Adecuación Centro de Idiomas la Pola Adecuación Propio

Adecuación de salones especiales sede Chicalá Adecuación Propio

Instalación de sistema de CCTV, alarmas y cerca eléctrica sede Planadas Adecuación Propio

Caribe Diseño eléctrico nueva sede Casa Libertad Diseño / Presupuesto Convenio

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

14.2.5. Proyectos de diseño y futura construcción - iniciativas

Se realizaron los siguientes proyectos:

• Fue aprobado en abril del presente año el Plan de Implantación Proyecto Calle 90, este 
permitirá desarrollar los diseños arquitectónicos definitivos y tramitar la licencia de 
construcción. Se espera su inicio de construcción en el II semestre de 2024.

• Se encuentra en estudio para aprobación el Plan de Implantación Proyecto Coprogreso por 
parte de la Secretaría de Planeación de Bogotá.

• Consultas y trámites ante la Subdirección de Patrimonio, relacionado con la obtención de la 
licencia de construcción de los Consultorios de Psicología ubicados en el predio de la calle 57.

• Adecuación de las zonas de Coworking sede UNIMINUTO - Bogotá pisos 7° y 8°.

• Construcción de 4 kioscos educativos en la nueva sede de Fundases Puente Piedra.

• Adecuación de casa la grama Villavicencio.

• Adecuación de la sede San Fernando Cali.

• Adecuación de las casas de la nueva sede de Bucaramanga.
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14.3. Registro fotográfico de adecuaciones y construcciones ejecutadas en 2023
 
Ilustración 45. Proyecto CRAI calle 80 sede Bogotá (Rectoría UNIMINUTO Bogotá)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.
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Ilustración 46. Adecuación nueva sede Cali (Rectoría Sur Occidente)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.

 
Ilustración 47. Adecuación oratorio sede Cali (Rectoría Sur Occidente)

Fuente: Dirección de Planta Física, Vicerrectoría General de Servicios Integrados.





15 RECONOCIMIENTOS
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15. Reconocimientos

Durante el primer semestre de 2023, la Corporación Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, 
recibió importantes reconocimientos por su gestión brindando educación superior de alta calidad 
y pertinente con opción preferencial para quienes no tienen oportunidades de acceder a ella, y 
así, contribuir con su compromiso y testimonio a la construcción de una sociedad fraterna, justa, 
reconciliada y en paz.

15.1. Reconocimiento en los Triple E Awards 

La Corporación Universitaria Minuto de Dios 
fue reconocida como la ‘Universidad Compro-
metida del Año’ en los Triple E Awards, dis-
tinción global que entrega el Consejo de Acre-
ditación de Universidades Emprendedoras y 
Comprometidas ACEEU a las Instituciones de 
Educación Superior que promueven el cambio 
e impactan positivamente en el desarrollo eco-
nómico y social de sus comunidades.

UNIMINUTO superó a reconocidas instituciones de educación superior como la Universidad de 
Wisconsin-Eau Claire en los Estados Unidos, el Munster Technological University MTU de Irlanda, 
la Universidad Libre de Bruselas en Bélgica y la Universidad de Administración y Ciencias en 
Malasia, gracias a su gestión en responsabilidad social como apuesta formativa de sus estu-
diantes y de fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias para la transformación 
de territorios.
  
La Institución también ocupó el tercer lugar en la categoría ‘Universidad Emprendedora del 
Año’, que reconoce a las Instituciones de Educación Superior que han diseñado un enfoque 
excepcional para integrar el espíritu empresarial en toda la universidad, y han desarrollado su 
propia comprensión de lo que significa ser emprendedora alineada con el entorno en el que opera. 
Además, gracias a la votación del público, obtuvo el ‘People’s Choice Award’ en esta categoría.

Noticia disponible en: https://www.uniminuto.edu/noticias/uniminuto-galardonada-como-
universidad-comprometida-del-ano-en-los-triple-e-awards
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15.2. ‘Con los Pies en la Tierra’, entre las 10 mejores innovaciones con impacto 
social en Iberoamérica en 2022

El Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La Tierra’, fue destacado como una de las 
diez iniciativas que impactaron positivamente en la sociedad durante 2022, en la séptima edición 
del reconocimiento que anualmente confieren CAF – Banco de Desarrollo de América Latina y la 
Revista Haz.  

Las 10 mejores iniciativas de innovación social 2022 fueron seleccionadas entre un total de 120 
candidaturas provenientes de 17 países latinoamericanos y España, que abordaron temas como 
el papel de los jóvenes en el desarrollo de comunidades, la profesionalización de sistemas de 
gestión de agua y saneamiento, los derechos en la etapa de envejecimiento y la función de los 
sénior en la sociedad, la movilidad sostenible, entre otros. 

Además de este reconocimiento del CAF - Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista Haz, 
el Programa de Inmersiones Sociales ‘Con los Pies en La Tierra’ ha sido destacado como una buena 
práctica de Educación Superior en la línea “Innovación educativa e impacto en los resultados de 
aprendizaje”, por el Laboratorio de Innovación Educación Superior Co-Lab. 

15.3. UNIMINUTO entre las mejores instituciones de educación superior 
según el ranking ART Sapiens Research

La Corporación Universitaria Minuto de Dios se encuentra entre las mejores 50 instituciones de 
educación superior en Colombia en el prestigioso ranking ART Sapiens Research 2022-2023. 
En esta edición del escalafón, clasificaron 245 Instituciones de Educación Superior; 157 son 
privadas y 88, públicas. 

UNIMINUTO mantiene su tendencia positiva por la producción de documentos indexados en WoS 
y/o Scopus. Cuenta con un histórico de 1.147 documentos indexados a corte 31 de diciembre 
de 2022. Aspecto que destaca el Ranking ART-Sapiens 2022-2023 de las mejores universidades 
colombianas según la producción de artículos científicos.

15.4. Concejo de Bucaramanga entrega reconocimiento a UNIMINUTO

Mediante el acuerdo No.040, el Concejo de Bucaramanga otorgó la Orden Ciudad de Bucaramanga 
en la Categoría al Mérito Educativo y Cultural a la Corporación Universitaria Minuto De Dios, 
UNIMINUTO – Rectoría Santanderes, por su invaluable aporte a la educación y desarrollo social 
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de la región. La condecoración fue otorgada mediante un acto presencial en el recinto del Concejo, 
propuesto por la concejala honorable, Silvia Viviana Moreno Rueda. La entrega se realizó en una 
ceremonia especial llevada a cabo en el salón de plenaria Luis Carlos Galán Sarmiento el pasado 
lunes 5 de mayo de 2023.

15.5. Reconocimiento al Laboratorio Social de Cambio Climático de UNIMINUTO 

El Laboratorio Social de Cambio Climático de UNIMINUTO Chinchiná, participó en un evento 
internacional en el Tecnológico de Monterrey y la Universidad de Guadalajara en México, donde 
recibió un destacado reconocimiento por su notoria gestión en innovación social e investigación 
aplicada para abordar el cambio climático.

UNIMINUTO ganó uno de los reconocimientos más importantes otorgados a los diez laboratorios 
participantes como la distinción por “sus aportaciones al desarrollo e impacto en innovación 
social sustentable para combatir el Cambio Climático”. Así, la Institución se posiciona como una 
institución vanguardista y comprometida con la comprensión de las preocupaciones actuales de 
los territorios en relación con el cambio climático.





16 TRANSFORMACIÓN
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16. Transformación   

16.1. Avances del Programa de TransformAcción

El logro del máximo potencial institucional a 2025 definido en el Programa, se gestiona a través 
de 140 iniciativas innovadoras, agrupadas en siete frentes de trabajo.

Al 4 de julio de 2023, UNIMINUTO logró que 80 iniciativas de la TransformAcción alcanzaran el 
estado de L4, fase del proceso que habilita la captura de valor proyectado de cada iniciativa.

Ilustración 48. Frentes de trabajo e iniciativas en L3 y L4 al 4 de julio de 2023

01

0207

04

06

05

03

Mercadeo,
Admisiones

y Precios

Calidad
Académica y
Permanencia

Iniciativas: 32
L3: 5

L4: 27

Iniciativas: 34
L3: 21
L4: 13

Iniciativas: 17
L3: 6

L4: 11

Iniciativas: 10
L3: 5
L4: 5

Iniciativas: 25
L3: 8

L4: 18

Iniciativas: 13
L3: 3
L4: 6

Iniciativas: 9
L3: 8
L4: 1

Sostenibilidad
Académica

Expansión y
Diversificación

de Ingresos
Sostenibilidad

Financiera Central

Sostenibilidad
Financiera
Regional

Gestión del
Cambio y Cultura

Fuente: Oficina de Transformación, Rectoría General UNIMINUTO
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En cuanto a aquellas iniciativas identificadas como Grandes Apuestas de la TransformAcción 
(GAT), al cierre del primer semestre de 2023, se registraron 19 iniciativas en estado L4.

En la ilustración a continuación se resumen algunos avances y resultados por cada uno de los 
siete frentes

Ilustración 49. Algunos avances y resultados por frente, enero a mayo/junio 2023 (preliminar)

Todos los frentes de la Transformación de UNIMINUTO evidencian 
avances y resultados de enero a mayo / junio de 2023 (Preliminar)

Mercadeo 
Admisiones y 

Precios 

• 20.200 matrículas de nuevos estudiantes para S1, Q1 y Q2 2023 (+13 % de crecimiento
sobre 2022)

! Mayor número de estudiantes nuevos desde 2019 (S1,Q1 y Q2)

! A 31 de mayo, 6.873 estudiantes beneficiados (1.008 más con relación a la línea base
2021).

• Implementación exitosa de iniciativas de 
mercadeo

• Fortalecimiento de los equipos de 
mercadeo y admisiones

• Avance en parametrización de CRM

Calidad
Académica y
Permanencia

! Se tiene 1.687 matriculados en posgrados y 155 educación continua
! Para el periodo 2023-1 se tiene la participación de 18 monitores y 53 mentores

en 7 de las 11 rectorías del sistema

! Hasta la fecha, hemos contado con la participación de 10 rectorías, con 33 procesos
de medición de impacto de la investigación y 13 actividades de acompañamiento a los
programas académicos, comités de investigación, y docentes.

! Estrategias para fidelizar a los egresados

• Monitores y mentores (dos pilotos)
• Transformación de ambientes de aprendizaje (CRAI 

Bogotá Calle 80 y Sur)
• Estrategias de corto, mediano y largo plazo para el 

mejoramiento de las pruebas Saber Pro
! Modelo de medición de impacto para el Sistema

de I+D+i+C

Expansión

! Se reportan ingresos de B2C $910,2 millones a nivel nacional con un cumplimiento
del 90% y de B2B y B2G $110 millones ejecutados y facturados, y de $528.8
millones propuestas comerciales aprobadas aun sin facturar.

! De los 116 programas definidos a la fecha, 109 han sido presentados a los
consejos académicos, y de estos 75 han sido avalados por Consejos Superiores,
para iniciar construcción de documento RC con formato de creación inicial.

! $15.189 millones de ingresos brutos-sin contrapartida- (56% de la meta prevista),
con 19 propuestas aprobadas de las 151 presentadas en el primer semestre de
2023 por un total de $126.548 millones (en todo el año 2022 fueron aprobadas 83
propuestas). En espera de respuesta se tienen 105 propuestas

! Educación Continua B2B /B2G– B2C
! Definición de la creación de programas de alto 

impacto (en modalidades presencial y a distancia 
de niveles pregrado y posgrado) concertado con 
Rectorías 

! Gestión de Proyectos (Red de nodos)

Sostenibilidad
Financiera Central

! Avances con iniciativas orientadas a la optimización
de costos y gastos

! +671 M de ingresos en la iniciativa de alquiler de espacios.
! 444 oportunidades de mejora identificadas de la Ola 1, 2, 3 y 4 de 

los procesos de la cadena de valor. 57 mejoras implementadas y 30 en 
proceso que involucran tecnología hasta la Ola 3, de las cuales están 
implementadas 14.

! Cuentan con estudio de estructura de 54 Centros Universitarios y 7 
Rectorías

• Las iniciativas #15018 Mejora de Procesos 
(Metodología Lean) y #15945 Fortalecimiento de 
Centros Universitarios derivadas del frente de 
Estrategia están en L3

Sostenibilidad
Financiera Regional

Gestión del 
Cambio y Cultura

• 356 colaboradores en teletrabajo en el marco del plan 
de bienestar institucional 

• 40 iniciativas en análisis de impactos para proyección 
de planes de gestión del cambio focalizados

• Reconocimiento a la gestión - Primer Town Hall (enero y 
programado 14 de julio de 2023) 

• 5.348 colaboradores (96%), entrenados en el programa 
A2E

• 76 puntos en encuesta de Salud Organizacional; + 2 puntos frente 1ra 
medición de 2020

! +3.000 visitas a micrositio https://www.uniminuto.edu/transformaccion
! 40 colaboradores capacitados en Metodología de Gestión del Cambio 

con Prosci
! 22 colaboradores con incentivo financiero desembolsado en abril

! 2.122 nuevos estudiantes con la nueva línea de créditos por 
un valor de $3,5 MM

• + $600 M en ahorros por la negociación de software 
académicos

Sostenibilidad
Académica

• Más de 34 mil estudiantes inscritos en los 28 cursos nacionales
• Se abrieron cursos de intersemestrales con 107 estudiantes 

matriculados
• 22 profesionales académicos apoyando la gestión, para que los 

profesores se dediquen al desarrollo de las funciones sustantivas

• Desarrollo de las iniciativas de cursos nacionales 
(experiencias de hibridación y virtualización)

• 16500- Diseñar UNIMINUTO Máster y UNIMINUTO 
Bachelor para potenciar la virtualización como aporte 
a la flexibilidad curricular

Todos los frentes de la Transformación de UNIMINUTO evidencian algunos 
avances y resultados de enero a mayo / junio de 2023 (Preliminar)

Fuente: Oficina de Transformación, Rectoría General UNIMINUTO
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16.1.1. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP)

El frente gestiona un total de 32 iniciativas, de las cuales 27 han alcanzado estado de L4. A 
continuación, se relacionan los principales resultados en cada uno de sus tres grupos.

Mercadeo. Se constituye por 15 iniciativas, de las cuales 13 han alcanzado estado de L4, entre 
las que se destaca el desarrollo de un plan de relacionamiento efectivo con entidades 
gubernamentales y privadas denominado B2B.  Se gestionaron 10 nuevos convenios a nivel 
nacional y reactivado seis de alcance estratégico, lo que permitió la matrícula de 10.320 nuevos 
estudiantes beneficiados por estos convenios. 

A 31 de mayo de 2023, el frente contribuyó al logro de 20.200 nuevos estudiantes matriculados, 
correspondientes a los periodos S1, Q1 y Q2, lo que equivale a más del 13% de crecimiento frente 
al año anterior.

Por su parte y como iniciativas de este grupo, está la campaña sombrilla que contempla acciones 
publicitarias en medios tradicionales y digitales a nivel nacional y el despliegue de 16 tácticas de 
campaña, que aportan el 29% del total de las matrículas a nivel Sistema.

De igual forma, se fortaleció la estrategia institucional de marketing digital, a partir de la 
distribución de recursos asignados para cada rectoría, y la conformación de un equipo digital 
in house que brinda servicio y atiende requerimientos digitales de 11 rectorías del Sistema. Con 
la creación de la academia comercial del frente, se han capacitado en habilidades comerciales 
y de servicio a más de 400 colaboradores en diferentes cursos. 

Admisiones. Este grupo tiene tres de cuatro iniciativas en L4; una de ellas, se basa en la 
estructuración, desarrollo y apropiación de la estrategia para la atención y atracción de los 
estudiantes en los colegios. En esta iniciativa, se logró el diseño e implementación de un sitio web 
exclusivo para los colegios denominado “Generación UNIMINUTO”. En su lanzamiento partici-
paron 199 personas, y el sitio ha alcanzado 1.388 visitas, capturando a más de 4 mil prospectos 
en el primer semestre del año, entre los que se incluyen estudiantes de grados 9º, 10º y 11º de 
más de 330 colegios a nivel nacional. Para esto, se entregó a las 11 rectorías un test vocacional 
propio, aplicado a 1.733 personas, y un portafolio de charlas online dirigidas a padres de familia, 
docentes y estudiantes. 

Precios. En el marco de este grupo, está una alianza con la Cooperativa Minuto de Dios, a través 
de una línea de crédito que ha logrado ofrecer a los estudiantes mayores opciones de financiación 
a través de mensualidades. De otro lado, se encuentra en desarrollo una iniciativa que propende 
por la eficiencia del recurso respecto al beneficio de becas para los estudiantes. Esta iniciativa ha 
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beneficiado, en este primer semestre, a 6.873 estudiantes a nivel nacional, 1.008 frente al mismo 
periodo de 2021. Cabe anotar que este grupo cuenta actualmente con sus nueve iniciativas en 
estado L4. 

De las 32 iniciativas del frente, tres comprenden un impacto transversal en UNIMINUTO: Inicia-
tiva No. 589 “Mejorar los procesos de admisiones de manera que sean mucho más ágiles y 
flexibles”, cuyo estado es L3; Iniciativa No. 558 “Fortalecer las estructuras de mercadeo y admi-
siones a nivel central y en las sedes del Sistema”, cuyo estado es L4; y la No. 586 “Fortalecer, 
estandarizar y desarrollar el proceso de comercialización y ventas a nivel nacional con la 
implementación del nuevo sistema CRM Sales Force”, cuyo estado es L3. 

16.1.2. Frente de Calidad Académica y Permanencia 

El frente cuenta con 34 iniciativas, de las cuales, al menos nueve en esta en estado L4. A 
continuación, se relacionan los resultados por grupo.

Mejora y transformación de la experiencia de la comunidad académica. Cuenta con 12 
iniciativas, de las cuales tres han alcanzado estado de L4. Entre los avances a destacar está la 
puesta en marcha del Centro de Apoyo al Aprendizaje – CaEx, que ha llevado a cabo 71 activi-
dades académicas grupales entre workshops, masterclass, encuentros de discusión, concursos 
entre otros, con la participación de 2.870 estudiantes del Sistema pertenecientes a las Rectorías 
Bogotá (27%), Cundinamarca (17%) y Caribe (10%), principalmente. De otro lado, se implementó 
la estrategia “Tutoría entre pares” que vinculó, hasta el momento, 24 estudiantes realizando 279 
tutorías en cuatro competencias: comunicativas en inglés (69%), habilidades de poder (20%), 
comunicativas en español (7%) y pensamiento matemático (4%).

También, dentro de este grupo se desarrolla la estrategia de networking para el relacionamiento 
y la comunicación entre y con los egresados. Al respecto, se ha fortalecido la red mediante la 
realización de eventos por rectorías, vinculado hasta el momento, a más de 2.685 egresados 
quienes han valorado la satisfacción de los eventos en 3.4 sobre 4. Con la retroalimentación 
recibida, en términos de empleabilidad, se está preparando el enlace con la Aceleradora de Empleo 
al interior de cada una de las Rectorías. 

En cuanto a la iniciativa para fidelizar a los egresados, se cuenta con 1.787 egresados matricu-
lados en programas de posgrado y 155 en educación continua. Al cierre del primer semestre del 
año, seis egresados participan en cuerpos colegiados y 56 más han sido certificados en volun-
tariado por el Centro de Educación para el Desarrollo – CED; además desde el frente, se están 
negociando 22 convenios a nivel regional que les beneficien y apalanque sus proyectos. 
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Mejoramiento del desempeño de la comunidad académica. Se asocian 13 iniciativas, entre 
ellas, el Centro de Innovación Pedagógica y Excelencia Profesoral, con su portal web https://
centroinnovacioneducativa.uniminuto.edu; este ha permitido que los profesores conozcan 
experiencias diseñadas para ellos, entre las que se destacan la estrategia Profesor Mentor 
UNIMINUTO, comunidades de aprendizaje, cursos auto gestionables en metodologías activas 
de aprendizaje - a través de una plataforma XLP-, fondo de investigación pedagógica, ruta de 
formación en herramientas digitales y masterclass, además de talleres sobre innovación e inte-
ligencia artificial. Al 16 de junio de 2023, se ejecutaron 59 actividades grupales con 2.400 
participaciones de los profesores del Sistema.

Desde la iniciativa de Empresarios en Aula, se desarrollaron dos cursos con 72 estudiantes 
participantes y el apoyo de dos empresas de Villavicencio e Ibagué. Actualmente se cuenta con 
la participación de 42 cursos / asignaturas en seis rectorías.

Mejora de la permanencia de los estudiantes. Cuenta con cinco iniciativas, de las cuales cuatro 
están en L4, entre ellas, la creación de una herramienta predictiva que permite identificar de 
manera oportuna la deserción estudiantil, la cual se encuentra en fase de pruebas conectada a los 
sistemas de información de UNIMINUTO. En dichas pruebas, se socializó a las mesas MAIE de 10 
rectorías, los resultados de las primeras alertas emitidas. En este mismo grupo está la iniciativa 
relacionada con la matrícula por créditos, en la cual se establecieron los lineamientos para el 
desarrollo tecnológico requerido y la estructuración de la campaña de comunicaciones, y se avanzó 
significativamente en la definición de las especificaciones técnicas, transaccionales y operativas. El 
30 de junio de 2023 fue expedida y socializada la resolución rectoral que formaliza las condiciones 
de valor, así como el concepto jurídico sobre aplicación de convenios y la consolidación de los 
acuerdos de servicio para la operación interna. También en este grupo está la iniciativa No. 676 
sobre el fortalecimiento del acompañamiento estudiantil, a través de monitorias y mentorías. En 
el primer semestre de 2023 se desplegó la estrategia en siete rectorías del Sistema, de las cuales 
tres participaron por primera vez, logrando la colaboración de 18 monitores y 53 mentores. 

Mejora del impacto y evaluación. Está conformado por cuatro iniciativas; dos en L4 actual-
mente. Por un lado, se creó “Germina”, un modelo de medición de impacto para el Sistema de 
I+D+i+C de UNIMINUTO. Se contó con la participación de 10 rectorías y se adelantaron 33 
procesos de medición de impacto de la investigación. Además, se realizaron 13 actividades de 
acompañamiento a los programas académicos, comités de investigación, y a profesores. Por 
último, frente a la iniciativa de nivel de confiabilidad de los datos para informar las decisiones 
estratégicas y gestionar la información de los estudiantes en todos los sistemas, se inició el 
diagnóstico de calidad de datos a la configuración y datos complementarios de todos los pro-
gramas académicos que se encuentran configurados en el sistema Banner, y a la información 
de estudiantes sujeto de reporte al Sistema Nacional de Información de la Educación Superior 
(SNIES), del Ministerio de Educación Nacional.
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16.1.3. Frente de Sostenibilidad Académica 

El frente cuenta con 17 iniciativas: 11 de ellas alcanzaron el nivel L4. A continuación se brindan 
los principales resultados para cada grupo.

Dinamización curricular. Se amplió el alcance establecido para la implementación del pilotaje, 
en el que convergen las iniciativas relacionadas con cursos comunes por campo de conocimiento 
(No. 1121), electivas nacionales (No. 634) y cursos transversales (No. 637), bajo la estrategia 
denominada Cursos Nacionales. En el desarrollo del primer piloto participaron 27.181 estu-
diantes, de los cuales 26.987 finalizaron los cursos. La tasa de aprobación fue de 80% (21.656 
estudiantes), destacando que, en los cursos auto gestionables, se logró una aprobación de 95%, 
con la participación de 2.244 estudiantes. Al cierre del primer semestre de 2023, se compar-
tieron con las Rectorías la evaluación de los Cursos Nacionales, y se inscribieron más de 7 mil 
estudiantes pertenecientes al segundo cuatrimestre del año.

Dinamización profesoral. Para 2023-1 se implementó un nuevo esquema de contratación de 
profesionales de apoyo académico; con la contratación de 22 profesionales académicos en siete 
rectorías, a saber: Orinoquía, Santanderes, Sur Occidente, Caribe, Sur, Tolima y Magdalena Medio, 
y Eje Cafetero. 

De igual manera, en este grupo se avanza con la implementación de la herramienta U-Planning, 
donde se logró una convergencia con la iniciativa de inscripción anticipada (No. 716), del frente 
de Sostenibilidad Financiera Central, en la que se está desarrollando un proceso para mejorar de 
la experiencia de los estudiantes continuos, con una mejor y más flexible planeación académica. Al 
30 de junio de 2023, se contó con la aprobación de una prueba piloto en la Rectoría UNIMINUTO 
Bogotá para el primer semestre de 2024.

Nuevos servicios educativos. Con la iniciativa No. 648, se logró una captura de valor de $224 
millones y la creación de dos unidades de negocio. A su vez, con la iniciativa de creación del 
modelo de bachilleres se creó la estrategia “La U en tu colegio”, siendo un programa de articula-
ción para técnicos laborales y técnicos profesionales. En el marco de esta iniciativa, UNIMINUTO 
firmó convenios con 33 entidades educativas privadas de formación media y de la Corporación 
Educativa Minuto de Dios, CEMID. A la fecha, se reportan 1.079 inscritos.

16.1.4. Frente de Sostenibilidad Financiera Central 

El frente cuenta con 27 iniciativas activas, agrupadas en: eficacia de procesos (dos iniciativas), 
gestión de los recursos financieros (ocho iniciativas), mejora de la infraestructura física (cuatro 
iniciativas), tecnológica (cinco iniciativas), bienestar del talento humano (tres iniciativas) y 
gestión de compras (cinco iniciativas). Al cierre del semestre, 17 iniciativas de este frente lograron 
su llegada a estado de L4.
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Como resultados alcanzados, se destacan: a) la optimización de costos en recursos bibliográficos 
electrónicos de la biblioteca virtual, renegociando descuentos en suscripciones que generaron 
una eficiencia de $1.270 millones; b) desde la iniciativa de políticas de la Cooperativa Minuto 
de Dios para el otorgamiento de créditos y negociación de cartera, se capturaron ingresos por 
valor de $4.665 millones y se logró dar acceso a más de 2.000 nuevos estudiantes en todo el país; 
c) en la iniciativa de negociar y renegociar espacios donde no hay infraestructura propia para 
disminuir el valor del canon, se logró una optimización en la negociación de los espacios para 
el 2023 por valor de $2.454 millones; y d) desde la iniciativa de optimizar costos de vigilancia 
física por electrónica, para reducir costos asociados a personal, se instalaron cámaras de se-
guridad, alarmas y se hicieron ajustes en los protocolos de acceso de las personas y vehículos 
en cuatro puntos de la Institución, logrando una disminución de 3.900 horas en el contrato de 
personal de seguridad. 

Por su parte, el frente, con tres iniciativas asociadas a la gestión de compras, logró ahorros por 
más de $1.000 millones en los primeros seis meses de 2023. Finalmente, en el marco de la 
iniciativa de optimización de costos por viajes, se publicaron y socializaron las nuevas políticas 
con el fin de lograr un control de los costos y gastos asociados a este rubro.

16.1.5. Frente de Sostenibilidad Financiera Regional

Este frente cuenta con 13 iniciativas distribuidas en cuatro grupos. A continuación, se destacan 
los principales avances.

Ingresos y mitigación de costos. Se logró la consolidación y fortalecimiento del inventario de 
espacios para alquilar en cada una de las sedes de UNIMINUTO. Se registraron ingresos por $671 
percibidos por el servicio de alquiler de 83 espacios institucionales en las Rectorías Cundinamarca, 
Eje Cafetero, Tolima y Magdalena Medio, Antioquia – Chocó, Santanderes y Orinoquía. 

En lo relacionado con la optimización de costos y gastos de viajes, se crearon nuevos lineamientos 
que contemplan cambios en objetivos de las actividades presenciales, reuniones de cuerpos 
colegiados, autorizaciones y responsables del gasto en la resolución rectoral No. 1633 del año 
en curso. Adicionalmente, se inició un proceso de revisión de viajes del primer trimestre de 2023 
con respecto a la ejecución en años anteriores con el fin de disminuir y controlar desplaza-
mientos de las diferentes sedes de UNIMINUTO.

Promoción de conciencia ambiental. Se trabajó en la estrategia “Cero papel”, se acompañó 
el retiro de más de 100 impresoras en las Sedes, se capacitó a 70 miembros del personal de 
servicios generales para fomentar la conciencia ambiental sobre consumo de agua, energía y 
residuos; además, se resalta la realización de actividades educativas de celebración del día del 
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agua y reciclaje, la conformación de grupo de líderes ambientales y la estrategia de comparendos 
ambientales. Con corte parcial al mes de abril de 2023, se registran eficiencias de $58,8 millones 
en el consumo de agua. 

Valoración de desempeño. Se encuentran en validación 56 indicadores para el desarrollo de la 
sistematización de las fuentes de información que permita la creación de un tablero de control para 
evaluar y medir el desempeño de las sedes. De igual forma, se desarrolló una guía de presupuesto 
enfocada en información financiera proyectada en las sedes, con enfoque en estudiantes, ingresos, 
egresos e inversión, la cual aportará en el ejercicio de construcción del presupuesto del año 2024.
 
Descentralización concertada y regulada. Las iniciativas relacionadas con este grupo abordan: 
a) el fortalecimiento de los Centros Universitarios a través de la estandarización de nuevas 
estructuras, generando tipologías por las distintas escalas de rectorías y centros universitarios; en 
esta, se analizaron la totalidad de la propuesta de las estructuras organizacionales de 62 centros 
universitarios y nueve rectorías, confirmando las actividades centralizadas y descentralizadas, a 
la par de la identificación de las necesidades de planta para ejecución de procesos y revisión de 
cambios en Estatutos y Reglamento Orgánico; b) la estructuración de la Rectoría UNIMINUTO 
Virtual, la cual registra un avance en implementación de 77% de la estructura aprobada; c) la 
implementación gradual de la Rectoría Bogotá, con un avance en implementación de 80% 
de la estructura aprobada; y c) la mejora de procesos de la cadena de valor. Como resultado 
se ejecutaron cinco de las seis olas previstas, revisando 41 procesos de la cadena de valor. A 
partir de este ejercicio, se identificaron 444 oportunidades de mejora, de las cuales 13% están 
implementadas, 78% se encuentran en etapa de implementación y 9% en evaluación.

16.1.6. Frente de Expansión y Diversificación de Ingresos

Sus 10 iniciativas se organizan en dos grupos; el primero está asociado a la oferta académica 
nueva, y el segundo grupo orienta su gestión a la diversificación de ingresos. De las 10 iniciativas 
de este frente, ocho hacen parte de las Grandes Apuestas de Transformación (GAT), de estas 
últimas, cinco lograron su paso al estado de L4.

En el marco de la iniciativa de creación de programas de alto impacto en la modalidad virtual, 
en el primer semestre de 2023, se amplió el portafolio de 22 programas a 33, (10 profesionales 
universitarios, 13 especializaciones y 10 maestrías), con un total de 8.590 estudiantes nuevos 
matriculados al mes de mayo. 

A su vez, en el marco de las iniciativas de creación de oferta académica en modalidades pre-
sencial y a distancia de pregrado y posgrado, se apoyó la actualización del Acuerdo 025 de 
2021 del Consejo General Académico al nuevo Acuerdo 036 de 2023, para la creación, modi-
ficación y renovación de programas. También, se logró la aprobación de 103 programas por 
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parte de los consejos académicos de las Rectorías, de los cuales 50 tienen aprobación de Consejo 
Superior de Sede, lo que permitirá iniciar la contratación de expertos para la construcción de 
documentos de registros calificados.

Frente a la consolidación de los programas de educación continua bajo esquemas de B2C y B2B 
(y B2G), se actualizaron y socializaron los procedimientos con las Rectorías del Sistema y se 
desarrolló una estrategia de marca, comunicaciones y promoción, la cual permitió capturar 
ingresos netos por valor de $956,2 millones, con 85 formaciones (35 cursos, 28 diplomados, 20 
talleres y seminarios y dos congresos) y la participación de 1.737 personas. 

Con relación a la iniciativa de expansión a nuevos municipios, se socializó el estudio de habi-
lidades y competencias con mayor demanda en cada una de las regiones, lo que permitió 
determinar el portafolio de diplomados, cursos y talleres para los municipios de Fusagasugá, 
Duitama y Montería; también se estableció la estrategia de mercadeo para el lanzamiento de 
llegada a nuevos municipios. En cuanto a los programas de educación formal, se estableció la 
oferta de programas en la primera fase para Montería, y para los municipios de Fusagasugá 
y Duitama, el Consejo Superior de la Rectoría Cundinamarca aprobó cinco programas con los 
documentos de registro calificado construidos. Con respecto a las condiciones institucionales, 
se está en negociación de las sedes donde se operaría la Institución en Tunja y Montería; y a su 
vez, los documentos requeridos para este trámite ante el Ministerio de Educación Nacional (MEN) 
presentan un avance de 40% para Tunja, y de 70% para Montería.   

Finalmente, se reporta, como logro del semestre, la consolidación de los equipos de los nodos 
de proyectos (iniciativa No. 528) en cada Rectoría con quienes se iniciaron las capacitaciones en 
metodología de gestión de proyectos a fin de instalar capacidades e incrementar la presentación 
de proyectos a nivel nacional. A la fecha, se han logrado $15.189 millones de ingresos brutos 
-sin contrapartida- (56% de la meta prevista), con 19 propuestas aprobadas de las 151 pre-
sentadas en el primer semestre de 2023 por un total de $126.548 millones (en todo el año 2022 
fueron aprobadas 83 propuestas) y se está a la espera de respuesta de 105 propuestas.

16.1.7. Frente transversal de Gestión del Cambio y Cultura Organizacional 

Tiene nueve iniciativas en desarrollo, y entre sus logros están: a) 5.348 colaboradores de 
UNIMINUTO (96%) se capacitaron en el programa internacional de Habilidades para la 
Ejecución (A2E) de McKinsey, adquiriendo las competencias necesarias para lograr una 
gestión efectiva y acelerada de los retos de la Transformación y los objetivos a cargo en sus 
planes de trabajo. De este grupo de colaboradores entrenados, 2.889 corresponde a profesores; 
UNIMINUTO, comprometida en el cuidado de su Talento Humano, aplicó la encuesta de Salud 
Organizacional de McKinsey, cuyos resultados ubican a la Institución en el segundo cuartil con 76 
puntos, dos más en comparación con la medición del año 2020. Los colaboradores del Sistema 
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valoran y destacan el clima laboral institucional, el desempeño y desarrollo y el liderazgo en 
todos los niveles; b) se instalaron capacidades de cambio en cada rectoría del Sistema a través 
del entrenamiento en el método ADKAR de Prosci, contando, a partir del primer semestre 
de 2023, con mínimo dos embajadores de cambio que serán acompañados en metodología y 
herramientas para desplegar planes de cambio de alto impacto y valor estratégico; y c) el micrositio 
de Transformación informa mes a mes a la comunidad universitaria los avances y resultados 
alcanzados en el Programa en cada frente. Desde su lanzamiento en febrero de 2023, se publicaron 
más de 25 notas, con más de 3 mil visitas.

16.2. Gestión transversal

Frente al proceso de Acreditación Institucional de la Rectoría de UNIMINUTO Bogotá, en equipo 
con las Direcciones de Planeación de cada Rectoría (UNIMINUTO Bogotá, UNIMINUTO Virtual y 
Parque Científico de Innovación Social) se ha realizado seguimiento y reporte de los resultados 
de las 57 iniciativas incluidas en el plan de mejoramiento institucional, considerando los criterios 
del Consejo Nacional de Acreditación (CNA), y se participó en el simulacro de visita realizado el 
15 de mayo de 2023.

Además, se brindó apoyo en:

• Liderazgo en el frente de Estrategia del Programa de Transformación para el nuevo diseño 
organizacional de UNIMINUTO (Centros Universitarios, Rectorías, Servicios Corporativos y 
Centros de Excelencia), aprobado por el Consejo de Fundadores en su sesión del 5 de mayo 
de 2023, y participación en la conceptualización de la potencialización de la modalidad a 
distancia o modelo a distancia 4.0.  

• Participación en la formulación del Plan de Desarrollo 2023-2030 con la revisión y aporte a 
documentos de trabajo, y en diferentes espacios de reflexión estratégica.

• Trabajo de reflexión conjunta de la Oficina de Transformación y las Direcciones de Planeación 
de las Rectorías sobre la gestión de las iniciativas madre / hijas, identificando aspectos 
encontrados en términos de fortalezas, oportunidades de mejora, buenas prácticas, etc. y 
focalización de esfuerzos articulados, en cuatro ámbitos de acción, así: a) método y KPI9s 
de seguimiento; b) relacionamiento de iniciativas madres e hijas; c) conexión Oficina de 
Transformación (OT) y equipo ampliado de planeación; y d) plan de comunicación dinámico. 

9 KPI, Key Performance Indicator, por sus siglas en inglés, o Indicador Clave de Desempeño.






