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Presentacion del Rector General sobre el
Informe de Gestion UNIMINUTO 2022-1

A inicios de este afio, nos embarcamos en el Programa de TransformAccion, junto con nuestra
entidad hermana, la Corporacion Educativa Minuto de Dios (CEMID), un camino que empezamos
a recorrer para Transformar lo que somos con Acciones contundentes que repotencien nuestro
impacto en la sociedad; de alli el nombre de TransformAccion, transformar con accién.

Como lo mencioné en el Informe de Gestion 2021, “este Programa resulta como consecuencia
natural de la necesidad de responder, con oportunidad, calidad, pertinencia y eficiencia, a la mision
social y educadora de El Minuto de Dios, proyectando su accion hacia la mejora, el crecimiento, la
innovacion y la adecuacion a los requerimientos del pais y a las tendencias del sector educativo en
el dmbito local, nacional y mundial: es una respuesta a la evolucion social y del entorno”. También,
sefialé en dicho documento que consideraba a “este Programa como un dinamizador del Plan de
Desarrollo 2020-2025, pero va mds alld, dado que tiene una vision al 2030, transformando nuestras
capacidades y cultura organizacionales, para habilitar las siguientes olas de crecimiento e inversion
de El Minuto de Dios”; ahora, no me cabe duda alguna de ello.

En este marco de gestién estratégica transitado en estos primeros seis meses del afio, estoy
convenido de que el fortalecimiento del talento humano de UNIMINUTO resulta clave para
continuar generando un impacto social significativo y trascendental en territorio, a las personas
y comunidades que acceden a una educacién de calidad y pertinente, con las exigencias de un
entorno cambiante, que nos desafia permanentemente a ser mejores. Por eso, me lleno de gratitud
y felicidad infinitas por todo el esfuerzo de grupo selecto de colaboradores y sus equipos, en torno
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a la ejecucién del programa de TransformAccion. Soy consciente del ritmo frenético y exigencia
metodoldgica que nuestros aliados de McKinsey & Co han transmitido en estos meses de arduo
trabajo; meses que ha llevado a repensarnos como Institucion en diferentes frentes de accién, que
apalancan los logros esperados en las diez lineas estratégicas del Plan de Desarrollo 2020-2025,
y edifican esa prospectiva al 2030 de la Organizaciéon Minuto de Dios en su linea educativa. Y es
que debemos recordar que este Programa, y la Oficina de Transformacion, estan concebidos en el
documento del Plan, especificamente en los capitulos 3 y 5, bajo la concepcion de un esquema de
gerencia y una estructura de gestion novedosa, que busca estandarizar los procesos de gobernanza
relacionados con la ejecucidn de la estrategia institucional, y “que facilita el intercambio de recursos,
metodologias, herramientas y técnicas” (UNIMINUTO, 2020).

Aprovecho este informe, no solo para reconocer algunos logros de este periodo, sino también para
agradecer el compromiso con el programa de TransformAccion, que inicié justo cuando cumplimos
30 afios de operaciones; que esta celebracién sea una oportunidad para que, con esta nueva
forma de hacer las cosas y de cambio de mentalidad —que nos propone el Programa—, todos nos
preparemos para ir por otros tres lustros mas, llenos de victorias a favor de una Colombia mas
justa, equitativa e incluyente, gracias a la educacién como motor de desarrollo econémico y social.

Convencido del poder la TransformAccion, he decidido cambiar la estructura del informe de gestion
correspondiente al primer semestre de 2022. Primero, se desarrollan las funciones sustantivas
de la educacion superior (docencia, investigacién y proyeccion social), y de algunas funciones
transversales o de apoyo como talento humano, infraestructura fisica, tecnologia, entre otros,
para luego, y con toda razon, darle protagonismo al Programa, dedicandole un capitulo, que
amerita su lectura, para que todos vivamos esa transformacién organizacional y estratégica, de
mente y corazon.

En consecuencia, a continuacién, se expondran los avances mas significativos de las funciones
sustantivas de educacién superior, resaltando algunos de sus resultados.

En primera instancia, estd la funcién sustantiva de la docencia, donde destaco, lo siguiente:

* Continuando con la ampliaciéon y diversificacion de la oferta académica, en el primer
semestre de 2022 se obtuvo el registro calificado de 34 programas nuevos (15 profesionales
universitarios, 13 especializaciones universitarias y seis maestrias), sumando 210 programas
con registro calificado vigente en este periodo. Esta nueva oferta es diversa en denominaciones
y modalidades (20 presenciales, cinco a distancia y nueve en virtual); esto se traduce en
un enriquecimiento de nuestro portafolio de programas. Ahora el reto es desarrollar una
fuerte estrategia de mercadeo que permita un crecimiento gradual y sostenido de la matricula
derivada de esta nueva oferta.
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Adicionalmente, en julio de 2022, se recibié la aprobacién de registro calificado de 20
programas, cinco en modalidad presencial, seis a distancia y nueve virtuales. Esta cosecha
trae consigo también nuevas denominaciones para UNIMINUTO tales como Administracion
de Tecnologias de la Informacion, Especializacién en Desarrollo de Software, Especializacion
en Inteligencia Artificial, Especializacion en Internet de las Cosas, Maestria en Transformacion
Digital y Maestria en Gestion de la Tecnologia Educativa, respondiendo asi, con pertinencia, a
las dindmicas del mundo del trabajo permeado por la revolucion digital.

* Al 30dejunio de 2022, UNIMINUTO contaba con 19 programas acreditados, correspondiente
al 33% del total de programas acreditables en la Institucién para 2022. Durante este periodo, se
obtuvieron dos acreditaciones de alta calidad de los programas Trabajo Social (SNIES 11278)
y Psicologia (SNIES 54933), asi como la renovacion de esta para los programas Estudios en
Filosofia (SNIES 9363), Tecnologia en Comunicacién Grafica (SNIES 10430) y Tecnologia
en Electrénica (SNIES 17759), todos de la Rectoria Bogotd Presencial. A este importante
resultado que denota nuestra apuesta por ofrecer una educacion de alta calidad al alcance de
todos, sobresale otro, el concepto favorable, por parte del Ministerio de Educacién Nacional,
de las condiciones institucionales 51 lugares de desarrollo; de estos, nueve fueron recibidos en
el primer semestre de 2022 (Puerto Boyacd, Boyacd; Armenia, Quindio; Florencia, Caqueta;
Mocoa, Putumayo; Chiquinquird, Boyacd; Magangué, Bolivar; Fusagasugd, Cundinamarca;
Bello, Antioquia; y Quibdd, Chocd). Lo anterior, nos permite continuar fortaleciendo nuestra
misién en pro del acceso y cobertura de educacion superior del pais, y abre posibilidades de
presencia, desarrollo y diversificacion en distintas lineas educativas, extendiendo nuestro
impacto en la sociedad.

* Enelprimersemestre de 2022, la Institucion continud los avances en su proceso de acreditacion
de la sede en la ciudad de Bogota, desarrollando actividades relacionadas con las fases del
modelo de acreditacién definido en el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad; dentro
de estas, se destaca la preparacién y capacitacién a los equipos que desarrollaron la fase de
emision de juicios y valoracién acerca del modelo, la informacién de soporte usada y los
avances de UNIMINUTO Bogotd. De este ejercicio, la valoracién global de la calidad fue de 89,
cumpliéndose los factores de calidad en alto grado. De igual manera y con los resultados de la
emision de juicios y valoracion, se elabord el primer borrador del informe de autoevaluacion,
el cual ha recibido retroalimentacion por parte de un exconsejero del Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA) y de una exvicerrectora de bienestar de una IES acreditada, aportes
que contribuirdn a mejorar el informe definitivo. Finalmente, y con el objetivo de poder
socializar con la comunidad educativa el proceso y los logros institucionales, los equipos
de comunicaciones de las rectorias de Bogotd, junto con la Facultad de Comunicacién de la
Rectoria Bogota Presencial idean y desarrollan la campafia de comunicacién y socializacién
de la acreditacion institucional en alta calidad.
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* Con relacién a la poblacidn estudiantil, al primer semestre de 2022, se registraron 95.434!
estudiantes matriculados en pregrado y posgrado de UNIMINUTO, siendo mayor en 4,3%
con respecto al segundo semestre de 2021, y menor en 4,7%, impulsado a la baja por el
comportamiento de la matricula en pregrado.

Frente al nivel de posgrado, se observa un crecimiento de 42,9% respecto al mismo periodo
de 2021, —con una participacién de 9,2% del total de la poblacién matriculada en educacién
superior de UNIMINUTO—, gracias a las acciones de promocién y mercadeo realizadas en el
transcurso de ultimos tres afios, y a la demanda que han tenido los programas disefiados en
modalidades a distancia y virtual como Especializacion en Gerencia de Proyectos, Maestria en
Educacion, Especializacion en Gerencia en Riesgos Laborales , Seguridad y Salud en el Trabajo
y Especializacion en Gerencia Financiera, lo cual indicaria necesidades de recualificacion
laboral para lograr insertarse o reinsertarse en un mercado laboral bastante golpeado por los
efectos de la pandemia de la Covid-19 y con necesidades cambiantes impulsadas por la cuarta
revolucidén industrial.

e Parael primer semestre de 2022, 67,4% de la poblacién estudiantil se matriculé en programas
en modalidades a distancia (61,3%; 58.507 estudiantes) y virtual (6,1%; 5.863 estudiantes).
Se destaca el crecimiento observado de 207% en la modalidad virtual entre los periodos
2021-1 y 2022-1, cuando pas6 de 1.910 a 5.863 estudiantes matriculados, aumentando su
participacién frente al total poblacién matriculada de 1,9% a 6,1%. A pesar de que se registré
una disminucién en la matricula en modalidad a distancia (-13,2%) para el primer semestre
de 2022 frente a igual semestre de 2021, sigue siendo la oferta que mayor concentracién de
estudiantes tiene, representando, en promedio, 67,1% del total de la poblacién matriculada
en educacion superior entre 2013 y el primer semestre de 2022.

Por su parte, la participacion de la poblacion estudiantil del primer semestre de 2022 matricu-
lada en programas en modalidad presencial fue de 32,6%, y en relacién con igual semestre
de 2021, creci6 en 1,1%, y 2,5% frente al segundo semestre de 2021. Este comportamiento
en la matricula en la modalidad presencial entre los tltimos dos semestres (2021-2 y 2022-1)
responderia: a) al retorno de estudiantes matriculados en 2020 y 2021 que decidieron
aplazar uno o varios periodos académicos, en espera al comportamiento de la pandemia y su
incidencia en materia econdmica y social; b) al regreso pleno de la presencialidad establecida
desde la Directiva Ministerial 9 de 20212 —en especial, para el primer semestre de 2022—;

I En total, son 95.492 estudiantes matriculados en programas de educaciéon superior, de los cuales 95.434 corresponden
a UNIMINUTO, 53 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium
(UNICATOLICA), y 5 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

2 Directiva Ministerial 9 de 30 de diciembre de 2021, mediante la cual se brindan las orientaciones para la prestacion del
servicio publico de educacién superior del afio 2022.
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¢) a una mayor oferta de programas presenciales en la Institucién, y su promocion y mer-
cadeo; d) a los esfuerzos realizados por las dreas de bienestar y asuntos estudiantiles
orientados a la disminucién del ausentismo y la deserciéon observada en 2020 y parte de
2021; y e) a la ejecucion del plan de accién de alivios financieros de UNIMINUTO promo-
viendo la atraccién de estudiantes nuevos y su permanencia en la Institucion, atendiendo
parte de las problemadticas generadas por la Covid-19.

e Para el primer semestre de 2022, UNIMINUTO registr6 21.073 estudiantes nuevos lo que
corresponde al 22% de la poblacién estudiantil de este periodo; con respecto al 2021-1, se
presentd un aumento de 34%. Este crecimiento responderia, en parte, a la implementacion
del plan de alivios financieros, a las gestiones y mejoras desarrolladas por las areas de
mercadeo y admisiones para aumentar la conversion de matricula, y a la gradual apertura
de nueva oferta académica. Es de anotar que este nimero de estudiantes nuevos es similar
al observado en 2018-1 periodo que, ademads, registrd la mayor poblacién matriculada en
educacion superior de la historia de la Institucidén.

En particular, frente a la gestion de mercadeo en estos resultados, es importante sefialar el
aporte de estudiantes que llegaron por las campaias digitales, asi: para el primer cuatrimestre
fue de 30%; para el primer semestre de 32%, y para el segundo cuatrimestre de 15%. Estos
resultados estan dentro de los rangos esperados, inclusive algunos superando la meta de 30%
de contribucidn.

*  Ahora bien, se destaca el comportamiento de la tasa de graduacidn, la cual se ubica en 46% al
décimo periodo, aumentando dos puntos porcentuales respecto a la observada en 2021 (44%)
y un punto porcentual frente a 2020 (47%). Este dato es igual al registrado en 2019 (46%),
es decir, se alcanzan niveles similares antes de la pandemia. Si bien este es un importante
avance hacia el mejoramiento de la permanencia estudiantil y la graduaciéon oportuna, no
debemos dejar de monitorear las alertas tempranas que nos brindan indicadores como la
ausencia intersemestral y la desercién por periodo. En tal sentido, la estrategia de vinculacion
de ausentes y desertores permiti6 el retorno de 4.553 estudiantes, y con ellos, la recuperacién
de sus suefios y aspiraciones promovidas por la educacion.

Aunado a lo anterior, durante el primer semestre de 2022 se han logrado gestionar patrocinios
con entidades gubernamentales y privadas, para contribuir con diferentes porcentajes en el
valor de la matricula para los estudiantes que asi lo requirieran, logrando la aplicacion de
4.799 patrocinios, por $4.336 millones de 163 entidades patrocinadoras. Adicional a esto,
se han recibido donaciones por un valor de $835.714.512, a los actuales fondos de becas,
esfuerzos todos que contribuyen a la permanencia y graduacion de los estudiantes.
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En los ultimos afios, la Institucidon ha favorecido la contratacion de profesores con dedicaciéon
de tiempo completo y medio tiempo, en aras de incrementar el tiempo destinado para atender
las funciones sustantivas de la educacion superior y la gestion académica. Es asi como para
el primer semestre de 2022, UNIMINUTO conté con el compromiso de 3.977 profesores,
de los cuales 3.796 profesores eran de planta® (60,3% dedicacién tiempo completo -2.397
profesores-, y 35,2% medio tiempo -1.399 profesores -) y 181 profesores hora catedra (4,6%).
Este ha sido el periodo, desde 2013, en que la Institucién registré una mayor participacién de
profesores de tiempo completo, alcanzando 60,3%.

Frente a la apuesta por el desarrollo del talento docente y el mejoramiento de la calidad
educativa, la participacién del nimero de profesores de UNIMINUTO con formacién pos-
gradual entre los primeros semestres de 2015 y 2022, pasé de 66% a 91,8%. Este incremento
obedece principalmente a una mayor contratacion de profesores con titulos de maestria y
doctorado, que para 2022-1, correspondi6 al 71,3% del total de profesores (2.835 profesores).
En cuanto a otros niveles de formacién, 20,5% (814 profesores) cuentan en el primer semestre
de 2022 con especializacion, mientras que aquellos con formacién exclusiva de pregrado
representd 8,2% (328 profesores).

Considerando las lecciones aprendidas del proceso de escalafén profesoral 2021 y acogiendo
las recomendaciones del Comité General de Escalafén, se construyeron los términos de
referencia de la Convocatoria 2022, los cuales fueron aprobados mediante la Resolucion
Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022. Para esta convocatoria, de acuerdo con los estudios
técnicos realizados, se establecieron 322 cupos para las categorias y niveles del escalafén,
distribuidos en 122 cupos para el ingreso y 200 cupos para el ascenso.

Con relacién al proyecto de dinamizacidn curricular con Coursera, el cual busca implementar
en los planes de estudio de los programas de UNIMINUTO, opciones académicas diversificadas
que permitan generar en los estudiantes y profesores nuevas experiencias en la aprehensién
de conocimientos en torno a su disciplina o intereses formativos, en el primer trimestre del
afio, se realizaron dos implementaciones con los siguientes resultados: a) ocho rectorias
del Sistema realizaron integraciones de cursos de Coursera en sus planes de estudio; b)
se implementaron 138 integraciones en el Sistema, con la siguiente distribucién: 38 nano-
cursos, 97 integraciones parciales y tres integraciones totales; c¢) con las integraciones
implementadas, se beneficiaron 57 programas, 138 cursos de los planes de estudio reflejados
en 528 NRC y el uso de 311 cursos del catdlogo Coursera; participaron 13.453 estudiantes,
325 profesores y 129 servidores administrativos; y d) 14.780 certificaciones obtenidas por
estudiantes, profesores y personal administrativo.

3 Incluye algunos profesores con encargos en gestion académica.
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* En este primer semestre de 2022 fueron publicados los resultados de las pruebas Saber T&T
y Pro; en este tultimo, UNIMINUTO obtuvo un puntaje de 132, estando por debajo del pro-
medio nacional (145). Frente a las pruebas Saber T&T, la Institucidon se ubicé por encima
del promedio de Colombia (93), con un puntaje de 99. Conscientes de esta realidad, la
Vicerrectoria General Académica, con las vicerrectorias y direcciones académicas de las
rectorias, se encuentra implementando estrategias de fortalecimiento de las competencias
genéricas en los estudiantes a corto, mediano y largo plazo. Para el primer semestre de 2022
se realizaron actividades que apuntan a mejorar los resultados tales como el lanzamiento
de la encuesta de actitudes (con participacion de 3.419 estudiantes), el desarrollo de
simulacros (con participacion de 2.340 estudiantes), la disposicion de la caja de herramienta
— ICFES (3.190 participaciones) y la realizaciéon de webinars especificos (806 estudiantes
participantes). Adicional a esto, se han dispuesto tableros construidos con herramientas de
analitica de datos para evaluar el comportamiento institucional, con distintas dimensiones,
de las pruebas Saber Pro y T&T y del aporte relativo, y se sigue fortaleciendo el Sistema de
Evaluacién y el Seguimiento de los Aprendizajes- SESA de UNIMINUTO, con una ruta clara
de formacién dirigida a los profesores (332 profesores en tres nanocursos para 2022-1) y la
implementacidn de rutas para la transformacién de la evaluacion de los aprendizajes.

En segunda instancia, estd la funcién sustantiva de la investigacién, sobre la cual subrayo los
siguientes logros:

* La convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de grupos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico o de innovacién y para el reconocimiento de investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCTI (Convocatoria 894 de 2021
del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - MinCiencias) significé un gran progreso
para el desarrollo de la investigacion de UNIMINUTO; de los 88 grupos de presentados,
fueron categorizados tres en Al, siete en A, 27 en B, y 46 en C, y cinco fueron reconocidos.
El comportamiento de los grupos en la convocatoria frente a la anterior fue asi: 38 subieron
de categoria, 46 la mantuvieron y 4 bajaron, lo que evidencia el grado de avance y madurez
de la investigacion de la Institucién.

* Encuanto ala participacién de investigadores en la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias,
UNIMINUTO logro la categorizacién de 230 investigadores: 43 en Asociado, 178 en Junior
y nueve en Senior. El comportamiento de la categorizacidon con respecto a la anterior es el
siguiente: 130 investigadores ascendieron de categoria, 78 se mantuvieron y 22 descendieron.

* Siendo parte del fomento a la investigacién formativa, para 2022-1 se reportaron 582

semilleros activos en el Sistema Integrado para la Gestion de la Informacién de Investigacién
y Proyectos (SIGIIP), con 5.944 participantes (5.023 estudiantes -4.878 estudiantes de
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semillero, 141 estudiantes en practica profesional en la modalidad de investigacién que
se encuentran vinculados como auxiliares/asistentes de investigacién y cuatro estudiantes
externos-; 195 egresados; 691 profesores lideres o colideres de semillero; seis colaboradores
administrativos y 29 externos).

Con respecto a la produccién cientifica y académica, durante el primer semestre de 2022
se publicaron 77 documentos indexados (en 2020, se publicaron 193): 29 son solo Scopus,
30 solo WoS, y 18 de indexaciéon en ambos sistemas. A la fecha, UNIMINUTO tiene 1.046
documentos indexados en Wos y Scopus, superando la barrera de los mil. Ademas, en este
periodo, se radicaron ocho solicitudes de patentes a nivel nacional y dos por PCT. Actualmente
se cuenta con 12 solicitudes que estdn haciendo transito ante la Superintendencia de Industria
y Comercio (SIC) y dos ante la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) en
Madrid, Espafia.

Frente a la proyeccién social, también sobresalen algunas acciones que, a continuacion, describo,

22

15.106 estudiantes aportaron al desarrollo de las comunidades desde los cursos de Desarrollo
Social Contempordneo y Practica en Responsabilidad Social, esta tltima generando diversidad
de formas para apoyar, capacitar y acompaflar procesos comunitarios. En el primer semestre
de 2022, se trabajo en 103 Proyectos Sociales de Formacién, los cuales beneficiaron a
57.181 personas que hacen parte de los 408 escenarios sociales o comunitarios, para que los
estudiantes fortalezcan sus competencias de responsabilidad social.

A partir del proceso de mediciéon de impacto realizado en el afio inmediatamente anterior,
se publicé en marzo de 2022 el libro Medicion de impacto. Proyectos sociales de formacion en
la prdctica de responsabilidad social, el cual da cuenta de los resultados de dicha medicion en
términos de eficacia, sostenibilidad, impacto y lecciones aprendidas para diez rectorias del
Sistema UNIMINUTO y un andlisis general del impacto a nivel institucional. Esta publicacién
permite reconocer, en buena medida, los impactos que sobre estudiantes, organizaciones
sociales y comunidades ha generado la apuesta social de UNIMINUTO por transformar
los territorios a través de los aportes de sus estudiantes, entendiendo los territorios como
escenarios vivos de aprendizajes que transforman la mirada de los futuros profesionales.

1.351 voluntarios estuvieron vinculados a 127 organizaciones sociales y comunitarias de todo
el pais, quienes donaron su tiempo y conocimiento en diferentes iniciativas de voluntariado
que benefician a personas y comunidades en fortalecimiento institucional, formacién, apoyo
a procesos comunitarios y apoyo psicosocial. 69% de los voluntarios son estudiantes, 10%
colaboradores (entre profesores y servidores), 10% egresados, 10% personas de la comunidad
en general y 0,4% externos internacionales lo cual evidencia la diversidad de personas que se
identifican con la Obra Minuto de Dios y que aportan su tiempo y conocimiento.
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*  8.763 estudiantes cursaron la Practica Profesional en sus diferentes clasificaciones en todas las
sedes de UNIMINUTO, y desde los Centros Progresa EPE se gestionaron 8.142 escenarios de
préactica profesional, y se generaron alianzas y convenios con 504 organizaciones y empresas,
como escenarios de la prdctica profesional. Por ultimo, 2.169 contratos de aprendizaje y
convenios gestionados permitié que los estudiantes de UNIMINUTO recibieran como auxilio
de su practica profesional un valor total de $9.758.250.000, por parte de empresas y
organizaciones aliadas, en cumplimiento de la Resolucién 3546 del Ministerio de Trabajo.

* Al respecto de la empleabilidad, se entregaron servicios de orientaciéon ocupacional a un
total de 6.599 estudiantes y egresados, se vincularon 991 nuevas empresas —ofertando
vacantes de empleo—, se contd con la asistencia de 2.986 personas a cursos y talleres, y 514
estudiantes y egresados fueron vinculados a un empleo a través de la intermediacion laboral
que realizan los Centros Progresa.

* Con el apoyo de los Centros Progresa, 19.330 estudiantes participaron en el curso y electivas
de emprendimiento, se realizaron 293 actividades de fomento para el emprendimiento, 995
estudiantes realizaron su prdctica profesional y 256 opciones de grado en emprendimiento,
649 beneficiarios de asistencia técnica, recibiendo asesoria para el modelamiento de sus ideas,
se ha apoyado el surgimiento de 219 unidades productivas, de 27 nuevas empresasy de 111
empresas en fortalecimiento, para lograr en ellas, una mayor competitividad. Es de anotar que
las acciones en este ambito del emprendimiento por parte de los Centros Progresa también
han estado dirigidas a atender a los egresados. En este sentido, en el primer semestre de
2022, més de 600 egresados asistieron a talleres y cursos de emprendimiento, 204 recibieron
asesoria técnica para el desarrollo de sus iniciativas empresariales, se brindaron asesorias
a 66 unidades productivas de egresados, ademds de 67 que estdn en fortalecimiento, y se
acompaii6 la creacion de 16 nuevas empresas de este grupo de interés.

*  Conrespecto al Club de Egresados Vive UNIMINUTO lanzado en diciembre de 2021, se cuenta
a la fecha con 2.236 egresados inscritos y 1.910 egresados adicionales que han actualizado
sus datos. En términos de incrementar los beneficios para los egresados, se cuenta con seis
nuevos convenios comerciales de alcance regional gestionados por las rectorias, asi: Solu-
ciones Integrales Sion Service, Coomotor, Soluciones de Colombia, Eco Center Tu mundo
Natural, Opticas Cocornd, Optica Alemana y Spinning Center Gym. Ademas, en el servicio de
formacién exclusiva del Club, se incluyé el enlace a educacién continua junto a las opciones
de posgrado y del TecMD, permitiendo de esta manera, una mayor visibilizacién de las ofertas
formativas para los egresados. Actualmente 345 egresados se forman de manera gratuita
en cursos de actualizacién, gracias a la alianza realizada con el TecMD. Igualmente, desde
junio y a partir de la alianza con Coursera, se han registrados 26 egresados para realizar un
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curso gratuito para fortalecer su perfil y acceder con descuento especial a cuatro colecciones
temadticas elegidas especialmente para UNIMINUTO. Ademds, durante el primer semestre del
afio, se cont6 con la participacion total de 575 egresados en ofertas de educacion continua,
promovidas desde las rectorias, con el TecMD y con Coursera. Por ultimo, se contd con la
participacién de 1.226 egresados en los diferentes programas de posgrados de UNIMINUTO,
promoviendo asi el vinculo con la Institucién y la educacién a lo largo de la vida.

 Teniendo en cuenta la importancia de generar propuestas donde el estudiante —como
centro del proceso — logre desarrollar soluciones a problemadticas sociales y ambientales
de las comunidades, durante el primer semestre de 2022, se llevé a cabo, en tres rectorias,
el pilotaje del programa de Inmersiones Sociales “Con los pies en la tierra”. Este tiene como
propdsito crear para los estudiantes nuevos ambientes de aprendizaje experiencial para la
sensibilizacién, apropiacién y accion, los cuales hacen parte del nuevo Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de UNIMINUTO “Experiencias transformadoras e innovacién al servicio
del aprendizaje”, y aterrizan concretamente en las rutas de formacién de los estudiantes
frente al aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo.

Este programa es una de las posibilidades para que los estudiantes puedan no solo conocer
“la otra Colombia”, sino que ademas creen conjuntamente, a partir de su saber disciplinar, en
un intercambio vivencial con organizaciones sociales, asociaciones productivas, instituciones
publicas, privadas y eclesiales, acciones innovadoras que fortalecen las organizaciones y
transforman realidades complejas en las comunidades y los territorios. En este primer piloto,
se logré la vinculacién de 42 estudiantes (24 de programas en modalidad a distancia, y 18
de oferta presencial), quienes apoyaron a 25 instituciones publicas y privadas, a través de
20 convenios. Los estudiantes estuvieron en los municipios de Santa Rosa y San Pablo
en el sur de Bolivar, en Planadas (Tolima), en Pasca (Cundinamarca), en Inirida (Guainia), en
Toca y San Eduardo (Boyacd) y en la localidad de Ciudad Bolivar en el sur de Bogota.
En estos municipios, y a través de las instituciones y organizaciones donde se realizaron las
inmersiones, se beneficiaron 5.187 personas de las comunidades.

* Dando continuidad a la gestion realizada en los afios 2020 y 2021, y en articulacién con las
entidades del Minuto de Dios y el Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), se continud
con el desarrollo del programa para la reactivacién de micronegocios formales e informales,
con la importante participacién de la Corporaciéon Minuto de Dios Industrial, que lleva su
orientacién operativa, asi como el monitoreo y seguimiento. De esta gestidén se pueden destacar
los siguientes logros para el primer semestre de 2022: a) 5.598 micronegocios formales e
informales registrados en el sistema de informacion Odoo (CRM disefiado para llevar la
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trazabilidad de los micronegocios atendidos), con 4.903 micronegocios diagnosticados, 4.836
planes de atencion y 400 mentores que compartieron sus conocimientos y experiencias en
este semestre; b) 3.111 micronegocios beneficiados, receptores de mentorias, que equivalen
a 2.953 horas de mentoria, asi como con acceso a los diferentes servicios coordinados con
aliados como Mincomercio, MinTic, Mintrabajo, Minagricultura, Cancilleria de Colombia,
la Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias - UAEOS, el SENA, las
alcaldias, la Corporacién Minuto de Dios Industrial, la Cooperativa Minuto de Dios, entre
otros; ¢) 1.661 estudiantes formados como facilitadores, conocedores de las dinamicas
administrativas de micronegocios y acompafiantes de los propietarios en la toma de servicios
que ofrece cada ecosistema de ciudad en los temas de formacion, financiacion, vitrinas
comerciales, entre otros; d) tuvo lugar el concurso Empodérate micronegocios, cuyo objetivo
era motivar y destacar la contribucién de los estudiantes, profesores, mentores y propietarios
de micronegocios en la presentacidon de soluciones prdcticas, que aportan al desarrollo y el
progreso de los pequeiios negocios de su region. Se postularon 142 personas y la premiacién
de seis micronegocios por sus avances en la implementacién de sus planes de atencion. Estos
recibieron capital semilla, asi como cupos de crédito a tasa cero, en alianza con la Cooperativa
Minuto de Dios y la Corporacién Minuto de Dios Industrial; e) en el marco del programa de
micronegocios, se establecié un sistema de reconocimientos a través de insignias digitales
que certifica los conocimientos y capacidades desarrolladas por los estudiantes, mentores,
y profesionales de los Centros Progresa durante el programa de micronegocios, y las cuales
contribuyen al historial laboral y experiencia, agregando valor y aportando a la visibilizarian
de los beneficiarios de las insignias en el mercado laboral. En el primer semestre de 2022 se
han entregado 4.480 insignias digitales; y f) dentro del marco del programa se desarrollaron
nueve ferias en las diferentes ciudades donde opera el programa, nueve talleres para fortalecer
los micronegocios en los cuales se tuvo un promedio de 35 asistentes por taller y un promedio
de 214 visitas por YouTube, y cuatro eventos de investigacion organizados por el PCIS.

* En el marco del proyecto de insignias digitales que lleva a cabo la Institucién desde junio
de 2021, y partiendo de los aprendizajes en responsabilidad social como apuesta ética de
UNIMINUTO, se vienen reconociendo las mejores experiencias de esta apuesta mediante
la insignia digital - Agente de Transformacién Social, la cual visibiliza y da cuenta de una
serie de aprendizajes y habilidades alrededor del trabajo comunitario de los estudiantes en
condicién de practicantes, voluntarios o mentores. La insignia digital estd conformada por
cuatro insignias especificas, segun sus resultados, los cuales se presentan en la siguiente
ilustracion:

e Frente a la promocién de la cultura, el arte y la conservacidn del patrimonio de la Nacidn,
UNIMINUTO sigue avanzando, asi:
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a) El Museo de Arte Contempordaneo (MAC) desarrollé las curadurias denominadas:
“Somos +”, “Sembrador de Cambio: Padre Diego Jaramillo Cuartas, 90 afios”, “Salidas de
Emergencia. II bienal del libro contemporaneo” y “Cultura ToT”, en su sede presencial,
y en el dmbito virtual, en alianza con Google Arts & Culture, “Identidades hibridas” y
“Otras formas de ver”. En cuanto a eventos, se llevo a cabo la segunda Noche de Museos
en el marco de la celebracién del Dia Internacional de los Museos ICOM y se particip en
ArtBO Fin de semana con la Cdmara de Comercio de Bogota. A estos eventos asistieron
aproximadamente 2.737 personas, de las cuales 55% fueron estudiantes vinculados
a UNIMINUTO. También, se promovid la conservacién del espacio escultorico Minuto
de Dios con el apoyo del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la visita de cuatro
investigadores de universidades extranjeras a la coleccién del MAC y se publicé el catdlogo
de exposiciones Curadurias #6 y un articulo en la revista alemana “Hispanorama”.

b) En el Centro de Cultura, Arte y Tradiciones (CCAT) se implementd la Agenda Cultural
CCAT, en la que se realizaron 35 eventos y 19 talleres, con un total de 1.500 asistentes.
Esta programacion se llevé a cabo gracias a la colaboracién de 54 artistas y gestores
culturales que encontraron en el CCAT una plataforma para visibilizar sus contenidos
y conectar con sus publicos, algunos eventos, se hicieron en alianza con la Facultad de
Educacion de la Rectoria Bogota Presencial y la Alcaldia de Engativa.

¢) El Museo de Arqueologia e Historia Natural de Pasca recibié un total de 2 mil visitantes
distribuidos entre estudiantes de colegios y universidades, investigadores especializados,
turistas nacionales e internacionales, y habitantes del municipio de Pasca. En el marco del
programa de Inmersiones Sociales, un estudiante de Licenciatura en Educacion Artistica
de la Rectoria Bogota Presencial disefi¢ e implementé el programa educativo del museo.
Entre las actividades que desarrolld, estuvo la creacién de una escuela de guias del
museo con estudiantes de la Escuela Normal Superior de Pasca, mediante el modelo de
pedagogias invisibles y el involucramiento de otros actores en las actividades del museo
como los adultos mayores y los artesanos del municipio. Por ultimo, se organizo y se puso
en funcionamiento la sala de exposiciéon dedicada al fundador del museo: Padre Jaime
Hincapié Santa Maria.

d) El Museo Arqueolédgico Nueva Esperanza (MANE) se inaugur6 en febrero de 2022 con
la asistencia de aproximadamente 300 personas, entre ellas la Ministra de Cultura de
Colombia, Angélica Mayolo, el director del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia - ICANH, Nicolads Loaiza, el director de la Trasmisora Colombiana de Energia
Eléctrica - TCE, Vinicius Andrade, el rector general de UNIMINUTO, Padre Harold Castilla
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y el presidente de la Organizacién Minuto de Dios, Padre Diego Jaramillo Cuartas. El
museo, que cuenta con una sala de exposicion permanente, un laboratorio y un area de
reserva, a la fecha ha sido visitado por 604 usuarios. Con el fin de convertir a UNIMINUTO
en referente de la investigacion arqueoldgica, se han realizado gestiones para vincularse
a estudios que actualmente adelantan la Universidad de Cambridge, la Universidad de
Caldas y el ICANH). También, por parte de UNIMINUTO, se presentaron en el Congreso
Colombiano de Arqueologia 2022 los avances de la investigacién arqueoldgica en el
sitio Nueva Esperanza y el desarrollo del Plan Integral de Gestién de Tenencia que dio
origen a la creacion del MANE en alianza con Trasmisora Colombiana de Energia (TCE).
Finalmente, como resultado del plan ya mencionado, se publicaron dos libros: “Los
Muiscas y sus Ancestros. Rescate del patrimonio arqueolégico de Nueva Esperanza, sector
TCE” y “Practicas funerarias de la comunidad prehispdnica muisca de Nueva Esperanza,

sector TCE”, a cargo del arquedlogo Sebastian Rivas.

e) En el Agroparque Sabio Mutis se gestionaron varios proyectos con el fin de fortalecer los
servicios de conservacion, investigacion, apropiacién y divulgaciéon que alli se prestan,
impactando positivamente en el desarrollo de las comunidades que habitan el territorio
donde esta ubicado. Entre otros proyectos e iniciativas, se estd adelantando el inventario
turistico rural y comunitario de las unidades productivas y nuevos emprendimientos en
torno al Agroparque, dindmica que se realiza con el apoyo del Instituto Departamental
de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT). También, se viene implementando el
proyecto de guadueros de la regiéon del Tequendama con el PCIS de UNIMINUTO vy la
Gobernacion de Cundinamarca; a la fecha se han capacitado 40 personas en este tema.
Por ultimo, se dio la apertura del bosque Padre Diego Jaramillo Cuartas y del programa de
ecologia integral de la OMD, con la siembra de 90 arboles, como homenaje y celebracién
del aniversario de su nacimiento.

f) LaCasadelaHistoria comenzd a prestar sus servicios al publico en febrero de 2022; a partir
de ese momento se ha convertido en un centro de estudios al que acuden investigadores
especializados, profesores y estudiantes para desarrollar investigaciones con perspectiva
histérica. También, es el espacio de reunion de tres semilleros de investigacion que
utilizan los servicios de consulta de material bibliografico y de apoyo a la investigacion. Si
bien la coleccién bibliogréfica contintia en proceso de catalogacién ya es posible acceder
al material, por lo tanto, ya se cuenta con pasantes y voluntarios que vienen realizando
investigaciones como “La mujer en la historia”, en apoyo con la Corporaciéon Educativa
Minuto de Dios CEMID, la Fundacién Rafael Pombo y la Fundacién VASED.
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A estos logros, se suman otros incluidos en este informe, pero destacaré algunos relacionados
con la internacionalizacién académica, la gestion estratégica del talento humano y de la pastoral
e identidad misional, de la tecnologia como habilitadora de la transformacién digital, y de la
infraestructura fisica.

* Con el objetivo de promover la transferencia del conocimiento sin fronteras, se firmaron ocho
nuevos convenios de cooperacién, con instituciones de paises como Ecuador, Estados Unidos,
México y Pert. Para 2022-1, UNIMINUTO conté con un total de 170 convenios bilaterales
de cooperacién académica a nivel nacional e internacional, firmados con Instituciones de
Educacién Superior de 27 paises, entre los que se encuentran Argentina, Brasil, Canada,
Chile, Cuba, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, México y Perd, entre otros. Durante el primer
semestre de 2022 se retomaron las movilidades presenciales, en particular, el intercambio
académico de estudiantes, teniendo como resultado 17 estudiantes de UNIMINUTO en
Colombia, Brasil, Espafia y México; igualmente, se registraron 483 movilidades estudiantiles
(saliente 360 y 123 entrante), y se presentaron 412 movilidades tinicas de profesores y demas
personal en modalidad presencial (286 salientes y 126 entrantes).

*  Como parte integral de la internacionalizacién institucional, se ha continuado fomentando la
movilidad virtual académica, a través de diferentes actividades tales como webinars, talleres
y congresos virtuales, y participacién en proyectos COIL (Collaborative Online International
Learning). Al respecto, para el primer semestre de 2022 se registraron 264 movilidades
salientes de profesores de UNIMINUTO, y 283 movilidades de expertos entrantes. Frente
a la movilidad virtual de estudiantes, mediante programas de intercambio académico,
desarrollo de proyectos COIL, programas internacionales de corta duracién, programas de
voluntariado, movilidad de cursos, y participacion en eventos como ponentes, se registré un
total de 2.328 movilidades salientes, y 2.334 movilidades entrantes; estas cifras son evidencia
de la gran acogida de estas alternativas de movilidad en pro de la interculturalidad y la
internacionalizacién.

* Sellevo acabo la cuarta convocatoria del Programa de Aprendizaje Global, el cual promueve el
desarrollo de proyectos de trabajo colaborativo en linea con pares nacionales e internacionales,
fomentando la internacionalizacién del curriculo. En el marco de este programa, se logré la
implementacién de 60 proyectos durante el primer semestre de 2022, con mds de 35 aliados
nacionales e internacionales, de paises como Chile, México, Costa Rica, Espafia, Guatemala,
Paraguay, Pert, Republica Dominicana y Estados Unidos, en los que participaron mas de
1.200 estudiantes de UNIMINUTO y de instituciones aliadas. Ademads, se desarrollaron 29
sesiones de clases espejo con pares de Colombia, Honduras, Bolivia, Ecuador, Pert y México,
como parte de las acciones para impulsar la internacionalizacion del curriculo.
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* En aras de continuar acompafiando y fortaleciendo la identidad misional en la comunidad
estudiantil y egresada, y en el talento humano de UNIMINUTO, durante el primer semestre
de 2022 llevaron a cabo actividades que beneficiaron a 30.799 estudiantes y 2.212 egresados,
y a 3.868 colaboradores, de los cuales 2.272 profesores y 1.543 servidores de gestiéon
administrativa. Estas actividades hacen parte de la implementacidon de cuatro programas
concebidos en la estrategia Cultura Espiritual y Misional del Plan de Pastoral 2020-2025, que
acompafia y cuida la vida y el caminar de todos los miembros de la comunidad universitaria,

haciendo presente el Evangelio de Jesucristo en medio de la academia.

* En el aflo 2021 se instald la gestién estratégica del talento humano, y en este 2022 se
asumidé un reto mds exigente en el que, con el acompafiamiento de Great Place to Work
Institute, autoridad mundial en ambiente de trabajo y cultura organizacional, UNIMINUTO se
compar6 con empresas de mds de 1.500 colaboradores de diferentes sectores. Esto le permite
a la Institucién gestionar su clima organizacional con una mirada global y en linea con los
requerimientos de un entorno y momento histérico altamente exigentes. Con los resultados
obtenidos, se logré la Certificacién Great Place to Work, y con ella, el reconocimiento interno
y externo de que UNIMINUTO cuenta con las condiciones que la hacen un gran lugar para
trabajar.

*  UNICORPORATIVA sigue comprometida con el desarrollo integral del talento humano de
la Institucién. En el primer semestre de 2022 se llevaron a cabo 60 formaciones con 6.358
participaciones, las cuales beneficiaron a 3.393 colaboradores. De la misma manera, se sigue
apoyando el desarrollo profesional y profesoral de los colaboradores, otorgando 94 apoyos
en este periodo para cursar estudios posgraduales en diferentes niveles y disciplinas; en este
aspecto, 81% de los apoyos fueron para profesores y servidores de gestion académica. A ello,
se le suma el despliegue del Modelo de Liderazgo UMD, Inspira y Transforma, con un programa
de formacién que beneficia a 650 lideres de la Institucion.

* En coherencia con la Linea Estratégica 9 “Transformacién Digital” del Plan de Desarrollo
2020-2025, continuamos ejecutando durante el primer semestre de 2022 varios proyectos e
iniciativas orientados a esa apuesta institucional alineada con el programa de TransformAccion.
Al respecto, y como hito para este periodo, fue formulado y aprobado el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion PETI 2022-2026, con seis lineas estratégicas (1. Experiencias
digitales; 2. Hiperpersonalizacidn; 3. Data driven; 4. Automatizacion; 5. Cultura y empatia
digital; y 6. Gobierno digital), que marcan el horizonte del ecosistema tecnoldgico de
UNIMINUTO en los proximos cinco afios. Por su parte, se desarrolld la cuarta fase de
U Wallet, aplicacion movil que se ha convertido en algo mas que el carnet digital de la
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Institucién, permitiendo incorporar y ofrecerle a la comunidad educativa multiples servicios.
También se adelantd la renovacion tecnoldgica en la infraestructura de redes (switch core),
proyecto que tuvo como principal objetivo renovar la infraestructura de red de la Institucion,
orientdndola a la automatizacion, simplificacion e innovacion, a través de la implementacién
de una tecnologia de virtualizacion. Asimismo, se llevaron a cabo mejoras y optimizaciones
en la plataforma académica Génesis+ (Banner) y Recruit, y se ejecutaron proyectos que
facilitan los procesos en SAP (desarrollo de la facturacién bimestral, desembolso automatico
de crédito, manejo de inventario por cédigo de barras y asignacion de roles y perfiles de mas

de 600 usuarios del sistema, entre otros).

* En cuanto a infraestructura fisica, se destaca la inauguracion y entrega de las construcciones
del Museo Arqueoldgico Nueva Esperanza MANE en el Agroparque Sabio Mutis en La Mesa
(Cundinamarca) y de la edificacion del centro de servicios de Psicologia en la localidad de
Engativa de Bogotd D.C., ademads de la adquisicion de un predio construido en Bucaramanga
para ubicar la sede de la Rectoria Santanderes, con uso administrativo y académico. Por su
parte, sigue avanzando la construccion del proyecto Bogota Sur - Edificio 12. Este cuenta con
un area de 12.963 m? distribuidos en diez pisos y un sétano. El nuevo edificio esta ubicado de
la localidad de Ciudad Bolivar, y ya se finalizé la estructura, encontrandose en etapa de obra
negra, instalaciones especiales y acabados.

Finalmente, estd el programa de TransformAccion, con sus siete frentes de accién y 12 sponsors y
lideres de frente. Siguiendo la metodologia en proceso de transferencia por parte de nuestros aliados
de McKinsey & Co, a la fecha, se registran 142 iniciativas a cargo de méas de 100 colaboradores de
todo el Sistema UNIMINUTO. De estas iniciativas, 74 cuentan presupuesto asignado para ejecutar
acciones de valor estratégico que contribuyen al alcance del maximo potencial esperado; asi
mismo, se tienen 136 iniciativas en L3 y tres en L4, es decir que han pasado de la tltima fase de
la planeacion detallada (plan bancable) a la fase de implementacién, y solo una esta LO y dos en
L1. Lo anterior denota el compromiso, la responsabilidad, la entrega y el trabajo de todos durante
los primeros meses del Programa, bajo un nuevo esquema gerencial que nos exige, nos reta y nos
transforma, como individuos y como organizacién. Estoy seguro de que en los meses por venir
veremos ya frutos en abundancia de este esfuerzo que es de todos y para el futuro de todos, para
el futuro de esta familia UNIMINUTO, y del Minuto de Dios.

Infinitas gracias doy a Dios, a la Virgen Maria, a San Juan Eudes y al Siervo de Dios Padre Rafael
Garcia - Herreros por tantas bendiciones; mi agradecimiento al Padre Diego Jaramillo (presidente
de la Organizaciéon Minuto de Dios), que justo en mayo cumplié 90 afios, una ocasién mas para
celebrar su vida y servicio en la edificacion de esta obra de Dios en la Tierra, al Padre Camilo Bernal
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(Provincial de los eudistas del Minuto de Dios) y a todos los eudistas, su férreo apoyo y sabio
consejo; a los miembros del Consejo de Fundadores y de los Comités Asesores por su colaboracién,
escucha activa y sabiduria para enrutar a la Institucion por la senda de la transformacién, la calidad
y el impacto en personas, comunidades y territorios; agradezco a los estudiantes (y posteriormente
egresados) —nuestra siempre razén de ser y el centro del aprendizaje—por creer en nosotros y
ser el fiel reflejo de lo que somos; a los profesores y demds colaboradores y servidores por su
trabajo diario y valioso en cada rincén de Colombia donde hacemos presencia, y a los aliados y
benefactores por su crucial aporte, empatia y solidaridad; a todos gracias por contribuir a esta
Institucion resiliente e innovadora.

Que el buen Dios los bendiga,

HAROLD CASTILLA DEVOZ
Rector General UNIMINUTO
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Tlustracion 1. Presencia Geografica UNIMINUTO ‘
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’ Ilustracion 2. Informacion estadistica UNIMINUTO
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION
Creados en SIGIIP

2020 2021

Estudiantes

W 4354

Semilleros Semilleros

396 [37:]

DOCUMENTOS Y ARTICULOS

Articulos Publicados por Categoria
SJR 2022-1 Minciencias

Q1/A1
- 7
SCOPUS
Q2/A2 10 Y WOS
QB/B. 13 SCOPUS 1 8
Q4/C 29
) 25
Indexado/D
] 44

MOVILIDAD ACADEMICA

Movilidad entrante y salientes de estudiantes,
profesores y administrativos durante el primer
semestre de 2022

Durante 2022:

i\ /i
Ao @
s f
d
Lt) :
Movilidad Movilidad virtual ﬁ

profesores y
administrativos

virtual estudiante

o

2022-1

Semilleros

582

Documentos y Articulos Indexados 2022-1

WOS

30

Total: 77

Convenios de
cooperacion firmados
y renovados

Convenios nacionales
e internacionales

Paises con los que se
renovaron convenios

Movilidad 3 nve

presencial Movilidad presencial @ de cooperacion: '

estudiante profesores y Entrg ellos, AtgenF|na,

a nivel administrativos 6 Brasil, Canada, Chlle,~
Cuba, Ecuador, Espania,
Estados Unidos, México
y Pert.
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PROYECCION SOCIAL

Proyectos Sociales de Formacion, en los que los estudiantes
desarrollan la Practica en Responsabilidad Social, que
hacen parte de 464 organizaciones sociales y comunitarias
en convenio.

Voluntarios que aportan su tiempo y conocimiento en las
distintas modalidades a 127 organizaciones sociales y
comunitarias.

Voluntarios donaron méas de 660 horas de su tiempo y
conocimiento en el Programa Alé Jesucristo.

EMPLEABILIDAD EMPRENDIMIENTO

Centros Progresa EPE Centros Progresa EPE

Estudiantes Estudiantes
6'599 L T 19.330 B - .
Estudiantes que recibieron Estudiantes participaron en el curso y electivas
orientacién ocupacional. de emprendimiento.

995 ) L )
991 ® -~~~ - - - -+ Estudiantes se encuentran en practica profesional
Nuevas empresas vinculadas y 256 opciones de grado.
y ofertando vacantes de empleo.
[ & 9:693__ ., Participantes en actividades de mentalidad y

2.986 cultura emprendedora.

Personas en educaciény

cualificacion, (asistentes a o -- 219, Se ha apoyado el surgimiento de unidades productivas.
talleres y cursos). |

® - 27 ., Nuevas empresas y | 1 con apoyo en fortalecimiento.
Estudiantes y egresados vinculados I 293
a un empleo a través de la Actividades de fomento para el emprendimiento.
intermediacion laboral que realizan 1
los Centros Progresa.
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|. Docencia

Este apartado aborda la funcidon sustantiva de la docencia considerando, entre otros, el
comportamiento de la poblacién estudiantil y profesoral, la permanencia y la graduacion, el
desarrollo profesoral y curricular, la evaluacién educativa, el acompafiamiento y la gestiéon de
la oferta académica y de la alta calidad, y la autoevaluacion y autorregulacién en la calidad
académica.

|.1. Poblacion estudiantil del sistema UNIMINUTO

Crecimiento de la poblacidon estudiantil

Para el primer semestre de 2022, UNIMINUTO conté con 105.569 estudiantes en los diferentes
niveles de educacién que ofrece la Institucion (pregrado, posgrado, educacién continua y
articulacién con la educaciéon media). Frente a igual periodo al afio anterior presenté un
decrecimiento de 5,8%, el cual responderia principalmente al comportamiento en la poblacion
estudiantil de pregrado (-7,8%), que no alcanzo a ser compensado por el aumento observado en
la matricula de posgrado (43,0%). Esto obedeceria, entre otros factores, a: 1) la imposibilidad
de recibir estudiantes nuevos en los programas de Psicologia (SNIES 91141)* Administracion
en Salud Ocupacional (SNIES 91236), Licenciatura en Pedagogia Infantil (SNIES 90962) en
modalidad a distancia, entre otros programas, por lo que aun se estan cerrando las cohortes.
En dicho proceso se redujo el nimero de centros de atencién tutorial, lo que disminuye la
cobertura inicial de los programas que operaban antes de su renovacion. Sumando a lo anterior,
los programas de Administracion en Salud Ocupacional y Licenciatura en Pedagogia Infantil
cambiaron de denominacién por asuntos normativos, y ello puedo haber afectado el mercado;
2) se contintian graduando un numero significativo de estudiantes de estos programas que no
compensa del todo el ingreso de estudiantes nuevos; 3) en cuanto al contexto, recientemente el
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) publicd las estadisticas de la matricula en educacion
superior, con corte a 2021, observandose una reducciéon de 3,27% en la matricula en las IES
privadas (37.611 estudiantes menos) mientras que las IES oficiales aumentan la matricula de
educacion superior en 10,82%, equivalente a 130.279 estudiantes méas que en 2020°; este hecho,
hace que las IES privadas pierdan 3,39% de participacion en el total de la matricula en educacién

4 Cabe anotar que la Institucién ha recibido registro calificado nuevo para programas de Psicologia en modalidad presencial
para Bucaramanga, Cucuta y Barranquilla, en modalidad a distancia para Bogota D.C., sin embargo, estos tienen cupos
asociados a los convenios docencia — servicio.

5 Este comportamiento en la matricula de las IES oficiales puede ser efecto, entre otros, a la implementacién de la gratuidad.
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superior del pais®; y finalmente, 4) el impacto ocasionado por la pandemia de la Covid-19 en
términos sociales y econdmicos, generando aun efectos sobre la atraccién de estudiantes nuevos
y la permanencia estudiantil. En ese sentido, el regreso pleno a la presencialidad presenta retos
para la comunidad académica en general, dadas las oportunidades vividas bajo esquemas hibridos
y remotos de emergencia.

Cabe resaltar que, al comparar el primer semestre de 2022 con el segundo semestre de 2021,
se observa un crecimiento de 5,6% en el total de poblacién estudiantil de UNIMINUTO, y en
particular, se registran crecimientos de 1,50% en estudiantes matriculados en programas de
pregrado, y de 43,58% en oferta posgradual.

Figura 1. Comportamiento de la poblacion estudiantil (1992-2022 primer semestre)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio I'| de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: Cifras del segundo semestre de cada afio. La poblacion estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por
estudiantes de pregrado, posgrado, programas en convenio, educacion continua y articulacion de la media con la
educacion superior e instituciones de educacién superior aliadas Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium
— Unicatdlica y Fundacion Universitaria Popayan - FUP

A continuacion, se presenta el numero de estudiantes registrados en los ultimos cuatro afios, y
para el primer semestre de 2022 se observa que 90,5% de la poblacién del Sistema UNIMINUTO
corresponde a estudiantes en programas de pregrado y posgrado.

® Entre 2020 y 2021, las IES oficiales ganan participacion frente al total de poblacién matriculada en educacion superior de
Colombia, logrando méximos histéricos en los tiltimos 11 afios, con 54,49%. Esta tendencia se venia presentando levemente a
partir de 2017, pero se profundiza en 2021, cuando supera casi en 9 puntos porcentuales la participacion de las IES privadas
(45,51%). Cabe sefialar que solo en un aflo, las IES privadas pierden 3,39% de participacion en el total de la matricula en
educacién superior del pais.
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Tabla I. Poblacion estudiantil Sistema UNIMINUTO (2019 — 2022 primer semestre) ‘

Participacion Variacion
2019-1 | 2019-2 | 2020-1 | 2020-2 | 2021-1 | 2021-2 | 2022-1 2022-1 (%) | 2022-1/2021-1 (%)
Pregrado 109.392 | 103.112 | 103.496 | 88.189 94.120 85.418 86.699 82,1% -7,9%
Posgrado 3.546 4.094 4.755 5.252 6.151 6.124 8.793 8,3% 43,0%

Educacién continua’ y

. . 8.876 8.256 12.402 7.923 11.349 7.974 9.865 9,3% -13,1%
educacion para el trabajo

Articulacion de la educacion

) . 755 738 686 686 441 441 212 0,2% -51,9%
media con la superior®

| 122.569 | 116.200 | 121.339 | 102.050 | 112.061 | 99.957 | 105.569 | 100,0%

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio || de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: La poblacién estudiantil de UNIMINUTO estd compuesta por estudiantes de pregrado, posgrado, programas en
convenio, educacion continua y articulaciéon de la media con la educacion superior e instituciones de educacion superior
aliadas Fundacion Universitaria Catdlica Lumen Gentium — Unicatdlica y Fundacién Universitaria Popayan - FUP

Como se observa en la Tabla 1, se ha registrado un inusitado interés en programas de posgrado,
que van encaminados a la profundizacién de temas que aportan al desarrollo profesional, laboral
y personal, y en linea con las iniciativas concebidas en el Plan de Desarrollo 2020 - 2025 frente a
la renovacién de la oferta académica y la educacion a lo largo de la vida, situacion que se refleja
con mayor acentuacion con el comportamiento de la matricula de este nivel en el primer semestre
de 2022.

Evolucion de la poblacion estudiantil de nivel académico de pregrado y posgrado

Evaluando el primer semestre de 2022, se registraron 95.434° estudiantes matriculados en
pregrado y posgrado de UNIMINUTO, siendo mayor en 4,38% con respecto al segundo semestre
de 2021, y menor en 4,65%, impulsado a la baja por el comportamiento de la matricula en
pregrado.

Frente al nivel de posgrado, se observa un crecimiento de 42,9% respecto al mismo periodo de
2021, —con una participacién de 9,2% del total de la poblacién matriculada en educacién superior
de UNIMINUTO—, gracias a las acciones de promocion y mercadeo realizadas en el transcurso de
los tres afios, y a la demanda que han tenido los programas disefiados en modalidades a distancia
y virtual como Especializacion en Gerencia de Proyectos, Maestria en Educacion, Especializacion

7 Educacion continua, es la educaciéon no formal, dirigida a profesionales y personas no profesionales con necesidad de adquirir
conocimientos especificos.

8 Estudiantes de articulacion, es el proceso pedagdgico de gestion que facilita el transito de la educaciéon media a la educacién
superior, a través de programas técnicos laborales o técnicos profesionales. Estos ciclos se adelantan a partir del grado 10°y
hasta el grado 11°.

° En total, son 95.492 estudiantes matriculados en programas de educacién superior, de los cuales 95.434 corresponden a
UNIMINUTO, 53 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria Cat6lica Lumen Gentium (UNICATOLICA),
y 5 a programas de UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).
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en Gerencia en Riesgos Laborales , Seguridad y Salud en el Trabajo y Especializacion en Gerencia
Financiera, lo cual indicaria necesidades de recualificacion laboral para lograr insertarse
o reinsertarse en un mercado laboral bastante golpeado por los efectos de la pandemia de la
Covid-19 y con necesidades cambiantes impulsadas por la cuarta revolucién industrial.

Figura 2. Evolucion de la poblacion estudiantil de pregrado y posgrado Sistema UNIMINUTO (2015 — 2022 primer semestre)
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2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1
Posgrado 3425 | 3579 3507 | 3504 3943 | 4543 | 3.848 | 2801 | 3546 @ 4094 4755 | 5252 6151 | 6124 | 8793
71 Pregrado 92.897 | 98380 | 105.008 | 108.506  116.568 114.946 120270 107.331 108714 102.568 103.205 87.997 | 93.940 | 85302 | 86.641
Total 96.322 | 101.959 | 108.515 112,100 | 120.511  119.489 124118 110.132 | 112260 106.662 107.960 93249 |100.091 | 91.426 | 95.434
ey apectomiwal | 90% | 152% | 127% | 99% | 111%  66% | 30%  78%  96%  32%  38% -126% 73%  20%  -47%
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio |1 de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.
Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

Poblacion estudiantil por nivel de formacién y por modalidad

UNIMINUTO ha consolidado su mayor poblacién estudiantil en los programas del nivel profesional
universitario que, para el primer semestre de 2022, representé 88,6% de los matriculados
(84.567) con respecto al total. Esta demanda obedece, ademds de la preferencia del mercado por
dicha formacién, y a que 48% de la oferta académica de la Institucidn se concentra en este nivel.
Frente a los programas de posgrado, se resalta la participaciéon de la matricula en programas de
especializacién, con 5,8% frente al total de la poblacién en educacién superior, equivalente a
5.543 estudiantes, y seguido estan 3.250 estudiantes matriculados en maestrias de la Institucion
(3,4%).
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En la Figura 3 se muestra el nimero de estudiantes y su participacién por nivel de formacion, y en
la Figura 4 se observa el numero de estudiantes por semestre.

’ Figura 3. Poblacion estudiantil por nivel de formacion (periodo 2022-1)

Maestria

// 3,4% 3.250 )

Técnico profesional
0,3% 268

Especializaciéon
5,8% 5.543

Profesional universitario
88,6% 84.567

Tecnoldgico
1,9% 1.806

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio 'l de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO..

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacién Universitaria de Popayan (FUP).

Figura 4. Evolucion de la poblacién estudiantil por nivel de formacién Sistema UNIMINUTO (2015 — 2022 primer semestre)
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. 75 35 66 134 160 144 83 34 47 33 182 91 310 41 268
. 6.621 6.167 5.672 5158 | 4856 | 4.194 | 4.134 3927 | 3.678 | 3.347 3.056 2.195 2.193 2.061 1.806
I 86201 | 92.178 | 99.270 103214 [111.552 |110.608 |116.053 | 103.370 | 104.989 | 99.188 | 99.967 | 85.711 | 91.437 | 82.830 | 84.567
3.097 3.270 3.262 3.151 3.357 3.966 3.201 2.142 2740 | 3.089 3.492 3.528 | 4.285 3.884 | 5543
. 328 309 245 443 586 577 647 659 806 1.005 1.263 1.724 1.866 2.240 3.250
[ Técnico profesional [ Tecnolégico [ Profesional universitario
Especializacién I Maestria

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio |1 de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacion Universitaria de Popayan (FUP).
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Para el primer semestre de 2022, 67,4% de la poblacion estudiantil se matriculé en programas
en modalidades a distancia (61,3%; 58.507 estudiantes) y virtual (6,1%; 5.863 estudiantes). Se
destaca el crecimiento observado de 207% en la modalidad virtual entre los periodos 2021-1 y
2022-1, cuando pasé de 1.910 a 5.863 estudiantes matriculados, aumentando su participaciéon
frente al total poblacién matriculada de 1,9% a 6,1%. A pesar de que se registré una disminucién
en la matricula en modalidad a distancia (-13,2%), para el primer semestre de 2022 frente a
igual semestre de 2021, sigue siendo la oferta que mayor concentracién de estudiantes tiene,
representando en promedio, 67,1% del total de la poblacién matriculada en educacion superior
entre 2013 y el primer semestre de 2022.

Figura 5. Participacion de la poblacion estudiantil por modalidad Sistema UNIMINUTO (2015 — 2022 primer semestre)
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2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2 2022-1

474 523 442 477 563 633 642 545 729 836 1228 1575 1910 2719 5863

64.004 69.342 74553 78680 87.143 87.227 91783 77.832 78831 73.126 73.118 64310 67454 58406 58.507

[ 31844 32004 33520 32943 32805 31629 31693 31.755 32700 32700 33614 27364 30727 30301 31.064

Virtual A distancia M Presencial

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio 'l de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacion Universitaria de Popayan (FUP).

Por su parte, la participacién de la poblacién estudiantil del primer semestre de 2022 matriculada
en programas en modalidad presencial fue de 32,6%, y en relaciéon con igual semestre de 2021,
crecio en 1,1%, y 2,5% frente al segundo semestre de 2021. Este comportamiento en la matricula
en la modalidad presencial entre los dltimos dos semestres (2021-2 y 2022-1) responderia: a) al
retorno de estudiantes matriculados en 2020 y 2021 que decidieron aplazar uno o varios periodos
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académicos, en espera al comportamiento de la pandemia y su incidencia en materia econdmica
y social; b) al regreso pleno de la presencialidad establecida desde la Directiva Ministerial 9 de
2021 —en especial, para el primer semestre de 2022—; c¢) a una mayor oferta de programas
presenciales en la Institucidn, y su promocién y mercadeo; d) a los esfuerzos realizados por las
areas de bienestar y asuntos estudiantiles orientados a la disminucion del ausentismo y la desercion
observada en 2020 y parte de 2021; y e) a la ejecucién del plan de acciéon de alivios financieros de
UNIMINUTO promoviendo la atraccién de estudiantes nuevos y su permanencia en la Institucion,
atendiendo parte de las problematicas generadas por la Covid-19.

Poblacion estudiantil por tipo de estudiantes (nuevo y continuo / antiguo)

Como se ha mencionado en anteriores informes, debido a la dindmica de los calendarios escolares
en los lugares donde la Institucién hace presencia, por la poblacién objetivo a atender y a la
existencia de programas con periodicidad cuatrimestral, se observa que el mayor ingreso de
estudiantes nuevos se da en el primer semestre de cada afio (Ver Figura 6).

Para el primer semestre de 2022, UNIMINUTO registré 21.073 estudiantes nuevos lo que
corresponde al 22% de la poblaciéon estudiantil de este periodo; con respecto al 2021-1, se
presenté un aumento de 34%. Este crecimiento responderia, en parte, a la implementacién del
plan de alivios financieros, a las gestiones y mejoras desarrolladas por las areas de mercadeo y
admisiones para aumentar la conversion de matricula, y a la gradual apertura de nueva oferta
académica. Es de anotar que este numero de estudiantes nuevos es similar al observado en 2018-1
periodo que, ademads, registré la mayor poblacién matriculada en educacién superior de la historia
de la Institucién.

En cuanto a estudiantes continuos o antiguos, el nimero registrado fue de 74.361 estudiantes
(78% de la poblacién), observandose un incremento de 4% frente al segundo semestre de 2021
y una disminucion de 12% con respecto a 2021-1, explicada, en parte, por la graduacion de
las cohortes de programas de alta demanda en modalidad a distancia, y al comportamiento de
ausencia intersemestral y la desercidn por periodo; esto ultimo, resulta siendo uno de los efectos
de la pandemia en la permanencia estudiantil. Ademas, este niumero se veria afectado por una
mayor matricula en programas posgraduales de ciclo corto (especializaciones, y con periodicidad

cuatrimestral).

10 Directiva Ministerial 9 de 30 de diciembre de 2021, mediante la cual se brindan las orientaciones para la prestacion del
servicio publico de educacién superior del afio 2022.
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’ Figura 6. Evolucion de la poblacion estudiantil por tipo (nuevo y continuo) Sistema UNIMINUTO (2015 — 2022 primer semestre)
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Nuevo 21.352 17.881 22.073 17.546 24.392 18529 21616 6.985 17891 13.006 17.780 9.809 15731 11.444 21.073

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio 'l de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacion Universitaria de Popayan (FUP).

Tabla 2. Variacion interanual poblacion estudiantil por tipo (nuevo y continuo) Sistema UNIMINUTO

Variacion

Nuevo 7% | 15% | 18% | 12% | 8% 9% 3% | 2% | 11% | 6% |-11% | -62% | -17% | 86% | -1% | -25% | -12% | 17% | 34%
Continuo | 34% | 17% | 18% | 19% | 9% | 17% | 15% | 12% | 11% | 7% 7% 2% | -8% | 9% | -4% |-11% | -6% | -4% |-12%

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, julio 'l de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO. ‘

Nota: Estudiantes de pregrado y posgrado UNIMINUTO. No incluye 53 estudiantes en programas de UNIMINUTO en
convenio con la Fundacién Universitaria Catdlica Lumen Gentium (UNICATOLICA), y 5 estudiantes en programas de
UNIMINUTO en convenio con la Fundacidon Universitaria de Popayan (FUP).

1.2. Acompafamiento integral para la permanencia y la graduacién

Comportamiento del ausentismo, desercidon por periodo

Todavia para 2022, SPADIES! se encuentra en fase de estabilizacién, dada su integracién con el
Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior (SNIES) y el Observatorio Laboral para
la Educacién (OLE), presentando volatilidad en sus cifras. Por tal motivo, para el seguimiento del

11 SPADIES, Sistema para la Prevencién de la Desercién de la Educacién Superior del Ministerio de Educacién Nacional.
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comportamiento de la permanencia al interior de la Institucidn, se hace referencia al Sistema Inte-
grado de Informacién — SII, una herramienta de inteligencia de negocios, basada en tecnologia SAP

* Comportamiento del ausentismo

Segtn las estimaciones realizadas por el Sistema Integrado de Informacién — SII, se aprecia que
la ausencia intersemestral'? al primer semestre de 2022 fue de 14,57% (dato preliminar que
usualmente se estabiliza en agosto), una cifra mayor en comparacién al periodo 2021-1 cuando
se sitio en 11,19%, y también superior a la registrada en 2021-2, cuando se ubicé en 13,41%.

Preliminarmente se infiere que el incremento en el ausentismo responderia a la situacién
econdémica de los estudiantes y sus familias, y a la posible decisiéon de abandonar los estudios en
UNIMINUTO —sobre todo aquellos estudiantes de los primeros periodos académicos— y buscar
el ingreso a IES oficiales cobijadas por la politica de gratuidad, lo cual se traduciria en mayor
desercién. Lo anterior amerita una especial atencién, identificando con mayor certeza, las causales
de este comportamiento. Sin embargo, se contindan fortaleciendo las diferentes estrategias desde
el Programa de Acompafiamiento Integral al Estudiante — MAIE, el plan de becas y patrocinios y
la estrategia de vinculacién de ausentes y desertores.

Figura 7. Permanencia estudiantil - Ausencia intersemestral (2015 - 2022-1)
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion Superior SPADIES - MEN, Sistema Integrado
de Informacién -Sll-, julio I3 de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: La informacion a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al
trabajo de actualizacion de la informacion por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-1 se toma del Sistema Integrado de Informacion - SII - ya que en el
sistema SPADIES atn no genera una cifra definitiva.

12 Ausencia intersemestral, estudiante que no se ha matriculado en un programa académico por un periodo y que no
registra graduacion.
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* Comportamiento de la desercion

En cuanto a la desercién'® al periodo'* 2022-1 fue del 8,60%, disminuyendo en comparacién con
aquella registrada en el periodo 2021-1 cuando se ubicé en 9,95%. Se observé una disminucion
en la desercidn por periodo, debido en parte, a la estrategia de vincular ausentes y desertores, y
al plan de alivios que se ejecutd hasta el primer semestre de 2022.

Figura 8. Permanencia estudiantil — Desercion (2015 - 2022-1)
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Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion Superior SPADIES - MEN, Sistema Integrado de
Informacién -Sll-, julio 13 de 2022. Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: La informacién a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al
trabajo de actualizacién de la informacién por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-1 se toma del Sistema Integrado de Informacion - SII - ya que en el
sistema SPADIES aln no genera una cifra definitiva.

* Comportamiento de la tasa de desercion por cohorte acumulada

Otro indicador del que se le hace seguimiento, es la tasa de desercién por cohorte acumulada,
definida como “la proporcién de estudiantes de todas las cohortes que no ha registrado matricula
por dos o mas periodos académicos consecutivos en un programa de una Institucién de Educacion
Superior hasta un semestre determinado” (SPADIES, 2021)'°; En este sentido, el Sistema Integrado
de Informacién SII, realiza un conteo de todos los desertores de las cohortes y los compara con la
cantidad de estudiantes de primer curso que ha tenido la Institucién histéricamente.

13 Desercidn, estudiante que no se ha matriculado en un programa académico por dos o mas periodos y que no registra.
4 Periodo, tasa de estudiantes que no presentan matricula durante dos periodos consecutivos o mas al momento de la medicién.
15 Glosario - Sistemas de Informacién. Ministerio de Educacién Nacional, tomado del 23 de febrero de 2021
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Figura 9. Desercion por cohorte acumulada 2003 - 2022 ‘

70%
530405 54,57% 5492% 55,19% 55,24%
-8

53,65% 54,15% 54,66%

o
60% 53,11%

48,869 50.69% 51:95%

50% 46,70%

43,64% 52,85%
- 9 79300 S060% 51,95%
40% ' 45,800 4774% T
32,74% 43,06% '°77°
38,55%

30% |53479% 33,54%

27,16%

% Desercion cohorte

20%
[
18,47%
10%

0% T T T T T T T T T T T T T °

-@- % Nacional -@- % UNIMINUTO SII

Fuente: Sistema para la Prevencion de la Desercion de la Educacion Superior SPADIES - MEN, Sistema Integrado de
Informacién -Sll-, julio 13 de 2022. Direccién de Planeacion y Calidad UNIMINUTO.

Nota: La informacion a nivel nacional desde el 2016-1 hasta 2022-1 del sistema SPADIES es una cifra parcial debido al
trabajo de actualizacion de la informacion por la integracion de los sistemas SNIES, SPADIES y OLE; y la informacion
de UNIMINUTO de los periodos 2016-1 al 2022-1 se toma del Sistema Integrado de Informacién - SII - ya que en el
sistema SPADIES atn no genera una cifra definitiva.

Como se ha mencionado, el SPADIES atn se encuentra en etapa de estabilizaciéon de datos, por
la integracién con el SNIES y el OLE; no obstante, la plataforma registra una deserciéon promedio
acumulada de 51,95% es decir, que esta proporcion de “primiparos” ha abandonado el programa
de estudio durante dos o mds periodos consecutivos, sin registrar graduacién, al haber pasado
diez periodos desde su ingreso.

Para UNIMINUTO, la cifra es de 53,94%, mostrando una mayor deserciéon en los programas de
modalidad presencial con 58,5%, que puede responder a las caracteristicas de los estudiantes en
esta oferta (mads jévenes o recién salidos de la educacién media, con algin grado de dependencia
econdmica sus familias, y dificultades para identificar su vocacidn profesional) y a que, en esta
modalidad estdn de tiempo atrds programas de ingenieria, que suponen un mayor esfuerzo y
exigencia académica. Por su parte, las modalidades a distancia y virtual muestran una tasa de
desercién acumulada de 50,8%, eficiencia que puede estar ligada a que: a) varios de los programas
en estas modalidades se ofrecen en periodicidad cuatrimestral; b) la flexibilidad horaria para
desarrollar estos programas; c) los estudiantes —por sus caracteristicas sociodemograficas—
pueden tener mayor compromiso con el estudio, capacidad de autorregularse y de autoaprendizaje;
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y d) el costo de matricula es usualmente inferior al de un programa presencial, lo que puede
representar una ventaja a la hora de tener dificultades econdmicas que amenacen su permanencia
en el ciclo formativo.

Ahora bien, la medida de la desercidn por cohorte acumulada brinda herramientas para analizar
la cantidad de primiparos que culminan efectivamente sus estudios, lo que se denomina “tasa
de graduacién”, que para UNIMINUTO registra 46% al décimo periodo, aumentando dos puntos
porcentuales respecto a la observada en 2021 (44%) y un punto porcentual frente a 2020 (47%).
Este dato es igual al registrado en 2019 (46%), reflejando de alguna manera, los efectos de la
pandemia entre los afios 2020 y 2021 en la permanencia estudiantil y graduacién.

Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos) y desarrollo de fondos

En coherencia con su misién y para brindar mayor acceso y coadyuvar en la permanencia de los
estudiantes, UNIMINUTO ha destinado 41,35% de los ingresos netos recibidos en el primer semestre
de 2022 a apoyos financieros (subsidios, becas y descuentos). Especificamente en subsidios se
asignaron $54.191 millones a méas del 90% de su poblacién estudiantil. Para igual periodo, se
otorgaron becas por un valor de $6.217 millones, y por su parte, se aplicaron descuentos a la
matricula por $21.555 millones.

Figura 10. Participacion de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido de 2015 a 2022
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Fuente: SAP julio 19 de 2022. Direccion de Planeacién y Calidad, UNIMINUTO. Nota: * Informacion parcial.
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Becas y seguimiento a becarios

Para 2022-1, UNIMINUTO ha destinado becas que beneficiaron a 5.342 estudiantes de todo el pafs.
Parte de los recursos destinados a becas responden a la ejecucion del plan de apoyos financieros
que UNIMINUTO continuamente implementa para lograr la permanencia de estudiantes y evitar
o al menos disminuir el riesgo de desercion por razones socioecondmicas.

* Becas especiales 2021 / 2022

UNIMINUTO creé un fondo de solidaridad financiera, a raiz de la emergencia causada por la
Covid-19. La Direccién de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la Vicerrectoria General Académica
disefié una matriz de vulnerabilidad, que permitié realizar un estudio socioeconémico, en cada
una de las sedes, de los estudiantes con mayor dificultad econémica y que se encontraban el alto
riesgo de ausentarse o desertar. Con este fondo se vieron beneficiados 1.675 estudiantes en el
primer semestre de 2022.

* Seguimiento a becas y patrocinios

Por medio de las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar en cada Rectoria, se realizo
el acompafiamiento socioecondémico y académico a los estudiantes beneficiados por becas y
patrocinios. Por su parte, la Direccién de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la Vicerrectoria
General Académica se encargo de hacer seguimiento, consolidacion y reporte de 5.294 estudiantes
beneficiados.

Herramienta para la predicciéon de abandono estudiantil con inteligencia artificial16

UNIMINUTO se encuentra actualmente en el disefio y construccion de una herramienta para
prevenir el ausentismo y la desercidn. El proyecto se inicié en 2021, con la organizacion de un
comité adhoc conformado por profesionales de las Direcciones de Planeacion y Calidad, y Tecnologia
y Sistemas de Informacidén, y de las Direcciones de Asuntos Estudiantiles y de Docencia de la
Vicerrectoria General Académica. En este proyecto, se han identificado las variables predictoras y

la variable objetivo del modelo predictivo.

Con esta herramienta se busca fortalecer el Programa MAIE, llevando a un acompafiamiento
predictivo y asi reducir los indices de ausentismo y desercién por periodo.

16 Hace parte de las iniciativas del frente de calidad académica y permanencia del programa de TransformAccion.
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Estrategia de vinculacidon de estudiantes ausentes y desertores

Durante el primer semestre de 2022 se continu6 con la implementacion de la estrategia de beneficios
académicos y financieros, dirigidos a los estudiantes ausentes y desertores de UNIMINUTO,
fundamentado en la responsabilidad social de la Institucién de propender porque los suefios y
aspiraciones de miles de estudiantes lleguen a feliz término. Para ello, ha venido articulando
acciones con diferentes unidades de UNIMINUTO y la Cooperativa Minuto de Dios.

En el proceso de vinculacidn, las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de las rectorias
del Sistema UNIMINUTO desarrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas telefénicas a los
estudiantes identificados como ausentes y desertores, atencién por medio de la linea nacional de
WhatsApp, correo masivo, mensajes de texto y redes sociales, entre otras, lo que permiti6 vincular
a una base importante de estudiantes, como se muestra en la siguiente ilustracién.

llustracion 3. Estudiantes vinculados por la estrategia 2022-1

Poblacién
desertora ﬁ%, VALOR
matriculada TOTAL NETO

en 2022-1 MATRICULA

@

$ 6.653.029.603

Poblacion Consolidado o~
ausente ausentesy e
matriculada desertores @-

en 2022-1 matriculados

Fuente: Sistema Integrado de Informacion —Sll-, julio |3 de 2022. Direccion de Planeacion y Calidad y Direccion de Asuntos
Estudiantiles,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Estrategias virtuales de apoyo y acompafiamiento

En el proceso de acompafniamiento a los estudiantes en los diferentes momentos de su ciclo de
vida, se desarrollaron acciones que permitieron disminuir el impacto del no manejo o dificultades
en el uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion -TIC y el ingreso a las plataformas
de UNIMINUTO. Igualmente, se adelantaron acciones virtuales y en algunos casos presenciales,
para el desarrollo de las monitorias, tutorias, inducciones, reinducciones de sede y de programa.

Se destaca que se mantuvo el acompafiamiento virtual a la comunidad educativa, en el dmbito
psicosocial, académico, financiero y de salud por asuntos relacionados con la pandemia, y se
crearon o actualizaron los portales web de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, ademas de fortalecerse
las lineas de atencidn virtuales, telefénicas y por WhatsApp.
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Con las actividades anteriormente sefialadas, se beneficié a aproximadamente 50 mil estu-
diantes de todo el Sistema UNIMINUTO, un poco mds del 50% de la poblacion estudiantil del
periodo 2022-1.

Desarrollo de fondos (patrocinios)

Contribuyendo con el actual Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025 “Aprendizaje para
la transformacién”, en una de sus cinco lineas centrales “Efectividad en la permanencia
y graduacion”, durante el primer semestre de 2022 se han logrado gestionar patrocinios con
entidades gubernamentales y privadas, para contribuir con diferentes porcentajes en el valor de la
matricula para los estudiantes que asi lo requirieran, logrando los siguientes resultados:

llustracidn 4. Patrocinios con entidades gubernamentales y privadas

————————

Numero de

|
|
|
.. | Valor I Entidades
patr-ocmlos | aplicado ! patrocinadoras
aplicados | ,
 $4.336.641.447 163
|
|
|
|

4799

________________________

Fuente: Informe Patrocinios, junio 29 de 2022. Coordinacién Especial pequefios Donantes,
Secretaria General, UNIMINUTO.

Adicional a esto, se han recibido donaciones por un valor de $835.714.512, a los actuales fondos
de becas.

Actividades culturales, deportivas y bienestar en la digitalidad
* Actividades culturales

En el primer semestre de 2022 se desarrollaron acciones en torno al talento y la cultura de nuestro
pais, orientadas al aprovechamiento del tiempo libre, fortalecimiento de las habilidades artisticas
de los estudiantes y el reconocimiento de la diversidad cultural presente en UNIMINUTO. Se
resalta: a) Celebracion del dia de la madre, el 31 de mayo (7.981 personas alcanzadas, 2.166
reproducciones y 756 interacciones); b) Conmemoracién del dia de la mujer el 9 de mayo (13.935
personas alcanzadas, 2.383 reproducciones y 1.933 interacciones).
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* Actividades deportivas

La Direccién de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la Vicerrectoria General Académica se en-
cuentra en la planeacién de los XII Juegos Nacionales UNIMINUTO, en el enmarco de la celebracién
de los 30 afios de la Institucion.

* Bienestar en la digitalidad

Desde la Direccidon de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la Vicerrectoria General Académica se
continud liderando una parrilla de contenidos virtuales como estrategia de divulgacién de activi-
dades y acompafiamiento virtual a los estudiantes y sus familias. Por medio de esta herramienta,
se ofrecen contenidos de salud fisica y mental, estrategias de promocion y prevencion, acciones a
favor del autocuidado en tiempos de pandemia, manejo del tiempo, actividades lidico-recreativas,
actividades culturales, acompafiamiento espiritual. Cabe sefialar que esta parrilla agrupé las
actividades desarrolladas también por las Direcciones de Talento Humano (Vicerrectoria General
de Servicios Integrados), de Pastoral e Identidad Misional de la Rectoria General.

1.3. Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido la poblacién estudiantil
(y egresados)

Se continia acompafiando y fortaleciendo la participacién de la comunidad universitaria de
UNIMINUTO en las actividades propuestas por la Pastoral. En total, para el primer semestre de
2022, la cobertura de atencidn de la poblacion atendida a nivel nacional alcanzé el 36%, logrando
beneficiar asi a 30.799 estudiantes (y 2.212 egresados).

a) Programa de Formacion

Desde este servicio se busca desarrollar espacios para el aprendizaje de la identidad institucional
mediante procesos que formen lideres misionales que difundan los valores y principios cristianos
que configuran a UNIMINUTO.

* Escuela de Liderazgo Pastoral — Epimeleia. La Direccién de Pastoral e Identidad Misio-
nal propone la Escuela de Liderazgo Pastoral-Epimeleia como un espacio formativo dirigido
a estudiantes lideres de UNIMINUTO, en el cual se trabaja el liderazgo desde el cuidado, a
partir de una mirada integral-relacional del ser humano. En el primer semestre 2022-1 se
llevé a cabo el II encuentro a nivel nacional de los lideres formados en la Escuela de Liderazgo
Pastoral, contando con una participaciéon de 13 estudiantes. De igual forma, las rectorias han
realizado la réplica de la formacién de la escuela de liderazgo pastoral, beneficiando a 342
estudiantes y seis egresados.
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*  Clubes de Lectura- Plan Lector. Con el objetivo de ahondar en el pensamiento del padre
Rafael Garcia Herreros, San Juan Eudes y la Doctrina Social de la Iglesia durante el primer
semestre de 2022 se realizd esta actividad para formar lideres misionales que contribuyan
a la transformacidn social en sus contextos, logrando la participaciéon de 187 estudiantes y
cuatro egresados.

* Leccidn Inaugural. A partir de esta actividad, donde se busca propiciar espacios de reflexion
por medio de conferencia magistrales; se contd, durante el primer semestre de 2022, con la
participacién de 6.035 estudiantes y dos egresados, profundizando en temas relacionados
con la celebracién de los 30 afios de UNIMINUTO.

* Catequesis: Espacio desde el cual se acompafia a la comunidad universitaria en su expe-
riencia de fe, con la formacién de vida cristiana propuesta por la Iglesia Catdlica, para
que reciban los Sacramentos de la Primera Comunioén y Confirmacién. Durante el 2022-1
se realizaron encuentros formativos de manera virtual y presencial para dar continuidad a
la formacién y preparacion de los sacramentos mencionados, donde participaron 39 estu-
diantes de las Rectoria Bogotd Presencial, Sur Occidente, Orinoquia, Cundinamarca y Eje
Cafetero, generando un impacto en la evangelizacién y fortalecimiento de la fe catélica.

e Talleres misionales. Desde este espacio, la Pastoral busca iniciar al estudiante en el pen-
samiento y espiritu institucional, mediante talleres misionales, que le ayuden a comprender
el ser y el quehacer de UNIMINUTO. Durante el primer semestre de 2022 las sedes lograron
beneficiar a 50 estudiantes y 11 graduados.

b) Programa de Comunidad

Desde este servicio, se busca desarrollar experiencias formativas y vivenciales que le permitan a la
comunidad universitaria de UNIMINUTO la construccion y consolidacién del espiritu comunitario
segun la espiritualidad eudista y el pensamiento Garcia-Herreriano.

*  Grupos de Oracidn. Esta actividad que tiene como fin promover la formacién en la dimensién
espiritual de UNIMINUTO, para llevar a la comunidad educativa a una experiencia de
comunidad orante; logré beneficiar en el primer semestre de 2022 a 378 estudiantes y
399 egresados.

e Fraternidades UNIMINUTO. Durante el primer semestre de 2022, esta actividad que tiene
como objetivo fomentar el accionar de las comunidades para su promocion, fortalecimiento
y ubicacién en la comunidad educativa, conté con la participacion de 992 estudiantes y
26 egresados.
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c¢) Programa de Mision

En el compromiso que tiene UNIMINUTO de ofrecer formacién integral, para que colaboradores
y estudiantes encarnen el Evangelio de Jesucristo, el Programa de Misién busca acompafiar
a la comunidad universitaria en los proyectos sociales que desarrolla UNIMINUTO, para el
favorecimiento de la transformacién social, especialmente para los mas necesitados.

* Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). Este es un encuentro que se realiza a nivel mundial
y es convocado por la Iglesia Catdlica, a través del Papa a todos los jévenes. UNIMINUTO
uniéndose a esta iniciativa genera un espacio de formacién y acompafiamiento a aquellos
jovenes que cumplan con los requisitos de participacién para este evento durante los
afios previos al encuentro. La ultima JMJ se llevd a cabo en Panama en 2019. Debido a la
contingencia generada por la pandemia de la Covid-19, el equipo organizador JMJ anuncié
la reactivacion de esta jornada para agosto de 2023 en Lisboa (Portugal). En ese sentido, la
Direccidn de Pastoral e Identidad Misional ha venido realizando una campafia promocional y

la convocatoria de preinscripcion contando con 218 estudiantes y 23 egresados registrados.

*  Voluntariado Pastoral UNIMINUTO. Este programa busca fortalecer la identidad misional en
los estudiantes de UNIMINUTO, a través de un trabajo de accidn social. Para el primer semestre
de 2022 las rectorias continuaron con las reuniones virtuales motivando a la comunidad
universitaria a participar de los convenios que cada sede tiene actualmente con las Direcciones
de Proyeccion Social, Docencia y Asuntos Estudiantiles, logrando la participacién de 475
estudiantes y ocho egresados.

e Juventud Misionera Eudista (JME). La Direccién de Pastoral e Identidad Misional desde
2018 ha ido consolidando a nivel nacional el grupo de la Juventud Misionera Eudista (JME),
formando y acompafiando estudiantes y colaboradores (o servidores) desde el pensamiento
y la espiritualidad de San Juan Eudes, con el fin de fortalecer y potencializar el espiritu
misionero de UNIMINUTO. Para 2022 se llevaran a cabo los Congresos Locales en torno
a San Juan Eudes. En este periodo, la rectoria Caribe realizd esta actividad, contando con
la participaciéon 47 estudiantes. Adicional las rectorias han venido realizando espacios
formativos eudistas registrando una participacién de 874 estudiantes.

d) Programa de Evangelizacion

Desde este servicio se busca fortalecer la evangelizacién en la comunidad universitaria, mediante

procesos de didlogo fe-ciencia que promuevan una cultura espiritual y misional.
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* Didlogo Fe-cultura. Teniendo en cuenta que la razén de ser de la Universidad Catdlica
debe ser especificamente, el didlogo entre fe y razén'”” en este aspecto se ha trabajado en la
busqueda de promover una experiencia de didlogo y liderazgo compartido con otras unidades.
En primer semestre de 2021, las rectorias trabajaron en torno a tematicas sobre el cuidado
del entorno, apoyado en documentos eclesiales y la filosofia del Minuto de Dios, teniendo
una participacién de 3.803 estudiantes y 151 egresados.

* Campanas Evangelizadoras. Durante el primer semestre de 2022, las areas de Pastoral e
Identidad Misional de las rectorias realizaron diversas actividades, buscando fortalecer los
procesos evangelizadores mediante experiencias significativas suscitadas de la espiritualidad
de la Renovacién Carismadtica, la espiritualidad Eudista y la espiritualidad social de la Obra
Minuto de Dios. Dentro de las principales acciones evangelizadoras realizadas de manera
virtual, haciendo uso de las plataformas digitales y redes sociales como Teams, Facebook y
YouTube, se destacaron la oraciéon por dreas, reflexiones de cuaresma, grupos de oracion,
acompaflamiento espiritual, entre otras, logrando una participacién de 10.431 estudiantes y
152 egresados.

*  Celebraciones. La Direccién de Pastoral e Identidad Misional busca conmemorar, desde los
espacios celebrativos espirituales y sacramentales, las diferentes fiestas establecidas por la
Iglesia, la Congregacion de Jesds y Maria y el pais. Durante el primer semestre de 2022 se
ha fortalecido el liderazgo compartido con otras dreas estratégicas, para las celebraciones
de Miércoles de Ceniza, Semana Santa y fechas conmemorativas a la espiritualidad Eudista.
Al respecto, se llevaron a cabo eucaristias mediante diferentes herramientas virtuales como
Meet, Teams y canales institucionales de YouTube, lo cual permite una mayor cobertura e
impacto, no solo a estudiantes y colaboradores, sino también a sus familias, que en este
contexto son parte importante en su crecimiento espiritual. De igual forma, se ha realizado
acompafiamiento espiritual por medio de llamadas y videollamadas, asi como el uso de piezas
graficas publicadas en redes sociales y correos institucionales. Esto ha beneficiado a 3.265
estudiantes y 1.349 egresados.

1.4. Poblacion profesoral del sistema UNIMINUTO

Evolucion de la poblacion profesoral por dedicacion

En los tltimos afios, la Institucion ha favorecido la contratacién de profesores con dedicacion de
tiempo completo y medio tiempo, en aras de incrementar el tiempo destinado para atender las
funciones sustantivas de la educacién superior y la gestién académica. Es asi como para el primer

17 Constitucién apostolica Excorde Ecclesiae del sumo pontifice Juan Pablo II sobre las universidades catdlicas.
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semestre de 2022, UNIMINUTO conté con el compromiso de 3.977 profesores, de los cuales 3.796
profesores eran de planta'® (60,3% dedicacién tiempo completo - 2.397 profesores, y 35,2% medio
tiempo - 1.399 profesores) y 181 profesores hora catedra (4,6%). Este ha sido el periodo, desde
2013 -20,9%-, en que la Institucién registré una mayor participaciéon de profesores de tiempo
completo, alcanzando 60,3%.

Figura 1 1. Evolucion de la poblacion profesoral por dedicacion 2015 a 2022 primer semestre
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2022. Direccién de Talento Humano — Direccion de Planeacion
y Calidad, UNIMINUTO.

Evolucion de la poblacion profesoral por nivel de formacion

Frente a la apuesta por el desarrollo del talento docente y el mejoramiento de la calidad educativa,
la participacién del ntimero de profesores de UNIMINUTO con formacién posgradual entre los
primeros semestres de 2015 y 2022, pasé de 66% a 91,8%. Este incremento obedece princi-
palmente a una mayor contratacién de profesores con titulos de maestria y doctorado, que para
2022-1, correspondié al 71,3% del total de profesores (2.835 profesores). En cuanto a otros niveles
de formacién, 20,5% (814 profesores) cuentan en el primer semestre de 2022 con especializacién,
mientras que aquellos con formacién exclusiva de pregrado represent6 8,2% (328 profesores).

18 Incluye algunos profesores con encargos en gestion académica.
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Figura 12. Evolucién de la poblacién profesoral por nivel de formacion (2015 — 2022 primer semestre) ‘
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2022. Direccion de Talento Humano — Direccion de Planeacion
y Calidad, UNIMINUTO.

Figura 13. Porcentaje de participacion de la poblacion profesoral por nivel de formacion (2015 — 2022 primer semestre)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2022. Direccién de Talento Humano — Direccion de Planeacion
y Calidad, UNIMINUTO.




B ¥ INFORME DE GESTION UNIMINUTO -« 2022-1

Evolucion de la poblacion profesoral por escalafon

Con el Reglamento Profesoral aprobado en 2014, los profesores escalafonados aumentaron
significativamente, pasando de 1.433 profesores (52,9% de los profesores de planta) en el segundo
semestre de 2014 a 4.705 profesores escalafonados (95,6% de los profesores de planta) para el
segundo semestre de 2018 (véase Figura 14). A partir de 2019, la Institucién hizo un alto en los
procesos de ingresoy ascenso en el escalafon profesoral, con el fin de redisefiar el modelo y garantizar
que este atendiera a las exigencias actuales de un plan de carrera y reconocimiento profesoral,
razén por la cual, se observa una disminucion en la proporcién de profesores escalafonados frente
a 2018. No obstante, con la aprobacién, en 2020, y la entrada en vigor, del nuevo Reglamento
Profesoral en 2021, se reactivé el proceso de escalafén, cuya convocatoria permitié 48 ingresos
y 211 ascensos. En mayo de 2022, se lanzé una nueva convocatoria de escalafén profesoral que
busca, entre otros objetivos, aumentar la proporcion de profesores escalafonados sobre el total de
la planta profesoral.

Figura 14. Evolucion de la poblacion profesoral por escalafon (2014-2 a 2022-1)
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Fuente: SAP - SINE Administrativo, mayo 31 de 2022. Direccién de Talento Humano — Direccion de Planeacion
y Calidad, UNIMINUTO.
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|1.5. Desarrollo Profesoral

Convocatoria Escalafon Profesoral 2022

La Vicerrectoria General Académica considerando las lecciones aprendidas del proceso de escalafén
profesoral 2021 y acogiendo las recomendaciones del Comité General de Escalafén liderd la
construccion de los Términos de Referencia de la Convocatoria 2022, los cuales fueron aprobados
mediante la Resolucién Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022 y se encuentran disponibles para
la comunidad académica en el micrositio de profesores: https://www.uniminuto.edu/escalafon-
profesoral. Para esta convocatoria, de acuerdo con los estudios técnicos realizados, se establecieron
322 cupos para las categorias y niveles del escalafén, distribuidos en 122 cupos para el ingreso y
200 cupos para el ascenso como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 3. Cupos para ingreso y ascenso al escalafon profesoral, Convocatoria 2022

Categoria y nivel Ascenso Ingreso ‘ Total
Instructor 1 7 7
Instructor 2 5 31 36
Asistente 1 123 43 166
Asistente 2 53 25 78
Asociado 1 14 8 22
Asociado 2 4 5 9

Titular 1 3 4
Total ‘ 200 ‘ 122 ‘ 322
Fuente: Resolucion Rectoral 1601 del 29 de abril de 2022. Direccion de Docencia,
Vicerrectoria General académica, UNIMINUTO.

De igual forma, se realizd el informe de la encuesta de percepcion respecto al Reglamento
Profesoral y el proceso de Escalafén Profesoral 2021, en la cual participaron 887 personas de
la comunidad educativa distribuidas, seguin el cargo, de la siguiente manera: 832 profesores,
33 directores/coordinadores de programa, 14 coordinadores académicos de programa y ocho

servidores de gestion académica, como se muestra en la Figura 15.
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‘ Figura 15. Participacion de servidores en la encuesta de percepcion del Reglamento Profesoral y Escalafon Profesoral 2021
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‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

Dicha encuesta evidencia una percepcién favorable respecto a los criterios de clasificacion al
escalafon, los medios de socializacion, la comunicacidon de la convocatoria, el acompafiamiento
antes y durante el proceso de postulacion y la gestién de las etapas del proceso a través de la
plataforma Talentos Innovadores. En particular se indagd por el acceso a los canales de orientacion
sobre el proceso de ingreso o acceso al escalafén 2021, evidencidndose que: el 25% conocid
y fue asesorado sobre el proceso a través de los encuentros virtuales “Hablemos de escalafén”
realizados en cada una de las rectorias y convocados por los lideres de docencia; el 23% que fue
atendido a través del correo electrénico, seguido del 21% orientado a través de la mesa de ayuda.
El porcentaje restante de profesores se inform¢ a través de los demds recursos dispuestos en el
sitio web de profesores, video tutoriales y la consulta directa con los encargados del proceso en
las rectorias como se observa en la Figura 16.

Figura 16. Canales de orientacion proceso de escalafon profesoral
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Fuente: Direccidon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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La Vicerrectoria General Académica habilité nuevamente los canales de atencion a los profesores,
desde mayo del presente afio, con el propdsito de lograr una mayor participacion de los profesores
de todas las rectorias; es asi como se han atendido 118 consultas respecto a la convocatoria
2022, a través de la mesa de servicio Escalafén Profesoral en Teams y el correo electrénico:
escalafonprofesoral@uniminuto.edu y se han realizado 15 encuentros denominados “Hablemos
de Escalafén Profesoral”, con la participaciéon de 259 profesores, a quienes se les han resuelto las
inquietudes sobre el proceso de escalafon.

Lineamientos y procedimientos de Docencia

La Vicerrectoria General Académica con el acompafiamiento de Subdireccién de Calidad, Procesos
y Riesgos disefid algunos procedimientos!® para los procesos de Vida Estudiantil y Ensefianza,
Aprendizaje y Evaluacién del macroproceso de Docencia, en coherencia con lo establecido en
las versiones vigentes del Reglamento Estudiantil y el Reglamento Profesoral UNIMINUTO, y los
cuales estdn publicados en ISOLUCION.

Asimismo, atendiendo la necesidad de establecer unas disposiciones respecto a los formadores
en UNIMINUTO, la Vicerrectoria General Académica y la Direccién de Talento Humano de la
Vicerrectoria de Servicios Integrados elaboraron los lineamientos de orientacion a las Sedes del
Sistema para los procesos de contratacién, seguimiento a las actividades académicas y evaluacion
de los formadores. En estos se precisa que los formadores seran los encargados de orientar procesos
formativos para: a) programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano — ETDH; b)
proyectos desarrollados en el marco de un convenio/contrato con organizaciones o entidades
publicas o privadas, nacionales e internacionales; c) programas de articulacién de la educacion
superior o de ETDH, con la educacién bésica y media; d) programas de educacién continua; y
e) microcursos. De igual forma, se parametrizé en el Sistema de Informaciéon Académica Banner
la evaluacion de estudiantes a los formadores y la planeacién de las actividades por periodo
académico y en Talentos Innovadores el banco de objetivos para su evaluacion de desempeiio.

Procedimiento Solicitud Académica de Matricula en dos Programas Académicos: tiene como propdsito orientar las actividades
para gestionar con oportunidad las solicitudes académicas requeridas por los estudiantes de pregrado o posgrado que deseen
y cumplan los requisitos establecidos en el Reglamento Estudiantil vigente, para matricularse hasta en dos (2) programas
académicos ofertado por la Institucién en cualquiera de sus modalidades y niveles de formacion.

Procedimiento Solicitud Académica Validacion de Excusas por Inasistencias: tiene como propdsito gestionar las solicitudes
académicas de validacién de excusas por inasistencia, requeridas por los estudiantes matriculados en los diferentes programas
en cualquiera de sus modalidades ofertadas por la Institucién, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Estudiantil
vigente.

Procedimiento Solicitud Académica Revisién de Calificaciones: tiene como propésito determinar las actividades para realizar la
revision y ajustes, de ser necesario, a las calificaciones otorgadas a los estudiantes en cada corte en el Sistema de Informacién
Académica, para asegurar que la historia académica corresponda a las calificaciones obtenidas durante el desarrollo del curso,
de acuerdo con lo establecido en el Reglamento Estudiantil vigente.

Procedimiento Ingreso y ascenso al Escalafon Profesoral: tiene como propdsito establecer y orientar las acciones para que
los profesores puedan ingresar, permanecer, ascender y ser retirados del Escalaféon Profesoral definido por la Institucién,
con el propdsito de que se reconozca su trayectoria por los méritos académicos y profesionales, a partir de la definicién
de condiciones, lineamientos y el establecimiento de mecanismos que aseguren el desarrollo de un proceso de escalafén
transparente y objetivo.
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También, la Vicerrectoria General Académica y la Direccién de Talento Humano lideraron la
construccion de los lineamientos para que los profesores de UNIMINUTO puedan desempefiar
un rol de gestiéon académica o administrativa a través de la figura de encargo, en virtud de sus
méritos, trayectoria y experiencia académica y profesional en la Institucion, los cuales son de
observancia obligatoria para todas las Sedes y unidades del Sistema UNIMINUTO, aprobados
mediante la Resolucién Rectoral N° 1609 de 23 de junio de 2022, la cual empezé a regir a partir
de la fecha de su expedicién.

Desarrollo Integral del Profesor UNIMINUTO

Durante el primer periodo de 2022 se publicé el Catdlogo de Desarrollo Profesoral 2022 V1,
con un total de 117 iniciativas de formacion, ofertadas por once (11) unidades institucionales:
UNICORPORATIVA, la Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacién, la Subdireccién de
Desarrollo Curricular, la Subdireccién de Registro Calificado y Autorregulacion, la Subdireccion
de Evaluacion Educativa, Direccidén de Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigaciéon
- CRAI, el Parque Cientifico de Innovacion Social- PCIS, las Direcciones de Docencia de la
Rectoria Bogota Virtual y Distancia y la Rectoria Cundinamarca, la Subdireccién de Calidad
de Vida y Gestién Ambiental, la Oficina de Asuntos Globales, Campus Virtual y Direccién de
Talento Humano. Este Catdlogo se encuentra disponible para la comunidad de profesores en el
portal web institucional: https://portalweb-uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/
Doclnstitucionales/Profesores/08 Cata%CC%81logo+de+Desarrollo+Profesoral 2022.pdf

‘ lustracidn 5. Divulgacion Catilogo de Desarrollo Profesoral ‘

Fuente: Direcciéon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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Las 117 ofertas formativas se ubicaron en las 12 lineas del Plan de Desarrollo Profesoral, como se
muestra en la siguiente figura:

Figura 17. Nimero de ofertas de formacién por lineas del Plan de Desarrollo Profesoral

Competencias relacionales, comunicativas y TIC e 48
Pedagogia, didécticas y curriculo [ 26
Investigacion D 13
Salud, culturay calidad de vida D 7
Proyeccién social D 7
Gestion académica D 5
Visibilidad nacional e internacional [l 4
Identidad misional 92
Profundizacién y actualizacién disciplinar 12
Estimulos y reconocimientos | 1
Bilingtiismo B 1

Formacién posgradual P 1

Fuente: Unidades institucionales que ofertaron formaciones, 2022-1. Subdireccion de Docencia,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

En el primer periodo de 2022, se contd con 5.639 participaciones en acciones formativas entre
profesores y lideres de gestién académica, resaltando una participacién total de 3.464 profesores
en dichas acciones. La siguiente figura presenta el nimero de profesores participantes por accion
formativa en cada linea del Plan de Desarrollo Profesoral.

Figura 18. NUmero de profesores participantes por lineas del Plan de Desarrollo Profesoral

Linea Profundizacion y actualizacion disciplinar g 30
Linea Gestion académica D 40
Linea Proyeccion social D 109
Linea Visibilidad Nacional e Internacional D 128
Linea Formacién Posgradual D 156
Linea de Investigacion D 173
Linea Estimulos y reconocimientos D 214
Linea Salud, Cultura y Calidad de Vida D 228
Linea Bilinglismo D 313
Linea Pedagogia, didacticas y curriculo D 330
Linea Identidad misional D 554
Linea competencias relacionales, I 1.184

comunicativas y TIC

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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Los 3.464 profesores se distribuyeron por rectoria como se muestra en la siguiente figura:

Figura 19. Numero de profesores participantes en ofertas de formacion por rectoria

Eje Cafetero 105
Caribe 137
Bogotéd Presencial 214
Tolima y Magdalena Medio 196
Orinoquia 256
Sur Occidente 265
Antioquia - Chocé 288
Santanderes 283
Sur 292
Cundinamarca 517

Bogota Virtual y Distancia 911

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Estrategia Profesores Mentores UNIMINUTO

La Vicerrectoria General Académica en el primer semestre de 2022 continio con la implementaciéon
de la Estrategia de Profesores Mentores UNIMINUTO, que tiene como propdsito generar ambientes
que promuevan la circulacién de saberes, el aprendizaje colaborativo y el didlogo constructivo para
la consolidacién de redes de apoyo entre profesores expertos y profesores que quieran actualizar sus
conocimientos y habilidades en pro del fortalecimiento de los procesos de ensefianza, aprendizaje
y evaluacidn.

A la convocatoria 2022 se postularon 78 profesores de las diferentes rectorias, y se conté con la
participacién activa de 31 de ellos. Para garantizar la dedicacién de tiempo al desarrollo de las
mentorias y la continuidad de la estrategia, las sedes asignaron cuatro horas semanales en su plan
de trabajo.

La estrategia se estructuré en dos momentos; el primero correspondié al desarrollo de webinars, en
los cuales los mentores presentaron la tematica de su experticia, y en el segundo, se desarrollaron
talleres experienciales con los mentoreados con el propdsito de generar recursos para implementar
en el aula.
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llustracion 6. Divulgacion de webinars y talleres experienciales para las mentorias ‘

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

Algunas de las temdticas trabajadas en la mentoria, desde diferentes campos de conocimiento,
para el periodo 2022-1 fueron: a) iLas Ciencias Matemadticas, mds Cerca de lo que Crees!; b)
Modelos del aula invertida y buenas practicas; ¢) Etnobotdnica en la educacion: perspectivas para
un pais biodiverso; d) Elementos clave para escritos cientificos; e) Introduccién a la violencia de
género en Colombia; f) El docente universitario y la competencia tecnoldgica; g) La sistematizaciéon
como estrategia de investigacion; h) Tips para trabajo colaborativo internacional; i) ¢Como
transmitir conocimiento? una mirada a los modelos pedagdgicos; j) Aspectos fundamentales
de la investigacion social; k) Marketing digital; 1) Herramientas de gamificacién para aprender
jugando; m) Modelos pedagdgicos y metodologias activas; n) Direccionamiento estratégico
del SGSST: liderazgo y cambio transformacional; o) Marcos de referencia en un anteproyecto
de investigacidon; p) Implementacion de metodologias activas de aprendizaje para abordar
problemdticas interculturales y globales; q) Toma de decisiones desde medicién y andlisis del
comportamiento humano; y r) ¢Cémo ser maestro investigador?

Para el desarrollo de las mentorias, se planearon e implementaron 33 webinars y 51 talleres
experienciales. De igual forma, en las mentorias desarrolladas se cont6 con la participaciéon de 286
mentoreados, que en su mayoria eran profesores, pero también algunos estudiantes y servidores
administrativos de la Institucidn interesados en las diferentes temdticas.
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Asimismo, se llevaron a cabo cuatro espacios de formacién y acompafiamiento para el grupo de
Profesores Mentores, en donde se socializé la estrategia, las etapas y cronograma de trabajo para
el desarrollo de las mentorias y se llevaron a cabo dos encuentros orientados por dos expertas
nacionales sobre elementos clave para el desarrollo de los talleres experienciales. Adicionalmente,
con la finalidad de garantizar la implementacién exitosa de la estrategia, se crearon 60 espacios
de acompafiamiento individual para resolver las inquietudes y orientar a los mentores en el desa-
rrollo de actividades programadas para la mentoria a través de Teams.

lustracion 7. Invitacion formacion para los profesores mentores

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Finalmente, se esta construyendo un banco de recursos con los materiales elaborados por mentores
y mentoreados para ponerlo a disposicién de la comunidad profesoral.

Perfiles de profesores de cursos de los programas académicos en UNIMINUTO

En el primer semestre de 2022 se concluyo el proceso de concertacién de perfiles de profesores
de cursos disciplinares de programas académicos y perfiles de profesores de cursos transversales.
Con este proceso, UNIMINUTO ha logrado consolidar una base de perfiles de profesores de cursos
mediante un ejercicio de trabajo colaborativo con los lideres de los programas que tienen pre-
sencia en las diferentes rectorias del Sistema.
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Las concertaciones de perfiles de profesores de los cursos disciplinares se realizaron en 23
encuentros, en los cuales se acordaron los perfiles de profesor de 955 cursos disciplinares. En
total participaron 158 colaboradores, entre directores y coordinadores de programas académicos,
profesores y los lideres de docencia de rectorias, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 4. Numero de Programas y cursos disciplinares de los cuales se concertaron perfiles de profesores

No. de cursos No. de participantes

Programas Académicos Participantes disciplinares en los encuentros de
concertados concertacion

Comunicacion Visual

Tecnologia en Comunicacién Figura

Ingenieria Sistemas

Ingenieria Civil

Licenciatura en Educacién Artistica

Licenciatura en Educacion Fisica Recreacion y Deporte

Psicologia

Tecnologia en Logistica Empresarial

Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana

Tecnologia en Informatica

Administracién en Seguridad y Salud

Administracién de Empresas Turisticas y Hoteleras 955 158

Licenciatura en Educacion Infantil

Licenciatura en Lenguas Extranjeras con énfasis en inglés

Trabajo Social

Administracién de Empresas

Especializacién en Finanzas

Contaduria Publica

Especializacion en Gerencia Social

Ingenieria Agroecoldgica

Tecnologia en Realizacidon Audiovisual

Ingenieria Industrial

Comunicacion. Social y Periodismo

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Respecto a los perfiles de profesores de cursos transversales, se realizaron un total de 11 encuentros
para la concertaciéon de estos con los lideres de cursos transversales de las rectorias. En este
ejercicio participaron 80 colaboradores como se muestra en la siguiente tabla:

71



B ¥ INFORME DE GESTION UNIMINUTO -« 2022-1

‘ Tabla 5. NUumero de Programas y cursos transversales de los cuales se concertaron perfiles de profesores

Nuamero de cursos | No. de participantes

Cursos transversales concertados transversales en los encuentros de
concertados concertacion

GBI - Gestién Basica de la Informacion

CEPLEC - Comunicacion Escrita y Procesos de Lectores

Proyecto de Vida

Inglés

Catedra Minuto de Dios

Emprendimiento /Innovacién y creatividad para la generacion de ideas de
negocio / Estructura de un plan de negocio

Practica en Responsabilidad Social

Desarrollo Social Contemporaneo 11 80

Responsabilidad Social una practica de vida

Etica Profesional

Resolucién de Conflictos

Aprendizaje Autbnomo

Constitucion Politica

Ciencias Basicas: Precélculo - Geometria - Calculo Diferencial - Fisica Mecanica -
Algebra Lineal - Calculo Integral - Fisica de Fluidos y Termodinamica - Probabilidad
y Estadistica - Calculo Multivariado - Fisica Eléctrica y Magnetismo - Ecuaciones
Diferenciales

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Seguimiento a la eficiencia de la planta profesoral

Desde la Vicerrectoria General Académica, en 2022 se elaboraron siete informes periddicos para la
gestién de mejoras en la organizacion de la programacion académica teniendo en cuenta variables
como la relaciéon de estudiantes por curso, el nimero de profesores sin cursos asignados y los
profesores sin planeacién profesoral. Estos informes fueron socializados a las sedes que confor-
man el Sistema UNIMINUTO para la toma de decisiones con el propdsito de lograr la calidad y
la eficiencia académica. Adicionalmente, se elaboraron 26 reportes peridédicos de seguimiento a la
planeacion profesoral dos de ellos para el periodo intersemestral de la planta de profesores
anualizados, compartidos a las sedes con el fin de incidir en el mejoramiento de la operacion
académica y en la calidad de datos en el Sistema de Informacién Banner (Génesis +), tanto para
el manejo estadistico interno como para el reporte de informacién al Sistema de Informacion de
la Educacion Superior (SNIES).
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Indicadores de gestion académica eficiente

Durante el primer semestre de 2022 fueron revisadas y ajustadas las herramientas empleadas para
el célculo de indicadores de eficiencia en la gestiéon académica. La relacién estudiante profesor
presentd una variacion negativa de 0,1 puntos para la Institucién, pasando de 30,15 a 30,01
estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente (TCE).

Seis rectorias presentan un aumento en la relacién, y cinco presentan una disminucién, como se
observa en la tabla a continuacién. Las rectorias Bogotd Presencial, Bogota Virtual y Distancia
y Caribe presentan una variacién positiva entre 1 y 1,4 puntos. La rectoria Bogota Presencial
presenta un aumento tanto en nimero de estudiantes, como en el nimero de profesores TCE. La
variacién negativa mds representativa se observa en la Rectoria Sur Occidente, que presenta una
disminucion en el nimero de estudiantes (9%) y un aumento del nimero de profesores de tiempo
completo (6%). Lo anterior evidencia la necesidad de seguir trabajando en lograr una mayor
sostenibilidad académica, y precisamente una de las iniciativas de TransformAccién se encuentra
trabajando directamente en este propdsito.

‘ Tabla 6. Relacion estudiante profesor TCE Sedes y Sistema UNIMINUTO 2022-1

Relacion Estudiantes por Profesor (TCE)

Variacion
Rectoria

Bogota Presencial 21,6 23,0 1,4
Bogota Virtual y Distancia 334 34,6 1,2
Caribe 40,9 41,9 1,0
Cundinamarca 27,1 27,8 0,6
Antioquia - Chocé 32,1 323 0,2
Tolima y Magdalena Medio 37,5 37,6 0,1
Orinoquia 33,7 32,6 -1,1
Santanderes 32,7 31,2 -1,6
Sur 30,6 28,5 -2,2
Eje Cafetero 323 30,1 -23
Sur Occidente 32,0 28,5 -3,5

UNIMINUTO | 30,2 | 30,0 | -0,1

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

De otro lado, se actualizé la herramienta de andlisis de carga académica del primer semestre
de 2022, observando que se presenta una diferencia en la consistencia de informacién entre la
informacién de planeacion profesoral y la contratacién. El reporte muestra una diferencia del 1%
con respecto al periodo anterior, esta diferencia aumentd, mostrando que es necesario trabajar en
la calidad de datos.
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La herramienta permite a las sedes realizar un analisis de los porcentajes de dedicacion de sus
profesores a las funciones sustantivas. Al respecto, para el primer semestre de 2022, UNIMINUTO
registraba una dedicacién a la funcién sustantiva de docencia de 55,5%, lo que es consistente
con la naturaleza misma de la Institucién segtin el nuevo Proyecto Educativo Institucional. Por su
parte, la dedicacidn a la investigacién fue de 12,9%, y a la proyeccidn social y extensién, de 11,5%,
en tanto, que la asignacién a actividades de gestion académico-administrativa corresponde a 17%,
y en desarrollo profesoral, a 3,1%. En comparacién al periodo 2021-2, se observa una disminucién
en investigacion representado en una disminucién de un punto porcentual en las horas dedicadas
a dicha funcién sustantiva.

1.6. Gestion y desarrollo curricular

Politicas de gestion y desarrollo curricular

Para garantizar la apropiacién y puesta en marcha de la Politica curricular, Politica de resultados
de aprendizaje y Politica de gestidn de créditos académicos, asi como en respuesta a los retos
establecidos en el Proyecto Educativo Institucional -PEI, a las tendencias en educacién superior
y a los requerimientos normativos derivados del Decreto 1330 de 2019 y la Resolucién 021795
de 2020, durante el primer semestre de 2022 se construyeron colectivamente los siguientes

lineamientos institucionales:

* Lineamientos de gestion y administracion curricular. Acuerdo donde se establecen
los alcances curriculares y las instancias que regulan y administran el disefio y desarrollo
curricular de los programas académicos en UNIMINUTO, y se establecen los desarrollos
disciplinares de los planes de estudio con las funciones sustantivas de la Institucion.

* Lineamiento de evaluacion curricular. Acuerdo donde se define la evaluacién curricular
en UNIMINUTO, sus alcances y criterios. En ese sentido, la evaluacién curricular propende
por el mejoramiento permanente de los procesos y estructuras académicas, dando respuesta
a la diversidad disciplinar, los contextos regionales y a las intencionalidades pedagdgicas y
didacticas de la Institucién.

* Orientaciones para el reconocimiento de saberes, experiencias y titulos. Documento
donde se desarrollan las formas operativas de cada una de las estrategias inmersas en el
Acuerdo del Consejo General Académico No. 27 de 2021, de tal forma que se convierta en

una herramienta procedimental de lineamiento de saberes, titulos y experiencias.
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Co - construccion del modelo para el desarrollo curricular institucional

En el marco del programa de TrasformAccién, desde la Direcciéon de Desarrollo Académico de
la Vicerrectoria General Académica, se estd liderando el frente denominado “Sostenibilidad
académica” que se despliega a partir de la ejecucion de 16 iniciativas distribuidas en tres bloques
de gestién académica a saber: a) Eficiencia curricular; b) Eficiencia profesoral; y c¢) Transversa-
lizaciéon de servicios educativos. Dentro del primer bloque, se han ejecutado acciones con el
propdsito de estructurar el modelo para el desarrollo curricular institucional y la reforma a las
estructuras de los planes de estudios de los programas académicos.

En coherencia con lo anterior se ha liderado la ejecucién de la iniciativa 631, con el propdésito
de co-construir un modelo de disefio, desarrollo y evaluacién de los curriculos de UNIMINUTO,
que integra las comprensiones formativas, didacticas y pedagdgicas a partir de la gestion de
los resultados de aprendizaje, asi como la articulacién de los elementos transversales generales
(sello institucional y vida universitaria) transversales especificos (investigacion e identidad del
campo de conocimiento) y aquellos relativos a la especialidad profesional. En el mismo sentido,
la iniciativa aporta estrategias de administraciéon y gobernabilidad del curriculo tendentes a
optimizar la gestién de los créditos académicos y fortalecer los mecanismos de flexibilidad (curri-
cular, pedagdgica y organizacional).

En la ruta de implementacion de esta iniciativa, se desarrollaron cuatro talleres estratégicos
orientados a identificar las aspiraciones que la alta direccion, lideres y gestores académicos tienen
frente al curriculo de UNIMINUTO, asi como modelar los minimos institucionales y regionales
para la definiciéon y puesta en marcha de la nueva estructurar curricular, sus conceptos y sus
fundamentos. Adicionalmente se generd un escenario permanente con los asesores internacio-
nales Sonia M. Gomez Puente y Ronald Knust Graichen, quienes aportaron una mirada integral
desde la evaluacion y realimentacién de la propuesta. A continuacién, se presentan los siguientes
resultados:

e Taller de identificacidn de aspiraciones del curriculo UNIMINUTO (Curriculab): participacion
de la totalidad de vicerrectores / directores académicos y asuntos estudiantiles. 12 y 13 de
mayo de 2022.

* Taller de definicién de minimos curriculares y construccién de arquetipos. Participacion de
26 representantes del proyecto Bogota - Region. 23 de junio de 2022.

* Seminario permanente transformacién e innovacion curricular: Apuestas por un aprendizaje
sin limites: Taller de evaluacion de resultados de aprendizaje, con Ronald Knust Graichen
realizado el 6 de junio de 2022; y Taller de flexibilidad curricular con la doctora Sonia M.
Gomez Puente, llevado a cabo el 22 de junio de 2022.
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*  Presentacidn de buena préactica de resultados de aprendizaje en la convocatoria del Ministerio
de Educacion Nacional (MEN) Co-lab, que tuvo lugar el 21 de junio de 2021.

Definicidon de rutas de aprendizaje transversales y unificacion de cursos comunes
en los campos de conocimiento

En correspondencia con las iniciativas de sostenibilidad y eficiencia del programa de
TransformAccién, desde la Direccién de Desarrollo Académico de la Vicerrectoria General
Académica se ha implementado la metodologia para la definiciéon de las rutas de aprendizaje
transversales de los programas académicos, que pertenecen a un mismo campo de conocimiento,
con la intension de identificar y unificar el disefio didactico y despliegue pedagdgico de los cursos
que le son comunes.

Como parte del proceso, durante el primer semestre de 2022 se clasificaron los programas
académicos en seis campos de conocimiento: Ciencias de la Comunicacion, Ciencias Empresariales,
Ciencias Humanas y Sociales, Educacién, Estudios Biblicos, Pastorales y de Espiritualidad e
Ingenieria. Para cada campo de conocimiento se realizé el diagndstico de los programas que lo
conforman y se reunieron en mesas nacionales de trabajo los directores / coordinadores de pro-
grama y los decanos; en este ejercicio participaron 165 programas de 11 rectorias del Sistema,
identificando 23 cursos comunes en programas de pregrado y cinco cursos comunes en posgrado.
Durante el segundo semestre de 2022, estos equipos iniciardn el proceso de concertacidon y
unificacion de los disefios didacticos de los cursos y su despliegue pedagogico.

Acompafamiento para la construccion de Proyecto Educativo Nacional de
Programa-PENP en el marco de la estrategia de los Comités Curriculares
Unicos de Programa - CCUP

En respuesta a la normatividad vigente, y en el marco del “Plan de Desarrollo 2020-2025
Aprendizaje para la Transformacién” durante el primer semestre de 2022 se fortalece la estrategia
de los Comités Curriculares Unicos de Programa - CCUB con el propésito principal de consolidar
los Proyectos Educativos Nacionales de Programa- PENP. Este documento, contiene los resultados
derivados de la concertacién nacional frente a los aspectos curriculares y pedagdgicos comunes
de los programas académicos de igual o equivalente denominacién. En este contexto, se han
obtenido los siguientes resultados:

*  Conformacién de 27 Comités Curriculares Unicos de Programa — CCUP y ruta de trabajo
para 2022.
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*  Realizacién de 18 sesiones de trabajo con los equipos de los CCUP para elegir el presidente y
secretario, y orientar la ruta de construccién del PENP

*  Conversatorio con el subdirector de Andlisis, Monitoreo y Prospectiva Laboral del Ministerio
de Trabajo, para socializar la nueva Clasificacién Unica de Ocupaciones para Colombia —
CUOC, como aporte para la construccion de los perfiles ocupacionales.

Matrices de despliegue de competencias y construccion de los Proyectos Educativos
de Programa — PEP

En el marco del proceso de innovacidn curricular, las acciones para la construccion y actuali-
zacion tanto de las matrices de despliegue de competencias como de los Proyectos Educativos
de Programa — PEB han permitido consolidar en las regiones un avance significativo hacia el
aseguramiento de la calidad de la oferta educativa. A continuacion, se relacionan los datos de
los programas propios de cada rectoria que se han reportado al MEN, en los procesos asociados
a registro calificado (creacién, modificacion o renovacion), con las correspondientes matrices de

despliegue de competencias - MDC:

Figura 20. Relacion de Matrices de despliegue de competencias elaboradas hasta primer semestre de 2022

Tolima y Magdalena Medio I 9 1
Sur 5
Sur Occidente P 1 3
Santanderes D
Orinoquia 1
Eje Cafetero I 4 6
Cundinamarca Il
Caribe WD
Bogotd Virtual y Distancia -

Bogotd Presencial I 4 11
Antioquia - Choc6 I 5 14
0 10 20 30 40 50 60 70 80
Total MDC: 183
. #Programas con MDC propuestas en procesos de RC #Programas con MDC avaladas por MEN

Fuente: Registro calificado (RC), 2022. Direccion de Desarrollo Académico, Vicerrectoria General
Académica, UNIMINUTO.
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De igual maneray a partir de la misma informacién reportada al MEN, la siguiente gréfica permite
identificar la informacién de los Proyectos Educativos de Programa consolidados hasta el cierre
del primer semestre de 2022, correspondiente a los programas propios de cada rectoria:

Figura 21. Relacion de Proyectos Educativos de Programa — PEP en UNIMINUTO hasta 2022-|

Tolima y Magdalena Medio D 7 1
Sur BB 3
Sur Occidente D 3
Santanderes D 4 7
Orinoquia 1D 2 4
Eje Cafetero B 1 1
Cundinamarca D 4 9
Caribe D2 2
Bogota Virtual y Distancia [ D
Bogoté Presencial [INEID
Antioquia - Choco IINEED 1 11

0 10 20 30 40 50 60

Total PEP: 124

M # de PEP propuestos en procesos de RC [l #de PEP avalados por el MEN

Fuente: Registro calificado (RC), 2022. Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General
Académica, UNIMINUTO.

Proyecto de dinamizacion curricular con Coursera

El propdsito de este proyecto es implementar en los planes de estudio de los programas de
UNIMINUTO, opciones académicas diversificadas que permitan generar en los estudiantes y pro-
fesores nuevas experiencias en la aprehensién de conocimientos en torno a su disciplina o intereses
formativos; el proyecto ha tenido los siguientes beneficios:

* Apoyar los programas académicos en la implementacién de cursos autodirigidos, con conte-
nidos seleccionados por reconocidas universidades nacionales e internacionales.

* Proponer nuevos espacios de internacionalizacién del curriculo, en espafiol u otros idiomas,
con formatos activos, amables en el manejo del tiempo y del espacio, pero que cumplen
plenamente el logro de los resultados de aprendizaje.

* Poder tener certificaciones anticipadas de habilidades y resultados de aprendizaje disciplinares
e interdisciplinares.
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En el primer semestre del afio, se realizaron dos implementaciones con los siguientes resultados:

* Ocho rectorias del Sistema realizaron integraciones de cursos Coursera en sus planes de estudio:
Antioquia - Chocd, Bogotd Presencial, Cundinamarca, Bogotd Virtual y Distancia, Caribe, Eje
Cafetero, Santanderes y Tolima y Magdalena Medio.

* Seimplementaron 138 integraciones en el Sistema, con la siguiente distribucién: 38 nanocursos,

97 integraciones parciales y tres integraciones totales.

* Con las integraciones implementadas se beneficiaron 57 programas, 138 cursos de los planes
de estudio reflejados 528 NRC y el uso de 311 cursos del catdlogo Coursera.

* Participaron en el proyecto 13.453 estudiantes, 325 profesores y 129 servidores administrativos.

* En el marco del convenio, se han obtenido 14.780 certificaciones entre estudiantes, profesores
y personal administrativo.

Acompafiamiento en la implementacion del médulo U-Improve (plataforma de
gestion de los aprendizajes)

Este proyecto busca mejorar, con el apoyo de la tecnologia, la gestidon curricular en UNIMINUTO,
permitiendo hacer seguimiento al cumplimiento de los perfiles de egreso, sus competencias y
sus aprendizajes. Al respecto, en coordinacién con los lideres de curriculares y de evaluacién de
las Sedes participantes del proyecto, se implementé el piloto de parametrizaciéon de la matriz
de competencias, el plan de estudios, el disefio didactico de curso y programa de curso de 15
programas (seis de Bogotd Virtual y Distancia, seis de Antioquia - Chocd, uno de Bogota Presencial
y dos de Cundinamarca), obteniendo como resultado ajustes al modelamiento de la plataforma, el
disefio de dos manuales de usuario y la construccién de la informacién de los layouts requeridos
en la integracion de los sistemas transaccionales.

Durante el primer semestre de 2022, se han adelantado mas de 30 acciones de acompafiamiento
académico donde se busca organizar los aspectos técnicos de la plataforma al igual que su
integracion con los sistemas de informacién de la Institucién (BANNER y MOODLE). Puntualmente
en abril de 2022, se realizé la Semana Nacional de lideres de Curriculo y Evaluacién: una apuesta
hacia la integracién tecnoldgica en la gestidon del aprendizaje, con una participacion de 30
personas, entre lideres y coordinadores curriculares, donde se dieron a conocer los diferentes
elementos conceptuales que hacen parte de la plataforma de Gestion de los Aprendizajes, y que
son necesarios para la implementacién en el sistema UNIMINUTO.
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Fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano (ETDH)
en el Sistema UNIMINUTO

En la presente vigencia y con el propdsito de consolidar la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo
Humano — ETDH como una oferta pertinente y adecuada para las regiones donde hace presencia
UNIMINUTO, se hace necesario integrar la ETDH a los procesos de la cadena de valor mediante la
elaboracion de la documentacion que permita el disefio de nueva oferta, la obtencion del registro
ante las Secretarias de Educacion certificadas y la operacion de los programas como respuesta a
las necesidades de los contextos regionales.

Con este proposito, se han realizado las siguientes acciones:

i.  Gestion y apoyo a KPMG para la realizacién de la auditoria interna a los programas de ETDH
en UNIMINUTO, recepcién de informe y aporte en la construccién del plan de accién para la
atencion a los hallazgos y observaciones identificados.

ii. Propuesta de plan documental a partir de la revisién del ciclo de vida de los programas ETDH
en UNIMINUTO.

iii. Realizacion de reuniones y sesiones de trabajo para identificar necesidades de la ETDH, para
la adecuacion en los sistemas transaccionales, estando en curso propuestas de adecuacidn.

iv. Elaboracion y verificacién del procedimiento “Creacion o actualizacion de programas ETDH”
para el sistema UNIMINUTO, el cual se encuentra en trdmite de aprobacién e incorporacion
en ISOLUCIONN.

v.  Apoyo para la incorporacidn de objetivos de desempeiio de los formadores de ETDH acordes

con lo requerido por la normatividad vigente.

Alianzas para reconocimiento de saberes

El convenio de cooperacién académica entre el SENA y UNIMINUTO tiene como proposito
fortalecer la articulacién entre niveles de formacidn, para que aprendices y egresados (SENA) den
continuidad a su ciclo de educacién superior. Esta articulacidn principalmente se contempla entre
la educacién técnica profesional o tecnoldgica, con la profesional universitaria. Por lo anterior,
y como resultado del plan operativo del convenio en 2021, UNIMINUTO adelanté el proceso de
andlisis, desarrollo y consolidacion curricular de 168 tablas de reconocimiento y homologacion
para 21 programas de pregrado en modalidades presencial y a distancia.
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En el primer semestre de 2022, se han realizado las siguientes acciones para la actualizacién y
creacion de las nuevas tablas de homologacién: a) Realizacion de la metodologia a implementar
en el sistema UNIMINUTO; b) Socializacién de la metodologia a los lideres curriculares de las
sedes: participacion de 15 lideres y coordinadores curriculares; ¢) Socializacién de la metodologia
a los directores de programa con registro calificado propio: participaciéon de 124 directores de
programa; y d) Identificacion de 1.010 tablas de equivalencia entre programas del SENA que

pueden reconocerse con programas de profesionales de UNIMINUTO.
1.7. Evaluacién de los aprendizajes

Sistema de evaluacion y el seguimiento de los aprendizajes- SESA

Con el fin de dinamizar el proceso de implementacidn del Sistema de Evaluacién y Seguimiento
de los aprendizajes- SESA a lo largo del primer semestre de 2022, se han venido realizando
las siguientes acciones tendentes a socializar y capacitar a los programas académicos en la
construccion de sus Sistemas de Evaluacién, siendo coherentes con lo estimado desde la Politica
de Evaluacion de UNIMINUTO.

Ruta de formacion “El universo de la evaluacion”

Esta ruta consta de tres nanocursos que se componen de tres cdpsulas de 10 horas cada uno, a través
de los cuales, se entrega una contextualizacidn de la Politica y los Lineamientos de Evaluacion y
Seguimiento de los aprendizajes, todo ello en el marco de la evaluacién auténtica. El propdsito
de estos nanocursos es brindar a directores, coordinadores y profesores un espacio de formacion
para familiarizarse con la normatividad legal vigente y el Proyecto Educativo Institucional que
dan sustento a la evaluacién de los aprendizajes en UNIMINUTO, asi como también, proporcionar
herramientas para formular estrategias de evaluacidn significativas que ayuden a consolidar los

aprendizajes en los estudiantes.

El desarrollo de cada uno de estos nanocursos brinda a los usuarios que cumplan con los criterios de
acreditacion esperados una insignia digital, a través de la cual, se reconocen los logros alcanzados
por los participantes. A continuacién, se presenta una breve descripcion de los aspectos alrededor

de los cuales gira cada uno de estos nanocursos:
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’ llustracion 8. Portada Ruta de Aprendizaje

’ Fuente: Direccidon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

’ lustracién 9. Descripcion de los NANOCURSOS ‘

APRENDIZAJE ACTIVO
Y EVALUACION AUTENTICA

Cdpsulas
Modelo de Disefio Centrado
en Evidencias.

Aprendizaje Activo
y Guias de Aprendizaje.

Evaluacion Auténtica.

POLITICAS Y LINEAMIENTOS EVALUACION DE
DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
LOS APRENDIZAJES

Cdpsulas G y
Generalidades de la evaluacion Planificacion de la evaluacion
y seguimiento de los aprendizajes. de los aprendizajes.

Mecanismos de evaluacion Criterios y rubricas de evaluacion.
y seguimiento de los aprendizajes.

Medicién de Técnicas e instrumentos

los aprendizajes. de evaluacion.

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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A lo largo del mes de febrero de 2022, se dio apertura a la plataforma y se cont6 inicialmente
con la participacién de 332 profesores, quienes obtuvieron las insignias correspondientes al haber
cumplido con los criterios de acreditacién propuestos. A continuacién, se presenta la relacién de
participantes por Sede:

Figura 22. Reporte de inscritos Ruta de formacion “El Universo de la Evaluacion — julio 2022

332 profesores inscritos
920 87
80
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50
42
40 36
30 29
20
17 16
13
10
5 5 5
0
Antioquia-  Bogotd Bogotd Caribe  Cundinamarca Eje Orinoquia  Santanderes  Sur Sur Tolimay
Choco Presencial Virtual Cafetero Occidente Magdalena
y Distancia Medio
Fuente: Datos Moodle, julio 2022. Direccién de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Consolidacion del Sistema de Evaluacion y Seguimiento de los Aprendizajes por
programa académico

Con el fin de consolidar el Sistema de Evaluacién y Seguimiento de los aprendizajes en cada uno
de los programas académicos de las diferentes rectorias, se han generado las siguientes rutas:

* Rutas para la Transformacion de la Evaluacion de los Aprendizajes. Se organizaron dos
rutas a través de las cuales se transitard para la consolidacion del SESA en cada programa
académico. Estas rutas han sido concertadas con cada una de las rectorias, quienes, de
acuerdo con sus necesidades, escogieron los programas propios con los que iniciarian este
proceso. Las Rutas de Transformacidn se desarrollan en las siguientes fases:

Fase de alistamiento. Incluye la socializacion de la Ruta en cada rectoria y la definicién de
los programas que iniciaran el proceso. En el mes de febrero del presente afio se acordd el
siguiente nimero de programas:
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‘ Tabla 7. Sistema de evaluacion y seguimiento de los aprendizajes- Programas académicos

Rectoria Numero de programas Numero de programas
propios construccion SESA 2022
Bogoté Presencial 54 54
Sur Occidente 10 10
Tolima y Magdalena Medio 3 1
Santanderes 6 2
Orinoquia 10 7
Caribe 6 3
Bogotd Virtual y Distancia 36 14
Eje Cafetero 10 3
Sur 6 2
Antioquia - Choco 21 16
Cundinamarca 21 4
Total | 183 | 118

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

* Fase de construccion. Durante los meses de marzo, abril y mayo de 2022, los programas
definidos dieron inicio al proceso de construccion del apartado de mecanismos de evaluacién
y seguimiento de los aprendizajes y la revision de las matrices de despliegue de competencias
para la definicién de los criterios de evaluacién, que les ayudara a emprender el camino de
definicion de los instrumentos de evaluacion y sus sistemas de medicion. Para lograr este
propdsito se inicio el despliegue de capacitaciones en criterios de evaluacion logrando asi
brindar a los usuarios las herramientas para su construccién.

Figura 23. Capacitacion Apartado PEP: Mecanismos de evaluacion y criterios de evaluacion

131 académicos capacitados
50 46
40
30
2
0 15 15 16
10 10
10
4 6 5 4

0

Bogotd Sur Tolimay  Santanderes Orinoquia Caribe Bogota Eje Sur Antioquia -

Presencial Occidente Magdalena Virtualy  Cafetero Choco

Medio Distancia

Fuente: Direccidon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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A lo largo de este proceso se logré ademads revisar 56 matrices de despliegue de competencias
con el fin de validar los resultados de aprendizaje para dar continuidad a la construccién de los
criterios de evaluacidon, como se estima desde el Sistema de Evaluacién y Seguimiento de los
Aprendizajes.

* Fasedeaprobacion. Proceso a través del cual los comités curriculares aprueban las matrices de
despliegue de competencias con los criterios de evaluacion y le dan via libre a la construcciéon
de sus sistemas de medicién que incluyen los mecanismos de evaluacién que permitirdn hacer
seguimiento a sus aprendizajes. Es de anotar que este proceso se consolidara en el segundo
semestre de 2022.

Resultados Saber Pro y Saber T&T

Estadisticas de resultados de las Pruebas Saber Pro 2017 - 2021. En la Tabla 8 se muestra
el comportamiento histdrico del promedio del puntaje global?® obtenido por los estudiantes de
los programas de pregrado a nivel institucional del periodo comprendido entre 2017 y 2021;
en 2021, el puntaje es de 132 con una desviacidn estdndar de 20. Con relacién al puntaje, no se
presentd ningun cambio significativo, pero se puede observar que la Institucion estd por debajo
del puntaje global nacional.

‘ Tabla 8. Puntajes globales de las Pruebas Saber Pro 2017 — 2021 en UNIMNINUTO ‘

2017 2018 2019 2020 2021
Cantidad de estudiantes 16.404 18.193 20.450 19.182 19.819
147 148 147 149 145
Colombia
(25) (24) (24) (26) (27)
136 136 135 135 132
UNIMINUTO
(19) (19) (18) (21) (20)
Fuente: Aplicativo institucional — Reporte de informacion ICFES 2022. Direccion de Docencia,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

En la Tabla 9 se muestra el comportamiento histdrico de los resultados obtenidos por médulos
genéricos a nivel institucional. De igual manera, se observa que los puntajes mantienen su
comportamiento en el tiempo, con respecto al resultado para el consolidado nacional, sin presentar
una mejora significativa, excepto el médulo de Competencia ciudadana el cual presenté un cambio
significativo ya que en 2020 se obtuvo un puntaje de 140, mientras que en 2021 disminuyé 10
puntos, y con ello, se alcanzd un resultado global de 130.

20 E] promedio del puntaje global de las pruebas Saber Pro, se encuentra expresado en una escala de 0 a 300. Para comparar
resultados a través del tiempo, la media de la escala definida en la primera aplicacién del examen se fijé en 150, con una
desviacion estandar de 30 puntos.
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‘ Tabla 9. Comportamiento historico de los puntajes globales de las competencias genéricas a nivel institucional — Saber PRO

Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucién | Colombia

Comunicacién 147 151 144 149 140 144 127 137 130 137
Escrita (29) (32) (28) (31) (36) (38) (42) (43) (39) (41)
Razonamiento 136 149 136 150 132 147 133 149 128 144
Cuantitativo (25) 31) (26) 31) (26) (32) (26) (32) (27) (34)

139 150 138 150 138 149 138 152 133 146
Lectura Critica

27) (32) (26) 31 (26) (31) (26) (3)0 (26) (31
CorieEnda 132 142 131 142 131 142 140 152 130 143
Ciudadana (28) (33) (28) (33) (28) (33) (28) (32) (29) (35)

134 150 135 151 135 152 138 156 137 154
Inglés

(23) (32) (23) (32) (23) (32) (24) (34) (25) (34)

Fuente: Aplicativo institucional — Reporte de informacion ICFES 2022. Direccion de Docencia,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Estadisticas de resultados de las Pruebas Saber T&T 2017- 2021. En la Tabla 10 se observa
el puntaje global?! obtenido por los estudiantes de los programas técnicos profesionales y

tecnolégicos de Colombia y UNIMINUTO entre los afios 2017 y 2021. Como se puede observar,

en 2021, el puntaje global fue de 99 con una desviacién estdndar de 19 puntos. Cabe anotar

que UNIMINUTO ha estado por encima del puntaje global nacional, y para el dltimo afio, se

presentaron 851 estudiantes a estas pruebas.

Tabla 10. Puntajes globales de las Pruebas Saber T&T 2017 — 2021 en UNIMNINUTO

Niveles de agregacion

Comportamiento Histérico Promedio Global Saber T&T

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916 716 851
98 97 96 96 93
Colombia
(16) (17) (16) (16) (19)
103 103 103 103 99
UNIMINUTO
(17) (16) (15) (15) (19)

Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Fuente: Aplicativo institucional — Reporte de informacion ICFES 2022. Direccién de Docencia,

2LEl promedio del puntaje global de las pruebas Saber T&T, se encuentra expresado en una escala de 0 a 200. Para comparar
resultados a través del tiempo, la media de la escala definida en la primera aplicacién del examen se fijé en 100, con una
desviacion estandar de 20 puntos.
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EnlaTabla 11, se muestra el puntaje global desagregado por médulos genéricos a nivel institucional.
Se puede observar que los puntajes obtenidos en los dltimos cinco afios se mantienen estables, sin
presentar ningtin cambio significativo, y que a nivel de T&T la Institucidn se encuentra por encima
de la media nacional.

Tabla 11. Comportamiento histérico de los puntajes globales de las competencias genéricas a nivel institucional - Saber T&T

Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucion | Colombia | Institucién | Colombia

Comunicacién 104 101 105 102 103 100 91 88 %4 89
Escrita (24) (23) (22) (22) (28) (28) (38) (36) (32) (31)
Razonamiento 101 96 100 93 98 90 96 90 91 86
Cuantitativo 2) 22 22 22 (20) @1 22 (22) (22) (22)

104 100 105 100 106 98 101 95 103 96
Lectura Critica

(20) (20) (21) (22) (22) (22) (23) (24) (23) (24)
Corpcianeh 102 98 104 100 100 93 104 99 101 95
Ciudadana (22) (22) (23) (23) (25) (25) (25) (26) (27) (27)

108 100 108 100 111 100 110 100 108 100
Inglés

21 (21) (22) (22) 21) (22) (24) (26) (27) (27)

Fuente: Aplicativo institucional — Reporte de informacion ICFES 2022. Direccién de Docencia,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Plan de accion para el fortalecimiento pruebas Saber Pro

A partir de los resultados obtenidos en el dltimo afio, la Vicerrectoria General Académica, las
Rectorias y las Direcciones Académicas de Sede, se encuentran implementando estrategias de
fortalecimiento de las competencias genéricas en los estudiantes a corto, mediano y largo plazo.
Para el primer semestre de 2022 se realizaron las siguientes actividades que apuntan a mejorar los

resultados: encuesta de actitudes, simulacros, caja de herramienta — Icfes y webinars.

* Encuesta de actitudes. Se realizé una encuesta dirigida a todos los estudiantes de pregrado
del sistema UNIMINUTO, para conocer la opinién que estos tienen con relacion a las Pruebas
Saber Pro, la cual serviria de insumo para generar estrategas encaminadas al fortalecimiento
de las competencias y habilidades que deben desarrollar los estudiantes al momento de
presentar las pruebas. A continuacion, se muestra el total de estudiantes que contestaron el
instrumento por rectorias:
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‘ Figura 24. NiUmero de respuestas — Encuesta de actitudes

3.419 estudiantes que participaron en la encuesta
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Chocé Presencial  Virtualy Cafetero Occidente Magdalena
Distancia Medio

‘ Fuente: Datos plataforma forms, mayo 2022. Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

* Simulacros. Se realizdé un simulacro para evaluar el desempefio de los estudiantes en los
modulos de razonamiento cuantitativo, lectura critica, competencia ciudadana e inglés, cada
uno de estos mdédulos contaba con 16 preguntas divididas en cuatro niveles de desempefio
con una duracién de dos horas y 15 minutos. El simulacro se desarrollé de forma presencial y
virtual utilizando la herramienta Proctoring. A continuacion, se puede observar la participaciéon
de los estudiantes en el simulacro, en las dos modalidades:

‘ llustracion 10. Invitacion simulacro Pruebas Saber ‘

Fuente: Direcciéon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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Tabla 12. Numero de participantes — Simulacro

Rectoria !\lo. de estudiante.s N(.). de estud.iantes
simulacro presencial simulacro virtual

Antioquia - Choco 9
Bogotd Presencial 277 8
Bogota Virtual y Distancia
Caribe 307 27
Cundinamarca
Eje Cafetero 139 10
Orinoquia 324 1
Santanderes 508 40
Sur 235 17
Sur Occidente 505 5
Tolima y Magdalena Medio 18

Total | 2313 | 117

Fuente: Datos plataforma Moodle, mayo 2022. Direccién de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

* Caja de herramientas — Icfes. El Icfes ha dispuesto para toda la comunidad académica
material gratuito que permite a los estudiantes familiarizarse con las Pruebas Saber Pro y
Saber T&T. En estas cajas de herramientas, los estudiantes encuentran informacion esencial
para practicar, reforzar los aprendizajes e interpretar los resultados utilizando recursos como:
cuadernillos, infografias, videos y preguntas liberadas de exdmenes anteriores. Este material
se compartio a todos los estudiantes de pregrado y profesores a nivel institucional por medio
de la plataforma Moodle. A continuacidn, se relaciona la participacién que se tuvo en cada
una de las cajas de herramientas:

‘ llustracion I 1. Invitacion consulta caja de herramientas ‘

Fuente: Direcciéon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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llustracion 12. Ndmero de participantes — Cajas de herramientas

Caja de herramienta _l
Ii

No. de No. de No. de
participantes participantes participantes
2.261 929 3.190

©}

Fuente: Datos plataforma moodle, junio 2022. Direccién de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Webinars. Dirigidos a los estudiantes, cuyo propdsito fue brindarles una vision mds amplia acerca
de las competencias que se evaluan en las Pruebas Saber Pro y Saber T&T, asi como, conocer su
estructura, los tipos de preguntas, los contextos de andlisis, ademdas de una serie de claves que
les permitiran desarrollar asertivamente la prueba. Los webinars fueron orientados por el doctor
Antonio Roveda Hoyos, experto en Formacién y Evaluaciéon en Competencias. A continuacidn, se
muestran los datos de participacidn en cada una de las jornadas previstas. En total se conté con la

participacién de 806 estudiantes.

lustracion 13. Participacion en Webinares “Estrategias Pruebas Saber”

~so0| Fecha de realizacién
029 del webinar

Mayo 23 de 2022 98
Mayo 24 de 2022 116
Junio 1 de 2022 366
Junio 4 de 2022 226

Total 806

Fuente: Direcciéon de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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llustracion 4. Invitacion webinars Pruebas Saber ‘

Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

*  Actualizacion del aplicativo Saber Mas. Junto a la Subdireccién de Tecnologia de Datos,
se disefi6 un visor de datos por medio de la herramienta Power BI donde se muestran los
resultados de Pruebas Saber y de Aporte Relativo.

En esta herramienta se pueden realizar consultas para conocer datos relevantes de las
pruebas Saber Pro y Saber T&T de los ultimos cinco afios como: Total de estudiantes, puntaje
global, puntaje por competencias genéricas y especificas, puntaje por nucleos basicos de
conocimientos, niveles de desempefio y mejores saber. De igual manera, los usuarios podran
realizar consultas detalladas por: Tipo saber, Rectoria, Sede, Programa académico (SNIES),
Competencias, Nucleo Basico de Conocimiento (NBC) y género.

De igual forma para que las sedes puedan compararse a nivel nacional, en cada tablero
se podran consultar los resultados a nivel Colombia de forma global, por regiones y
departamentos, mediante sus resultados por nucleos basicos de conocimientos, competencias
y niveles de desempeiio.

Por ultimo, a nivel de aporte relativo, en los tableros se encuentran los siguientes resultados
de los afios 2018 y 2019:
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a) Zona de crecimiento. Indica el porcentaje de estudiantes que obtuvieron un resultado
superior en las pruebas Saber Pro con respecto al obtenido en Saber 11.

b) Valor agregado. Permite observar el aporte de la Institucién y del programa académico
en el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes.

c¢) Vecindad. Se comparan estudiantes de diferentes Instituciones de Educacién Superior
(IES) con las caracteristicas similares a los estudiantes del programa académico de
referencia de UNIMINUTO.

*  Aporte relativo. Se compara el valor agregado de un programa de UNIMINUTO teniendo
en cuenta el ntcleo basico de conocimiento con otro grupo de programas de las IES que se
encuentran en la misma vecindad. Se debe tener en cuenta que para este calculo se debe
contar con una vecindad de 15 IES.

llustracion 15. Tablero de control indicadores Saber mas

‘ Fuente: Direccion de Docencia,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

1.8. Acompaiiamiento a la gestion de programas académicos

Desde el 18 de marzo de 2022 inicia formalmente la Subdireccién de Programas Académicos en
Nuevas Areas cuyo principal objetivo es liderar, acompafiar y gestionar la creacién de programas

en areas de conocimiento nuevas con pertinencia, innovacién y calidad.
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Para ello, desde esta unidad se adelantan actividades relacionadas con:

i.  Construccién colectiva de orientaciones y lineamientos sobre aspectos disciplinares y nor-
mativos en dreas de conocimiento en nuevas iniciativas

ii. Definicién de procedimientos e instrumentos facilitadores de la creacién de los programas
académicos segtin su especificidad disciplinar y normativa

En este marco de actividades, para el periodo 2022-1, se ha acompafiado a siete rectorias en
la creacion de registros calificados de 16 programas de pregrado y posgrado relacionados con
las salas de evaluacién de Salud y Bienestar y de Administracién de Empresas y Derecho de
la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
- CONACES. Ademas, ha prestado asistencia técnica a los procesos de creacion, renovaciéon y
modificacién de los registros calificados de los programas de Psicologia de pregrado y posgrado,
definidos por la Ley 1090 de 2006, como formadores de talento humano en salud, por lo que
requieren del desarrollo de prdcticas en psicologia clinica y de la salud con relacién docencia servicio
obligatoria en pregrado y, segun el drea de profundizaciéon de especializacién, eventualmente
pueden requerirse en posgrados.

En el marco de los objetivos y principales actividades de la subdireccién de programas académicos
en nuevas areas se han desarrollado los siguientes documentos:

i.  Recomendaciones para la creacion de programas relacionados con las salas antes sefialadas.

ii. Proyeccion de planes de practica de los programas de Psicologia en proceso de renovacién de
registro calificado (Bogota D.C., Soacha, Bello, Villavicencio).

iii. Proyeccién y revisién de la minuta de los convenios docencia servicio para escenarios no
clinicos institucionales.

iv. Orientaciones para la definicién de planes de practica formativa (Anexos técnicos) en
programas de Psicologia.

v.  Definicién de minimos medios educativos para creacion de programas en salud y bienestar
(Fase 1).

En el primer semestre de 2022, se realizaron 65 acompafiamientos al desarrollo de las iniciativas
y temas estratégicos de la Direccién de Desarrollo Académico con objetivos puntuales relacio-
nados con la creacion y obtencion de registro calificado (37), renovacion de registro calificado
(37), modificacion de registro calificado (8) y otros (12).
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Actualizacion de orientaciones para la presentacion de los tramites de registro
calificado

A partir de la actualizacion realizada por el Ministerio de Educacion Nacional-MEN al Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior -SACES- en marzo de 2022, la Vicerrec-
toria General Académica construyo y socializé las guias y plantillas que orientan la elaboracién
de documentos de registro calificado y evidencias para las rectorias del sistema UNIMINUTO.
Con esta actualizacién, se garantiza que cada tramite cuente con la informacion pertinente y
suficiente para dar cuenta de las condiciones de calidad en los procesos de obtencién y renovacion
de registro calificado acorde a la normatividad vigente.

‘ llustracion 16. Banco de insumos

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

Procesos de modificacion de registro calificado — Directiva Ministerial 09 de 2021

Atendiendo la Directiva Ministerial 9 del 30 de diciembre de 2021, que brinda la posibilidad a
las Instituciones de Educacion Superior de mantener las modificaciones implementadas sobre el
componente presencial de la modalidad o modalidades autorizadas en el registro calificado vigente,
como consecuencia de la aplicacién de la medida excepcional que defini6 la Directiva Ministerial
4 de 2020, la Vicerrectoria General Académica realizé sesiones de socializacidn de los propdsitos
de la directiva y puso a disposicion de las rectorias instrumentos que orientan la elaboracién de
las modificaciones. Estos instrumentos son: a) guia para la elaboracion de modificaciones no
sustanciales a los programas de registro calificado; b) simulador del tiempo directo de cada curso
de programas académicos; y c) orientaciones generales para la argumentacion del alcance y la
justificacién de la modificacion propuesta.
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| Hustracién 17. Directiva 09
ORIENTACIONES

DIRECTIVA 09

a VGA se encuentra en el proceso de radicacion de modi-

ficaciones sustanciales y no sustanciales en el marco de la

Directiva 09 de 2022 (orientacitn que se fundamenta en el
Decreta 1330 de 2013) en respuesta a los desafios pedagdgicos,
academicos, curriculares y diddcticos que emergieran durante la
pandemia por COVID-19.

13
%IREETIVA 03

\ La Directiva 09 declara que "sin perjuicio :
el retorno a la presencialidad, las |ES que
i deseen mantener modificaciones imple- |
- mentadas sobre el componente presencial |
i de la modalidad o modalidades autorizadas
: en el registro calificado vigente, deberan
! informar la modificacian o modificaciones
! implementadas en cada programa :
! académica”. :

o«

? iRECUERDA!

: Estamos creciendo y nos descentrali-
! zamos, por eso, tu sede serd autdnoma, |
\ responsable y autorregulada. '

por la V/
de Hibridacitn.

Por lo anterior ten en cuenta...

Para el caso | es necesario

& informar al Camité de Curriculo

y Consejo Académico

IDENTIFICACIGN
|. Caso I: Si es un programa cuyo

porcentaje de meditacidn digital
es <40% se presenta ante la
VGA la Gufa 1.

2. Caso 2: Si es un programa cuyo
porcentaje de meditacion digital
es >40% se presenta ante la
VGA la Bufa 2.

s B

Para lograr lo anterior recuerda
revisar |os documentos remitidos
[A: Gufa y Orientaciones

Sin importar los casos se debera

= iRECUERDA!

\ Desde la VGA te acompafiaremos en
- verificar, revisar y validar tu proceso |
! de modificaci6n curricular y posterior

i radicacidn ante el MEN.

Para el caso 2 se deberd notificar
el cambio de modalidad ante los
cuerpos colegiados de tu sede y
ld:nmar con la respectiva aprobacion

B:

= Comité de Curriculo
= [Consejo Académico
= [Consejo Superior

incluir en la modificacion el % de
inclusion de COURSERA en la guia
correspondiente.

la alianza COURSERA es una
estrategia de hibridacidn, por lo
tanto se debe inclir en la
modificacidn curricular (caso | -
caso 2), esto en conformidad con
los rangos de mediacion digital
establecidos y el tipo de imple-
mentacidn en los cursos (total,
parcial, nanocursn).

I RecueRDA
Cualguier modificacian
por hibridacitn, no se
podré implementar sin
previa informacitn al
Ministerio de Educacian
Nacional.

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

A 30 de junio de 2022 se tiene prevista la radicacién de 33 programas académicos para modifi-

cacioén del registro calificado asi:

Figura 25. Consolidados procesos de modificacion de registro calificado bajo la Directiva 09 de 2022, por rectoria

13

Bogota
Presencial

Caribe

Santanderes

Cundinamarca

Total 33 programas

Eje
Cafetero

Fuente: Direccion de Desarrollo Académico,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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Proyecto de descentralizacion regulada de la oferta

El proyecto de descentralizacion regulada de la oferta tiene como propdsito obtener registros
calificados propios de las rectorias que componen el sistema UNIMINUTO, para reemplazar la
oferta centralizada especialmente en la ciudad de Bogotd, con oferta académica propia de las
sedes con lugares de ofrecimiento en los municipios que hacen parte de cada rectoria.

Como avance de este proyecto, durante el primer semestre de 2022 se ha obtenido la renovacion
del registro calificado del programa de Especializacion en Gerencia de Riesgos Laborales, Segu-
ridad y Salud en el Trabajo, modalidad a distancia, para Bogotd, Bucaramanga y Cucuta; ademas,
el registro calificado nuevo para el programa de Especializacién en Gerencia en Riesgos Labo-
rales, Seguridad y Salud en el Trabajo, en modalidad a distancia para Barranquilla, Cartagena y
Santa Marta.

En este periodo, se formul6 el proyecto con cinco fases: 1. Modificaciones de la oferta vigente,
2. Prueba piloto de radicacion de un programa por rectoria, 3. Radicacién progresiva de regis-
tros calificados propios, 4. Radicacién de los procesos de renovaciéon de la Rectoria Bogotd
Virtual y Distancia y 5. La obtencién oportuna de los registros calificados propios y los procesos
de renovacion.

Dentro de los avances del proyecto en su primera fase, se destaca la elaboracién y acompafiamiento
de las modificaciones por parte de la Rectoria Bogota Virtual y Distancia y la Vicerrectoria
General Académica a los programas de Administracion de Empresas, Administraciéon Financiera,
Especializacion en Gerencia de Proyectos y Licenciatura en Educacion Infantil, en la modalidad a
distancia.

Fortalecimiento de capacidades en las sedes para la creaciéon de programas
académicos en modalidades combinadas y duales

En abril de 2022 el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) publicé la convocatoria para el
fortalecimiento de capacidades institucionales en la creacién de programas combinados y duales.
Atendiendo a esta convocatoria, UNIMINUTO realizé la inscripcién vinculando a 22 directivos
académicos de diferentes sedes. Como resultado del proceso anterior, en junio, el MEN presenta
los resultados de la convocatoria con el cumplimiento de los requisitos habilitantes por parte
de la Institucién, y de esta manera se da inicio formal a la participacion en este ejercicio de
socializacion de buenas précticas y fortalecimiento de capacidades para la creacion de oferta en
estas modalidades.
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Asimismo, durante los dias 11 y 12 de mayo de 2022, la Vicerrectoria General Académica realizd
el encuentro de vicerrectores académicos y directores curriculares del sistema UNIMINUTO. En
este evento se realizo el taller de modalidades y tipologias de curso, con el propdsito de analizar
estas concepciones desde las perspectivas de las regiones. Como resultado del taller, actualmente,
se consolida el documento institucional denominado “Modalidades, hibridacién y tipologias de
espacios académicos”, el cual cuenta con una conceptualizacién, casos y orientaciones para la
aplicacion de los conceptos en la gestion de los programas académicos.

1.9. Gestidon de la oferta académica

Estado general de registros calificados vigentes a junio de 2022

UNIMINUTO cierra el primer semestre de 2022 con 210 programas con registro calificado vigente,
de estos, 70% se desarrollan en modalidad presencial (147), 20% en modalidad a distancia (42)
y 10% en modalidad virtual (21).

En cuanto a la distribucion por nivel de formaciéon, UNIMINUTO tiene 101 programas en el nivel
profesional universitario que corresponde al 48% de la oferta; 50 programas son especializaciones
universitarias —que equivalen al 24%—; 22 tecnologias con una participaciéon de 10%; 20
maestrias, con 10%; y el 8% restante equivalen a 14 programas técnicos profesionales y a tres
especializaciones tecnoldgicas.

Figura 26. Oferta académica de programas con registro calificado vigente en el primer semestre de 2022, por nivel de formacion

210 programas

Profesional Universitario = 48% 101
Especializacién Universitaria 24% 50
Tecnologia  10% 22
Maestria ~ 10% 20

Técnico Profesional [ 7% 14

Especializacion Tecnologica | 1% ' 3

0 20 40 60 80 100 120

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior — SACES, 7 de julio de 2022.
Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Nota: Ocho programas estan pendientes por sincronizacién de cédigo SNIES por parte del Ministerio de Educacion
Nacional.
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Procesos de registro calificado

Para el primer semestre de 2022, UNIMINUTO cuenta con 70 procesos activos en la plataforma
SACES y NUEVO SACES, del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), correspondientes a 59
solicitudes de registro calificado y 11 renovaciones.

i.  Solicitud de registro calificado

Como parte de la apuesta institucional por la diversificacion de la oferta académica, en el primer
semestre de 2022, UNIMINUTO logroé la obtencién del registro calificado de 34 programas nuevos,
de los cuales, 15 son nivel profesional universitario, 13 especializaciones universitarias y seis
maestrias; y en cuanto a la modalidad, 20 programas son presenciales, nueve virtuales, y cinco en
modalidad a distancia.

A la fecha, la Institucién cuenta con 59 procesos activos en SACES, distribuidos segun las salas de
la Comisién Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior —
CONACES, modalidad y nivel de formacién, como se muestra en la siguiente ilustracién.

‘ llustracion 18. Procesos de registro calificado activos en SACES

Sala de Tecnologias
de la Informacién
y la Comunicacién

(TIC) A distancia: 10
Presencial: 7
A distancia: 1 Virtual: 16
Presencial: 3
Virtual: 6 /

Sala de Ingenieria, 59 \ Sala de Agricultura,
Industriay o--.-..... f A R RI = =< VL 6N o Silvicultura, Pesca
Construccién \PROCESOS/ y Veterinaria

Presencial: 1 A distancia: 1
Virtual: 1 Virtual: 1
\/
Sala de Ciencias Sociales
sala de Educacién e Periodismo e Informacion
o o Presencial: 5
A distancia: 2 Virtual: 2

Virtual: 3

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior — SACES, 7 de julio de 2022.
Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO
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ii. Renovacion de registro calificado

En lo que va corrido de 2022, el MEN ha aprobado 18 procesos de renovacion de registro calificado
de los cuales ocho pertenecen al nivel profesional universitario (seis en modalidad presencial
y dos a distancia), seis tecnologias (todos en modalidad presencial) y cuatro especializaciones
universitarias (dos presenciales y dos a distancia).

Actualmente, 11 programas estan en proceso de renovacion de registro calificado en la plataforma
SACES, a continuacién, se presenta la distribucion de estos programas segun el nivel de formacion
y modalidad.

‘ llustracion 19. Procesos de renovacion de registro calificado activos en SACES

3 . Profesional
Maestria Universitario
Presencial: 3 Presencial: 7
A Distancia: 1

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior — SACES, 7 de julio de 2022.
Direccion de Planeacion y Calidad UNIMINUTO

Verificacion de condiciones institucionales

De los lugares de desarrollo radicados entre 2020 y 2021 y que no tenian concepto del Minis-
terio (9), durante el primer semestre de 2022, lo recibieron: Puerto Boyacd (Boyacd), Armenia
(Quindio), Florencia (Caquetd), Mocoa (Putumayo), Chiquinquird (Boyacd), Magangué (Bolivar),
Fusagasuga (Cundinamarca), Bello (Antioquia) y Quibd6 (Choco).

En resumen, al primer semestre de 2022 se tienen 52 lugares de desarrollo con concepto del
Ministerio, 51 con concepto favorable y uno con concepto no favorable (Villeta, Cundinamarca).
Por lo tanto, de la totalidad de procesos radicados por UNIMINUTO se cerraron en este semestre,
con una eficacia de 98%.

La siguiente grafica muestra los resultados del proceso de condiciones institucionales en las
diferentes fases:
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‘ Figura 27. Evolucién de pre radicados por estado 2020-2022

Etapas intermedias entre la presentacion Terminados y en proceso
del lugar de desarrollo y el concepto final del MEN
52 52 52 51

50
8
A 40
w
]
2
£ 30
w
[a]
2 20 15
a
=
2 10
U

! 0
o N
Lugares de Devoluciones  Coninforme  Concepto del Con Concepto  Negaciones Lugares en
Desarrollo por Visita de MEN con Favorable proceso
Presentados Completitud Pares MEN Observaciones
Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacién Superior — SACES, 6 de julio de 2022.
Subdireccion de Calidad Académica UNIMINUTO.

Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditacion ante el Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA)

A la fecha, la Instituciéon cuenta con un total de 19 programas acreditados, correspondiente al
33% del total de programas acreditables en la Institucién para 2022. Adicionalmente, en el primer
semestre de 2022, UNIMINUTO obtuvo dos acreditaciones de alta calidad de los programas Trabajo
Social (SNIES 11278) y Psicologia (SNIES 54933), asi como la renovacion de los programas
Estudios en Filosofia (SNIES 9363), Tecnologia en Comunicacién Grafica (SNIES 10430) y
Tecnologia en Electrénica (SNIES 17759), todos de la Rectoria Bogotd Presencial.

‘ Tabla 13. Programas acreditados en alta calidad ‘

Nivel de Vencimiento

formacion Acreditacion

Denominacion Rectoria ‘ Lugar de desarrollo

Comunicacion Social - Periodismo
Resolucién: 20966 Profesional . . 7
2579 Fecha: 22/12/2015 Universitario 22/12/2021 Bogotad Presencial Bogota D.C.

Vigencia: 6 afios

Ciencias Biblicas
Resolucién: 16102 Profesional . . p
15803 Fecha: 04/08/2016 Universitario 4/08/2022 Bogota Presencial Bogota D.C.

Vigencia: 6 afos
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Denominacion

Nivel de
formacion

Vencimiento
Acreditacion

Rectoria ‘ Lugar de desarrollo

106053

Licenciatura en Educacion Infantil
Resolucién: 27849

Fecha: 11/12/2017

Vigencia: 4 afnos

Profesional
Universitario

11/12/2021

Bogota Presencial

Bogotd D.C.

17757

Tecnologia en Logistica
Resolucién: 4606

Fecha: 21/03/2018
Vigencia: 4 afios

Tecnologia

21/03/2022

Antioquia - Chocé

Bello - Antioquia

2049

Licenciatura en Filosofia
Resolucién: 17234

Fecha: 24/10/2018
Vigencia: 6 afos

Profesional
Universitario

24/10/2024

Bogota Presencial

Bogota D.C.

2051

Administracion de Empresas
Resolucién: 3987

Fecha: 12/04/2019

Vigencia: 6 afios

Profesional
Universitario

12/04/2025

Bogota Presencial

Bogota D.C.
Soacha - Cundinamarca
Zipaquird - Cundinamarca

106862

Licenciatura en Lenguas Extranjeras
con énfasis en inglés

Resolucion: 7584

Fecha: 24/07/2019

Vigencia: 4 anos

Profesional
Universitario

24/07/2023

Bogota Presencial

Bogotd D.C.

6726

Administracion de Empresas
Resolucién: 9089

Fecha: 28/08/2019

Vigencia: 4 afios

Profesional
Universitario

28/08/2023

Antioquia - Choco

Bello e Itagiii - Antioquia

12168

Licenciatura en Informatica
Resolucién: 9725

Fecha: 11/09/2019

Vigencia: 6 afios

Profesional
Universitario

11/09/2025

Bogota Presencial

Bogota D.C.

52801

Tecnologia en Gestion de Mercadeo
Resolucién: 17357

Fecha: 27/12/2019

Vigencia: 4 afios

Tecnologia

27/12/2023

Bogota Presencial

Bogota D.C.

7815

Tecnologia en Informatica
Resolucién: 18054

Fecha: 28/09/2020
Vigencia: 6 afios

Tecnologia

28/09/2026

Bogota Presencial

Bogota D.C.
Soacha - Cundinamarca
Zipaquird - Cundinamarca

106861

Licenciatura en Humanidades y
Lengua Castellana

Resolucién: 3131

Fecha: 01/03/2021

Vigencia: 6 afios

Profesional
Universitario

1/03/2027

Bogotd Presencial

Bogotda D.C.

8903

Ingenieria Agroecoldégica
Resolucion: 12621

Fecha: 12/07/2021
Vigencia: 6 afnos

Profesional
Universitario

12/07/2027

Bogota Presencial

Bogot4, D.C.
Zipaquira - Cundinamarca

108031

Licenciatura en Educacion Artistica
Resolucién: 23012

Fecha: 30/11/2021

Vigencia: 4 anos

Profesional
Universitario

30/11/2025

Bogota Presencial

Bogota D.C.
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Codigo Nivel de Vencimiento

SNIES Denominacion formacién Acreditacion Rectoria ‘ Lugar de desarrollo

Estudios en Filosofia
Resolucién: 3974 Profesional . . P
9363 Fecha: 23/03/2022 Universitario 23/03/2026 Bogota Presencial Bogota D.C

Vigencia: 4 afos

Trabajo Social .

Resolucién: 3972 Profesional . . Bogota DC

11278 Fecha: 23/03/2022 Universitario 23/03/2026 Bogotd Presencial _Soach_a - Cundlr?amarca
Zipaquird - Cundinamarca

Vigencia: 4 afos

Psicologia
Resolucién: 6419 Profesional . . Bogota D.C.
SRR Fecha: 22/04/2022 Universitario T LA Fosfei) e Soacha - Cundinamarca

Vigencia: 4 afios

Tecnologia en Comunicacién Grafica
Resolucién: 7956 . . .
10430 Fecha: 06/05/2022 Tecnologia 6/05/2026 Bogotd Presencial

Vigencia: 4 afios

Bogota D.C.
Zipaquird - Cundinamarca

Tecnologia en Electrénica
Resolucién: 9416 ) . . .
17759 Fecha: 27/05/2022 Tecnologia 27/05/2026 Bogota Presencial Bogota D.C.

Vigencia: 4 afnos

Fuente: Sistema de Aseguramiento de la Calidad en Educacion Superior — SACES, 07 de julio de 2022.
Direccion de Planeacion y Calidad UNIMINUTO

Nota: Los programas con fondo color amarillo, tienen la acreditacion vencida, sin embargo, se encuentran en el proceso
de renovacién de acreditacion de alta calidad ante el CNA.

En cuanto a los procesos de solicitud y renovacion de acreditacion de alta calidad de programas,
UNIMINUTO cuenta con ocho procesos, de los cuales:

e Solicitud de acreditacion de alta calidad

La Rectoria Bogotd Presencial cuenta con tres procesos activos en plataforma SACES de los cuales,
Ingenieria Industrial (SNIES 91518) y Contaduria Publica (SNIES 90529) se encuentran en el
estado “Para ponencia del consejero”, y el programa Ingenieria de Sistemas (SNIES 90714) en el
estado “Con pares designados”. Por su parte, la Rectoria Antioquia — Chocd cuenta con un proceso
de solicitud de acreditacion en alta calidad del programa Psicologia (SNIES 54369), el cual se
encuentra en el estado “Para ponencia del consejero”.

* Renovacion de acreditacion de alta calidad
La Rectoria Bogota Presencial tiene con tres procesos activos en plataforma SACES de los cuales,

Comunicacion Social - Periodismo (SNIES 2579) y Licenciatura en Educacion Infantil (SNIES
106053) se encuentran en el estado “Para ponencia del consejero”, y el programa Ciencias Biblicas
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(SNIES 15803) en el estado “Espera informe de pares”. Por su parte, la Rectoria Antioquia - Chocd
cuenta con un proceso de renovacion de acreditacién en alta calidad del programa Tecnologia en
Logistica (SNIES 17757), el cual se encuentra en el estado “Para ponencia del consejero”.

1.10. Autoevaluacion y autorregulacion en la calidad académica

Como de la consolidacién de la cultura de la calidad y en el marco del Sistema Interno de
Aseguramiento de la Calidad académica en el primer semestre de 2021 se desarrollan los siguientes
frentes de trabajo:

a) Autoevaluacion institucional

Ajustados el modelo de autoevaluacién a los lineamientos definidos por el CNA y como parte
fundamental de la fase de mejoramiento continuo, los centros de operacion realizaron el primer
seguimiento a los planes de mejora resultantes de la autoevaluacién correspondiente al afio 2021, asi
como la actualizacién de sus cuadros maestros. Adicionalmente, se realizé la revisién de los 45 apli-
cativos de autoevaluacién institucional 2021 y se enviaron las retroalimentaciones a cada rectoria.

b) Autoevaluacion de programas

Teniendo en cuenta la actualizacion de los Lineamientos y Aspectos por Evaluar para la Acreditacién
en Alta Calidad de Programas Académicos, establecidos por el Consejo Nacional de Acreditacién
- CNA, asi como los talleres con los directores/coordinadores de calidad académica de las sedes,
la Subdireccién de Calidad Académica realizé la actualizacién y entrega del Aplicativo para la
autoevaluacion periddica de programas.

En total, 274 programas académicos realizaran el proceso de autoevaluacion en 2022, de ellos,
222 programas de pregrado y 52 posgrados, como se evidencia a continuacion:

‘ Tabla 14. Programas en el proceso de autoevaluacién 2022 ‘

Rectoria | Pregrado | Posgrado | Total
Antioquia - Choco 20 9 29
Bogota Presencial 11 7 18
Bogotad Virtual y Distancia 14 10 24
Caribe 14 4 18
Cundinamarca 56 2 58
Eje Cafetero 10 1 1
Orinoquia 19 2 21
Santanderes 17 9 26
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Rectoria | Pregrado | Posgrado | Total
Sur 22 1 23
Sur Occidente 27 6 33
Tolima y Magdalena Medio 12 1 13
Sistema UNIMINUTO | 222 | 52 | 274

Fuente: Direccion de Planeacion y Calidad UNIMINUTO.

Hasta el momento, se ha llevado a cabo con éxito la fase 1 - Conceptualizacion, en la cual se
realizd la conformacién de los equipos de trabajo en cada uno de los niveles del Sistema; la fase
2 de sensibilizacién y divulgacion, en la cual se realizaron jornadas de capacitacion del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC, fundamentacién de factores y caracteristicas,
induccién del aplicativo de autoevaluaciéon y metodologia para la emision de juicios y valoracién,
contando con la participacién de mds de 360 profesores y servidores de las sedes. Para la fase
3 de recopilaciéon y organizacion de la informacién, se realizé la jornada de aplicacion de
encuestas y grupos focales, asi como el diligenciamiento de los cuadros maestros del Aplicativo
de Autoevaluacién. Actualmente, los programas se encuentran en la fase de emision de juicios y
valoracion, de acuerdo con los cronogramas y el ciclo de la autoevaluacién.

c¢) Jornada de aplicacion de encuestas para la autoevaluacion institucional y de programas

Entre marzo y abril de 2022, se realiz6 la jornada de aplicacién de encuestas para la autoevaluacién
institucional y de programas a los diferentes grupos de interés (estudiantes, profesores, egresados
y servidores), en las cuales se alcanzé un total de 46.064 participaciones. En promedio, 90% de
las percepciones de los grupos de interés es alta, 9% media, y 1% baja, obteniendo un resultado
general (score) de 87 sobre 100.

‘ lustracién 20. Participacion de los grupos de interés y resultados globales en las encuestas de autoevaluacion

Administrativos
897

Profesores
2.792

37.992

4.383

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 7 de julio de 2022. Direccion de Planeacién y Calidad, UNIMINUTO.
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‘ llustracion 21. Resultados globales de las encuestas de autoevaluacion

&) 90% e RO 95%
ﬁ 7-7
* (:) i @ 4%
) AlA °
Estudiantes @ 2% Profesores @ 1%

Participaciones: 37.992 - Puntaje general: 87 Participaciones: 2.792 - Puntaje general: 91

m &) 81% &) 92%
o Q oon

AlA i .

Egresados G‘b 4% Servidores @ 1%

Participaciones: 4.383 - Puntaje general: 83 Participaciones: 897 - Puntaje general: 88

( Nivel de percepcion: @ Alta (4-5) @ Media (3) @ Baja (1—2)>

‘ Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 7 de julio de 2022. Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

d) Visitas de pares internos para la renovacion de programas como parte del Sistema
Interno de Aseguramiento de la Calidad - SIAC

El Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad se constituye en el soporte para el desarrollo de
la autorregulacion y la construccion de la cultura de la calidad en la Institucién. Como mecanismo
de autorregulacion, en coherencia con los objetivos de la Direccion de Planeacién y Calidad, la
Subdireccion de Calidad Académica, durante el primer semestre de 2022, se ha realizado 14
visitas de pares internos (30%) de las 47 previstas este afio para verificar las condiciones de
calidad de 17 programas, que tendran que renovar sus registros entre 2024 y 2025. Estas visitas
de pares internos buscan identificar el estado de las condiciones de calidad de los programas en
cada lugar de desarrollo, para obtener y presentar a las rectorias un diagndstico de sus programas,
con observaciones y recomendaciones previas a la renovacion del registro calificado en aras al
éxito de dicho proceso.

Se trabajé en el disefio e implementacién metodolédgica, asi como en la programacién de las
visitas para tres programas en modalidad presencial con vencimiento de la resolucién del registro
calificado en el afio 2023, los cuales fueron visitados este periodo, a saber: Comunicacién Visual
(SNIES 106004), Maestria en Comunicacién Educacién en la Cultura (SNIES 105851) e Ingenieria
Agroecolégica (SNIES 106048). De igual forma, se visitan ocho programas en modalidad presencial
con vencimiento en 2024, de los cuales dos tienen ampliaciones, y seis programas de la modalidad
a distancia con vencimiento en 2025, estos ultimos con operacién en 34 lugares de desarrollo.
Todo lo anterior, suma 17 programas y 47 lugares de desarrollo, incluyendo sus ampliaciones. De
estos ultimos programas en modalidad a distancia, al cierre del primer semestre de 2022, se han
realizado las visitas de los siete lugares de desarrollo para el programa Licenciatura en Educacién
Infantil (SNIES 106952), y cuatro de los siete lugares de desarrollo del programa Administraciéon
en Seguridad y Salud en el Trabajo (SNIES 107528).
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2. Investigacion
2.1. Sistema Universitario de Investigacion

El Sistema Universitario de Investigaciéon - SUI tiene como misién fortalecer la investigacion,
desarrollo, innovacion y creacién en UNIMINUTO por medio de la formacién, fomento, gestion
y articulacidon que potencian las capacidades de los actores con el fin de generar impactos que se
evidencian en la produccién académica investigativa haciendo uso de estrategias, instrumentos y
mecanismos que garanticen aumentar la base de conocimiento ttil para las regiones.

Proyectos de investigacion

Nuevas convocatorias. En el primer semestre de 2022 se abrieron tres convocatorias de investi-
gacion: (i) Convocatoria de investigacidn para la acreditacién y renovacidon de programas
académicos (con tres proyectos aprobados); (ii) Convocatoria para grupos de investigacion sin
proyecto activo (con tres proyectos aprobados) y (iii) Convocatoria de investigacién cientifica y
creacion artistica - Programa Darwin (con ocho proyectos aprobados). En la figura 28 se presenta
el numero total de proyectos aprobados a las Rectorias en cada convocatoria.

Figura 28. Nuevas convocatorias - Distribucion de proyectos de investigacion aprobados por sede y convocatoria

Eje Cafetero 1
Bogota Presencial 4 1
Tolima y Magdalena Medio 1
Sur Occidente 3
Sur 1
Santanderes 2
Bogota Virtual y Distancia 1
0 1 2 3 4 5
Convocatoria de investigacion para la acreditacion y renovacion de programas académicos
Convocatoria de investigacion programa Darwin Convocatoria dirigida a grupos de investigacion sin proyectos activos

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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Convocatorias publicadas. En el primer semestre de 2022 se realizd la apertura de 51 proyectos
financiados por las convocatorias: (i) Investigacion Cientifica y Creacién Artistica 2022 (45
proyectos aprobados por $331.673.500); (ii) Investigacidn sobre Micronegocios (cinco proyectos
aprobados por $35.544.480) y (iii) Investigacién Agroparque Sabio Mutis — Jardin Botdnico
UNIMINUTO (un proyecto, por $10.000.000), con una financiacién total de $377.217.980.

Figura 29. Convocatorias publicadas - Distribucion de proyectos de investigacion aprobados por sedes y convocatorias

Bogota Virtual y Distancia 10 1
Bogota Presencial 11
Cundinamarca 6 1
Sur 2 1
Antioquia - Choco 5
Orinoquia 3 1
Eje Cafetero 3 1
Sur Occidente 2
Tolima y Magdalena 2 1

Caribe 1
0 5 10 15

Convocatoria de Investigacion Cientifica y Creacion Artistica Convocatoria Agroparque Sabio Mutis Convocatoria Micronegocios

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.

Proyectos de convocatorias de investigacion de los afios 2018, 2019, 2020 y 2021. De estas vigencias
existen 319 proyectos que hacen parte de las convocatorias generales de investigacion del Sistema
UNIMINTO. De estos, 142 proyectos han sido trasladados (por $1.017.374.146), 48 se encuentran
en proceso de cierre (por $ 351.233.094), 102 proyectos en proceso de cargue y ajuste en el
Sistema Integrado para la Gestién de la Informacién de Investigacién y Proyectos -SIGIIP de la
documentacién requerida para llevar a cabo el proceso de liquidacién, y 27 han sido liquidados.

Figura 30. Distribucion de proyectos de investigacion

27| 8%
Liquidados

102 32% Trasladados
@ Cierre técnico

‘ 142 | 45% Pendientes por liquidar
48| 15% @

319 Proyectos

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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* Proyectos externos de investigacion

En el primer semestre de 2022, UNIMINUTO obtuvo dos contratos para la ejecucion de proyectos,

con financiacién externa, como se relaciona a continuacion:

Tabla 15. Proyectos financiados en convocatorias externas, primer semestre de 2022

Entidad financiadora

Organizacién de Estados

Nombre de proyecto

Centro de Apropiacion Social del

Lugar de desarrollo

Parque Cientifico de

Informacional) - UNESCO

y la Cultura - UNESCO

90.000.000 COP

Iberoamericanos - OElI Conocimiento 3 Innovacién Social
La Organizacién de las Naciones Adaptacién Curricular AMI Parque Cientifico de
Unidas para la Educacion, la Ciencia (Alfabetizacién Mediatica $33.500 USD a

Innovacién Social

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Categorizacion de grupos de investigacion

La convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de grupos de investigacion, desarrollo

tecnolégico o de innovacion y para el reconocimiento de investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - SNCTI (Convocatoria 894 de 2021 del Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Innovaciéon - MinCiencias) significé un gran progreso para el desarrollo de la

investigacion de UNIMINUTO; de los 88 grupos de presentados, fueron categorizados tres en Al,
siete en A, 27 en B, y 46 en C, y cinco fueron reconocidos. El comportamiento de los grupos en

la convocatoria frente a la anterior fue el siguiente: 38 subieron de categoria, 46 la mantuvieron

y 4 bajaron, lo que evidencia el grado de avance y madurez de la investigacion de la Institucion.

Figura 3 1. Resultados convocatoria de grupos de investigacion (MinCiencias)

b4 90
s 80 Total 72
ouw 70
4]
£Z 60
w
9= 50 Total 43
£ 40
<3 30
382 20
29
38 10
] g 0

Convocatoria Convocatoria

Total 88

Convocatoria

781 de 2017 833de 2018 894 de 2021
Al 3
A 2 7 7
B 18 20 27
C 0 41 46
Reconocido 3 4 5

Fuente: Minciencias, 2022. Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.
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‘ Figura 32. Grupos categorizados en conforme los resultados de la convocatoria 894 de 2021, por Rectoria

Eje Cafetero 1
Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS 1
Gerencia de Desarrollo Rural - GDR 1
Caribe 2
Santanderes 3
Orinoquia 3
Tolima y Magdalena Medio 4
Sur Occidente 5
Sur 5
Antioquia - Chocé 1
Cundinamarca 12
Bogota Virtual y Distancia 17
Bogota Presencial 23
0 5 10 15 20 25

Fuente: Minciencias, 2022. Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

En cuanto a la participacidon de investigadores en la Convocatoria 894 de 2021 de Minciencias,
UNIMINUTO logrd la categorizacidn de 230 investigadores, asi: 43 en Asociado, 178 en Juniory 9
en Senior. El comportamiento de la categorizacién con respecto a la anterior es el siguiente: 130
investigadores ascendieron de categoria, 78 se mantuvieron y 22 descendieron.

Figura 33. Resultados convocatoria de investigadores (Minciencias)

a 200
° 180
©
& 2 160
]

140
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§ g 120
_8 s 100
o5 80
v e 60
Z 40

20

0 J—
Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria
737 de 2015 781 de 2017 833de 2018 894 de 2021
M Investigador Emérito (IE) 1
Investigador Sénior (IS) 2 9 9
Investigador Asociado (1) 8 11 62 43
Investigador Junior (1)) 68 108 121 178
I Total 76 122 192 230

Fuente: Minciencias, 2022. Direccién de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.
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Encuentro Nacional de Grupos de Investigacion

Entre los dias 19 y 20 de mayo de 2022 se realizd de manera virtual el Encuentro Nacional de
Grupos de Investigacion ENGIU 2022 “30 afios investigando para transformar a Colombia”, con una
agenda diversa entre el reconocimiento a la trayectoria de grupos de investigacion e investigadores,
conferencias centrales, 59 ponencias de resultados de investigacion y socializacion de 14 posters. En
estos espacios, se conté con mas de 360 asistencias. Las rectorias con mayor reconocimiento por su
trabajo en investigacion fueron Bogotd Presencial, Orinoquia, Cundinamarca, Caribe y Sur Occidente.

Investigacion formativa

Formacion en investigacion. En complemento a las acciones que se vienen adelantando en los
escenarios de investigacién formativa, el Sistema Universitario de Investigaciéon ha trabajado
en la consolidacion de un portafolio de cursos y talleres, con el propdsito de ampliar el horizonte
de cualificacion en la comunidad académica.

Durante 2022-1, se llevo a cabo el taller de construccién y manejo de bases de datos - ScienceDirect,
en el que participaron 288 estudiantes y 81 profesores de diferentes rectorias. Se desarrollaron
tres cursos para el fortalecimiento de competencias de investigacién desarrollo e innovacién, con
una inversiéon de $51,3 por parte de UNICORPORATIVA. En el curso de escritura de articulos
cientificos participaron 24 profesores, en el curso de escribir para publicar en medios académicos
participaron 25, y en el curso de métodos estadisticos para el andlisis de datos nivel 1 participaron
46, para un total de 95 profesores participantes.

Con la Subdireccién de Asuntos Globales de la Secretaria General y ENAGO, se implementé una
serie de seminarios web sobre escritura académica y publicacion para investigadores y estu-
diantes. En estos webinarios participaron 407 personas entre profesores y estudiantes de las
distintas sedes de UNIMINUTO.

Figura 34. Participacion formacion de la investigacion

Cursos UNICORPORATIVA 95
Taller Science Direct 369
Seminarios Web ENAGO 407
0 100 200 300 400 500

Fuente: Minciencias, 2022. Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.
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Fomento a la investigacion formativa. Para 2022-1 se reporta 582 semilleros activos en la
plataforma del SIGIIB con 5.944 participantes (5.023 estudiantes -4.878 estudiantes de semillero,
141 estudiantes en practica profesional en la modalidad de investigacién que se encuentran
vinculados como auxiliares/asistentes de investigacién y cuatro estudiantes externos-; 195
egresados; 691 profesores lideres o colideres de semillero; seis colaboradores administrativos
y 29 externos).

Figura 35. Semilleros de investigacion por rectoria

Numero de semilleros

Bogota Presencial 129
Bogotd Virtual y Distancia 100

Cundinamarca 93
Antioquia - Chocé 71

Sur Occidente 47

Orinoquia 40
Sur 29
Santanderes 22
Tolima y Magdalena Medio 21
Caribe 15

Eje Cafetero 15

Fuente: Sistema de Informacion SIGIIP, Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de
Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.

En desarrollo del Plan Estratégico de I+D+i+C del Sistema, durante el primer semestre del afio
se adelanto la fase inicial del diagnéstico para el fortalecimiento de los semilleros de investigacion
a través de la metodologia DOFA.

Jovenes investigadores. En 2021, UNIMINUTO, con otras Instituciones de Educacién Superior
aliadas, se presentd a la convocatoria de Jovenes Investigadores de Minciencias, de la cual
se publicaron los resultados preliminares en mayo de 2022. En estos, se logré la calidad de
institucion preseleccionada para la regiéon Centro Oriente. Por su parte, en el primer semestre
de 2022, se publico la convocatoria Jovenes Investigadores UNIMINUTO 2022, con el objetivo
de fomentar escenarios que fortalezcan las capacidades investigativas de estudiantes y recién
graduados con particular interés en la investigacion. Para esta versidon de la convocatoria se
presentaron 19 candidaturas, entre estudiantes de pregrado, posgrado y graduados de las
diferentes rectorias.
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Actualizacion de lineamientos. Durante el primer semestre de 2022, se realizaron actualizaciones
al cuerpo normativo de investigacién, asi: (i) Lineamientos para grupos de investigaciéon en
UNIMINUTO??; (ii) Lineamientos para centros e institutos de I+D+i+C en UNIMINUTO?; y (iii)
Lineamiento de investigacion formativa?®.

Productos de investigacion
Durante el primer semestre de 2022, se han publicado 77 documentos indexados (en 2021, se

publicaron 224): 29 son solo Scopus, 30 solo WoS y 18 de indexacién en ambos sistemas. A la
fecha, UNIMINUTO tiene 1.046 documentos indexados en Wos y Scopus.

‘ Figura 36. Consolidado de publicacion de documentos Scopus y WoS hasta 2022-1 ‘
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1.200 969

1.000
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2010, 2011, 2012, 2013, 2014 2015 /2016 ,2017 2018 2019 2020 2021 2022

Solo WOS 1 2 19 33 28 68 99 49 55 30
SCOPUS y WOS 1 1 2 1 3 3 9 17 28 52 52 59 18
Solo SCOPUS 1 1 3 5 6 10 12 24 55 66 94 110 29
Acumulado 2 4 10 18 27 59 113 182 333 550 745 969 1.046

Fuente: Observatorio Innovacion social, Tomado de SCOPUS y WoS, 30 de junio de 2022. Parque Cientifico de
Innovacion Social UNIMINUTO.

2.2. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

Tiene por objeto incorporar los resultados de las actividades de ciencia y tecnologia de UNIMINUTO
en las ofertas de valor de las partes interesadas para contribuir desde las ciencias al desarrollo humano
integral, la construcciéon de modelos de produccién sostenible y al bienestar social, en alineacién con
la misién, estrategia y proyeccion institucional. En el primer semestre de 2022, se avanzd en:

22 Da orientaciones a la comunidad educativa de la institucion para adelantar el proceso de creacion, actualizacion, desarrollo y
fortalecimiento de grupos de investigacion en la institucién

% Brinda orientaciones a la comunidad educativa de la institucion sobre la forma en que pueden llevar a cabo el proceso de
creacion, reasignacion, cierre o fortalecimiento de un centro o instituto de I+D+i+C (Investigacién, Desarrollo, Innovacién y
Creacién Artistica y Cultural).

24Plantea las rutas curriculares y extracurriculares de formacién en investigaciéon e investigacion formativa.
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Consolidacion del marco normativo. La existencia de un soporte documental y regulativo sirve como
instrumento que facilita la comprension y realizacion de las diferentes iniciativas de transferencia.
Con normas claras y guias concretas, los diversos actores de la comunidad educativa cuentan con
una ruta clara de como reportar la emergencia de productos susceptibles de proteccién intelectual,
realizar desarrollos tecnoldgicos, mejorar prototipos o desarrollar la creacion de spin-off o start-
ups. En este sentido, se ha logrado culminar con la aprobacién de: a) Incentivos, beneficios y
otros estimulos para el fortalecimiento de las actividades de I+D+i+C; b) Lineamientos para
la realizacién de actividades de Transferencia de Conocimiento y Tecnologia en UNIMINUTO.
Ademas, en cuanto a la caracterizacion del subproceso de transferencia, se aprobaron y publicado
cuatro procedimientos? en ISOLUCION.

Identificacion y registro de propiedad intelectual. Se realizaron actividades de sensibilizacién con
las diferentes rectorias y se hizo la revision de la base de datos de proyectos e indagaciones con
investigadores a fin de identificar productos susceptibles de propiedad intelectual. En los primeros
seis meses del afio, se radicaron ocho solicitudes de patentes a nivel nacional y dos por PCT. Cabe
destacar que todas las solicitudes se han realizado con financiacién de recursos de Minciencias.

‘ lustracién 22. Solicitudes de patentes radicadas en 2022-| ‘

Solicitudes nacionales

Dispositivo analogo de disco aplicable
como juego de mesa o de aprendizaje
Patricia Traslavifia Espitia y otros

Fecha de radicacién: 20/05/2022
Numero de registro: NC2022/0006711
(Rectoria Bogota Virtual y Distancia)

Nobel Eliecer Castellanos
Fecha de radicacion: 20/05/2022

O'I Nuamero de registro: NC2022/0006707
(Rectoria Bogota Presencial)

05

Aparato robético flotante autopropulsado
para el tratamiento de agua

Nobel Eliecer Castellanos

Fecha de radicacién: 20/05/2022

Nuamero de registro: NC2022/0006710
(Rectoria Bogota Presencial)

Brazos luminicos para distancia de
proximidad segura para ciclistas
Pedro Camilo Checa Cundar

Fecha de radicacién: 18/03/2022
Numero de registro: NC2022/0003145
(Rectoria Sur)

Conductor Sélido que comprende un
polimero de baja resistencia eléctrica
Nobel Eliecer Castellanos

Fecha de radicacién: 08/4/2022
Numero de registro: NC2022/0004537
(Rectoria Bogota Presencial)

Dispositivo sonoro-tactil para la lectura
de nimeros en sistema braille y arabigo
Roberto Alfonso Caicedo Lozano y otros
Fecha de radicacién: 18/03/2022

Nimero de registro: NC2022/0003158
(Rectoria Bogota Virtual y Distancia)

% PR-II-TCT-01. Gestién de los Procesos de Propiedad Intelectual de los productos resultado de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacién. PR-II-TRC-02. Registro de Propiedad industrial y nuevas variedades vegetales de los productos
resultado de actividades de investigacién. PR-II-TCT-03. Transferencia de conocimiento y tecnologia para consultorias,
asesorias, investigacion contratada, investigacién colaborativa y pasantias. PR-II-TCT-04. Transferencia de conocimiento y
tecnologia para las actividades de licenciamiento o venta de derechos de tecnologia.
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Solicitudes nacionales

Yohanna Milena Rueda Mahecha y otros.

Nobel Eliecer Castellanos Bejarano. Fecha de radicacién: 22/03/2022
Fecha de radicacién: 29/03/2022 Ntmero de registro: NC2022/0003297
07 Numero de registro: NC2022/0003716 D8 Rectoria santanderes)

(Rectoria Bogota Presencial)

Solicitudes internacionales via PCT

Dispositivo polarizador para laminas
con propiedades piezoeléctricas y
proceso de polarizacién de una lamina

mediante dicho dispositivo Nobel Eliecer Castellanos Bejarano.

Nobel Eliecer Castellanos Bejarano. Fecha de radicacion Nacional: 13/10/2021

Fecha de radicaciéon Nacional: 25/08/2021 Namero de radicacién: NC2021/0013685

Numero de radicacién: NC2021/0011210 Fecha de presentacién PCT: 25/05/2022
oul Fecha presentacion PCT: 24/05/2022 02 Numero de radicacién: PCT/IB2022/054892

Nuamero de radicacién: PCT/IB2022/054860 (Rectoria Bogotd Presencial)

(Rectoria Bogota Presencial)

‘ Fuente: Direccion de Investigacion Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Actualmente se cuenta con 12 solicitudes que estdn haciendo transito ante la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC) y dos ante la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) en Madrid, Espaiia.

Proyectos de desarrollo tecnoldgico. Contindan en ejecucién siete proyectos de desarrollo tecno-
16gico seleccionados en 2021 y se aprobaron otros cuatro.

‘ Tabla 16. Desarrollos tecnolégicos 2022-1 ‘

Titulo Entregable Promotor Rectoria
Desarrollo y mejoramiento de moédulo didactico portable para el Jonathan , )
1 . ) g . , Software . . Bogota Presencial
aprendizaje y experimentacion en el drea de las energias renovables. Alvarez Ariza
Proceso de produccién de un bioinoculante microbiano mixto como Sistema o Laura Daniela , .
2 ) R . ) Bogota Presencial
restaurador de la salud del suelo en cultivos de cacao. dispositivo | Rodriguez Rodriguez
Sistema de recoleccion y filtrado de agua lluvia mediante el reuso de . . César Arturo .
3 Dispositivo Cundinamarca

materiales PET y agregados finos. Pérez Rodriguez

Disefio de NTIC enfocada en la gestién de los factores de riesgo
4 | psicosocial intralaboral para bicidomiciliarios que trabajan con Software
plataformas digitales.

Gregorio Enrique Bogota Virtual
Puello Socarras y Distancia

Fuente: Direccion de Investigacion Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Actividades de formacion. Para este semestre se estdn ejecutando dos actividades de formacidn,
dirigidos a representantes de las diversas rectorias que conforman el sistema UNIMINUTO.
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‘ Tabla 17. Cursos ofertados y participantes 2022-|

Titulo del Curso

Entidad que lo oferta

Numero de participantes
PI Colombia 23
PCIS 30

Redaccion de patentes

Vigilancia Tecnolégica

Fuente: Direccion de Investigacion Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Creacion de empresas Spin-off y Start-up. Se realiz6 la convocatoria para la identificacion y seleccion
de ideas de negocio innovadoras o que exploten resultados de actividades de investigacién. Al
respecto, se seleccionaron cuatro iniciativas que se encuentran en estado de formalizacién de
las firmas de acta de inicio para realizar el acompafiamiento respectivo. Las ideas seleccionadas
contardn hasta con $20.000.000 para su financiacion.

‘ Tabla 18. Ideas de Negocio — Spin-off o Start-up seleccionadas 2022-| ‘

Titulo Descripcion Rectoria

cédigo |

ENTI ofrece servicios a Pymes y Mipymes en el cambo de .
g Nathaly Yohana . : o - Bogota
08 Agencia Visual ENTI , Branding, esto es, diagndstico de marca, formulacion de .
Puentes Ramirez e S . . Presencial
estrategia, disefio digital y arquitectura visual.
Unidad de Cooperacion - Constitucion de una firma que preste servicios de
- P William Eduardo . . . .
09 Social y Gestion de la a a Consultoria y Asesoria a las empresas del drea de Caribe
= . Suarez Fernandez | . - -
Innovacién Empresarial influencia de la -Sede Caribe.
La empresa ofrece servicios de disefios arquitectonicos
PLASS Arquitectura & Edwin Armando | usando la tecnologia BIM (Building Information Model) .
11 " < ] - Cundinamarca
Construccién SAS. Caballero Cagua | y quieren mejorar tanto la calidad como la oferta de
servicios.
Creacion de aplicacion web La idea de negocio gira en torno a la creacién de una
12 para agendamiento y gestion | German Andrés | aplicacién web orientada al servicio de los centros de Bogota Virtual
de centros de estéticay Benito Fandifio | estética para que sus clientes puedan agendar sus citas y Distancia
belleza a través de este medio.

‘ Fuente: Direccion de Investigacion Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

2.3. Agendas Regionales I+D+I+C

Las Agendas Regionales de Investigacién, Desarrollo, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural
(Agendas Regionales I+D+i+C) son un instrumento de planeaciéon que articula y focaliza a
largo plazo esfuerzos de investigacion, proyeccion social y docencia en personas, comunidades y
territorios especificos, para contribuir con su desarrollo integral sostenible.

En el marco de esta estrategia, que se desarrolla a nivel nacional, se obtuvieron los siguientes
resultados:

*  Puesta en operacion de la padgina web de Agendas Regionales de I+D+i+C.

e Construccion de las cadenas de resultados de las 28 Agendas Regionales de I+D+i+C a nivel
nacional, con sus principales componentes de trabajo y rutas de accién.
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* 39 proyectos financiados en la convocatoria de investigacién cientifica y creacién artistica 2021
relacionados con las Agendas Regionales, con participacién de 52 grupos de investigacién, y
45 semilleros de investigacién que fueron involucrados en las agendas a nivel nacional.

Figura 37. Grupos y semilleros de investigacion asociados a las rectorias —Agendas Regionales de [+D+i+C - Convocatoria 2021

Bogota Virtual y Distancia

Sur Occidente ) 6 ]
Sur D 1
Eje Cafetero [P 1
Cundinamarca
Caribe D 1
Bogota Presencial E»

0 10 20 30 40 50 60

Grupos de Investigacion @ Scmilleros de Investigacion

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

e 21 proyectos de investigacién aprobados para financiacién en la convocatoria de investiga-
cién cientifica y creacién artistica 2022, los cuales cuentan con la participaciéon de 60 grupos
de investigacion, y 63 semilleros de investigacion.

Figura 38. Grupos y semilleros de investigacion asociados a las rectorias — Agendas Regionales de |+D+i+C -
Convocatorias 2022

Tolima'y Magdalena Medio [ IE-EEED
Sur Occidente 20 1P
Sur [ 30T EED
Orinoquia 7
Eje Cafetero [N INETED
Cundinamarca 1
Caribe 2
Bogota Virtual y Distancia 10
Bogotd Presencial 10
Antioquia - Chocé 5 » 6 ]

0 5 10 15 20 25

Grupos de Investigacién @ Scmilleros de Investigacion

Fuente: Direccion de Investigacion, Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.
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e Tres proyectos de investigacion aprobados para financiacién en la convocatoria de In-
vestigacion sobre Micronegocios 2022. De estos tres proyectos, dos estan asociados a dos
Agendas Regionales de I+D+i+C, y uno a la Agendas Regionales Artesanos de Paz.

Agendas Artesanos de Paz

Las Agendas Regionales Artesanos de Paz son rutas de trabajo a cinco afios que contienen acuerdos
colectivos para coordinar esfuerzos de las entidades de El Minuto de Dios en los territorios
priorizados. Tienen como objetivo principal contribuir en el desarrollo integral sostenible
mediante la ejecucién de estrategias concertadas que brindan atencién en multiples &mbitos en
los territorios.

Actualmente, este marco de actuacion se concentra en 10 de las 16 zonas PDET (Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial), seleccionadas segin la presencia y trabajo de El Minuto de
Dios en el territorio: Bajo Cauca Antioquefio, Catatumbo, Alto Patia — Norte del Cauca, Macarena
— Guaviare, Narifio, Sur de Bolivar, Sur del Tolima, Putumayo, Uraba Antioquefio y Choco.

‘ llustracion 23. Agendas Artesanos de Paz

10 Agendas Regionales AdeP

Agenda Regional Artesanos
Agenda Regional Artesanos — de Paz - Catatumbo

de Paz - Uraba Antioqueno

Agenda Regional Artesanos de
Paz - Bajo Cauca Antioquefio

—l—. Agenda Regional Artesanos

de Paz - Arauca

Agenda Regional Artesanos
de Paz - Choco

Agenda Regional Artesanos
de Paz - Sur del Tolima

Agenda Regional Artesanos
de Paz - Norte del Cauca

Agenda Regional Artesanos
de Paz - Macarena Guaviare

J],
|

l

Agenda Regional Artesanos
de Paz - Pacifico Narifiense

Agenda Regional Artesanos L~
de Paz - Putumayo »

EL MINUTO
DE DIOS

Fuente: Mapa agendas regionales, 27 de abril 2022, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque
Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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Para focalizar acciones, desde el PCIS de UNIMINUTO se estan llevando a cabo actividades para
actualizar la teoria de cambio que aplica para todas las Agendas Regionales de Artesanos de
Paz y aportar al desarrollo de los diferentes pilares PDET. En este ejercicio se han identificado
61 proyectos de desarrollo e investigacién y 39 iniciativas (ideas iniciales) que aportan a
dichos pilares.

Figura 39. Proyectos e iniciativas de Agendas de Artesanos de Paz por pilares PDET

6. Reactivaciéon econdmica y produccién agropecuaria
8. Reconciliacién, conviviencia y paz D
4. Educacion y primera infacia rural |JEIFTIENIIERD D
5.Vivienda rural, agua potable y saneamiento [FIIIIERD
3. Salud Rural
7. Derecho a la alimentacion [[EP)

1. Ordenamiento social de la propiedad
rural y uso del suelo

2. Infraestructua y adecuacion de tierras

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
@ Uraba Antioquefio Chocé Norte del Cauca Pacifico Narifiense @ SurdelTolima
@ Putumayo @@ Macarena Guaviare Catatumbo @ Bajo Caucay Nordeste Antioquefio @ Arauca

Fuente: DDireccion Observatorio de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Al primer semestre de 2022, las diez Agendas Regionales Artesanos de Paz estdn ejecutando
38 proyectos financiados por organizaciones externas por un monto de $12.547.700.194.
Adicionalmente se han presentado 21 proyectos y cuatro se encuentran aprobados en fase inicial.

‘ Tabla 19. Agendas Regionales Artesanos de Paz - Proyectos ‘

Proyectos Proyectos Aprobados Proyectos en
Entidad formulados presentados p . .. yectos Total
. . (sin iniciar) ejecucion
(sin presentar) | (sin respuesta)
UNIMINUTO 7 9 3 20 39
UNIMINUTO - Gerencia de Desarrollo Rural 1 5 6 12
Corporacion Minuto de Dios - COMD 3 5 7 15
Corporacién Educativa Minuto de Dios - CEMID 1 1
Corporacién Industrial Minuto de Dios - CIMD 2 1 2 5
Desde la agenda 2 2
Fuente: Direccion Observatorio de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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2.4. Centros editoriales

Para 2022, se ha establecido como reto consolidar la funcién de apoyo de la gestion editorial,
fomentando el desarrollo y maduracion de los niveles de recursion en cada rectoria. Asimismo, ha
concentrado esfuerzos en la puesta a punto de la Ciencia Abierta que permite la democratizacién
del conocimiento y la apertura de la producciéon académica de la Institucion a la sociedad. Entre
los principales logros del primer semestre de 2022 se destacan:

*  Gestion editorial. (i) Aprobacién del procedimiento de preparacion, produccién y registro de
obra; (ii) generacién del acuerdo de niveles de servicio; y (iii) aprobacion del procedimiento
de gestién de solicitudes de cesion y registro de derechos de autor de obras ante la Direccién
Nacional de Derechos de Autor - DNDA.

*  Produccién Académica. A corte del 28 de junio de 2022, se publicaron 21 titulos con el sello
editorial UNIMINUTO, dos de ellos en coedicidn, el primero con la Corporaciéon Minuto de
Dios, y el segundo con el Centro Educativo para la Creaciéon Auténoma en Practicas Filoséficas
de México. Cabe resaltar que 66% corresponde a libros de nuevo conocimiento.

Figura 40. Distribucion de publicaciones primer semestre 2022 por tipologia y rectoria

15

10

9
4
5
2 2 2
1
0 o 0 0
0

Cundinamarca PCIS Bogota Bogota virtual Vicerrectoria
Presencial y Distancia General Académica
Divulgacion @ Investigacion

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion
Social (PCIS), UNIMINUTO.

e Incentivosalaproduccion académica. A corte de 31 de mayo de 2022, se otorgaron incentivos a
163 profesores por un total de $173.075.000, correspondientes a 146 publicaciones entre
libros, capitulos de libro, creacion artistica, patentes, ponencias y articulos. 68% corresponde
a articulos en revistas indexadas (siete en Q1, 10 en Q2, 13 en Q3, 25 en Q4 y 44 en D).
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De la produccién total que ha recibido incentivos, 46% corresponde a publicaciones en
colaboracién externa (articulos: cinco en Q1, cuatro en Q2, nueve en Q3, nueve en Q4, 26 en
D, 13 en libros de investigacién y un libro de apropiacién social).

Figura 41. Distribucion de incentivos por niimero de profesores y rectorias ‘

50 48
40
36 35
30 28
20
10
10
3 3
0
Parque Cientifico ~ Antioquia Cundinamarca  Sur Occidente Bogota Bogota Servicios
de Innovacion - Choco Presencial Virtual y Integrados
Social (PCIS) Distancia
Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion
Social (PCIS), UNIMINUTO.
Nota: La figura representa a los profesores una sola vez, independientemente que hayan recibido més de una
vez incentivo.

*  Visibilidad. En el primer semestre de 2022 UNIMINUTO participé en las ferias internacionales
de Baja California, Feria Internacional del Libro en Madrid y retorné presencialmente a la
Feria Internacional del Libro de Bogotd - FILBO con 114 publicaciones de los afios 2020 a 2022
en el formato impreso y digital. La novedad de esta feria fue la apuesta de Ciencia Abierta,
con 42 e-cards con los articulos mas destacados de las revistas cientificas de UNIMINUTO y
40 de sus novedades editoriales, las cuales fueron entregadas al publico visitante en el stand
sin costo. Ademds, en la FILBO se realizaron 14 eventos de lanzamientos que integraron
24 novedades, en el formato presencial e hibrido, lo cual permitié que, por primera vez,
profesores de diferentes regiones del pais hicieran el lanzamiento de sus obras desde su
ciudad de origen compartiendo con el publico de Bogota.

UNIMINUTO cuenta actualmente con 229 titulos visibles en la plataforma e-libro, 72 en
Redbooks (distribuidor de libros), 38 en bibliomanager (distribuciéon por impresién bajo
demanda), 176 en la plataforma de la Asociacidon de Editoriales Universitarias de Colombia,
282 en el Repositorio Institucional, nueve en el plan de Colombia Lee, y 181 en el sitio web
del Centro Editorial.
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Tabla 20. Titulos publicados en el repositorio institucional por categoria

Coleccion Capitulos de libro
Apoyo a la pedagogia y didactica 44
Apropiacién social 26
Cientificos 149 21
Divulgacion institucional 42
Total ‘ 261 ‘ 21

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de
Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

Entre los libros con mayor visibilidad en el primer semestre de 2022 desde el repositorio, estan

Tabla 21. Relacion de los libros mas destacados en el primer semestre de 2022

de investigacion social.

Titulo ‘ Rectoria ‘ Vistas
Las artes del escribano: claves gramaticales para escribir mejor Bogota Presencial 22.883
El enfoque praxeoldgico Bogota Presencial 8.935

dmicos. E ienci f I i .

De.bate.s ac.ademlcos xperiencias de profesores para las comunidades Cundinamarca 5626
universitarias
Convergencias y divergencias: hacia educaciones y desarrollos “otros” Bogota Presencial 2.508
Descubriendo la realidad social: un camino para el disefio de un proyecto Cundinamarca 2219

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de
Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.

2 Distribuidas en $4.955.750 ventas por FILBO, $ 136.875 en ventas por medio de ASEUCy $ 1.810.623 por descargas a través

de la plataforma de e-Libro.

Comercializacién. En el primer semestre de 2022 el Centro Editorial ha concentrado sus
esfuerzos en la visibilidad y la disponibilidad de su catalogo en acceso abierto. En este sentido
la comercializacion se ha reducido, y se ha concentrado en ventas por demanda. A la fecha,
se ha recaudado $6.903.348 por ventas?.

Formacién. 1.096 profesores han hecho parte del programa de formacién Arturo Echeverry,
el cual estad centrado en el fomento y apropiacion de la Ciencia Abierta y Ciencia Ciudadana.
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Figura 42. Resumen de formaciones realizadas en el primer semestre de 2022 ‘

o

50 100 150 200 250 300 350 400 450

Ciencia abierta y ciudadana 48

Open Science: Responsabilidad, integridad
- X o A 101
y responsabilidad en la investigacion académica

Como presentar en conferencias internacionales
Aprovechamiento de los recursos educativos abiertos

en la transformacion social de las comunidades 124
(Reflexiones desde la pandemia)

Metodologias de investigacion como herramienta 193
pedagdgica para generacién de condiciones de vidas dignas

Como presentar datos de investigacion de manera efectiva 141

Integracion del PEI con la ciencia abierta y la misién institucional 391

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direcciéon Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de
Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.

e Publicaciones periddicas. Se inicié el proceso de indexacién de las revistas cientificas de
UNIMINUTO en Amélica y la revisién de criterios y ruta de mejoramiento para la indexacién
en Redalyc. En este periodo se avanzé en la marcacion xml y html de las revistas Inclusién
y Desarrollo, Inventum, Mediaciones, Polisemia, Praxis Pedagdgica y Perspectivas para el
periodo 2019 — 2020, lo que facilita la lectura de los articulos con la diversificacién de los
formatos.

Se han generado espacios de capacitacién sobre el uso de la plataforma Scival para los
editores, con el fin de hacer seguimiento del impacto de las revistas de la Institucién en
la comunidad cientifica, y se llevd a cabo la evaluacién de las revistas de cara a procesos
de indexacién en Scopus. Asimismo, se realizéd una normalizacién de la informacién para
autores de las revistas, declaracion de acceso abierto y otras condiciones en la plataforma de
OJS que permiten contar con las condiciones requeridas en los procesos de postulaciéon de
las revistas a bases e indices bibliograficos. Por ultimo, se logrd la aceptacion de las Revistas
INVENTUM y Praxis Pedagdgica en Redalyc.

e C(Ciencia Abierta. Adoptando la Ruta de Innovacion, se desarrollé el diagnéstico de Ciencia

Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO el cual contempld las fases de Entender el territorio
Para el Analisis a los involucrados se desarrollé una encuesta a nivel nacional con
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la participacién de todos los miembros de esta sin importar su rol. Y en la Busqueda de
soluciones ya implementadas en otros lugares se hizo un benchmarking con otras IES
nacionales e internacionales. La ilustracién 24 muestra los insumos empleados para este
diagndstico:

‘ lustracién 24. Insumos empelados para el diagndstico de Ciencia Abierta y Ciudadana ‘

INSUMOS

redes y programas libros

i

convenios nacionales 422 videos en el canal de YouTube

convenios Internacionales recursos educativos

I

: : documentos entre repositorio
proyectos financiados m articulos de revistas

documentos institucionales incentivos

i
I

documentos en acceso abierto
en el repositorio

documentos analizados para
estudio bibliografico.

i@
[

trabajo de grado encuestados

software

Fuente: Subdireccion Centro Editorial, Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de
Innovacién Social (PCIS), UNIMINUTO.

Ademads, se integré el equipo de creacién, con el cual se ha desarrollado la redaccién de la
Declaracién de Ciencia Abierta y Ciudadana, asegurando la participacién de diferentes areas
pertinentes e involucradas en el proceso. Finalmente, se aprob¢ el lineamiento de huella digital
cuya implementacion estd inmersa en la propuesta de un modelo de ecosistema de Ciencia Abierta,
cuyo disefio del sitio se encuentra en curso.
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3. Proyeccion Social

Una de las funciones sustantivas de la educacion superior, es la proyeccién social, la cual pretende
propiciar y establecer procesos de integracion e interaccion con los sectores sociales y los agentes
que estan presentes en la vida social y cultural promoviendo el continuo mejoramiento de las
condiciones humanas y sociales de las comunidades con las que comparte. Para UNIMINUTO, la
proyeccién social ha sido un eje transversal del quehacer institucional como parte de la Obra El
Minuto de Dios; es un sello institucional que se reafirma en el Proyecto Educativo Institucional
-PEI “Experiencias transformadoras e innovacion al servicio del aprendizaje”, aprobado en agosto
de 2021.

3.1. Relacionamiento con egresados

Entre enero y junio de 2022, UNIMINUTO ha entregado 12.259 titulos en los diferentes niveles
de formacion de la educacion superior, tal como se puede observar en la Tabla 22, cerrando
histéricamente con un total de 169.545 titulos otorgados a 161.480 egresados.

Tabla 22. Numero de titulos otorgados por UNIMINUTO 2022-1, por rectoria y nivel académico

Rectoria | Pregrado | Posgrado | Total
Bogota Presencial 1.420 263 1.683
Bogota Virtual y Distancia 1.072 747 1.819
Antioquia - Chocé 986 233 1.219
Eje Cafetero 519 15 534
Sur Occidente 1.092 121 1.213
Cundinamarca 1414 45 1.459
Tolima y Magdalena Medio 921 97 1.018
Sur 872 30 902
Santanderes 659 537 1.196
Caribe 458 57 515
Orinoquia 570 69 639
IES aliadas* 57 57

Total | 10.045 | 2214 | 12.259
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio | de 2022. Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General
Académica y Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO. *Unicatélica y Fundacion Universitaria de Popayan.
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Tabla 23. Numero de titulos otorgados por UNIMINUTO 1996 a la fecha, por rectoria y nivel académico

Rectoria | Pregrado | Posgrado | Total
Bogot4 Presencial 30.327 4.032 34359
Bogota Virtual y Distancia 31.985 9.321 41.306
Antioquia - Chocé 13.185 4.039 17.224
Eje Cafetero 3.532 425 3.957
Sur Occidente 7.735 2.994 10.729
Cundinamarca 20.071 631 20.702
Tolima y Magdalena Medio 7.200 669 7.869
Sur 7.544 1.250 8.794
Santanderes 5.862 5.871 11.733
Caribe 2.751 776 3.527
Orinoquia 5.431 1.292 6.723
IES aliadas* 2.622 2.622

Total | 138.245 | 31.300 | 169.545
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, julio | de 2022. Direcciéon de Proyeccién Social,Vicerrectoria General
Académica y Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO. * Unicatélica y Fundacion Universitaria de Popayan.

En cuanto a nivel de formacién por nimero de egresados, en la Figura 43 se observa que el nivel
profesional universitario mantiene la mayor participaciéon de egresados con 70,2%, seguido por
las Especializaciones, con 16,9%.

Figura 43. Titulos de egresados otorgados por UNIMINUTO de 1996 a la fecha, Sistema UNIMINUTO por nivel de formacion

2.621 | 1,5% - 3.561 | 2,1% Técnico profesional
5 ® Tecndlogo
28.679 | 16,9% @ ® 15.704 | 9,3% Profesional universitario

® Especializacion

Maestria

0
118.980 | 70,2% 169.545 Titulos otorgados por UNIMINUTO 1996 - 2022-1

Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, junio 30 de 2022. Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General
Académica y Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Por su parte, con el propdsito de fortalecer el relacionamiento con los egresados, se cuenta
con nuevos aspectos al interior de estrategia de egresados y la cual define el camino para dar
cumplimiento a la Politica para el Seguimiento y Relacionamiento con los Egresados, expedida
por el Consejo de Fundadores a través del Acuerdo 342 del 13 de agosto de 2021. Esta estrategia
incluye los pilares estratégicos concretos de la interaccién y del relacionamiento con la comunidad
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de egresados de UNIMINUTO, basado en SERVIR PARA VINCULAR. Esta visién cambia el modo
usual del ciclo de prestacion del servicio al egresado, que ahora comienza con la fidelizacién desde
que es estudiante. Por lo anterior, el esfuerzo de relacionamiento comienza con la articulaciéon
de la Subdireccion de Egresados de la Direccidn de Proyeccion Social de la Vicerrectoria General
Académica y de los lideres de egresados de las rectorias, con todas las dreas internas que
interactiian de manera directa con los estudiantes y los diversos servicios para ellos. Esta iniciativa
se implementa con comunicacién segmentada, en principio entre estudiantes y egresados, y dentro
de cada uno de estos, otros subsegmentos.

La dinamizacién de todas las estrategias propuestas ha sido posible a partir de elementos de
desarrollo transversal: a) trabajo permanente para mejorar la actualizacion de la base de datos,
teniendo a la fecha 74,6% con autorizacién de tratamiento de datos; b) estrategia de comunica-
ciones con tacticas a corto, mediano y largo plazo, apoyadas en un sistema de comunicaciones
coordinado, y un grupo objetivo segmentado; y c) liderazgo de los coordinadores de egresados
en las sedes para materializar las estrategias y lograr las metas trazadas teniendo en cuenta las
particularidades de su entorno.

Como impulso a este proceso de fortalecimiento estratégico, se cuenta con tres iniciativas que estan
siendo implementadas en el marco del Programa de TransformAccion a saber: i) Construccion de
la red de egresados — Networking; ii) Fidelizacion de egresados; y iii) Implementar un sistema
de informacion integrado que permita el seguimiento de los egresados y la medicién de impacto.

Para la construcciéon de la red de egresados, la Institucion adquirié una plataforma digital, que
va a soportar el relacionamiento de los egresados entre si y con UNIMINUTO. Actualmente,
dicha plataforma se encuentra en configuracién y sera lanzada en el mes de septiembre con el
acompafamiento de un experto que dinamizara sesiones de networking a partir de encuentros
presenciales con los egresados en cada rectoria del Sistema.

Con respecto al Club de Egresados Vive UNIMINUTO https://www.clubviveuniminuto.org/
lanzado en diciembre de 2021, se cuenta a la fecha con 2.236 egresados inscritos y 1.910 egresados
adicionales que han actualizado sus datos. En términos de incrementar los beneficios para los
egresados, se cuenta con seis nuevos convenios comerciales de alcance regional gestionados por
las rectorias, asi: Soluciones Integrales Sion Service, Coomotor, Soluciones de Colombia, Eco
Center Tu mundo Natural, Opticas Cocornd, Optica Alemana y Spinning Center Gym. Ademds, en
el servicio de formacién exclusiva del Club, se incluyé el enlace a educacion continua junto a las
opciones de posgrado y del TecMD, permitiendo de esta manera una mayor visibilizacién de las
ofertas formativas para los egresados. Actualmente 345 egresados se forman de manera gratuita
en cursos de actualizacidn, gracias a la alianza realizada con el TecMD. Igualmente, desde junio
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y a partir de la alianza con COURSERA, se han registrados 26 egresados para realizar un curso
gratuito para fortalecer su perfil y acceder con descuento especial a cuatro colecciones tematicas
elegidas especialmente para UNIMINUTO. De esta forma, durante el primer semestre del afio, se
contd con la participacién total de 575 egresados en ofertas de educacién continua, promovidas
desde las rectorias, con el TecMD y con Coursera.

Figura 44. Egresados que participaron en ofertas de Educacién Continua
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Presencial y Distancia
Fuente: Sistema Integrado de Informacion —SlI-, junio 30 de 2022. Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General
Académica y Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.

Durante el primer semestre de 2022, se contd con la participaciéon de 1.226 egresados en los
diferentes programas de posgrados de UNIMINUTO, promoviendo asi el vinculo con la Institucién
y la educacioén a lo largo de la vida.

Figura 45. Egresados que participaron en la oferta de posgrados de UNIMINUTO
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién —Sll-, junio 30 de 2022. Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General
Académica y Direccion de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO.
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También se han dinamizado estrategias y tacticas para la comunicacién con los egresados. En ese
sentido, se han realizado varias campafias a través de redes sociales, en Facebook e Instagram,
para la actualizacion de datos, invitacién a participar en la encuesta de autoevaluacion, promo-
cion de los servicios e invitando a conocer el Club. Por correo se han enviado comunicaciones
segmentadas invitando a la Feria Internacional del Libro en Bogota, a la Feria de Posgrados, y a
la promocién de campafia de condonacion de la Cooperativa, y recientemente invitaciones por
grupos de egresados para que accedan a cursos a través de la alianza con Coursera. Adicionalmente
se realizd la primera campafia para posicionar el uso del término EGRESADO, y no Graduado para
referirse a quien recibe un titulo de la Institucidn segtin en el nuevo Reglamento Estudiantil.

| Hustracién 25. Piezas de la campaiia interna “Se dice EGRESADO"- UNIMINUTO |

Fuente: Coordinaciéon de Comunicaciones de Egresados, Direccion de Proyeccion Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Se cuenta con ocho nuevas experiencias documentadas de trayectorias de impacto de los
egresados de la Institucién en el Club de Egresados Vive UNIMINUTO. Actualmente se puede
acceder a 218 experiencias documentadas alojadas en portal del Club y en el canal institucional
de YouTube, generando amplia visibilidad, y manteniendo rotaciéon de todas ellas para eviden-
ciar la transformacién que cada una de ellas genera. De igual forma, se cre6 una nueva lista de
reproduccion denominada “Experiencias de Egresados UNIMINUTO” en YouTube para que puedan
ser consultadas en forma conjunta sin mezclarse con el resto de los videos de la Institucién.
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llustracion 26. “Experiencias de Egresados UNIMINUTO”, lista de reproduccion exclusiva de la documentacion
de trayectoria de egresados desde el micrositio del club de Egresados Vive UNIMINUTO

Fuente: YouTube lista de reproducciéon de experiencias desde el Micrositio Club de Egresados Vive. Coordinacién de
Comunicaciones de Egresados, Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Frente a los servicios de emprendimiento y empleabilidad para egresados, los Centros Progresa
- EPE siguen apostdndole de manera decidida a la atencién de este amplio grupo de interés.
En términos de empleo, se ofertaron diversas ofertas de educacién y cualificacién, orientacion
ocupacional, mentorias y la administracién de una bolsa de empleo que brinda apoyo en la ruta
de empleabilidad.

’ llustracion 27. Resultados de los servicios del Centro Progresa EPE ‘

1.584

Egresados recibiendo orientacion profesional

1.175
Ofertas de empleado gestionadas

649
Egresados en cursos y talleres de empleabilidad

215
Egresados vinculados a un empleo
por la gestion de los Centros Progresa EPE

Fuente: Centros Progresa EPE, Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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Frente al emprendimiento y los respectivos servicios brindados por los Centros Progresa EPE,
a continuacidn, se presentan los resultados para este grupo de interés:

| llustracion 28. Resultados de los servicios del Centro Progresa EPE (egresados)

164 Asistentes a talleres y cursos de empredimiento

627 Asistentes a eventos de emprendimiento

Egresados en asesoria técnica

66 Unidades productivas en asesoria

Empresas en fortalecimiento

16 Nuevas empresas acompafnadas en su creacion

Fuente: Centros Progresa EPE, Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Con respecto a otros beneficios o participaciones de los egresados en programas institucionales,
se pueden destacar los siguientes logros:

*  Durante el primer semestre de 2022, se contd con la participacién de un total de 126 egre-
sados en actividades de voluntariado.

Figura 46. EgresadosVoluntarios certificados del CED, en cualquier modalidad

40 38

30

17 20

20
11

10 6 8 8

=238 008

o
Ia

1a

9
=
=
a

Tolimay
Magdalena
Medio
Antioqu
-Choco
Eje
Cafetero
Orinoquia
Caribe
Cundinamarca
Sur Occidente
Santanderes
Bogota
Presencial
Bogota
Virtual y
Distancia

Fuente: Reporte CED, junio 30 de 2022. Centros Progresa EPE, Direccion de Proyeccion Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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78 egresados usaron los diversos servicios ofertados por el Sistema Nacional de Bibliotecas,
invirtiendo 231 horas en consulta.

4.549 egresados estan afiliados a la Cooperativa Minuto de Dios, la cual estd promoviendo
servicios dirigidos a este grupo de interés, tales como campaiias de condonacién y promocién
de alternativas especiales de financiacion.

En el marco del seguimiento permanente a los egresados, se cuenta con informe de seguimiento a

la trayectoria profesional de los egresados de pregrado y posgrado que recibieron su titulo durante

el afilo 2021. Los siguientes son los resultados mds relevantes:

llustracion 29. Resultados del informe de seguimiento a la trayectoria de los egresados de pregrado titulados en 2021

95% de los egresados titulados en 2021 se siente
satisfecho con UNIMINUTO, y ese mismo porcentaje,
recomendaria la Institucion y
el programa cursado.

y

i il

94,9% de los egresados manifiestan estar satisfechos
o muy satisfechos con la disponibilidad del tiempo
de los profesores y las oportunidades para
crecimiento y desarrollo personal.

97,6% de los egresados estan muy satisfechos con
el nivel de formacion de los profesores.

89,6% de los egresados manifestaron estar satisfechos o
muy satisfechos con los salones de clase, y 88,6%
con las ayudas audiovisuales y de comunicacion.

72,6% de los egresados, aparte de estudiar, se encontraba
trabajando o en proceso de crear empresa o negocio
y 87,8% de ellos expresan que la formacion recibida
en su programa académico les ha sido util para
realizar su trabajo actual.

62,7% de los egresados financio sus estudios
En promedio, 68% de los egresados CON recursos propios.
manifestaron que sus
conocimientos, habilidades y
competencias en lectura, escritura 50,8% de los egresados que tienen algun tipo de
y oralidad siguen ]gua|es |uego fo[=) remuneracic’m, reciben entre 1 y'I,5 SMMLV[1];
la formacioén académica. 17,2% reciben entre 1y 2 SMMLV y el 17,1%
recibe menos de 1 SMMLV.

i

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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llustracion 30. Resultados del informe de seguimiento a la trayectoria de los egresados de posgrado titulados en 2021

b

' CJ 92,7% de los egresados evaltan con un nivel alto o muy alto
ﬂ g de satisfaccion el plan de estudios porque cumplié
con las expectativas formativas que tenian al iniciar el
posgrado.

* &
o
93%  evaltian con un nivel alto o muy alto de satisfaccion la
formacion impartida, permitiéndole alcanzar sus
expectativas personales y contribuyendo al logro de su
A [~ - A

proyecto de vida.

89,9% de los egresados consideran que los estudios de
posgrado en UNIMINUTO gozan de alto o muy alto
63,8% reconocimiento en el mercado laboral.

tiene mas de cinco afos de experiencia
laboral; hay 112 egresados que llevan entre 6 y 92,1%
12 meses buscando empleo de un total de 444
que estan desempleadas al momento de
graduarse. Adicionalmente, 152 de ellos

de los egresados recomendaria su programa académico
principalmente porque enriquecioé su perfil profesional.

consideran que la mayor dificultad que tienen 86,8% manifestaron alto o muy alto nivel de satisfaccién con
para emplearse es la falta de experiencia o la plataforma de las aulas virtuales, y 86,8% lo evalué
experiencia insuficiente. igualmente en cuanto a la plataforma web UNIMINUTO.

‘ Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

Adicionalmente y en el mismo marco del seguimiento permanente, como parte del proceso de
autoevaluaciéon de programas, se aplicé una encuesta en la que participaron 4.383 personas.
Dicho informe analiza de manera especifica los resultados de los egresados que llevan mas de un
afio, y cinco afios de graduacién. A continuacién, se relacionan algunos resultados principales:

‘ llustracion 3 1. Resultados de encuesta de autoevaluacion dirigida a los egresados ‘

Egresados

{+)
de los egresados considera que la formacion impartida
por el programa les permitié alcanzar sus expectativas,
contribuyendo al logro de su proyecto de vida.

de los egresados encuestados estan de acuerdo o
totalmente de acuerdo con la misién de UNIMINUTO.

de los egresados manifiesta estar de acuerdo y totalmente
de acuerdo con las estrategias o acciones que implementé
UNIMINUTO para su vinculacion laboral.

de los egresados manifestaron haber realizado un estudio
de posgrado, mientras que 28% realizaron diplomados y
24% realizaron seminarios y cursos. Por su parte, 22% no
realizé ningun estudio adicional.
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Egresados

Con respecto al interés de realizar posgrado en
UNIMINUTO, 33% esta interesado en una
especializacion, y 24% una maestria.

Existen 257 egresados (6%) que cuentan con
publicaciones en registros ISBN O ISSN en libros
o revistas indexadas nacionales e internacionales.

de los egresados expresan que su experiencia laboral
como egresados UNIMINUTO ha sido buena o excelente.

63% de los egresados siente que ha contado con muchas
posibilidades laborales derivadas de su condicién como
egresado de UNIMINUTO, mientras 5% de ellos siente
que ha estado sin posibilidades laborales.

‘ Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

3.2. Servicios brindados desde los Centros Progresa-EPE para fortalecer la
practica profesional, el emprendimiento, la empleabilidad y los aportes
a la reactivacién econémica

Los Centros Progresa apoyan a los estudiantes y egresados de UNIMINUTO a partir de facilitar
oportunidades de ingresos, via empleo o el emprendimiento, asi como a través de la prdctica
profesional como la experiencia previa al primer empleo. Igualmente contribuyen al fortaleci-
miento de los programas académicos a través del relacionamiento constante con sus egresados
para su proyeccion laboral, la gestién y relacionamiento para la vinculacién de empresas y
organizaciones, asi como aportes para el prestigio universitario mediante su inclusién en rankings
nacionales e internacionales.

A continuacion, se presentan los principales resultados de los Centros Progresa — EPE en el primer
semestre de 2022, frente a cada uno de los servicios:

En emprendimiento
* En emprendimiento, 19.330 estudiantes participaron en el curso y electivas de emprendi-

miento, desarrollando nuevas habilidades para la materializacién de sus iniciativas para la
creacion de empresa o el intraemprendimiento.
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* 995 estudiantes realizaron su practica profesional y 256 opciones de grado en emprendimiento.
*  9.693 participantes en actividades de mentalidad y cultura emprendedora

* 293 actividades de fomento para el emprendimiento, entre los que se destacan conferencias,
ferias empresariales y networking de emprendedores, todos ellos ajustados a la virtualidad.

* 649 beneficiarios se encuentran en asistencia técnica, recibiendo asesoria para el modelamiento
de sus ideas.

* Se ha apoyado el surgimiento de 219 unidades productivas que contintian su proceso de
madurez y validacion de mercado y 27 nuevas empresas generando un total de 244 unidades
producidas por estudiantes y egresados.

* 111 empresas en fortalecimiento para lograr en ellas una mayor competitividad.
En empleabilidad

* Seentregaron servicios de orientacién ocupacional a un total de 6.599 estudiantes y egresados.
* 991 nuevas empresas vinculadas y ofertando vacantes de empleo.
*  2.986 personas en educacién y cualificacion (asistentes a talleres y cursos).

* 514 estudiantes y egresados vinculados a un empleo a través de la intermediacidn laboral que
realizan los Centros Progresa.

En practica profesional

e Untotal de 8.763 estudiantes cursaron la Practica Profesional en sus diferentes clasificaciones
en todas las sedes de UNIMINUTO.

e 8.142 escenarios de prdctica profesional gestionados mediante el relacionamiento con
empresas y organizaciones.

* Los Centros Progresa generaron alianzas y convenios con 504 organizaciones y empresas,
como escenarios de la practica profesional.

* 2.169 contratos de aprendizaje y convenios gestionados permitid que los estudiantes
de UNIMINUTO recibieran como auxilio de su practica profesional un valor total de
$9.758.250.000, por parte de empresas y organizaciones aliadas, en cumplimiento de la
Resolucién 3546 del Ministerio de Trabajo.
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Resultados del programa para la reactivacion de los micronegocios afectados por la pandemia

En articulacién con las entidades de El Minuto de Dios, se desarrollé el programa para la
reactivacion de micronegocios formales e informales en 15 ciudades del pais, con la importante
participacién de la Corporacion Minuto de Dios Industrial, que lleva su orientacion operativa, asi
como el monitoreo y seguimiento. En el marco del programa cada propietario del micronegocio
tuvo un facilitador y un mentor con acompafiamiento personalizado y educativo, en torno a un
Plan de Atencién Individual, ademds de la gestidon con entidades publicas y privadas de orden
nacional y local para la integracion de servicios pertinentes a las necesidades de los propietarios y
sus negocios. De esta gestion se puede destacar los siguientes logros:

*  5.598 micronegocios formales e informales registrados en el sistema de informacién Odoo
(CRM disefiado para llevar la trazabilidad de los micronegocios atendidos), donde se
evidencia 4.903 micronegocios diagnosticados, 4.836 planes de atenciéon y 400 mentores
que compartieron sus conocimientos y experiencias en este semestre. De esos 5.598 micro-
negocios registrados, 66% son mujeres y 34% son hombres, asi mismo se puede evidenciar
que 63% corresponden al sector comercio y el 92% esta ubicado en la zona urbana.

| Hustracién 32. Poblacion diagnosticada - pégina Micronegocios UNIMINUTO |

Fuente: Sistemas de informacién - Centros Progresa EPE, Direccion de Proyeccién Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

140



CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

llustracion 33. Micronegocios diagnosticados - pagina Micronegocios UNIMINUTO ‘

Fuente: Sistemas de informacion - Centros Progresa EPE, Direccién de Proyeccion Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

e 3.111 micronegocios beneficiados, receptores de mentorias, que equivalen a 2.953 horas
de mentoria, asi como con acceso a los diferentes servicios coordinados con aliados como
Mincomercio, MinTic, Mintrabajo, Minagricultura, Cancilleria de Colombia, la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias - UAEOS, el SENA, las alcaldias, la
Corporacion Minuto de Dios Industrial, la Cooperativa Minuto de Dios, entre otros.

e 1.661 estudiantes formados como facilitadores, conocedores de las dinamicas adminis-
trativas de micronegocios y acompanantes de los propietarios en la toma de servicios que
ofrece cada ecosistema de ciudad en los temas de formacién, financiacién, vitrinas comer-
ciales entre otros.

e El concurso Empodérate micronegocios, cuyo objetivo era motivar y destacar la contribucién
de los estudiantes, profesores, mentores y propietarios de micronegocios en la presentacién de
soluciones prdcticas, que aportan al desarrollo y el progreso de los pequefios negocios de su
region. Se postularon 142 personas y la premiacion de seis micronegocios por sus avances en
la implementacién de sus planes de atencidn. Estos recibieron capital semilla, asi como cupos
de crédito a tasa cero, en alianza con la Cooperativa Minuto de Dios y la Corporacién Minuto
de Dios Industrial.
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* En el marco del programa de micronegocios, la Vicerrectoria General Académica ided un
sistema de reconocimientos a través de insignias digitales que certifica los conocimientos
y capacidades desarrolladas por los estudiantes, mentores, y profesionales de los Centros
Progresa durante el programa de micronegocios, y las cuales contribuyen al historial laboral
y experiencia, agregando valor y aportando a la visibilizarian de los beneficiarios de las
insignias en el mercado laboral. En el primer semestre de 2022 se han entregado 4.480

insignias digitales.

* Dentro del marco del programa se desarrollaron nueve ferias en las diferentes ciudades
donde opera el programa, nueve talleres para fortalecer los micronegocios en los cuales se
tuvo un promedio de 35 asistentes por taller y un promedio de 214 visitas por YouTube, y

cuatro eventos de investigacion organizados por el PCIS.

‘ llustracion 34. Actividades por palanca de reactivacion

%
26% D
20%
20%
15% D
9%
8%

3% B

N
@ Mercadeoy comercializacion 6.680
Financiero 5137
Modelo de negocios 5.044
. Innovacion, organizacion y operacion 3.822
Formalizacién 2276
Acompanamiento 1.999
@ Bioseguridad 774
Fuente: Sistemas de informacion - Centros Progresa EPE, Direccion de Proyeccion Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

3.3. Educacién Continua

Los retos de la educacién en Colombia han llevado a las Instituciones de Educacién Superior
a replantearse como llegar a diferentes ptblicos, es por ello, que se inicié la implementacion
de la landing page https://cursosydiplomados.uniminuto.edu/ — Educon, para fortalecer la
comercializacién de las ofertas de todas las rectorias con 37 diplomados y 32 cursos, talleres

y seminarios.
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llustracion 35. Pagina EduCon UNIMINUTO ‘

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

En articulacién con las rectorias que conforman el sistema UNIMINUTO se esta trabajando en la
estandarizacion de procesos y procedimientos, matriz de roles y responsabilidades y el indicador
de calidad, asegurando que los lideres se apropien de los lineamientos y el propdsito de la
educacion continua.

Dentro de las iniciativas del Programa de TranformAccion?” para B2C* y B2B% se viene traba-
jando en consolidar un banco de formaciones a nivel nacional con sus respectivos contenidos
tematicos, esto con el objetivo de unificar la oferta a nivel sistema y dar mayor facilidad de acceso a
las sedes que no tienen ofertas de educacién continua. Ademas, se adelanta el piloto de forma-
ciones en COURSERA. Ya se cuentan con siete rutas de aprendizaje que se estan comercializando y
se espera que todas las sedes puedan contar con este recurso académico de formaciones.

Por otro lado, se viene desarrollando un piloto para que los diplomados mas exitosos de todo
el sistema UNIMINUTO tengan una Insignia Digital al momento de recibir su constancia de for-
macion lo que le darfa un valor agregado al participante.

También se avanzo en el ciclo de capacitacién de los lideres de educacién continua en los siguientes
temas: manejo de pagina web, lectura de procesos licitatorios, presentacién en convocatorias
publicas y privadas y realizacién de ventas B2B exitosas.

27 programa de transformacién denominado “TransformACCION”, donde UNIMINUTO continua en su proceso de crecimiento,
aportando al mejoramiento de la calidad académica, a la proyeccién social y en todos los aspectos del servicio a nivel nacional.

28 B2C es el acrénimo en inglés de “business to consumer” (empresa/empresa a consumidor).

29 B2B, significa de negocio a negocio (del inglés business-to-business) y se refiere a las transacciones comerciales entre empresas.
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De igual forma, se inicié el proceso de captacién de oportunidades de formacién por convoca-
torias publicas o privadas, con el acceso a portales especializados (como licitaciones.info) donde
todas las rectorias cuentan con usuario y pueden realizar vigilancia para trabajar en este frente.

‘ Tabla 24. Resultados financieros de Educacion Continua, en millones de pesos ‘

Educacion continua

Rectoria
Cumplimiento

Antioquia - Choco $12,6 $87,7 14,4%
Bogota Presencial $302,9 $976,9 31,0%
Cundinamarca $211,5 $220,3 96,0%
Sur Occidente $15,22 $445,0 3,4%
Bogota Virtual y Distancia $182,9 $579,0 31,6%
Caribe $6,5 $144,2 4,5%
Eje Cafetero $0,0 $114,7 0,0%
Orinoquia $10,0 $183,4 5,5%
Santanderes $21,1 $160,0 13,2%
Sur $39 $11,.3 34,9%
Tolima y Magdalena Medio $41,0 $128,0 32,0%
Parque Cientifico de Innovacion Social $7.2 $0,0

Total | $815,1 | $30504 | 26,7%

Fuente: Sistema de Integrado de Informacion -Sll-, junio 30 de 2022. Direccion Financiera,
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

3.4. Otras estrategias de la proyeccién social

Programa de inmersiones sociales “Con los pies en la tierra”

En el marco de la Linea Estratégica 5 (Crecimiento con impacto social) del Plan de Desarrollo
2020-2025 y teniendo en cuenta la importancia de generar propuestas donde el estudiante como
centro del proceso logre desarrollar soluciones a problemadticas sociales y ambientales de las
comunidades, durante el primer semestre de 2022, se llevé a cabo en tres rectorias el pilotaje del
programa de inmersiones sociales “Con los pies en la tierra”. Este tiene como propdsito crear para
los estudiantes nuevos ambientes de aprendizaje experiencial para la sensibilizacién, apropiacién
y accién, los cuales hacen parte del nuevo Proyecto Educativo Institucional de UNIMINUTO
“Experiencias transformadoras e innovacién al servicio del aprendizaje”, y aterrizan concretamente
en las rutas de formacién de los estudiantes frente al aprender haciendo, viviendo, sintiendo y
sirviendo: https://youtu.be/IbhiQnjHJj8
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El programa de inmersiones sociales “Con los pies en la tierra”, es una de las posibilidades para que
los estudiantes puedan no solo conocer “la otra Colombia”, sino que ademds creen conjuntamente a
partir de su saber disciplinar, en un intercambio vivencial con organizaciones sociales, asociaciones
productivas, instituciones publicas, privadas y eclesiales, acciones innovadoras que fortalecen las

organizaciones y transforman realidades complejas en las comunidades y los territorios.

llustracion 36. Estudiantes de los Programas Ingenieria Agroecoldgica, Comunicacion Social y Licenciatura en Artistica
de la Rectoria Bogota Presencial y habitantes de la comunidad en el marco del Programa de Inmersiones Sociales en el
Municipio de Pasca (Cundinamarca)

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

El programa estd disefiado para que, en cada periodo académico, los estudiantes de los dis-
tintos programas académicos desarrollen una inmersién en una comunidad que hace parte de las
apuestas institucionales a través de sus diferentes programas estratégicos y en articulaciéon con
las Agendas Regionales I+D+i+C, para aportar a su desarrollo social y, por lo tanto, al fortaleci-
miento de sus organizaciones. En dicho periodo académico, los estudiantes tienen como centro
el reconocimiento de otras realidades y su aporte se da desde el saber disciplinar, a la transforma-
cién de estas, partiendo de su vinculacion a los procesos que ya se adelantan en las comunidades
a través de sus organizaciones. De la misma forma, a lo largo del periodo académico de inmersion
social, los estudiantes desarrollan habilidades transversales, blandas y socioemocionales, en
complemento al uso de sus saberes disciplinares. La empatia, el trabajo en equipos diversos,
la solucién a problemas complejos, la comunicacién asertiva, son algunas de las habilidades
en las que el programa se enfoca.
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Metodoldgicamente, los estudiantes benefician de un nuevo ambiente de aprendizaje que
promueve:

* El aprendizaje basado en proyectos concretos de las comunidades y territorios.
* El aprendizaje basado en retos construidos por los actores locales.

* El aprendizaje basado en el servicio con cardcter desinteresado.

* La reflexion critica sobre ciudadania, paz y desarrollo, como actores del cambio.

* El trabajo concreto con organizaciones publicas, privadas, eclesiales y solidarias en los

territorios.

El programa se sustenta también en el acompafiamiento formativo y experiencial a los estu-
diantes en inmersiéon por parte de la comunidad académica de UNIMINUTO. Un aula virtual
sirve como repositorio de la experiencia para el estudiante. Alli se encuentra todo el material
de acompafiamiento y soporte que le pueda ser util durante su preparacion, su inmersién y su
evaluacion. Ademas de la posibilidad de realizar su proceso de formacién y de hacer aportes
directos a realidades concretas, los estudiantes que se vinculan a este proceso tienen la posibi-
lidad de certificarse a través de la insignia digital - Agente de Transformacién Social.

Como beneficios asociados al programa, se otorga a los estudiantes que se vinculan, un 10% en
el valor de la matricula. UNIMINUTO asume los gastos del desplazamiento al territorio donde se
hace la inmersion durante el periodo académico, asi como el pago de la ARL con diferentes niveles
de riesgo. Los estudiantes cuentan con el alojamiento y la alimentacion basica para su estancia
durante todo el periodo académico, los cuales son gestionados por cada rectoria en aquellas
instituciones que reciben los estudiantes en inmersion.

El estudiante podrd validar todos los créditos de un periodo académico a través de rutas de
validacion de conocimientos y resultados de aprendizaje flexibles, personalizadas y adaptadas a
las necesidades de cada estudiante para el cierre de su programa de formacion.

Como resultados centrales de este primer pilotaje se destacan los siguientes presentados en la

Iustracion.

146




CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

llustracion 37. Resultados del primer pilotaje del programa de inmersiones sociales “Con los pies en la tierra”. ‘

’ Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

* En la Rectoria Tolima y Magdalena Medio, los planes de accién de los estudiantes estuvieron
articulados con algunos de los ocho pilares que han sido priorizados en la Agenda Regional
Artesanos de Paz: i) infraestructura, ii) salud rural, iii) educacién y primera infancia rural,
iv) reactivacién econémica y produccién agropecuaria, v) reconciliaciéon, convivencia y paz.
De manera especifica, sus apoyos se orientaron al fortalecimiento interno de organizaciones
productivas, al acompafiamiento para la ejecucién de obras de infraestructura del municipio
de Planadas, a la promocién de la lectura y practicas de cuidado de la primera infancia y al
acompaflamiento para el restablecimiento de derechos de nifios y nifias.

* En la Rectoria Bogotd Presencial, los planes de accion de los estudiantes se agruparon en
torno a las siguientes lineas de accion: fortalecimiento del tejido social en las comunidades
para la construccién de paz; asociatividad agroecoldgica; sostenibilidad ambiental y turismo
sostenible; apropiacion territorial: identidad museal y veredal; emprendimiento y liderazgo;
visibilizacién y comunicacién del modelo pedagoégico del Centro Juan Bosco Obrero; y
desarrollo de propuestas de arte y cultura en los territorios.

* En la Rectoria Orinoquia, los planes de accion de los estudiantes giraron alrededor de las
siguientes lineas de accion: procesos formativos integrales para la dignificacién de la poblacién
privada de la libertad; desarrollo e implementacién de estrategias para la motivacién escolar,
la disminucion de la desercién y la construcciéon de proyectos de vida.
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* Los profesores de las rectorias del pilotaje que acompafiaron el proceso destacan el logro de
los resultados de aprendizaje por parte de los estudiantes, y adicionalmente evidencian el
desarrollo de procesos significativos para su crecimiento personal y profesional que superan
los aprendizajes académicos esperados, entre los que se resalta:

» Fortalecimiento del proceso de aprendizaje a través de diferentes visiones disciplinares,
dado que en una misma organizacion donde se realizaba la inmersion, se encontraban
estudiantes de diferentes programas académicos.

» Los estudiantes confirman que a partir del desarrollo de los planes de accidon acordados
con las organizaciones se les facilité el aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo
directamente a la comunidad que acompafiaron.

» La inmersién les permitié tener una relacion directa con diversos grupos poblacionales
donde pusieron en prdctica diferentes enfoques para la identificaciéon de problematicas
sociales y el trabajo comunitario.

» Los estudiantes son capaces de utilizar el conocimiento aprendido durante sus semestres
académicos en un contexto especifico, ademds entienden el potencial de lo que van
conociendo y adaptan esa comprension a situaciones nuevas que se les presente en las
tareas a desarrollar.

» Los estudiantes han logrado adaptarse proactivamente a los cambios socioecondmicos,
politicos y culturales de los municipios donde realizaron la inmersion social.

» Han logrado fortalecer de manera positiva el aprendizaje autébnomo de acuerdo con las
experiencias y su saber disciplinar.

* Son ricos y diversos los aportes que los estudiantes han realizado a las organizaciones
sociales, productivas, solidarias, eclesiales y privadas en las que estuvieron presentes y a
partir de las lineas de accién que fueron delimitadas. Los procesos acompaiiados por los
estudiantes y los aportes para el fortalecimiento de las organizaciones incidieron positi-
vamente en las comunidades que estas atienden de manera directa. A continuacién, se
relacionan los logros centrales:

» Fortalecimiento de los canales de comunicacién para divulgar los servicios y productos
de las diferentes organizaciones, permitiendo de esta manera su posicionamiento externo.
De igual manera, asesoraron las organizaciones en temas administrativos y financieros
para mejorar sus procesos y gestiones para su buen funcionamiento.

» Apoyo a las organizaciones con el desarrollo de procesos formativos que mejoran el
bienestar de las comunidades y los procesos educativos en instituciones educativas de los
municipios donde estuvieron presentes los estudiantes
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» Desarrollo de diversas iniciativas para el fortalecimiento del tejido social en las comu-
nidades y la construccién de paz a partir del disefio de la ruta de atencion integral sobre
la violencia, con el propdsito de garantizar la proteccion de victimas, su recuperacion y
restitucién de los derechos en el algunos de los municipios de la inmersién.

» Implementacion de estrategias para la promocién de la produccién limpia. Desarrollo de
jornadas para la elaboracién de abonos orgénicos, formas ecolédgicas de reciclar deshechos,
enriquecer, proteger el suelo y el ambiente.

» Desarrollo de diferentes propuestas de arte y cultura en los territorios, asi como el disefio
del plan educativo para el Museo de Pasca y creacidon de zonas de exposicién de artesanos
del municipio, que ayudan a que sus productos sean conocidos y mds su arte ancestral.

» Creacidn de talleres sobre proyectos de vida y habilidades socioemocionales, que impactan
a la poblacién privada de la libertad y en gran medida a la comunidad del territorio.

» Se ha contribuido al fortalecimiento del tejido social de las comunidades al rescatar sus
saberes y dando a las personas, especialmente las mds vulnerables, un lugar protagénico
en el desarrollo de su propio bienestar.

» La visibilizacién de emprendimientos locales y la importancia que se le ha dado a la
mujer en los municipios, ha permitido la identificacién de nuevos liderazgos que seran
provechosos para los territorios.

» Reconocimiento y posicionamiento de la agricultura familiar, produccién orgédnica y eco-
nomia campesina en diversas instancias publicas y privadas de los municipios.

» La comunidad reconoce el valor de las acciones de las estudiantes concretamente en el
fortalecimiento del tejido social.

Visibilidad, evaluacidn y sistematizacion de los aportes y transformaciones
sociales de UNIMINUTO en los territorios

*  Publicacion de los resultados de la Medicidon del impacto social de los Proyectos
Sociales de Formacion

A partir del proceso de mediciéon de impacto realizado en el afio inmediatamente anterior se
publicéd en el mes de marzo de 2022 el libro denominado Medicion de impacto. Proyectos
sociales de formacion en la practica de responsabilidad social, el cual da cuenta de los resul-
tados de dicha mediciéon en términos de eficacia, sostenibilidad, impacto y lecciones aprendidas
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para diez rectorias del sistema UNIMINUTO y un andlisis general del impacto a nivel institu-
cional. Esta publicacién permite reconocer en buena medida, los impactos que sobre estudiantes,
organizaciones sociales y comunidades ha generado la apuesta social de UNIMINUTO por
transformar los territorios a través de los aportes de sus estudiantes, entendiendo los territorios

como escenarios vivos de aprendizajes que transforman la mirada de los futuros profesionales.

Los procesos formativos en responsabilidad social en UNIMINUTO devienen de una perspectiva
ética que adopta la Institucién y lo desarrolla en términos de formacién mediante un modelo
educativo — que tiene como parte de sus pilares, la formacién en Responsabilidad Social —, para
ilustrarla como un 4rea de formacién y materializarla en la vida académica de los estudiantes como
un espacio tedrico practico desarrollado en el seno de las organizaciones sociales y comunitarias.
Estos procesos rigurosos y misionales garantizan el aporte social de UNIMINUTO a las comunidades
y la satisfactoria formacién de seres humanos comprometidos con la transformacion social y el
desarrollo sostenible.

La publicacién se encuentra disponible en: https://hdl.handle.net/10656/13727
e Sistematizaciéon de Experiencias de Proyeccion Social

Se estd finalizando el proceso editorial del libro Experiencias en las comunidades por la vida
humana y el cuidado de la casa comun. Sistematizacion de experiencias de Proyeccion
Social de UNIMINUTO. Dicha publicacion serd el tomo III que da cuenta de un total de 14
experiencias sociales y comunitarios que agencia UNIMINUTO en los territorios desde diversas
practicas impulsadas por las rectorias, las cuales tienen resultados sobresalientes e inspiran
procesos comunitarios a partir de su sostenibilidad y sus resultados.

De otra parte, se desarroll6 la cuarta convocatoria para sistematizar experiencias de proyecciéon
social. En esta ocasién, se presentaron 64 experiencias, las cuales serdn evaluadas por pares
académicos internos y externos, previo cumplimiento de condiciones detalladas en la convocatoria.

Con las experiencias seleccionadas, se llevard a cabo el cuarto diplomado en sistematizacidn.
Programa Nacional de Atencion Integral Al6 Jesucristo

Alé6 Jesucristo, se constituye en un espacio de servicio espiritual integral para las personas en
situacién de vulnerabilidad emocional, en situaciones de crisis espiritual y/o humana. Este

programa se integrd a la Vicerrectoria General Académica en el primer semestre de 2021, y cuenta
para el periodo actual con los siguientes resultados:
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* Fortalecimiento y expansion de los servicios del programa en comunidades acompafiadas por
los Centros de Educacion para el Desarrollo - CED en el pais y para la comunidad interna
de UNIMINUTO: servidores, estudiantes y egresados. La expansion se apoya en diferentes
estrategias de comunicacion: redes sociales, emisoras y sitio web del programa en el cual se
integran todos los servicios para que las personas que deseen utilizarlos cuenten con variadas
posibilidades para su participacién.

e A partir del propédsito de expansién de los servicios del programa Ald Jesucristo a organi-
zaciones sociales y comunitarias, se logré concretar actividades en 15 CED de las rectorias
a saber: Bello, Cali, Cicuta, Ibagué, Bucaramanga, Neiva, Pasto, Bogota Presencial, Bogota
Virtual y Distancia, Girardot, Zipaquira, Orinoquia, Buga y Chinchina. Dicho apoyo se ha
materializado en encuentros de formacion psico-espiritualidad con egresados, voluntarios,
fundaciones y hogares geridtricos que ya venian trabajado con los CED alrededor de procesos
de formacion en Responsabilidad Social y voluntariado, y que hoy en dia utilizan los servicios
de Alé Jesucristo.

* Diez espacios de formacién para la comunidad en general, a través de los programas “Los pies
del peregrino” y las “Conferencias de formacién humana”. Dadas las condiciones de regreso a
la presencialidad, se desarrollé una de las conferencias de formacién humana en la Rectoria
Bogota Presencial con participacidn de los voluntarios en formacion.

*  Un total de 37 voluntarios profesionales a nivel nacional donaron su tiempo y conocimiento
para apoyar los servicios del programa Alé Jesucristo.

e 26 estudiantes de los programas de Ciencias Biblicas, Comunicacién Social y Psicologia de
UNIMINUTO, realizan sus practicas profesionales brindando acompafiamiento a las personas
que por primera vez usan los servicios del programa Al6 Jesucristo, asimismo, fortaleciendo
los procesos formativos que se ofertan desde el Programa.

*  Participacién como co-organizadores y ponentes en dos eventos académicos a nivel nacional
e internacional; el primero de los eventos de cardcter internacional denominado “Las nuevas
dinamicas de la nueva realidad”, el cual fue organizado y desarrollado con el programa
de Psicologia de la Rectoria Orinoquia de UNIMINUTO, y el segundo denominado “Cuando
el espiritu tiene la razon. Reflexiones desde el pensamiento complejo” en la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan de Honduras.

e Se realizaron 2.265 acompafiamientos a personas que hacen uso de los servicios de Al

Jesucristo a través de la linea telefénica, la red social WhatsApp, mensajes internos de
Facebook y atencién presencial.
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e Participacién y expansion del programa en redes sociales con los siguientes resultados de
interaccién, alcance y reproduccién.

Tabla 25. Resultados de la interaccion, alcance y reproduccion en redes sociales ‘

Piezas Gréficas 86 541 1.906 31 28.610 261
Videos promocionales 9 126 272 2.877 3.822 53
Canal CNC en vivo 1 26 8 2 75 2400 1
Evangelios 154 433 649 28 15.178 2.819 146
Pies del Peregrino 5 105 552 66 2127 1.104 15
Eucaristias 30 1.593 223 1716 2.304 10.822 38
Conversatorio Mensual 5 82 173 77 1.401 1.013 18
Facebook | padre Salomén Bravo 10 731 18 290 713 4958 15
Pildora Espiritual 12 116 271 17 3.678 1412 45
Semana Santa 8 180 619 18 984 1.451 45
CEMID 1 67 554 106 1.615 2.000 8
E‘i’lrl’edic:" Etty 1 2 19 17 108 267 1
Vivir el duelo 3 17 8 11 202 292 2
| 59.872 | 32.360

Cantidad Reacciones | Comentarios
Tik Tok 2 15 1 366 13
Piezas Gréficas 30 83 88 341
Instagram | Videos 41 69 80 1.436 413 13 314 2
Reels 4 45 4434 4.293 4434 6
Tweets 60 34 133 46 36 2.584
Twitter
Piezas Graficas 11 3 32 4 11 627

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

* Ademas de las alianzas con la Didcesis de Engativa en Bogota y la Comunidad Génesis,
se generaron nuevas redes de apoyo con la Fundacién Vivir el Duelo, La Fundacién Etty
Hillesum, la CEMID, Santa Maria Madre de Guayaquil y la Fundacién Universitaria Catdlica
del Sur.
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*  Se realizaron 78 Programas radiales en las emisoras de la Didcesis de Engativd “Radiocesis
Ecos”, en la emisora comunitaria de Orocué “Ecos de Orocué”, en el programa radial de la
emisora de la ciudad de Villavicencio “Lux Dei” y en la emisora “Radio Funza”.

Insignias Digitales - Agente de Transformacidn Social

En el marco del proyecto de insignias digitales que lleva a cabo la Institucién desde junio de 2021
y partiendo de los aprendizajes en responsabilidad social como apuesta ética de UNIMINUTO,
se vienen reconociendo las mejores experiencias de esta apuesta mediante la insignia digital -
Agente de Transformacion Social, la cual visibiliza y da cuenta de una serie de aprendizajes y
habilidades alrededor del trabajo comunitario de los estudiantes en condicién de practicantes,
voluntarios o mentores. La insignia digital estd conformada por cuatro insignias especificas, segin

sus resultados, los cuales se presentan en la siguiente ilustracion:

‘ llustracion 38. Insignia digital Agente de Transformacién Social y sus resultados ‘

® Insignia Gestor de Acciones Socialmente
Responsables e Innovadoras:
641 insignias

® Insignia Mentor de Iniciativas Innovadoras en
Organizaciones Sociales y Comunitarias:
45 insignias

® Insignia Promotor de paz:
1insignia

® \oluntariado en accion:
111 insignias

® Agente de transformacion social:
46 insignias

® Se hizo una entrega total de
844 insignias digitales

v/

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO. ‘

A continuacion, se ilustran los resultados con respecto a la solicitud de insignias por cada rectoria.
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‘ Figu

ra 47. Relacién de Insignia Digital Agente de Transformacion Social entregadas por rectoria
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Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

La Practica en Responsabilidad Social
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Un total de 15.106 estudiantes aportaron al desarrollo de las comunidades desde los cursos de
Desarrollo Social Contemporaneo y Practica en Responsabilidad Social. Este ultimo espacio
académico retoma labores presenciales en las organizaciones sociales y comunitarias a lo

largo y ancho del pais.

Acompafiamiento a organizaciones sociales y comunitarias en todo el pais a través de 464
convenios activos que permitieron desarrollar actividades en 408 escenarios comunitarios
mediante la implementacion de 103 Proyectos Sociales de Formacién en ejecucién y que
guian el desarrollo de la Practica en Responsabilidad Social, a través de los cuales se bene-
ficiaron un total de 57.181 personas de las comunidades.

68 profesores que dinamizan los espacios académicos del drea de responsabilidad social
participaron en diplomados, cursos y talleres con el apoyo de UNICORPORATIVA en temas
de interés de los CED. Adicionalmente, 204 profesores participaron en las jornadas de
capacitacién y formacién interna de los CED.

En el marco del fortalecimiento de los CED, se trabajé de manera articulada para mejorar
sus resultados en relacién con las doce condiciones de calidad y las cuales presentan los
siguientes resultados a nivel institucional: i) Los CED pertenecen y participan activamente en
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34 redes académicas y de investigacidn; ii) 43 profesores pertenecen a grupos de investigacién
reconocidos por Minciencias, aportando productos derivados de los procesos académicos
y de investigacion de esta unidad académica y de proyeccién social; iii) actualmente se
desarrollan 11 proyectos de investigacion de convocatoria interna aprobados y en ejecucion,
asimismo, 15 proyectos de investigacion que se desarrollan con recursos propios de las sedes;
iv) 68 eventos académicos internos organizados por los CED como foros, conmemoraciones,
encuentros y simposios alrededor de temas como el voluntariado, la paz y el desarrollo
comunitario; 56 eventos de convocatoria externa organizados por el CED o en colaboracién
con otras unidades o entidades; y v) 15 profesores asistieron en calidad de ponentes a
eventos académicos nacionales y nueve profesores a eventos internacionales para compartir
investigaciones y experiencias del CED.

Durante este periodo se obtuvieron reconocimientos externos a los siguientes CED, por los aportes
que se realizan a las comunidades y organizaciones a través de los ejercicios de Practica en
Responsabilidad Social, Voluntariado y la ejecucién de proyectos de investigacién:

e La Alcaldia de Mosquera realiz6 el reconocimiento ptblico a la Rectoria Cundinamarca, al
CED de Madrid, su coordinadora, y su lider de voluntariado, por los aportes realizados a
través del programa apropiacion digital del adulto mayor.

* Nota de agradecimiento a los aportes que UNIMINUTO realiza a las actividades del equipo
de Acompafiamiento Social de Colsubsidio en Girardot.

* El Liceo juvenil Colombia S.A.S realizé reconocimiento escrito al CED de Cali por los aportes
realizados a través de la Practica en Responsabilidad Social y su impacto en procesos de
transformacion social.

* El Parque Temadtico Tacurai de la comuna 6 de Ibagué agradecid por escrito el esfuerzo y el
compromiso de los estudiantes del curso de Responsabilidad Social y del CED por aportar
al mejoramiento de ambientes de trabajo de la organizacién a través de la Practica en
Responsabilidad Social.

Estrategia de Voluntariado

El voluntariado como uno de los instrumentos mds préximos al valor del servicio que caracteriza
a UNIMINUTO y que surge como una forma del ejercicio de la responsabilidad social en los
profesores, servidores, estudiantes, egresados y personas en general que se identifiquen con
los principios y el quehacer de la Obra El Minuto de Dios, tuvo los siguientes resultados en el
primer semestre de 2022:
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*  Se vincularon 1.351 voluntarios en 127 organizaciones sociales y comunitarias de todo el
pais quienes donaron su tiempo y conocimiento en diferentes iniciativas de voluntariado
que benefician a personas y comunidades en fortalecimiento institucional, formacién, apoyo
a procesos comunitarios y apoyo psicosocial. 69% de los voluntarios son estudiantes, 10%
colaboradores (entre profesores y servidores) y 10% egresados, 10% personas de la comunidad
en general y 0,4% externos internacionales lo cual evidencia la diversidad de personas que se
identifican con la Obra Minuto de Dios y que aportan su tiempo y conocimiento.

* Adicionalmente se cuenta con 37 voluntarios que donaron mas de 660 horas de su tiempo y
conocimiento en el Programa Al6 Jesucristo, apoyando el desarrollo de todos sus servicios.

Articulacién de la Educacion Media con la Educacion Superior

La estrategia de articulacion busca brindar mayores posibilidades de acceso a la educacién
superior de los estudiantes de la educacién media, al ofrecer rutas formativas flexibles, integrales
y economicas, promoviendo la movilidad, continuidad y permanencia en la educacién superior,
mediante la oferta de cursos homologables en programas técnicos profesionales, tecnoldgicos o
profesionales universitarios de UNIMINUTO

Durante el primer semestre de 2022 se ha socializado de forma virtual o presencial la nueva
propuesta UNI-MEDIA a 30 instituciones educativas privadas y publicas, en algunas de ellas, solo
fue presentada la propuesta inicamente a directivos, y con otras se logré atender padres de familia
y estudiantes. A la fecha se viene adelantado la firma de cuatro convenios, se han matriculado
4 nuevos estudiantes a los paquetes formativos de UNI-MEDIA, se apoy6 la matricula de 19
estudiantes al TECMD y se han atendido 189 estudiantes articulados antiguos; a continuacion, se
detalla la informacion:

‘ Tabla 26. Relacion de estudiantes e instituciones educativas, en articulacién con la educacion superior ‘

CL- Técnico Profesional Cl- Tecnologia en
en Microcréditos Electrénica

Ciudad Institucion Educativa

Colegio Minuto de Dios Ciudad Verde 51 51
Colegio Nueva Roma 29 29
Institucion Educativa Laura Vicuia 19 36 1 12 68
Bogota D.C. Instituto Cooperativo Agroindustrial ICTA 13 13
Instituto Infantil y Juvenil 10 10
Instituto San Ricardo Pampuri 6 6
Liceo San Rafael de Alicante 12 12
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Paauete oferta nueva UNI-MEDIA | UNI-MEDIA | TECMD -
q Explore Proyect | UNIMINUTO

Bogota D.C. Estudiantes

Total estudiantes en programas de articulacion con la educacion superior: 212

Fuente: Rectoria Bogota Virtual y Distancia, junio 2022. Direccion de Proyeccién Social,
Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.

Adicionalmente, en el primer semestre, se firm6 un convenio especifico de articulacién con
TEC-MD vy se avanza en la consolidacién de un convenio con la Corporacién Educativa Minuto
de Dios — CEMID, con el objeto de desarrollar procesos de articulaciéon con bachilleres jévenes
y adultos a nivel nacional.

Subsistema de Cultura, Arte y Patrimonio

La Rectoria Bogotd Presencial lidera el desarrollo de estrategias para estudiar y proteger el
patrimonio material, inmaterial y natural, a partir del funcionamiento de centros culturales,
museos y agro parques, que promueven ambientes educativos que reconocen la importancia
del aprendizaje situado, practico y experiencial, articulando la docencia, la investigacion y la
proyeccioén social.

En el marco de la estrategia Bogotd — Regién y las Agendas Regionales [4+D+I1+C, el Subsistema
de Cultura, Arte, Patrimonio e Historia (CAPH), se articulan actualmente seis equipamientos
culturales que en sus actividades promueven el reconocimiento de los territorios y sus identidades,
la apropiacion social del conocimiento, la participacién ciudadana y la transformacion social. Estos
son: el Museo de Arte Contemporaneo (MAC), el Centro de Cultura, Arte y Tradiciones (CCAT),
el Museo de Arqueologia e Historia Natural de Pasca (Cundinamarca), el Museo Arqueoldgico
Nueva Esperanza, el Agroparque Sabio Mutis y la Casa de la Historia. Igualmente, acompafia el
desarrollo de la Hacienda La Chucuita, como bien de interés arquitecténico, y el Museo Rafael
Garcia Herreros, como custodio de la memoria de la Organizacién Minuto de Dios.

Los principales avances en la gestion articulada que promueve el Subsistema de Cultura, Arte,
Patrimonio e Historia son:

* Realizacion de un plan estratégico unificado, desarrollado en correspondencia con el Plan

de Desarrollo 2020-2025, estableciendo la linea base en la que actualmente se encuentra
la labor que se realiza desde los equipamientos culturales y definiendo los indicadores y las
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metas para evaluar dicha labor. Los componentes de este plan son los siguientes: a) Politica
institucional de la gestidén del patrimonio en UNIMINUTO; b) Investigacién — creacién; c)
Educacion y extension a la comunidad; d) Divulgacién y comunicacién; e) Infraestructura;
f) Clasificacién, conservacién y restauracion de colecciones; g) Seguimiento y evaluacion;
h) Sostenibilidad financiera del subsistema.

Disefio de un plan de comunicaciones integrado para posicionar la marca del Subsistema
como una red de centros culturales, museos y agroparques que existen para activar dialogos
con sentido social entre las comunidades y la cultura, el arte y el patrimonio.

En el marco de las Iniciativas del Programa de TransformAccién, se implementé la primera
fase del desarrollo de una linea educativa especializada que permita el acceso a cursos
cortos enfocados en la cualificacidn para el ejercicio laboral en temas culturales y creativos,
permitiendo la participacion de nuevos usuarios y la diversificacién de ingresos.

Se llevé a cabo la recoleccién y sistematizacién de informacién para demostrar la con-
tundencia con la que UNIMINUTO aporta a la gestion del patrimonio cultural de la Nacién,
contribuyendo al cumplimiento de uno de los criterios que se evaltian en los factores del
proceso de acreditacién institucional.

Con respecto a las acciones adelantadas durante el primer semestre de 2022, se continuaron
las labores propias de cada uno de los equipamientos culturales, destacandose las siguientes
actividades de interaccién con programas académicos (docencia), investigacién y proyeccion

social, asi:

» FEl Museo de Arte Contemporaneo — MAC desarrollé las curadurias denominadas:
“Somos +”, “Sembrador de Cambio: Padre Diego Jaramillo Cuartas, 90 afios”, “Salidas
de Emergencia. II bienal del libro contemporaneo” y “Cultura ToT”, en su sede presencial.
Y en el ambito virtual, en alianza con Google Arts & Culture, “Identidades hibridas” y
“Otras formas de ver”. En cuanto a eventos, se llevé a cabo la segunda Noche de Museos
en el marco de la celebracién del Dia Internacional de los Museos ICOM y se particip6 en
ArtBO Fin de semana con la Camara de Comercio de Bogota. A estos eventos asistieron
aproximadamente 2.737 personas, de las cuales 55% fueron estudiantes vinculados
a UNIMINUTO. También, se promovié la conservacién del espacio escultérico Minuto
de Dios con el apoyo del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, la visita de cuatro
investigadores de universidades extranjeras a la colecciéon del MAC y se publico el catalogo
de exposiciones Curadurias #6 y un articulo en la revista alemana “Hispanorama”.
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» En el Centro de Cultura, Arte y Tradiciones se implement6 la Agenda Cultural CCAT,
en la que se realizaron 35 eventos y 19 talleres, con un total de 1.500 asistentes. Esta
programacion se llevo a cabo gracias a la colaboracién de 54 artistas y gestores culturales
que encontraron en el CCAT una plataforma para visibilizar sus contenidos y conectar
con sus publicos, algunos eventos, se hicieron en alianza con la Facultad de Educacion de
la Rectoria Bogotd Presencial y la Alcaldia de Engativa. Con el desarrollo de la Agenda
Cultural CCAT se contribuyé al cumplimiento de los objetivos de la Agenda Regional
[+D+I+C UPZ 29 Minuto de Dios. Se elaboraron contenidos digitales para llegar a
otros publicos en modalidad virtual, asi, tuvo presencia en las redes sociales con 113
publicaciones que generaron aproximadamente 2.700 interacciones. También, el CCAT
fue el espacio donde 10 estudiantes realizaron su prdctica de responsabilidad social,
acompaflando procesos comunitarios de memoria y resiliencia colectiva como las acciones
territoriales del costurero de la memoria Mujeres Tejiendo Memoria - Costurero de Suba y
Costurero territorial de Engativd. Finalmente, se realizé la curaduria y museografia de la
sala de exposicién permanente de arqueologia que se inauguré bajo el titulo de: “Coleccion
Arqueolégica Camilo Orbes: 5.500 afios de historia y memoria precolombina”, y se
hicieron seis talleres de ceramica precolombina, en el marco del Programa de Divulgacion
Arqueoldgica, para fortalecer el conocimiento de los grupos prehispanicos que habitaron
el territorio colombiano y generar procesos de valoracién del patrimonio arqueolégico que
se encuentra en custodia permanente por parte de UNIMINUTO.

» El Museo de Arqueologia e Historia Natural de Pasca recibié un total de 2.000 visitantes
distribuidos entre estudiantes de colegios y universidades, investigadores especializados,
turistas nacionales e internacionales, y habitantes del municipio de Pasca. En el marco
del programa de Inmersiones Sociales, Diego Martinez, estudiante de Licenciatura en
Educacion Artistica de la Rectoria Bogota Presencial, disefié e implementd el programa
educativo del museo. Entre las actividades que desarrolld, estuvo la creacion de una escuela
de guias del museo con estudiantes de la Escuela Normal Superior de Pasca, mediante el
modelo de pedagogias invisibles y el involucramiento de otros actores en las actividades
del museo como los adultos mayores y los artesanos del municipio. Por dltimo, se organizo
y se puso en funcionamiento la sala de exposicién dedicada al fundador del museo: Padre
Jaime Hincapié Santa Maria.

» El Museo Arqueoldgico Nueva Esperanza — MANE se inaugurd en febrero de 2022
con la asistencia de aproximadamente 300 personas, entre ellas la Ministra de Cultura
de Colombia, Angélica Mayolo, el director del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia - ICANH, Nicolas Loaiza, el director de la Trasmisora Colombiana de Energia
Eléctrica - TCE, Vinicius Andrade, el rector general de UNIMINUTO, padre Harold Castilla
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y el presidente de la Organizacién Minuto de Dios, padre Diego Jaramillo Cuartas. El
museo, que cuenta con una sala de exposicién permanente, un laboratorio y un area de
reserva, a la fecha ha sido visitado por 604 usuarios. Con el fin de convertir a UNIMINUTO
en referente de la investigacion arqueoldgica, se han realizado gestiones para vincularse
a estudios que actualmente adelantan la Universidad de Cambridge, la Universidad de
Caldas y el ICANH. En esta via, a la fecha se inici6 la investigaciéon “Condiciones de vida
durante la infancia en un sector del sitio Nueva Esperanza durante el periodo Muisca Tardio
(1000 d.C- 1600 d.C)” a cargo de la estudiante de antropologia Lina Marcela Velarde, bajo
la tutoria de Juliana Gémez (U. Caldas) y Sebastidan Rivas (UNIMINUTO). También, por
parte de UNIMINUTO, se presentaron en el Congreso Colombiano de Arqueologia 2022
los avances de la investigacién arqueoldgica en el sitio Nueva Esperanza y el desarrollo
del Plan Integral de Gestién de Tenencia que dio origen a la creacién del MANE en alianza
con Trasmisora Colombiana de Energia TCE. Finalmente, como resultado del plan ya
mencionado, se publicaron dos libros: “Los Muiscas y sus Ancestros. Rescate del patrimonio
arqueologico de Nueva Esperanza, sector TCE” y “Prdcticas funerarias de la comunidad
prehispanica muisca de Nueva Esperanza, sector TCE”, a cargo del arquedlogo Sebastian
Rivas.

» En el Agroparque Sabio Mutis se gestionaron varios proyectos con el fin de fortalecer
los servicios de conservacidn, investigacién, apropiacién y divulgacion que alli se prestan,
impactando positivamente en el desarrollo de las comunidades que habitan el territorio
donde estd ubicado. En este sentido, con la empresa Manuelita se plantea realizar una
alianza comercial que permita renovar el aula dulce y conseguir un patrocinio para su
sostenimiento anual. Igualmente, con la Apicola La Pedregosa, se propone una alianza
similar para promocionar sus productos creando un aula didactica enfocada en la
proteccion de la abeja Apis mellifera. Por otra parte, contintian las capacitaciones en temas
de sostenibilidad y desarrollo productivo dirigidas a los agricultores de la zona agremiados
en la Asociacién de Productores del Tequendama y la cooperativa COTUMAN. Con esta
ultima, se estda adelantando el inventario turistico rural y comunitario de las unidades
productivas y nuevos emprendimientos en torno al Agroparque, dindmica que se realiza
con el apoyo del Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca IDECUT.
También, se viene implementando el proyecto de guadueros de la regién del Tequendama
con el Parque Cientifico de Innovacién Social de UNIMINUTO y la Gobernaciéon de
Cundinamarca, a la fecha se han capacitado 40 personas en este tema. Por ultimo, se dio
la apertura del bosque Padre Diego Jaramillo Cuartas y del programa de ecologia integral
de la OMD, con la siembra de 90 drboles, como homenaje y celebracién del aniversario de
su nacimiento.
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» La Casa de la Historia comenzd a prestar sus servicios al publico en febrero de 2022,
a partir de ese momento se ha convertido en un centro de estudios al que acuden
investigadores especializados, profesores y estudiantes para desarrollar investigaciones
con perspectiva histérica. También, es el espacio de reunion de tres semilleros de investi-
gacién que utilizan los servicios de consulta de material bibliografico y de apoyo a la
investigacién. Si bien la coleccidn bibliografica continia en proceso de catalogacién ya es
posible acceder al material, por lo tanto, ya se cuenta con pasantes y voluntarios que vienen
realizando investigaciones como “La mujer en la historia”, en apoyo con la Corporacion
Educativa Minuto de Dios CEMID, la Fundacién Rafael Pombo y la Fundaciéon VASED.
Durante el primer semestre de 2022, se comenzaron a realizar talleres y conferencias para
estudiantes de bachillerato y primer afio de estudios universitarios, buscando sensibilizar
a este publico sobre la importancia de conocer los hechos histdricos e incluirlos en el
analisis del presente, una de estas conferencias fue impartida por el profesor Adolfo
Atehortaa. Otra investigacidon que se viene adelantando y, que se espera pueda conver-
tirse en un proyecto social, es la construccion de alternativas de reconciliacién y paz en
el corregimiento de Conejo (La Guajira) desde la postura de las Narrativas Cantadas y la
Incorporacién Social. A mediano plazo se planea instaurar un concurso anual de historia
para jovenes con el fin de fomentar la investigacidon y la ensefianza de la historia y la
academia juvenil de historia.

‘ llustracion 39. Inauguracion MANE ‘

Fuente: Direccion de Proyeccion Social,Vicerrectoria General Académica, UNIMINUTO.
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4. Innovacion Social, sinergia entre la investigacion y la proyeccién social

El Parque Cientifico de Innovacién Social — PCIS es una Sede de UNIMINUTO que promueve la
innovacion social basada en conocimiento, para el desarrollo integral sostenible de personas,
comunidades y territorios. En el marco del Reglamento Orgdnico de UNIMINUTO, el PCIS,
ademas, lidera la funcién sustantiva de la investigaciéon para toda la Institucion a nivel nacional.,
en coordinacién con la Vicerrectoria General Académica.

4.1. Gestion de proyectos

En la Figura 48 se presentan los resultados en términos de las propuestas presentadas por el PCIS
de UNIMINUTO a financiadores externos desde 2018 hasta la fecha.

Figura 48. Propuestas presentadas por el PCIS 2018-2022-|
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Fuente: Direccion Observatorio de Innovacion Social, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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Para el primer semestre de 2022, desde la Antena de Convocatorias de la Plataforma de Proyectos,
se procesaron mds de 145 convocatorias, de las cuales se estructuraron y presentaron 18 propuestas.
Hasta la fecha se tiene un total de siete propuestas aprobadas por un valor aproximado de
$8.884.532.713; de estas, cuatro fueron formuladas en el afio anterior y aprobadas en el presente
afio, tres propuestas formuladas y aprobadas en esta vigencia. A continuacién, se relacionan las
siete propuestas aprobadas y ejecutadas en el 2022, alguna de las cuales continuardn en 2023:

‘ Tabla 27. Proyectos aprobados a PCIS en el 2022-| ‘

Nombre del proyecto Financiador Monto en COP

Proyecto Territorios STEM+ 2022: desarrollar una estrategia territorial

S - . Ministerio de
para la promocién e implementacion del enfoque educativo STEM+

1 . . . Ed i6 786.998.816
que contribuya al fortalecimiento de aprendizajes y al desarrollo de Naci:)JerIc-I:/rl]EN 3
habilidades del siglo XXI por parte de la comunidad educativa.
Plan Saber Digital 4.0 - V.2.0: disefiar e implementar procesos de
acompanamiento a las IED para fortalecer los ambientes de aprendizaje Secretaria de Educacion

5.144.000.000
y mejorar las habilidades comunicativas, digitales y cientificas de los Distrital de Bogota D.C. 3

estudiantes.

Operar el programa de desarrollo de capacidades dirigido a empresas
locales del drea de influencia del grupo empresarial de Ecopetrol, para
3 | elevar sus niveles de competitividad y eficiencia mediante un modelo CENIT $ 745.500.000
sostenible, acompanando la estructuracion de oportunidades de
proyectos de innovacién y desarrollo de nuevos negocios.

Implementar una unidad que promueva la Apropiacién Social del Organizacién de Estados
4 | Conocimiento en los procesos, proyectos y resultados de investigacion, Iberoamericanos - OEl / $89.983.627
desarrollo tecnolégico e innovacién en UNIMINUTO. Minciencias

Proyecto de investigacion: enfoque de multiples partes interesadas para el

desarrollo de politicas y estrategias nacionales de AMI. UNESCO 3121.940.000

Fortalecimiento de capacidades para la apropiacion social del .
. . - . Sistema General de
6 | conocimiento en CTel en nifas, ninos y adolescentes pertenecientes a , o $ 1.331.000.000
. L . i Regalias- Minciencias
comunidades indigenas de la ciudad de Bogota.

Fortalecimiento de vocaciones cientificas en nifias, nifios y adolescentes .

S . - L . Sistema General de
7 | delasinstituciones educativas del sector publico del Distrito Capital, a Reqalias- Minciencias $665.110.270
través de la implementacion de Laboratorios STEAM Bogota. 9

Total ‘ $ 8.884.532.713

‘ Fuente: Direccion Observatorio de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO. ‘

Adicional a los nuevos proyectos aprobados en el primer semestre de 2022, el PCIS continu6
con la implementacién y cierre de proyectos gestionados en afios anteriores. Al respecto, en los
primeros seis meses de 2022, el PCIS se encontraba ejecutando siete proyectos, dos proyectos
estaban en proceso de liquidacién y tres proyectos fueron liquidados, todo por un monto
aproximado de $20.652.747.047.
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Tabla 28. Proyectos en ejecucion en 2022-1 que vienen de anos anteriores

Nombre del proyecto

Financiador ‘

Estado del
Proyecto

Monto financiado en COP$

Prestacion de servicios como operador Universidad Distrital $ 23.810.000
para llevar a cabo actividades académicas e . . . L L
1] s . Lo Francisco José de En ejecucién (Valor solicitado)
investigativas propias del instituto I3+ de la Caldas (No aplica contrapartida)
Universidad distrital. P P
Fondo de Innovacion
. L - R 100,000 Strong in the $21.003.075
De la intencién a la accién: Iniciativa de . . . -
2 L L Americas (100K) de En ejecucion (Valor Solicitado)
Emprendimiento e Innovacion. N . .
Companeros de las (No aplica contrapartida)
Américas
GIZ -Sociedad $780.158.477
L . Alemana para . L .
3 | Innovacién Social para la Buena Gobernanza. L En ejecucion (Valor Solicitado)
la Cooperacion - .
. (No aplica contrapartida)
Internacional
Fortalecimiento de la cultura de la gestién y . $7.498.967.749
Y L . Sistema General .
utilizacién del conocimiento en Ctel nifios, . . L (Valor solicitado)
4 | . de Regalias -SGR En ejecucion
joévenes y comunidades del departamento de $804.934.426
. MINCIENCIAS . .
Cundinamarca. (Contrapartida especie)
Climate Labs: fortalecer las capacidades
de investigacion aplicada e innovacion en Programa Erasmus $206.873.228
5 | América Latina a través de laboratorios de gre En ejecucién Valor solicitado)

.. P 9 Unién Europea . .
co-creacién para mitigacion y adaptacion al (No aplica contrapartida)
cambio climatico”.

Minciencias -Sistema $2.294.345.776
6 Fortalecimiento de la competitividad de la General de Regalias En eiecucién (Valor solicitado)
cadena productiva de la Guadua. - Gobernacion de ) $850.179.744
Cundinamarca (Contrapartida especie)
Fortalecimiento de capacidades de CTel
para la innovacién educativa en los niveles Minciencias -Sistema $2.673.320.285
7 de bésica y media, mediante uso de las TIC General de Regalias En efecucion (Valor solicitado)
en instituciones educativas oficiales de los - Gobernacion de ) $804.934.426
municipios no certificados del departamento Cundinamarca (Contrapartida especie)
de Cundinamarca.
A . . - $567.598.775
8 Fortalecimiento de capacidades e innovacion OCENSA En. proceso de (Valor solicitado)
para los proveedores Fase lll. liquidacion . .
(No aplica contrapartida
Programa ERASMUS- En proceso de $171.708.418
9 | Students For Change - ERASMUS. Fondo de Unién | proceso (Valor solicitado)
liquidacion . .
Europea (No aplica contrapartida)
Gestidn del conocimiento para la gerencia Federacién $370.000.000
10 | publica local del proyecto “Municipios visibles Colombiana de Liquidado (Valor solicitado)
parala paz”. Municipios (No aplica contrapartida)
. $3.132.650.000
M Propuesta para el disefio e implementacion Educsaecci:’;ta[‘)rilstifal de Liquidado (Valor solicitado)
del Plan Saber Digital 4.0 - 2021. . q $400.262.668
Bogota D.C. . .
(Contrapartida especie)
Diplomado: “Gestion Territorial de la Accién . - > 52'009'.000
12 . ” Pastoral Social Liquidado (Valor solicitado)
Integral contra Minas AICMA". . .
(No aplica contrapartida)

$20.652.747.047

Total |

‘ Fuente: Direccion Observatorio de Innovacién Social, Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS), UNIMINUTO.
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4.2. Subdirecciéon de Alojamiento e Incubacién

Programa IncuVamos

Este es un programa de acompafiamiento integral que, a través de la co-creacién y el didlogo de
saberes, guia y respalda a innovadores sociales de la comunidad educativa de UNIMINUTO hacia
la consolidacion de Tecnologias o Innovaciones Sociales en sus territorios.

Durante el primer semestre de 2022, se recibieron 70 nuevas solicitudes de acompafiamiento, de
estas, 20 iniciativas fueron seleccionadas. A la fecha, el programa acumula un total de 51 iniciativas
en proceso de incubacién distribuidas en las diferentes sedes de UNIMINUTO, acompaiiadas por 12
gestores incuVamos. Asi mismo, 12 de estas iniciativas estadn vinculadas a grupos de investigacién
de UNIMINUTO, y 20 de ellas aportan al desarrollo de las Agendas Regionales I+D+i+C.

IS-Lab

El IS-Lab, o Laboratorio de Prototipado, es un nuevo espacio del PCIS enfocado en el disefio,
construccion y validacion de prototipos fisicos, donde confluyen diferentes actores que quieran
colaborar compartiendo recursos y herramientas para poner en marcha proyectos con impacto
social. Este laboratorio actualmente cuenta con: tres impresoras 3D de filamento, una impresora
3D de resina y dos fresadoras de Control Numérico por Computadora (CNC). Este espacio hace
parte de la oferta del PCIS para: (1) fortalecer las iniciativas de Innovacion Social del programa
incuVamos; (2) apoyar los procesos de investigacion del sistema UNIMINUTO; y (3) fortalecer
procesos formativos de diversos programas académicos.

4.3. Unidades Alojadas

Instituto UNNO

El Instituto UNNO tiene como mision desarrollar ambientes de aprendizaje STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics, por sus siglas en inglés; o, Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matemadticas, en espafiol) contextualizados, participativos e innovadores al servicio
de diversos actores educativos y sociales.

* En el marco del Proyecto Cundinamarca Apropia la Ciencia y la Tecnologia - CACTI,
implementado desde 2019 en 67 municipios de Cundinamarca, en el primer semestre de
2022 se han realizado 71 eventos de ciencia y tecnologia con el objetivo de compartir y
construir conocimiento alrededor de problematicas identificadas por cada comunidad.
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*  Como Official Partner de LEGO para Colombia, se realizé la competencia internacional de
aprendizaje STEM, FIRST LEGO League temporada Cargo Connect 2022. Esta competencia
conto con la participacién de 900 nifios y jovenes de diferentes lugares del pais, con cuatro
eventos regionales realizados en las ciudades de Valledupar (Cesar), Cali (Valle del Cauca),
Funza (Cundinamarca) y Bogotd D.C. Asi mismo, en el mes de junio se realizd la final nacional
en las instalaciones de UNIMINUTO Bogota con la participacién de los 36 mejores equipos,
seleccionando a los ganadores que representardn a Colombia en el open internacional que
tendra lugar en Rio de Janeiro (Brasil).

*  Dentro del proyecto Territorios STEM +, desplegado en 21 municipios del pais en convenio con
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se ha desarrollado una metodologia que busca
promover la participacion, y la construccién conjunta de territorios en pro del desarrollo de
ciencia y tecnologia de Colombia.

* Realizacién del conversatorio “Mujeres STEM transformadoras del siglo XXI” con la parti-
cipacién de Adriana Ocampo Senior, primera mujer colombiana en incursionar en la industria
aeroespacial estadounidense; este evento contd con la asistencia presencial de 250 nifias
de diferentes instituciones educativas.

* En el ambito del convenio especial de cooperacién con la Secretaria de Educacion de Bogota
- 2022, se ha implementado el proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje
con enfoque STEM en el que:

a) Se realizo el primer encuentro de la Red de maestros STEM con la participaciéon de 43
docentes del Distrito.

b) Se desarroll6 una catedra itinerante para la RED DE MAESTROS STEM+ TRANSFORMA,
con la participacidn de 24 docentes.

c) Se realizé un taller de Ofimatica en Word y Excel con 32 participantes de 14 pueblos
indigenas del territorio auténomo de Bogota.

d) Se inauguraron las Olimpiadas STEM - Bogotd 2022, con la participacion de 281
instituciones educativas distritales inscritas en 694 equipos enfocados en el disefio de
propuestas de solucién a cinco retos olimpicos.

e) Se organizd el Congreso Técnico Olimpico de Maestros STEM, con la participacion de
374 docentes, de mds de 193 instituciones educativas distritales de Bogota.
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f) Se han redactado cuatro documentos estratégicos que contienen: (1) la Ruta de
Acompafiamiento Plan Saber Digital; (2) la Ruta Pedagdgica y Metodoldgica de las
Olimpiadas - STEM 2022; (3) el Marco Conceptual y Metodoldégico de las Academias
para la cuarta Revolucion Industrial; y (4) la Estrategia de dinamizacion de la RED DE
MAESTROS STEM+ TRANSFORMA.

* En el desarrollo del proyecto Plan Saber Digital 4.0, se han consolidado comunidades de
aprendizaje que, hasta la fecha, conforman 190 grupos de Bogotd compuestos por mas de
15.000 estudiantes, 538 docentes, 260 instituciones educativas distritales con sus directivos
y 152 padres de familia.

Ingenieria para el Desarrollo Comunitario

La unidad especializada de Ingenieria para el Desarrollo Comunitario - INDEC MD, antes
citada como Ingenieros Sin Fronteras Colombia — ISFCOL, busca mejorar la calidad de vida de
comunidades del pais en condicién de vulnerabilidad mediante proyectos de ingenieria.

* En alianza con la Alcaldia de Bahia Solano (Chocd), se retomé la construccion de la politica
publica de turismo de Bahia Solano en la post-pandemia.

* Se desarrollé de forma virtual del curso ISF 2022 “Retos Colombia” en conjunto con la
Universidad de Antioquia, la Pontificia Universidad Javeriana (Bogota), la Universidad de los
Andes y la Escuela de Innovacién Social de UNIMINUTO, contando con la participaciéon de
62 estudiantes y 11 docentes. Este curso se realiz6 con base en la metodologia de trabajo de
la Ruta de Innovacién Social, con el propdsito de abordar cuatro problemadticas relacionadas
con el agua en los departamentos de Cundinamarca (Guasca y Tocaima), Magdalena (Nueva
Venecia) y Antioquia (Medellin, Barrio Carpinelo 2).

*  Se realiz6 en conjunto con la Universidad de los Andes, la Universidad Sergio Arboleda y
la Escuela de Innovacién Social de UNIMINUTO, el curso de verano ISF 2022, con el fin
de promover la comprensién de los estudiantes frente a la relacién de la ingenieria con
las potencialidades de la comunidad del barrio Fenicia de Bogota. Este curso conté con la
participacién de cuatro docentes nacionales, un invitado internacional, 21 estudiantes y
cuatro personas de la comunidad de Fenicia.

GiLab

El Laboratorio de Innovacién para la Generacion de Ingresos (GiLab) desarrolla proyectos,
investigaciones y promueve espacios para el fortalecimiento y formalizacidon de los micronegocios
en el pais.
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*  Realizacién del andlisis diagndstico de 4.903 micronegocios con relacién a su comportamiento
general y diferencias dadas las caracteristicas sociodemograficas de los propietarios.

* Evaluacion intermedia, conclusiones y recomendaciones preliminares del programa MD
Micronegocios a partir del contacto con 5.598 propietarios de micronegocios, 1.661
facilitadores (estudiantes), 62 mentores y 52 actores del proceso.

e Organizacion de actividades y elaboracién del documento de sistematizacién de lecciones
aprendidas del Laboratorio Social de Inclusién Productiva, de la Vicepresidencia de la
Reptblica, para la reactivacion econdmica post-pandemia.

* Desarrollo de cuatro coloquios de avances de investigacion, un foro para el crecimiento inclu-
sivo y un laboratorio de ideacién de proyectos, en el marco de las actividades de dinamizacién
de la Red de conocimiento para el crecimiento econémico inclusivo y Micronegocios que
cuenta actualmente con 134 personas vinculadas entre investigadores, estudiantes y
servidores administrativos de UNIMINUTO.

* Conformacién de un banco de retos con las principales situaciones problemadticas que
presentan los micronegocios a nivel nacional.

*  Apoyo a la Asociaciéon de Mercados Libres de Cticuta con: a) la creacién de un plan logistico de
abastecimiento; b) la implementacién de médulos para la plaza de mercado; y c) la generacién
de una estrategia de control y seguimiento de proveedores a través de un aplicativo movil.

* Adicionalmente, el GiLab ha liderado, junto con la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios, el
disefio y estructuracion de un nuevo Centro de Innovacién e Investigacién en Salud Mental,
enlazado a los programas de Psicologia de UNIMINUTO.

InnovaRegion

Este equipo de trabajo tiene como propésito fortalecer y transformar las cadenas productivas y los
ecosistemas empresariales de los territorios, las empresas, la academia, el Estado y la comunidad
desde el enfoque de sostenibilidad y valor compartido.

*  Dentro del Programa de Desarrollo de Capacidades Empresariales CENIT — UNIMINUTO 2022-
2024, se ejecutd la fase de caracterizacion para identificar las particularidades y dindmicas
propias de los territorios abordados, de las empresas de los municipios de Castilla La Nueva,
Villavicencio - Apiay (Meta), Tumaco (Narifio), El Tarra, Tibt y Toledo (Norte de Santander),
Orito (Putumayo), Cimitarra (Santander) y Covefias (Sucre). En total participaron 148
empresas.
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En el &mbito del proyecto “CTel para la Guadua en Cundinamarca”, se realizd la identificacion
y caracterizacion de 801 actores de esta cadena productiva, entre los que se encuentran
productores, transformadores, comerciantes e interesados en hacer actividades de produccién
y transformacién de la guadua en Cundinamarca.

Se implementé el Ciclo de sensibilizacion “La Guadua como una oportunidad para el
desarrollo productivo del departamento de Cundinamarca”, desarrollando cuatro talleres de
sensibilizacién en cada uno de los doce municipios del proyecto, con la participacién de cerca
de 300 asistentes.

Se realizaron los Encuentros Provinciales de la Cadena Productiva de la Guadua en los
municipios de Pacho, La Vega y La Mesa, contando la participacién de cerca de 400 personas
vinculados al proyecto CTel para la Guadua en Cundinamarca.

En el marco del proyecto Climate Lab de ERASMUS+ se desarrolld, junto con la Rectoria
Eje Cafetero, la Universidad del Quindio y la Universidad Tecnoldgica de Pereira (UTP),
el proyecto piloto “Pruebas del laboratorio climatico”, y se realizé el Primer Foro Municipal
de desarrollo sostenible y medio ambiente en Chinchina (Caldas).

Se ha desarrollado el Paquete de Trabajo 2.4 Proyectos Piloto, liderado por la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (UTP) y UNIMINUTO, con el objetivo de exponer la ruta de instauraciéon
del modelo de gobernanza para acompaiar los procesos de maduracion de los proyectos
piloto y los laboratorios de cambio climatico.

Se instalé la primera estacion meteoroldgica para el seguimiento de condiciones climaticas y
la instalacién de la estacion de monitoreo en Chinchina (Caldas) que permitira establecer los
registros generales del clima en el municipio.

Se realizé la apertura y puesta en marcha del laboratorio Social de Cambio Climdtico de
incubaciones de fuerzas vivas para el municipio de Chinchind (Caldas), que permitira
compartir las particularidades de los territorios en materia desarrollo ambiental y el avance
en la construccion de proyectos de mitigacion y adaptacion al cambio climético.

Se participé en el encuentro internacional de universidades socias del Climate Labs en Nancy
(Francia), con el objetivo de compartir la experiencia de los procesos de construccion e
implementacién de los laboratorios de cambio climatico en los territorios asociados, en materia
de enlaces territoriales y comunitarios para gestion y transferencia de las comunidades.
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Centro de Acceso a la Informacion (IAC)

El Centro de Acceso a la Informacién (IAC) busca mejorar la calidad de vida de las comunidades
al fortalecer las competencias y habilidades de los nifios, jovenes, adultos mayores, personas
con funcionalidades diversas y comunidad de UNIMINUTO en el uso y manejo de herramientas
tecnoldgicas.

En marco del proyecto Innovacion Educativa en Cundinamarca’, se realizé un diagndstico en 1.245
integrantes de las comunidades educativas de las 74 instituciones participantes del proyecto para
conocer las capacidades y conocimientos de los integrantes de la comunidad educativa (padres,
estudiantes y docentes de las instituciones), en relacién, a sus habilidades y competencias, en
el uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién - TIC dentro de su
vida académica y/o cotidiana. Asi mismo, se han desarrollado 74 talleres presenciales de sen-
sibilizaciéon “Las TIC en el mundo moderno” en 74 instituciones educativas rurales de los 42
municipios beneficiarios del proyecto, con la participacién de 1.369 personas que aprendieron
conceptos utiles para su desarrollo educativo y producto sobre el uso de las TIC.

4.4, Escuela de Innovacion Social

La Escuela de Innovacién Social contribuye a la formacién de capacidades de innovacién en
aquellos que quieren generar cambios sociales, por medio de la ensefianza de herramientas y
habilidades blandas para el disefio e implementacion de soluciones sostenibles y escalables.

* Consolidaciéon de un portafolio de espacios formativos correspondiente a tres diplomados
como opcién de grado para estudiantes de UNIMINUTO y cinco cursos de educacion continua
abiertos a personas y entidades externas a la Institucién. De estos, a la fecha se ha realizado
un diplomado y un curso, con la participacion de 32 personas.

* Formacion de 20 profesores de la Rectoria Sur de UNIMINUTO en la Ruta de Inovacion
Social, en el marco del programa Innpacto.

*  Se realizaron cinco talleres de “Innovacién social y creatividad” en el dmbito de las visitas
académicas que tuvo el PCIS, formando a 150 personas en total.

* Se llevaron a cabo tres talleres acerca de la Ruta de Innovacién Social para el programa

IncuVamos, en el que participaron 60 personas entre comunidad, autores y gestores de
iniciativas.
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*  Se realizaron cinco talleres sobre herramientas para las etapas de la Ruta de Innovacién
Social, en el marco del Congreso Técnico Olimpico de Maestros STEM, con la participacién
de cerca de 350 docentes y directivos de instituciones educativas distritales de Bogota.

* Dentro de la implementacién del proyecto “Innovacién para la buena gobernanza en la
region del Catatumbo”, se ha acompaifiado a 15 organizaciones sociales del Catatumbo en
el desarrollo e implementacién de innovaciones sociales que fomenten la buena gobernanza
en la region.

* Se ha implementado el 60% del ciclo de actividades académicas e investigativas en talleres
dirigidos ala comunidad académica y actores de procesos de investigacidon adscritos al Instituto
de Investigacién e Innovacion en Ingenieria (I3+) de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

4.5. Observatorio de Innovacién Social

El Observatorio de Innovacién Social aporta, a las unidades alojadas en el PCIS, a las diferentes
sedes de UNIMINUTO y a las entidades Minuto de Dios, informacion estratégica para el entendi-
miento y andlisis de tecnologias, innovaciones sociales y/o dindmicas en los territorios.

* Disefio y montaje del Banco de Innovaciones Sociales (BIS), por medio de un portal que
busca visibilizar las innovaciones sociales desarrolladas tanto en El Minuto de Dios como por
aliados externos a nivel nacional.

*  Generacion de un informe de vigilancia tecnoldgica con foco en la investigacion y la ciencia
abierta, en cuanto a su implementacién y diagndstico.

* Elaboracién de un informe de alerta tecnoldgica para la identificacién de centros de
innovacion e investigacién en la salud mental, y los servicios que estos ofrecen a nivel nacional
e internacional.

*  Elaboracién de un informe de alerta tecnoldgica en torno a programas de acompafiamiento y
fortalecimiento de micronegocios a nivel nacional e internacional.

*  Generacion de seis mapas alrededor de los siguientes temas: Agendas Regionales Artesanos
de Paz, cartografia social Soacha (Cundinamarca), proyecto ruta del Mango, iniciativas de
IncuVamos banco de problema Valle de Aburrd, ruta de Bogotd a Planadas - Tolima e Ibagué,
ubicacion de la vereda Barzalosa.
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Construccién de un mapa de calor para la visualizaciéon de la georreferenciaciéon de 4.969
micronegocios.

Consolidacion mensual de las publicaciones y documentos indexados SCOPUS y WOS de
UNIMINUTO; asi como de la entrega de dos informes de andlisis de estos datos.

Generacion de un tablero de control (Power BI) para la visualizaron interactiva de las
iniciativas del programa de incuVamos del primer semestre 2022.

Disefio de un instrumento de captura de informacion de los proyectos de investigacion en
UNIMINUTO y un tablero de control (Power BI) para la visualizacién de los resultados de
este, en el marco del Encuentro Nacional de Grupos de Investigacién - ENGIU.

Parametrizacion del instrumento para la categorizacién y andlisis de los resultados en linea
de los ambientes de aprendizaje con enfoque STEM de las instituciones educativas distritales
de Bogota.

Elaboracién de una cartografia social para el apoyo de toma de decisiones en el marco del
Proyecto “Programa de fortalecimiento comunitario en Agenda de desarrollo Regional I+D+1I
Sector Palma Real 2 en Granada (Meta)”.

Elaboracion de un informe de alerta tecnoldgica para la identificacién de las practicas
profesionales como metodologias de aprendizajes en carreras similares a la licenciatura en
educacion infantil publicados en base de datos especializadas.
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5. Gestion de la Internacionalizacion y la Cooperacion para el Desarrollo

UNIMINUTO ha avanzado significativamente en el desarrollo de la internacionalizacién de la
comunidad educativa como elemento fundamental de la calidad de los procesos formativos, de
la investigacién y de la proyeccién social. Este avance se vio impulsado con la reestructuraciéon
de la estrategia de internacionalizacién en el segundo semestre de 2017, de forma tal que
integrara los aprendizajes institucionales, las tendencias del sector y las exigencias en materia de
calidad educativa. Dicha estrategia contempla cuatro ejes, a saber: comunidad académica global,
internacionalizacion del curriculo, competencias interculturales, y visibilidad y posicionamiento
institucional a nivel nacional e internacional, los cuales se desarrollan en su gestion del primer
semestre de 2022, en este apartado. Luego, se describen acciones de valor estratégico del
aporte de UNIMINUTO a la cooperacion para el desarrollo, posteriormente, estdn los avances
de la replicabilidad del sistema UNIMINUTO en otras latitudes, como parte de su estrategia de
expansion internacional.

5.1. Internacionalizacion

Estrategia de internacionalizacién de UNIMINUTO
I. En el eje Comunidad Académica Global
Desarrollo de alianzas estratégicas.

Con el objetivo de promover la transferencia del conocimiento sin fronteras, se firmaron ocho
nuevos convenios de cooperacién, con instituciones de paises como Ecuador, Estados Unidos,
México y Peru. Para 2022 -1, UNIMINUTO cont6 con un total de 170 convenios bilaterales de
cooperacién académica a nivel nacional e internacional, firmados con Instituciones de Educacién
Superior de 27 paises, entre los que se encuentran Argentina, Brasil, Canadd, Chile, Cuba, Ecuador,
Espafia, Estados Unidos, México y Perd, entre otros.
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‘ llustracion 40. Convenios y paises de la estrategia de Internacionalizacion

& &
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Convenios de
cooperacion firmados
y-renovados durante
2022-1

Paises: Ecuador,
Colombia, Estados Unidos;
México y Peru

Fuente: Subdireccion de Asuntos Globales, Direccion de Asuntos Corporativos, UNIMINUTO.

Divulgacion de oportunidades. En el marco del fortalecimiento de la estrategia de comuni-
cacion de la Subdireccién de Asuntos Globales, se presentd un incremento de 12,25% del nimero
de seguidores en la red social Instagram pasando de 2.000 en 2021-II a 2.245 en 2022-I, con
un promedio de alcance en las publicaciones de 1.617 cuentas por semana. Por otra parte, la
red social Facebook presenté un incremento en el nimero de seguidores pasando de 10.682 en
2021-1I, a 10.820 en 2022-1.

Movilidad presencial de estudiantes-intercambio académico. Durante el primer semestre
de 2022 se retomaron las movilidades presenciales, en particular el intercambio académico de
estudiantes, teniendo como resultado 17 estudiantes de UNIMINUTO en Colombia, Brasil, Espafia
y México.

Movilidad presencial estudiantil. A nivel nacional e internacional se registraron 483 movilidades
estudiantiles entrantes y salientes. La mayor concentracién de la movilidad saliente se encuentra
en las salidas de campo nacionales con 146 registros, seguido de la movilidad de cursos a nivel
regional. En términos de movilidad entrante presencial, gracias a la movilidad de cursos en las
regiones, se contd con 96 registros, impulsando la colaboracién nacional.

Movilidad presencial académica y de servidores. Se tiene 412 registros unicos de movilidades
entrantes y salientes, a nivel nacional e internacional. Los principales paises en términos de
cooperacion académica internacional fueron México, Espafia, Ecuador y Argentina. Sin embargo,
se resalta que la colaboracién académica nacional representa 87% de la movilidad para este
primer semestre.
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Movilidad presencial, entrante y saliente, de estudiantes, profesores, administrativos y
directivos en el periodo 2022-1

Figura 49. Niumero de participantes en movilidad presencial para el primer semestre 2022
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Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorias, junio 2022. Subdireccion de Asuntos Globales,
Direccion de Asuntos Corporativos, UNIMINUTO.

Proyectos académicos con cooperacion internacional. UNIMINUTO, a través del Parque
Cientifico de Innovacién Social, en consorcio con las universidades Alabama A&M University
y Universidad de la Sabana, implementaron la propuesta “Entrepreneurship and Innovation
Initiative to support SMEs in the U.S. and Colombia”, en el marco del programa 100 K Strong for
the Americas, del Gobierno de Estados Unidos de América.

Se llevo a cabo la catedra itinerante de la Facultad de Educacion de la Rectoria Bogotd Presencial,
en la que participaron mds de 270 estudiantes, gracias a la alianza con universidades nacionales
e internacionales.

Acciones estratégicas para la movilidad virtual

Programas de movilidad virtual para intercambio académico. En el marco de las redes de
cooperacion académica, de las cuales la Institucién es miembro, se ofertaron cinco programas de
movilidad virtual. Como resultado, se tiene un total de 34 estudiantes en intercambio académico
virtual, entrantes y salientes.

Programa Internacional de corta duracion como opcidn de grado-virtual. La Rectoria Caribe
liderd la tercera version del programa internacional de corta duracion virtual “Metodologias
Activas de Ensefianza centradas en el Aprendizaje” en alianza con la Universidad Andrés Bello de
Chile, el cual contd con 24 estudiantes de dos sedes del Sistema y siete profesores internacionales.
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Movilidad virtual académica, de colaboradores y de expertos. A través de las diferentes
actividades tales como webinars, talleres y congresos virtuales, se logré un total de 264 registros
de movilidad saliente de profesores UNIMINUTO, nacional e internacional y 283 registros de
movilidad de expertos entrantes, para un total de 547 registros de movilidad virtual de profesores,
de las cuales 63% representa el componente internacional.

Movilidad virtual total de estudiantes. Con diferentes actividades tales como programas de
intercambio académico, desarrollo de proyectos Collaborative Online International Learning -
COIL, programas internacionales de corta duracion, programas de voluntariado, movilidad de
cursos, participacién en eventos como ponentes, se conté con mas de 4.660 registros de movilidad,
entrante y saliente, de los cuales 68% representa acciones internacionales.

Figura 50. Numero de participantes en movilidad virtual, entrante y saliente, de estudiantes, profesores, servidores

administrativos y directivos, para el primer semestre 2022

2.334
IN IN:
Movilidad
Entrante
OUT:
Total: 4.662 Total: 547 Movilidad

Salient
, Estudiantl Profesores, Administra arente
StUCE y Directivos

Fuente: Registro de movilidades e informes de rectorias, junio 2022. Subdireccion de Asuntos Globales,
Direccion de Asuntos Corporativos, UNIMINUTO.

Summer School. Se llevd a cabo la primera parte de la Escuela de Verano sobre Medio Ambiente
y Cambio Climatico en la que se realizaron seis webinars internacionales, reuniendo a 328
participantes y 12 invitados nacionales e internacionales, de Colombia, Chile, México y Espaiia.

II. En los ejes de Internacionalizacidon de curriculo y de Competencias Interculturales

Programa de Aprendizaje Global. Se llevd a cabo la cuarta convocatoria del Programa de
Aprendizaje Global, el cual promueve el desarrollo de proyectos de trabajo colaborativo en linea
con pares nacionales e internacionales, fomentando la internacionalizacién del curriculo. En el
marco de este programa, se logré la implementacién de 60 proyectos durante el primer semestre
de 2022, con mas de 35 aliados nacionales e internacionales, de paises como Chile, México, Costa
Rica, Espafia, Guatemala, Paraguay, Peru, Republica Dominicana y Estados Unidos, en los que
participaron mas de 1.200 estudiantes de UNIMINUTO y de instituciones aliadas.
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Se desarrollaron 29 sesiones de clases espejo con pares de Colombia, Honduras, Bolivia, Ecuador,
Perti y México, como parte de las acciones para impulsar la internacionalizacion del curriculo.

Bilingiiismo.

Durante el primer semestre del afio se promovieron actividades para el fortalecimiento del
bilingiiismo, como la sexta versiéon del programa English as a Medium of Instruction en el que
participaron ocho profesores de cinco rectorias del Sistema. Asimismo, se continud el English
Club, en el que se realizaron 15 sesiones, lideradas desde la Rectoria Tolima y Magdalena Medio,
con mas de 70 asistentes, entre estudiantes, egresados y colaboradores (servidores).

‘ lustracion 41. Acciones en Bilingliismo ‘

6 8

Version

Profesores

Inglés como

medio de Cundinamarca, Santanderes,
~ Bogota Presencial, Caribe
ensenanza y Bogoté Virtual y Distancia

15 71

Sesiones

Estudiantes,
egresados y
colaboradores
UNIMINUTO

English Clubs

Fuente: Subdireccion de Asuntos Globales, Direccion de Asuntos Corporativos, UNIMINUTO.

Interculturalidad. A lo largo del primer semestre de 2022, se desarrollaron 10 actividades
presenciales y virtuales en el marco del afio cultural UNIMINUTO Vive la France, con méas de
1.000 participantes.

III. En el eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.
Internacionalizacién de la investigacion
e  Programa Delfin. Durante el primer semestre de 2022, UNIMINUTO retoma las movilidades

presenciales para el Programa Delfin, brindando la posibilidad a los estudiantes entrantes
y salientes de participar en cualquiera de los dos formatos (presencial y virtual). Para este
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verano, 34 estudiantes de UNIMINUTO realizaron su estancia de investigacion en Instituciones
de Educacién Superior a nivel nacional e internacional y, a su vez, 16 investigadores de
UNIMINUTOdelasRectorias Bogotad Presencial, Antioquia-Choco, Santanderes, Cundinamarca,
Eje Cafetero, Sur Occidente y Bogotd Virtual y Distancia recibieron 31 estudiantes entrantes.

*  Serealizaron tres webinars con el apoyo de ENAGO, aliado en Estados Unidos, y en articulacion
con la Direccion de Investigacién del Parque Cientifico de Innovacién Social, con el fin de
apoyar la formacion de profesores investigadores en términos de datos de investigacién,
conferencias internacionales y open science, certificando en total a 128 participantes.

5.2. Cooperacién para el Desarrollo

Entre las gestiones realizadas en el primer semestre de 2022 desde la Direccion de Desarrollo de
Fondos en su componente de cooperacion internacional al desarrollo, se destaca:

* Apoyo a la formulacién y presentacién de 24 proyectos, encaminados al desarrollo de
acciones de cooperacion internacional académica, de investigacion y al desarrollo, los cuales
se encuentran en proceso de resolucion. Se destaca la solicitud de financiacién al programa
Erasmus + de la Comisién Europea, en sus diferentes lineas: Movilidad, Capacity building,
Master Desing y Vocational and Education Training - VET.

* Dentro del macroproceso de alianzas e iniciativas estratégicas se documento en el sistema de
gestién de calidad el procedimiento de Gestion de relacionamiento y alianzas, con el cual, se
estable el Banco de Relacionamiento y Alianzas, como una herramienta que permite:

« Consolidar la imagen institucional ante los externos como entidad tinica con presencia
nacional.

+ Consolidar la memoria institucional frente al relacionamiento.
« Optimizar el relacionamiento y se crean sinergias inter-sedes.

« Minimizar el riesgo en el relacionamiento que tiene la Institucién.
Cabe resaltar que, en este semestre, las rectorias del Sistema UNIMINUTO fueron sensibi-

lizadas, capacitadas e iniciaron el cargue de la informacién a la herramienta. A la fecha se
han identificado 4.015 alianzas en UNIMINUTO.
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* El 17 de abril de 2022, UNIMINUTO recibié a la delegacién del consorcio Campus de Exce-
lencia Internacional (CEI) del Valle del Ebro - Campus Iberus compuesta por José Antonio
Mayoral, presidente del consorcio y rector de la Universidad de Zaragoza, Marta de Miguel,
directora ejecutiva del consorcio, Alberto Gil, gerente de la Universidad de Zaragoza, Nuria
Mateo, coordinadora de investigacion del consorcio y Virginia Sdnchez, delegada del consorcio
para Colombia. El objetivo de esta visita fue la firma del convenio marco entre UNIMINUTO
y el Consorcio para aunar esfuerzos que ayuden a fortalecer iniciativas con temas afines a las
funciones sustantivas de docencia, investigacién y proyeccién social. Es de anotar que cuatro
propuestas conjuntas estan en estudio por parte de la Comision Europea y el objetivo es que,
desde las diferentes rectorias de la Institucidon, también se formulen proyectos y acciones
que se puedan aprovechar para trabajar con Campus Iberus.

5.3. Replicabilidad del Sistema UNIMINUTO

Una de las iniciativas estratégicas de la Institucion es la que se inspira en la expansidn internacional
a través de la transferencia del modelo UNIMINUTO. Un ejemplo de ello es la transferencia
del modelo integral UNIMINUTO a Costa de Marfil, a través de la creacién de la Institucion
Universitaria Tecnolégica Eudista de Africa -IUTEA.

Después de ser uno de los proyectos clave de la Direccién de Iniciativas estratégicas durante casi
dos afios, bajo la direccién de la doctora Marelen Castillo, la IUTEA y el proceso de transferencia
del modelo integral de UNIMINUTO a Costa de Marfil y préximamente a Togo, hacen parte, desde
abril de 2022, de la Rectoria Bogotd Presencial.

Para el primer semestre de 2022 se avanzo en los siguientes frentes:

I. Condiciones institucionales

Fortalecimiento administrativo

Se han llevado a cabo dos Consejos de Administracion (11 de marzo y 30 de junio) asi como
la Asamblea General (6 de abril de 2022). Las lineas principales de estos encuentros fueron la
gestién académica (proceso de homologacion), el marketing, las finanzas, la regionalizacion

(proyeccion de nuevos centros en Costa de Marfil y la proyeccion de nuevos programas) y la

expansioén internacional a Togo.
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Por otro lado, y de acuerdo con el Consejo de Administracion realizado en el mes de marzo, se
decidio la renovacién del acuerdo existente entre la IUTEA y la Casa de formacion de Yopougon
en la promocion de las actividades académicas, de docencia, investigacion y difusién de la cultura,
entre otras, para lo cual, UNIMINUTO decidié hacer un aporte por 24.000 euros equivalentes
a $100.297.238, solicitados en el convenio para llevar a cabo estas actividades y cubrir gastos
relacionados.

Dimension juridica

Se revisaron para su definicién y alcance, los cuatro convenios suscritos a la fecha entre UNIMINUTO
y varias instituciones en Costa de Marfil (IUTEA, Casa de formacion de los Eudistas, Camara de
Comercio y de Industria de Costa de Marfil, entre otras). Se busca formalizar los convenios
especificos, para concretar compromisos de las partes y establecer plazos:

a) Convenio marco entre UNIMINUTO y la Viceprovincia de la Congregacion de Jesus y Maria
en Africa, por diez afios, vence en mayo de 2023, para transferencia del modelo a paises de
Africa donde tenga presencia la Viceprovincia, en particular para Benin y Costa de Marfil (no
se incluyd para entonces a Togo).

b) Convenio de corresponsabilidad entre la Congregacién de Jesus y Maria y UNIMINUTO por
10 afios y vence en diciembre de 2024 para transferencia del modelo e implementacion de la
IUTEA en Costa de Marfil. Como en el convenio anterior no se incluy6 Togo, se recomienda
para la extensién de la IUTEA a Togo y transferencia del modelo a ese pais: o suscribir un
otrosi a este convenio, o suscribir un nuevo convenio con nuevas condiciones, compromisos
y tiempos.

c¢) Convenio Marco entre la IUTEA y UNIMINUTO por cinco afios, vence en agosto de 2024. Tiene
como objeto promover actividades académicas, de docencia, investigacion y preservacion y
difusién de la cultura. No se han celebrado convenios especificos en virtud de este convenio;
se recomienda la formalizacién de uno o varios, contemplando las actividades que se estan
adelantando por parte de UNIMINUTO con la Rectoria Bogotd Presencial, alcance y tiempos,
y de esta forma definir también compromisos concretos de la IUTEA.

d) Acuerdo marco entre la IUTEA — UNIMINUTO y la Cdmara de Comercio y de Industria de
Costa de Marfil, por cinco afios y vence en octubre de 2022. Tiene como objeto emprender
proyectos de desarrollo empresarial, intercambio de experiencias y conocimientos y la
formacién en programas académicos. Su alcance involucra las relaciones comerciales entre
Colombia y Costa de Marfil, y la creaciéon de proyectos conjuntos, ademds de promover
la relaciéon universidad-empresa y practicas empresariales. No se han suscrito convenios
especificos como lo indica el acuerdo marco.
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Desarrollo del ecosistema tecnoldgico

Gracias a la gestion de UNIMINUTO, se continuara con la utilizaciéon gratuita en 2022 de la licencia
de Microsoft para la IUTEA, permitiendo asi a méas de 80 estudiantes inscritos en la modalidad
virtual, profesores y administrativos, acceder a los servicios de Office 365 desde cualquier lugar.

II. Habilitacién de fundraising
Consecucion y gestion de recursos de financiacion de cooperacion internacional

En el proceso de consecucion de recursos se encuentran en preparacion y formulacion dos pro-
yectos para su aplicacién en las diferentes instituciones y plataformas de financiacion:

e Fortalecimiento de los medios educativos para los estudiantes de la IUTEA. (Labora-
torios de informadtica, laboratorio quimico, biblioteca y soporte a la educacién virtual).
Para este proyecto ya se preparo la ficha de proyecto y se esta postulando a diferentes
entidades financieras.

* Mejoramiento de bienestar de los estudiantes en la IUTEA. (Transporte de estudiantes,
servicio de fotocopias, otros.) Se encuentra en proceso de preparacion de la ficha de proyecto
e identificacién de los posibles financiadores.

Adicionalmente, se ha apoyado también a la Congregacion de Jestus y Maria con el desarrollo
de varios proyectos entre los cuales, se destaca la presentacién de una ficha de proyecto para el
Centro Boystown Ruai de Kenia (albergue de nifios huérfanos), gestionado por los padres Eudistas
que viven en la regién y que requiere un financiamiento para facilitar la seguridad alimenticia y el
bienestar, asi como el acceso a la educacion basica de 120 nifios.

ITII. Definicién del portafolio académico
Consolidacion académica

Con la creacién de la Unidad Académica de Pasantias en la IUTEA, se ha facilitado la integracion
de los estudiantes en el entorno profesional. Se lograron dos convenios con empresas para
asegurar las pasantias de los estudiantes de licencia 3 en el segundo semestre de 2022. Entre
los meses de abril y mayo, 30 estudiantes empezaron a hacer su practica. Por otro lado,
el Dossier d’Homologation de Titre (textos sobre homologacién de titulos), documento que se
presenta ante el Ministerio de Educacion Superior y de la Investigacion Cientifica de Costa de
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Marfil (MESRSCI) para recibir estudiantes orientados por el gobierno (becados) fue entregado en
mayo de 2021 para su revisidon y aprobacién. Se recibid la ultima visita del Ministerio en mayo de
2022, para dar su decision final, espera la respuesta definitiva en septiembre préximo.

Finalmente, para el afio escolar 2021-22 fueron recibidos 189 estudiantes distribuidos en los
cuatro programas asi:

| Tabla 29. Cuadro de estudiantes afio escolar 2021-2022 |

Administracion

Programas de empresas Agroecologia Construccion Informatica
L1 21 5 13 8 47
L2 22 3 22 8 55
L3 20 10 13 6 49
M1 14 9 7 4 34
M2 3 1 4
Total | 80 | 27 | 56 | 26 | 189

‘ Fuente: Rectoria General IUTEA, UNIMINUTO. ‘

IV. Relacionamiento Estratégico
Expansion institucional
Dentro del Plan de Regionalizacién (Costa de Marfil) se han contemplado tres posibilidades:

* Abijan, en el drea de Cocody - Bingerville. (En proceso de alquiler por dos afios mientras se
obtiene cooperacién internacional para sede propia).

e Ciudades de Abengourou y Agboville. (En negociacidn, diez hectdreas y cinco hectareas
respectivamente, con todos los documentos relacionados).

e  Ciudad de Bouaké con dos posibilidades: terreno ya prometido por el jefe de la tribu de la
ciudad. Esta en proceso el titulo de propiedad para hacer oficial esta donacion, o acuerdo
con la Camara de Comercio y de Industria de Costa de Marfil para la utilizacién de sus
instalaciones como salones de clase para la IUTEA.

Expansién Internacional a Togo. La Viceprovincia de la Congregacién de Jestis y Marfa de Africa
selecciond al padre Edem Afoutou, cjm, para ser el encargado del proyecto. La hoja de ruta estd
definida para empezar el proceso de creacién de la IUTEA en Lomé, capital del pais, como primera
ciudad de implantacién.
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V. Marketing innovador y contextualizado

La campafla de marketing para la IUTEA fue reorientada en conjunto con el equipo de Iniciativas
Estratégicas y el equipo de la IUTEA, teniendo en cuenta la situacién actual del pais y la orientacién
hacia la educacion virtual, el uso de medios digitales y las redes sociales. Por otro lado, para
continuar con el desarrollo de estos componentes y sus diferentes macro y micro actividades, se
definieron cinco mesas de trabajo constituidas por el lider de area de la Rectoria Bogotd Presencial
y su equipo, el lider de area de la IUTEA con su equipo: 1. Mesa de trabajo de bienestar y pastoral.
II. Mesa de trabajo de proyeccién social. III. Mesa de trabajo de investigacién. IV. Mesa de trabajo
de proyectos. V. Mesa de trabajo académica. Hasta el momento, se han realizado varias reuniones
por mesa de trabajo y se han definido distintas actividades en cada érea.

VI. Peru

Con ocasion de las visitas realizadas por el padre Camilo Bernal Hadad, ¢jm, en 2019 y por el
padre Harold Castilla Devoz, Cjm, en 2020, al arzobispo de Arequipa y al consultor Ezra Zaharia
experto en educacion, se dio inicio al proceso de biisqueda de oportunidades de expansion de
UNIMINUTO y de ingreso al Peru.

a) Convenio de cooperacion Caritas - Pert en apoyo al proyecto CEDHI de nueva Arequipa
(Centro de Estudios y Desarrollo Humano Integral para formacion técnica y tecnoldgica)

Con una duracién de dos afios (vence en abril de 2023). Su objeto consiste en unir esfuerzos,
acciones y compromisos, para apoyar al CEDHI a través de la transferencia de conocimiento
y buenas practicas de UNIMINUTO, en condiciones de calidad y eficiencia, de acuerdo con las
funciones previstas en sus reglamentos vigentes y en las leyes que rigen los institutos tecnoldgicos
privados en Perd. Esta propuesta se desarrolla a partir de dos convenios especificos, el primero de
formacién de 35 docentes, y el segundo sobre asesoria en el emprendimiento de los estudiantes.
Debido al cambio de direccién de esta iniciativa estratégica, siendo asignada su gestiéon por
parte del Consejo de Fundadores a la Rectoria UNIMINUTO Bogotd Virtual y Distancia, para la
continuidad del desarrollo del convenio, se espera retomar el relacionamiento de esta Sede con el
CEDHI para continuar con la ruta de colaboracion trazada.

b) Consultoria para extension de servicios educativos de UNIMINUTO a Pert
A principios de 2021, se suscribié un contrato de consultoria con la empresa Inari Learning
Technologies & Consultancy Peru S.A.C, y sus representantes, el sefior Ezra Zaharia y el sefior

Luis Lescano con el siguiente objeto “Prestar sus servicios profesionales de asesoria y acompafiamiento
relacionada con el plan de la Institucion de extender al Pert sus servicios de Educacion Superior. De
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conformidad con la propuesta presentada que forma parte integral del presente contrato, el objetivo
de esta actividad serd sentar los lineamientos y disefiar el plan de trabajo para que la Institucion inicie
las acciones necesarias para establecer una Institucion de Educacion Superior en el Perti o adquiera
una, la cual se desarrollard en dos etapas”.

Se presento el sistema educativo peruano y el analisis del sistema universitario, la caracterizacion
y segmentacién de universidades, la estructura y proceso del sistema de aseguramiento de la
calidad de la educacién superior y la identificaciéon de universidades objetivo. Después de varias
reuniones de las partes, la Universidad Maria Auxiliadora de la ciudad de Lima se define como la
primera institucidn para acordar acciones con la cual se suscribié Convenio Marco de Cooperaciéon
Interinstitucional que se desarrollard via convenios especificos.

¢) Convenio marco con la Universidad Maria Auxiliadora

De acuerdo con la informaciéon obtenida en el informe de la compaififa consultora, se firmé
un convenio marco por cinco afios, que vence en enero de 2027, con la Universidad Maria
Auxiliadora, cuyo objeto es “construir lazos de cooperacion, para desarrollar actividades econdomicas,
de investigacion, movilidad docente y estudiantil, proyeccién y responsabilidad sociales, capacitacion
docente, de investigacion, desarrollo conjunto de planes y proyectos para el mejoramiento de la calidad
del servicio educativo y el desarrollo de comunidades educativas”.

A la fecha, luego de la asignacion de esta iniciativa estratégica a la Rectoria Bogotd Virtual y
Distancia y de la definiciéon por parte de la entidad consultora McKinsey de la continuidad del
manejo de este proyecto, se realizé una reunion con la Rectoria Bogotd Virtual y a Distancia para
dar contexto del mismo y sus avances, y organizar una reunion con la rectora de la Institucion de
Maria Auxiliadora para definir la estrategia que se desarrollara con esta Institucién (en proceso).

d) Participacion en el proyecto del Programa de Fortalecimiento de la Gestion Administrativa
de los IEST/ IES Publicos

En el marco del Programa de Fortalecimiento de la Gestién Administrativa de los IEST/ IES Publicos
para la mejora de la calidad y pertinencia de los Servicios de Educacién Superior Universitaria y
Tecnoldgica a nivel nacional en Pert, financiado por el Ministerio de Educacién Peruano, a través
de la Unidad Ejecutora 118 - Mejoramiento de la Calidad de la Educacién Bésica y Superior-, y el
Banco Interamericano de Desarrollo- BID, se capacitd al personal definido de un poco mas de 70
instituciones publicas y se desarrollaron més de 280 instrumentos de gestién para las IES. Este
proyecto se encuentra en proceso de cierre.
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6. Gestion Integral del Mercadeo

Como parte de la gestidn estratégica transversal de UNIMINUTO estd el mercadeo, las admisiones
y la experiencia del usuario, elementos contemplados en el Plan de Desarrollo 2020-2025,
en las lineas estratégicas 5 (Crecimiento con impacto social) y 6 (Consolidacion del sistema
universitario y de su talento humano), ademds de aportar significativamente a la linea estratégica
10 (Sostenibilidad financiera). En ese sentido, el apartado describe las principales acciones
estratégicas asociadas al desarrollo campafias de mercadeo innovadoras y focalizadas, a través
de un plan de medios ATL/BTL y digital ambicioso, con impacto nacional, a maximizar nuestra
capacidad de gestion a nivel sistema, desde el contact center y en las rectorias, y al fomento del uso
adecuado de informacién en el marco de la investigacién de mercados, para potenciar y depurar
la oferta educativa actual, y proyectar las nuevas apuestas de programas en distintas lineas de
formacién y capacitacién.

6.1. Gestion en investigacion de mercados

En el primer semestre de 2022 se dio continuidad a los diferentes analisis para apoyar el ejercicio
de factibilidad de programas, especialmente con la Rectoria Sur. Se avanzd o trabajé en los
siguientes frentes:

Estudio de percepcion de imagen de marca. Se estructurd y ejecuto en el_segundo trimestre de 2022.
Los resultados del estudio serdn entregados a las Rectorias y Servicios Corporativos (Rectoria
General y Vicerrectorias Generales) con el objetivo de implementar estrategias orientadas al
fortalecimiento de la comunicacion de atributos y generacién de mayor visibilidad y posiciona-
miento de marca.

Estudio de mercado para las Rectorias Sur, Orinoquia y Tolima y Magdalena Medio. Se entregaron
a estas rectorias los resultados de tres estudios a profundidad para entender las necesidades de
formacién de cada una de ellas, con el propdsito de fortalecer el portafolio de programas y la
comunicacion de atributos propios de cada uno.

Liderazgo del frente de Expansion y Diversificacion del Programa de TransformAccion. Desde

la Subdireccién de Investigacion de Mercados de la Direccion de Mercadeo y Admisiones de la
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, se lidera este frente, bajo la metodologia de gestion
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acompafiada por McKinsey, que comprende un conjunto de proyectos entre los que se encuentran
el fortalecimiento del portafolio de programas de pregrado y posgrado, de educacion para el
trabajo y desarrollo humano -ETDH y de educacion continua a nivel nacional, y el crecimiento
de UNIMINUTO con la llegada a municipios de alto impacto, en términos de acceso y cobertura.

6.2. Gestion de mercadeo

Publicidad nacional con impacto regional. En el primer semestre de 2022 se concentraron esfuerzos
en tres componentes: La ampliacion de frecuencia en medios publicitarios, el complemento de las
salidas para el cierre promocional de los periodos y la optimizacion de la inversién publicitaria
en medios de alcance nacional con impacto regional. En coherencia con esto, la distribucién
presupuestal en los medios ATL se analizé estratégicamente para aportar con el “top of mind” de
la marca en las regiones.

Figura 51. Distribucion presupuestal en los medios ATL

® 9%

44% ® 15% ® TV Regional
® TV Nacional
TV por Suscripcion

OHH

12%

Prensa - ADN Nacional
Cine
9% Radio
5% BTL

3% 3%

‘ Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

En cuanto a las acciones BTL, se realiz6 la campafia de promocion nacional denominada “La U en
Tu Comunidad” como una estrategia de mercadeo directo para el apoyo al cumplimiento de meta
en rectorias para los periodos de matricula del primer (Q1) y segundo cuatrimestre (Q2) y primer
semestre (S1) de 2022, con diecisiete oficinas moviles recorriendo el territorio nacional. E1 ROI
o retorno de inversion de esta campafia a la fecha es de $726.125.858 representados en ingreso
de matriculas para la Institucién. Asi mismo, se han captado 2.257 registros de leads que siguen en
seguimiento para lograr su conversién en los proximos semestres.

Marketing digital para captacion masiva de leads. Para este periodo, se realizé la compra directa de

los medios digitales optimizando la inversién con un ahorro aproximado de 8% al evitar comisiones
de intermediacion de agencias de publicidad. Asi mismo se mejoro la calidad de los leads con la
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implementacién de la plataforma de “marketing automation” RD Station, logrando una mejora en
los porcentajes de captacion con mas de 50.000 leads en el primer semestre de 2022.Asi mismo,
con respecto a los resultados en captacién de leads para los periodos S1, Q1 y Q2 de 2022 se
presenta a continuacion el detalle por campafias digitales permanentes y temporales ejecutadas:

‘ Tabla 30. Leads por campana - Dashboard S| QI - 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al cliente

LEADS Unicos por

(ELTIEHEU No. de Documento

Campanas S1 Q1

LEADS Unicos por
No. de Documento

San Valentin 39 Programas Cundinamarca 1.986
Unidays 769 Programas Sur Occidente 736
UNIMINUTON 2 2.807 Programas Santanderes 856
Tarjeta Regalo 1.312 UNIMINUTON 3.678
Programas Bogota 288 Sena 5.796
Programas Orinoquia 170 Oficinas Méviles 2916
Programas Sur 339 Pauta Digital 20.301
Programas UVD 839 Feria Proyectar 122
Propdésito UNIMINUTO 944 Feria Virtual Level 7.0 3.770
Programas Eje Cafetero 342 Total | 48.010

Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

‘ Tabla 31. Leads por campafa - Dashboard Q2 - 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al cliente

LEADS Unicos por LEADS Unicos por

Campaias Q2 No. de Documento Campaias Q2 No. de Documento

Oficinas Méviles 1.929 Campana Q2-Cundinamarca 492
Posforum 641 Campana Q2-UVD 754
Portal Busca Carrera 25 Campana Q2-Santanderes 323
Universia 4,688 Campana Q2-Bogotd 270
Unidays 634 Campaia Q2-Orinoquia 257
UNIMINUTON 1.442 Campana Q2-Antioquia-Chocé 499
Territorio Postgrado 1.109 Campana Q2-Eje Cafetero 174
Territorio Pregrado 5.348 Sena 11.777

Total Q2 | 30.362

Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

En cuanto a los resultados de las campaiias digitales en nimero de estudiantes nuevos matricu-
lados, el aporte de estudiantes que llegaron por estas campafias para el primer cuatrimestre fue
de 30%, para el primer semestre de 32% y para el segundo cuatrimestre de 15%. Estos resultados
estan dentro de los rangos esperados, inclusive algunos superando la meta de 30% de aporte.
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Tabla 32. Ingresos y matriculados Dashboard S| — 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al cliente

Campanas S1 | Ingresos | Matriculados
Pauta Digital 2.526.442.105 1.386
UNIMINUTON 1.142.592.996 624
UNIMINUTON 2 828.993.796 462
Feria Virtual Level 7.0 366.125.710 198
Unidays 297.314.277 188
Oficinas Méviles 266.495.519 178
Tarjeta Regalo 246.179.474 127
Sena 144.977.676 103
Propésito UNIMINUTO 191.738.715 929
Feria Proyectar 54.689.010 17
Programas Santanderes 26.731.714 11
Programas Sur 17.485.300 10
Programas Sur Occidente 17.689.565 10
Programas Orinoquia 13.715.220 9
Programas Cundinamarca 16.049.920 8
Programas Bogota 9.640.890 3
Programas Eje Cafetero 4.271.500 3
San Valentin 4.263.730 2
Programas UVD 3.317.580 1
Total | 6.178.714.697 | 3.439

Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Tabla 33. Ingresos y matriculados Dashboard Q| - 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al cliente

Campanas Q1 | Ingresos | Matriculados
Pauta Digital Awareness 549.267.112 379
UNIMINUTON 511.277.456 352
UNIMINUTON 2 152.175.446 122
Feria Virtual Level 7.0 70.890.066 66
Tarjeta Regalo 65.214.955 48
Oficinas Méviles 51.499.580 37
Sena 41.534.410 33
Propésito UNIMINUTO 34.078.635 24
Programas Santanderes 14.067.455 15
Programas Cundinamarca 16.243.610 11
Programas UVD 5.841.920 5
Feria Proyectar 6.426.430 2
Unidays 1.110.310 1
Total | 1.519.627.385 | 1.095

Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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Tabla 34. Ingresos y matriculados Dashboard Q2 - 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al cliente

Campanas Q2 | Ingresos | Matriculados
UNIMINUTON 203.155.946 164
Sena 134.879.930 105
Unidays 57.627.355 42
Antioquia-Chocé 43,048.795 34
uUvD 59.477.395 33
Santanderes 15.493.865 15
Universia 13.821.740 10
Territorio Pregrado 8.443.760 6
Cundinamarca 6.681.660 5
Bogota 4.560.360 3
Eje Cafetero 8.908.600 3
Oficinas Méviles 2.797.360 2
UNIMINUTON 2 2.966.580 2

Total | 561.863.346 | 424

Fuente: Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Fortalecimiento de la estrategia comercial B2B. Se realizé un inventario de convenios existentes a
nivel del Sistema UNIMINUTO, se defini6é un lineamiento de descuentos con aplicacion nacional y
se disefi6 el plan de mercadeo y ventas como punto de partida para el desarrollo de dos iniciativas*
del programa de TransformAccion.

6.3. Gestion de admisiones y servicio al cliente

En el primer semestre de 2022, en linea con la iniciativa 569 del programa de TransformAccién,
se implementd un plan de fortalecimiento del contact center que mejoro la capacidad operativa
en 50% para la atencidon de los canales telefénicos, canales virtuales y digitales destinados a
aspirantes, nuevos estudiantes, estudiantes activos y egresados. Se definieron indicadores de
productividad que garantizan la calidad de la atencién y la optimizacion del proceso de venta, asi
como también se modelaron los planes de comisiones que motiven los resultados?!.

Contact Center — Venta. En cuanto a la gestién de campafia Inbound - Canal telefénico se mantiene
el enfoque de atencién de las llamadas que ingresan por las diferentes lineas de atencion telefénica;
nacional 018000119390, local 5933004 y WhatsApp 3057341221, mejorando significativamente
los procesos y tiempos de respuesta. Asi, se ha logro un aumento de 10% en el nivel de atencién
respecto al cierre de 2021, manejando un indicador nivel de atencién de 87, con un incremento
en llamadas atendidas de 7.778 en comparacion al final de 2021.

%0 Iniciativas 571 y 6933.
31 En el marco de la iniciativa 564 de la TransformAccion.
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’ Figura 52. Inbound venta canal telefonico 2022
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Fuente: Plataforma de servicio Génesis, junio 2022. Direccion de Mercadeo y Admisiones,
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Con relacién a las Campaiias Outbound el objetivo es incentivar la inscripcion del aspirante para
lo cual se realiza un ejercicio de movilizacién de estados dejandolo listo a las rectorias en estado
“Completado”. De este ejercicio se reporto en el primer semestre de 2022 un aporte aproximado de
40% del contact center sobre el total de matriculas que finalmente se completaron en las rectorias.

Figura 53. Campanas Outbound Apoyo a Sedes 2022 (periodo SI,Q1 y Q2)

No. de matriculas

Antioquia - Choco
Cundinamarca 8
Sur Occidente
Bogotd Presencial 88

Bogota Virtual y Distancia

H .
0
(=]

Caribe

Eje Cafetero 175

orinoquia  [IIEEEND
Santanderes 785 Total
Sur (Huila, Caqueté y Putumayo)  [[IECC D General
Tolima y Magdalena Medio 6994

Fuente: Aporte de matriculas desde Contact Center a las sedes segiin CRM Recruit, junio 2022.
Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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Contact Center — Servicio. En 2021 los niveles de atencién se ubicaban por debajo de 80%. Sin
embargo, para el periodo comprendido entre enero y junio de 2022, el contact center destinado a
servicio recibi6 por el canal telefénico 117.512 llamadas, con un nivel de atencién de 86% estando

por encima del objetivo de 80%.

Figura 54. Comparativo Inbound canal telefénico servicio al cliente 2022-1

36.483
19.290 e 17.815
17.906 16.884 17.601, 6 480 :
11.830 11.767 11'77711.486
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Entrantes Contestadas % Nivel de atencion
Fuente: Plataforma de servicio Génesis, enero 2022. Direccion de Mercadeo y Admisiones,
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

En cuanto a los canales digitales como Facebook, web chat y WhatsApp, el contact center servicio
recibié 11.698 interacciones con un nivel de atencién de 94% por encima del objetivo del 80%.

Figura 55. Canal Digital Conversaciones 2022-|
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Fuente: Plataforma de servicio Génesis, junio 2022, Direccion de Mercadeo y Admisiones,

Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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Asi mismo, con relacién a los resultados sobre la voz del usuario durante el primer semestre de
2022, UNIMINUTO recibid y gestiond un total de 18.332 solicitudes, de las cuales 79,9% fueron

solicitudes de informacién, 16,91% a quejas, 1,99% a felicitaciones y 0,1% a sugerencias.

Tabla 35. Clasificacion de casos por categoria Julio - diciembre 2022

Clasificacion Cantidad % Participacion
Peticién de Informacion 14.324 78,1%
Queja 2.891 16,3%
Felicitacion 337 1.8%
Sin categoria 662 3,6%
Sugerencia 28 0,2%
Total ‘ 18.332 ‘ 100%
Fuente: Plataforma de servicio Génesis, julio 2022. Subdireccion de Admisiones y Servicio al Clientes,
Direccion de Mercadeo y Admisiones,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

6.4. Gestion de la educacion continua

Nueva pdgina web. En febrero de 2022, luego de mds de tres meses de trabajo en el desarrollo
y construccion, se salié al aire la nueva pagina web dedicada exclusivamente a la educacién
continua de UNIMINUTO (https://cursosydiplomados.uniminuto.edu). Desde alli las 12 rectorias
que conforman el sistema universitario cuentan con su propio espacio dedicado a la oferta y
comercializacién de sus programas, considerando las potencialidades y oportunidades regionales.
A la fecha, se tienen 37 diplomados y 32 cursos, talleres y seminarios. Asi mismo, se realizé la
articulacién entre la nueva pagina web de educacion continua con el micrositio del Club Vive
UNIMINUTO de egresados para darle visibilidad a la oferta entre este grupo de potenciales clientes
de tanto valor para la Institucion, para su formacién y cualificacion a lo largo de la vida.

Estructuracion de propuesta para atender necesidades de personal en las rectorias®._En el primer
semestre del 2022 se realiz6 un diagnostico para determinar necesidades de personal de educacion
continua en las rectorias frente a la capacidad de gestion requeridas para cumplir con los objetivos
de ventas al 2025. De este diagndstico resulté una posicién definida dentro de la estructura de
los equipos de mercadeo de las rectorias para la educacion continua, asi como unos perfiles de los
cargos 6ptimos con roles y responsabilidades claras. A la fecha, se estd aprobando el presupuesto
para proceder con las respectivas contrataciones del personal requerido.

32 Como parte de la iniciativa 526 del programa de TransformAccion.
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Estandarizacién de procesos y procedimientos. En linea con el punto anterior, se disefi¢ y completd la
matriz de roles y responsabilidades con el fin de formalizar los alcances de los actores en la cadena
de disefio, comercializacién, produccién y operacién de los programas de educacion continua en
las rectorias. De igual forma, se definid el indicador de calidad, cuyo éxito estd estrechamente
relacionado con el cumplimiento de los presupuestos de ventas de las sedes y de todo el sistema
UNIMINUTO.

Ciclo de capacitaciones para los equipos en rectorias. Otra de las gestiones desarrolladas con el equipo
de educacion continua de las rectorias en el primer semestre de 2022 es el ciclo de capacitaciones
para reforzar temas relacionados con el manejo de la nueva pagina web y cémo optimizar la
comercializacién a través de esta, ademds de estrategias para participar en procesos licitatorios y
de presentacién a convocatorias publicas y privadas, y de realizacion de ventas B2B exitosas.
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7. Gestion Integral del Talento Humano

El siguiente apartado se enfoca en toda la gestion asociada al desarrollo integral del talento
humano de la Institucidn, y en los servicios de pastoral e identidad misional con enfoque a sus
colaboradores o servidores. En este informe se busca destacar aquellas acciones de valor estratégico
que contribuyen, por un lado, a la consolidaciéon de un talento humano de alto rendimiento,
motivado y comprometido con los valores de UNIMINUTO, centrado en la generacién de valor
para la consecucion de la mision y el logro de los objetivos institucionales; y de otro, a fortalecer
el sentido de pertenencia y el amor por UNIMINUTO mediante la promocién de los principios
institucionales, convirtiéndolos de esta manera en experiencias de vida, en sentimientos,
pensamientos y lenguajes. El compromiso en ese componente es construir una cultura espiritual
y misional anclada en los elementos orientadores como el Evangelio, la espiritualidad Eudista, el
pensamiento social de la Iglesia y el carisma del Minuto de Dios.

7.1. Desarrollo integral de los colaboradores

UNIMINUTO tiene como propdsito fundamental acompafiar el desarrollo integral de sus
colaboradores contribuyendo a los objetivos estratégicas de la Institucién, teniendo en cuenta
los Estatutos, el Reglamento Orgénico, el Plan de Desarrollo 2020-2025 y el Plan Estratégico de
Talento Humano 2020-2025.
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Las principales contribuciones estratégicas dirigidas al talento humano en el primer semestre de
2022 se enfocaron en:

llustracion 42. Desarrollo integral de los colaboradores

© Dar inicio al proceso de

diagnostico para la certificacion
Efr + Familia Certificacion en
Calidad de vida de la Institucion.

Implementar los protocolos de
bioseguridad a nivel nacional.

Avanzar en la implementacion

del teletrabajo a los colaboradores
de los cargos seleccionados de
gestion administrativa, soportados
en la cultura de desemperio y foco
en sostenibilidad.

Gestionar estratégicamente el
clima organizacional de
UNIMINUTO para certificar a la
Institucién como un gran lugar
para trabajar.

Fortalecer la culturade Q
desempenio, buscando el
desarrollo integral de los

servidores y profesores.

Alistar e implementar el
proceso de desarrollo
individual de servidores de los
niveles 1, 2,y 3, con foco en la
cultura de autogestion.

Fortalecer el rol de lider en
UNIMINUTO a través de la
implementacion del modelo
de Liderazgo "Lideres que
inspiran, transforman y logran
resultados extraordinarios".

Actualizar la induccion
corporativa, el onboarding y

fortalecer la oferta formativa.

| Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

De igual forma, se continud con la aplicacién de analitica de datos como fundamento para la toma
de decisiones, el posicionamiento de la agenda de comunicaciones para mantener una comu-
nicacién clara, cercana y oportuna con los colaboradores, y finalmente se avanzé en el desarrollo
del estudio de competitividad y equidad laboral de la Instituciéon. Cabe anotar que estas acciones
estratégicas guardan coherencia con las iniciativas y propédsitos del programa de TransformAccién
de UNIMINUTO.

Clientes internos

En el primer semestre de 2022, UNIMINUTO cont6 con un talento humano conformado por 6.244
colaboradores, de los cuales 3.246 (52%) corresponden al género femenino y 2.998 (48%) al
género masculino; Millenials 3.307 colaboradores (53%) con un promedio de edad de 33 afios;
generacién “X” 2.759 colaboradores (44,2%) con un promedio de edad de 47 afios; “Baby boomers”
153 colaboradores (2,5%) con un promedio de edad de 65 afios; generacién “Z” 20 colaboradores
(0,3%) los cuales tienen una edad de 20 afios; y finalmente la generacién “Silenciosa”, cinco
colaboradores que corresponde al 0,1% de la poblacion.
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Los colaboradores en la planta de personal se distribuyen de la siguiente manera: 3.656 (59%)
son profesores, 1.209 (19%) pertenecen a gestion administrativa, 1.206 (19%) corresponden a
gestion académica, 135 (2%) pertenecen a la categoria de proyectos, y 38 (1%) pertenecen a la
categoria de formadores.

Atraccidn, selecciéon y onboarding

La atracciony seleccion es un proceso técnico riguroso que permite buscar e identificar integralmente
las competencias que el talento humano requiere para alcanzar los objetivos institucionales, y de
esta manera contribuir a la agregacion de valor a la mision institucional, cultura y consecucién de

objetivos Institucionales.

En 2022-1, se destacan los siguientes logros:

llustracion 43. Atraccion, seleccion y onboarding |

TALENTO

Se ampliaron las fuentes de O
atraccion, incluyendo el sitio de
reclutamiento especializado en

QO En conjunto con UNICORPORATIVA, busqueda de profesores con el

se trabajo en redisefo de la induccion / Observatorio de Universidades y se

brindando un primer acercamiento al
contexto institucional, los principios, de compensacion para la busqueda
misién y demas elementos a los de talento en Bogota y
nuevos colaboradores. ) . Cundinamarca.

establecio una alianza con la caja

O se dio inicio al redisefio del proceso Se adquirieron 4 mil licencias para Q
de onboarding, a través de la creacion el médulo de reclutamiento en
del programa "CreSer para transformar Talentos Innovadores, cubriendo el
vidas', el cual estandariza el proceso a = 100% de colaboradores con
nivel nacional. permisos para consultar, aplicary

- gestionar las postulaciones a

O 1.987 solicitudes realizadas para o convocatorias internas, con esto se
procesos de seleccion, cubriendo ) fortalecen las herramientas
1.737 vacantes a nivel nacional. - - \ tecnoldgicas de vanguardia con

buenas practicas de revolucion 4.0.

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Nomina, contratacion y seguridad social

Desde el proceso de némina y contratacién aseguramos la formalizacion de la relacion contractual
de profesores y servidores con la Institucion, asi como las liquidaciones correspondientes. En este
sentido, en el primer semestre de 2022 se gestionaron 4.935 contratos alineados con el plan de
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empleo previsto para la Institucién. Por su parte, se recuperd 58,38% del total de la cartera de
incapacidades de la Institucidn, y se realiz6 la totalidad del reporte de cesantias en el documento
de soporte de némina electrénico, equivalente a la transmisién exitosa de 6.155 contratos.

Figura 56. Contratacion 2022-|
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Fuente: Sistema Talentos Innovadores y SAP, julio 5 de 2022. Direccién de Talento Humano,
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Desarrollo organizacional

En el afio 2021 se instald la gestion estratégica del talento humano, y en este 2022 se asumid un
reto mds exigente en el que, con el acompafiamiento de Great Place to Work Institute, autoridad
mundial en ambiente de trabajo y cultura organizacional, UNIMINUTO se comparara con empresas
de mds de 1.500 colaboradores de diferentes sectores. Esto le permite a la Institucién gestionar
su clima organizacional con una mirada global y en linea con los requerimientos de un entorno y

momento histdrico altamente exigentes.

Con los resultados obtenidos se logré la Certificacion Great Place to Work, y con ella, el reco-
nocimiento interno y externo de que UNIMINUTO cuenta con las condiciones que la hacen un
gran lugar para trabajar.

Cultura de desempeiio y desarrollo individual
El afio 2022 se definié como el afio del fortalecimiento de la cultura del desempefio, con enfoque

al desarrollo individual, para la cual se definié un plan de accién que en el primer semestre

presenta los siguientes avances:
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llustracion 44. Cultura de desempefio y desarrollo individual |

TALENTO

En el primer semestre del afio, O
fueron evaluados 2.010
profesores que corresponde al
99% de la poblacion, y se obtuvo
un promedio de calificacion de
O — 3.55, manteniendo a los profesores
1. colaboradores en el rango de desempeio
administrativos y de gestion espergdo y excepci%nal.
académica tienen planes de
objetivos individuales en la
plataforma, lo que corresponde
al 90%.

QO Sealined el proceso de
desempefio con los objetivos
y contribuciones del programa
de TransformAccion.

En el primer cuatrimestre fueron O
evaluados 466 profesores que
corresponden al 100% de la
poblacion, y se obtuvo una
Para colaboradores administrativos calificacién de 3.51, que ubica a
y de gestion académica, se los profesores en desempefios
desplego el proceso de desarrollo esperados y excepcionales.
individual a colaboradores de ;
niveles 1, 2, 3 que ocupan cargos
entre rectores y profesionales. En
el primer semestre de 2022, 95%
de colaboradores cuentan con
Plan de Desarrollo individual.

Se construyd, junto con la O
Vicerrectoria General Académica,
el modelo de desarrollo individual
para profesores, configurado en la
plataforma Talentos Innovadores.

Fuente: Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Proceso de Desarrollo y Sucesion (Identificacion y Desarrollo de Talento)

Dando continuidad a la gestién de fortalecimiento de las competencias de los colaboradores
identificados como “talento clave”, dentro de la apuesta institucional de desarrollo y sucesion,
como una tdctica sistemdtica, planeada y dirigida a afianzar la cultura, renovar los procesos y
establecer rutas de avance para los colaboradores, se pueden mencionar las siguientes acciones
llevadas a cabo:

*  Se disefid el proceso de desarrollo y sucesion.

*  Se identificé la audiencia de nivel directivo de UNIMINUTO para realizar el proceso de
valoracion de potencial, retroalimentacion y creacién de sus planes de desarrollo individual
para el cierre de brechas.

Gestion del Cambio

La gestion del cambio sigue siendo una herramienta que apalanca los procesos de desarrollo
organizacional y brinda acompafiamiento a otras areas de la Institucion, a través de la generaciéon
de estrategias y rutas de comunicaciéon permanentes:
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*  Se fortalecié el proceso de Cultura de Desempeiio y despliegue del Desarrollo Individual y se
apoy¢ la implementacién del proceso de Desarrollo individual para profesores.

*  Se acompaiif la iniciativa de agentes de cambio del Programa de TransformAccion.

* Se apoyo el despliegue de la medicion de Clima Organizacional 2022 con el Instituto Great
Place to Work.

Unicorporativa

La Universidad Corporativa - UNICORPORATIVA sigue comprometida con el desarrollo integral
del talento humano de la Institucién. En el primer semestre de 2022 se llevaron a cabo 60 forma-
ciones con 6.358 participaciones, las cuales beneficiaron a 3.393 colaboradores. 67% de las
formaciones fueron para profesores y servidores de gestién académica; mientras que el 33%
restante estuvo dirigida a roles administrativos. De la misma manera, se sigue apoyando el
desarrollo profesional y profesoral de los colaboradores, otorgando 94 apoyos en este primer
periodo del afio para cursar estudios posgraduales en diferentes niveles y disciplinas; en este
aspecto, el 81% de los apoyos fueron para profesores y servidores de gestion académica.

llustracion 45. Distribucion de acciones formativas por rol

Servidores
Gestion Administrativa

41% 25%

Fuente: Subdireccion UNICORPORATIVA, Direcciéon de Talento Humano,Vicerrectoria General
de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

llustracion 46. Distribucion de apoyos posgradual por rol

@ 29% 19%

Fuente: Subdireccion UNICORPORATIVA, Direccion de Talento Humano,Vicerrectoria General
de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

210




CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

Desde UNICORPORATIVA se lograron sinergias con el Proyecto de TransformAccién de la para
llevar a cabo:

* Modelo de Liderazgo UMD, Inspira y Transforma. Implementacién del modelo para 650
lideres a través de un programa de formacién.

e TalentUP - Fortaleciendo el talento comercial de UNIMINUTO. En conjunto con la
Direccion de Mercadeo y Admisiones de la Vicerrectoria General de Servicios Integrados, se
implementé la primera escuela académica comercial denominada TalentUB para fortalecer
las habilidades de venta y servicio a los equipos de mercadeo y admisiones a nivel sistema.

*  Contribucion a la sostenibilidad financiera. Se fortalecieron importantes alianzas con di-
versas entidades que aportaron en la formacién y capacitacion de mas de 500 colaboradores,
sin costo para la Institucion.

Adicionalmente, se ejecutaron las siguientes acciones:

* Apropiacion de la cultura e identidad misional. En equipo con el Centro Rafael Garcia
Herreros, 369 colaboradores, completaron la Catedra Minuto de Dios.

* Apropiacidon y renovacion del conocimiento institucional. Se realizé la actualizacién y
redisefio de la experiencia de induccién y reinduccién corporativa, a través de siete mddulos
interactivos y autogestionables. 327 colaboradores antiguos participaron.

* Certificacion de segunda lengua (inglés). Se lograron 150 certificaciones en lengua ex-
tranjera (inglés) para profesores.

Seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental (SST-GA)

La planeacion estratégica de los sistemas de gestion de Seguridad, Salud en el Trabajo - SST
y Gestidn Ambiental - GA permite determinar su direccionamiento, la estructura y como se
ejecutaran los procesos de manera segura a través de controles y seguimiento a sus pilares.

* Pilar Gestion Recursos. Cumplimiento global de 32%, cuyo objetivo es el de cumplir
la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales y dar gestion a la
politica SSTGA

e Pilar Gestion Integral. Cumplimiento global de 55%, siendo su propésito liderar y movi-
lizar la implementacion del SG-SST GA en las diferentes rectorias
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* Pilar Gestidon de los Peligros y Riesgos. Cumplimiento global de 28%. Su objetivo es el
de gestionar los riesgos a los que puedan estar expuestos los colaboradores y contratistas
en su ambiente laboral, bajo el principio de la prevencion de accidentes de trabajo en las
diferentes rectorias.

e Pilar Gestion Ambiental. Cumplimiento global de 31,7%, cuyo objetivo es el de mitigar
el impacto ambiental generado por UNIMINUTO a través de la identificacién, valoracién
de impactos ambientales y la implementacion de programas y controles operacionales que
garanticen el cumplimiento normativo y la sostenibilidad ambiental.

* Pilar Gestion de la Salud. Cumplimiento global de 33% siendo su objetivo promover la
cultura del cuidado, la adopcidon de habitos y estilos de vida saludables encaminados a
preservar la salud, la seguridad y el bienestar

e Pilar Gestion Emergencias. Cumplimiento global de 32%, con el objetivo de movilizar las
acciones necesarias para cumplir la planeacion, preparacién y prevencion y respuesta ante
emergencias en la Institucion.

* Pilar de Verificacion. Cumplimiento global de 60%, cuyo propdsito es garantizar el cierre
efectivo de acciones correctivas, preventivas y de mejora planteadas en las investigaciones
reportadas por accidentes de trabajo, eventos ambientales y enfermedades laborales en la
Institucién.

* Pilar de Mejoramiento Continuo. Cumplimiento global de 51% y el objetivo consiste en
movilizar el cierre efectivo de las acciones preventivas, correctivas y de mejora, derivadas
de las auditorias y seguimientos al SG - SST GA.

Compensacion y disefio organizacional

A continuacién, se destacan los temas mas relevantes de la gestién relacionada con este aspecto
durante el primer semestre 2022:

e Se realizé el disefio y se gestiénd la aprobacion e implementacién de los incrementos sala-
riales 2022, integrando el modelo “Cultura de desempefio” de UNIMINUTO.

*  Se particip6 en diferentes iniciativas del programa de TransformAccién, como son: optimiza-
cién de la estructura administrativa de Servicios Integrados; redefinicion de la remuneracién
variable a nivel sistema para mercadeo y admisiones; andlisis de la estructura de mercadeo
y admisiones de la estrategia Bogota- Regién; revisién y andlisis salarial de los profesores
de acuerdo con el contexto frente al mercado de referencia (IES) seleccionado y disefio e
implementacién del programa de reconocimiento y plan de incentivos para el programa
de TransformAccién.
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*  Se participd en el Comité Técnico de escalafén profesoral, junto con la Vicerrectoria General
Académica y la Subdireccion de Desarrollo Estratégico de la Direccion de Planeacion y
Calidad de la Rectoria General, para la definicion de los lineamientos y asignacién de
cupos para el escalafon profesoral que aplicara a partir del segundo semestre de 2022.

* Se realizé la revision, actualizacion, validacion y valoracién de 147 descripciones de cargo
para la implementacién de estructuras organizacionales, apoyando las diferentes iniciativas
estratégicas sugeridas a implementar por el programa de TransformAccién, garantizando la
equidad y competitividad.

Comunicacion Interna y Cultura

En el primer semestre de 2022, el proceso de comunicacion interna y cultura continua con el
posicionamiento de los medios y espacios de comunicacion instalados, que tienen como fin
mantener una comunicacién clara, cercana y abierta, asegurando la calidad, oportunidad y
eficacia de los medios y contenidos de comunicacion entregados a los profesores y servidores.
A continuacion, se presentan las principales aportaciones:

* Se llevo a cabo el encuentro virtual para colaboradores ‘Juntos, mds cerca de ti” que tiene
como objetivo mantener la cercania de la Direccién de Talento Humano con los profesores
y servidores a nivel nacional. Se celebraron 10 eventos. A la fecha han participado mas de
350 personas a nivel nacional desde que se instalé el espacio.

*  Se mantuvo el posicionamiento de la revista virtual Talento Humano iCada vez mds cerca de
ti! Hemos realizado 12 ediciones con mas de 120 notas.

*  Se realizaron campafias de comunicacion para los procesos de cultura de desempefio, calidad
de vida, y especialmente la implementada para lograr la certificacién de Great Place to Work.

7.2. Servicios de pastoral e identidad misional dirigido a los profesores y
servidores (colaboradores) de gestion académica y administrativa®

Gracias a estos servicios de pastoral e identidad misional se vieron beneficiadas 3.868 personas,
de las cuales fueron 2.272 profesores, 1.543 colaboradores o servidores de gestién administrativa
y 53 externos. Ello representa una cobertura en colaboradores en promedio de 61% sobre la
poblacién objetivo en 2022-1.

¥ Las cifras que se ven reflejadas en este informe, referente a los participantes en cada una de las actividades, fueron tomadas del
Sistema de Informacién Banner con corte al 30 de junio 2022.
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Estas actividades ejecutadas en el primer semestre de 2022 hacen parte de la implementacién de
programas concebidos en la estrategia Cultura Espiritual y Misional del Plan de Pastoral 2020-2025,
que acompaia y cuida la vida y el caminar de todos los miembros de la comunidad universitaria,
haciendo presente el Evangelio de Jesucristo en medio de la academia.

a) Programa de formacion

Desde este servicio se busca desarrollar espacios para el aprendizaje de la identidad institucional
mediante procesos que formen lideres misionales que difundan los valores y principios cristianos
que configuran a UNIMINUTO.

* Escuela de Liderazgo Pastoral — Epimeleia. Es un espacio formativo dirigido a estudiantes
lideres de UNIMINUTO, en el cual se trabaja el liderazgo desde el cuidado, a partir de una
mirada integral-relacional del ser humano. En el primer semestre de 2022 se llevé a cabo el 11
Encuentro nacional de los lideres formados en la Escuela de Liderazgo Pastoral en la Rectoria
Orinoquia, contando con la participaciéon de cuatro colaboradores. En este encuentro se da
inicio al proyecto de la red de lideres de UNIMINUTO. Se profundizaron las temdticas de
Liderazgo transformacional y ecologia integral cémo los pilares que deben orientar al lider de
UNIMINUTO. Por otro lado, las rectorias han venido desarrollando la réplica de la formacién
de la escuela de liderazgo pastoral, contando con una participacién total de 10 servidores
administrativos, seis profesores y un externo.

*  Clubes de Lectura- Plan Lector. Con el objetivo de ahondar en el pensamiento del padre
Rafael Garcia Herreros, San Juan Eudes y la Doctrina Social de la Iglesia durante el primer
semestre de 2022 se realiz6 esta actividad para formar lideres misionales que contribuyan
a la transformacién social en sus contextos, logrando la participacion de 31 servidores
administrativos y 80 profesores.

* Leccidon Inaugural. A partir de esta actividad, donde se busca propiciar espacios de reflexion
por medio de conferencias magistrales, se contd, durante 2022-1, con la participaciéon de
149 servidores administrativos, 359 profesores y 12 externos, profundizando en temas
relacionados con la celebracidn de los treinta afios de operaciéon de UNIMINUTO.

*  Catequesis. Espacio desde el cual se acompafia a la comunidad universitaria en su experiencia
de fe, con la formacion de vida cristiana propuesta por la Iglesia Catélica, para que reciban
los Sacramentos de la Primera Comunién y Confirmacién. Durante el 2022-1 se realizaron
encuentros formativos de manera virtual y presencial para dar continuidad a la formacién
y preparacion de los sacramentos mencionados, donde se registr6 la participaciéon de tres
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servidores administrativos, nueve profesores y diez externos de las Rectorias Sur Occidente,
Eje Cafetero y Cundinamarca, generando impacto en la evangelizacion y fortalecimiento de
la fe catolica.

* Inducciones y talleres misionales. Formar en identidad misional es una de las tareas
prioritarias para la Direccion de Pastoral e Identidad Misional. Desde este espacio, la Pastoral
busca iniciar al colaborador en el pensamiento y espiritu institucional, mediante talleres
misionales, que le ayuden a comprender el ser y el quehacer de UNIMINUTO. Durante el
primer semestre de 2022 se logrd la participacion de 82 servidores administrativos y 401
profesores en estos espacios.

* Jornadas Misionales. Son espacios formativos que contribuyen al fortalecimiento de la
comunidad docente y administrativa de UNIMINUTO en torno a la identidad misional y el
espiritu fundacional del pensamiento de San Juan Eudes y el padre Rafael Garcia-Herreros.
Para el primer semestre de 2022 se continué con el desarrollo del nivel dos de las jornadas
misionales - Educacion para la Transformacion Social. Para este periodo se realizaron 42
Jornadas Misionales en las Rectorias Bogota Virtual y Distancia, Bogota Presencial, Sur,
Servicios Corporativos (Rectorias General y Vicerrectorias Generales), Orinoquia, Eje
Cafetero, Parque Cientifico de Innovacién Social y Santanderes, logrando una participacién y
certificacién de 431 colaboradores.

b) Programa de Comunidad

Desde este servicio, se busca desarrollar experiencias formativas y vivenciales que le permitan
a la comunidad educativa de UNIMINUTO la construccién y consolidacién del espiritu comuni-
tario segtn la espiritualidad eudista y el pensamiento Garcia-Herreriano.

* Grupos de Oracion. Esta actividad, que tiene como fin promover la formacién en la di-
mension espiritual de UNIMINUTO, para llevar a la comunidad educativa a una experiencia
de comunidad orante. Para este periodo, se logré beneficiar a 103 servidores administrativos
y 116 profesores.

e Fraternidades UNIMINUTO. Durante el primer semestre de 2022, esta actividad —que tiene
como objetivo fomentar el accionar de las comunidades para su promocioén, fortalecimiento
y ubicaciéon en la comunidad educativa—, conté con la participacion de 115 servidores
administrativos, 49 profesores y un externo.
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c¢) Programa de Mision

En el compromiso que tiene UNIMINUTO de ofrecer formacidén integral, para que colaboradores
(servidores administrativos y profesores) y estudiantes encarnen el Evangelio de Jesucristo, el
Programa de Misién busca acompafar a la comunidad universitaria en los proyectos sociales
que desarrolla la Institucion, para el favorecimiento de la transformacién social, con énfasis en
los més necesitados.

* Jornada Mundial de la Juventud (JMJ). Este es un encuentro que se realiza a nivel mundial
y es convocado por la Iglesia Catdlica, a través del Papa a todos los jévenes. UNIMINUTO
uniéndose a esta iniciativa genera un espacio de formacién y acompafiamiento a aquellos
jovenes que cumplan con los requisitos de participacién para este evento durante los
afios previos al encuentro. La ultima JMJ se llevé a cabo en Panamd en 2019. Debido a la
contingencia generada por la pandemia de la Covid-19, el equipo organizador JMJ de la
Santa Sede anuncia la reactivacion de esta jornada para agosto de 2023 en Lisboa (Portugal).
La Direccion de Pastoral ha venido realizando, a través de comunicaciones, la campaia
promocional de participacion en la JMJ. Por otro lado, para esta JMJ se abrio la convocatoria
para colaboradores, contando con una preinscripcién de 57 servidores administrativos, 24
profesores y 15 externos.

*  Voluntariado Pastoral UNIMINUTO. Este programa busca fortalecer la identidad misional en
los profesores y servidores administrativos de UNIMINUTO, a través de un trabajo de accion
social. Para el primer semestre de 2022, las rectorias continuaron con las reuniones virtuales,
motivando a la comunidad universitaria a participar de los convenios que cada una tiene
actualmente, con las Direcciones de Proyeccidon Social, Docencia y Asuntos Estudiantiles,
logrando la participacién de 19 servidores administrativos, 25 profesores y un externo.

e Juventud Misionera Eudista (JME). Desde 2018 se ha ido consolidando a nivel nacional
el grupo de la Juventud Misionera Eudista (JME), formando y acompafiando estudiantes
y colaboradores desde el pensamiento y la espiritualidad de San Juan Eudes, con el fin de
fortalecer y potencializar el espiritu misionero de UNIMINUTO. Para el segundo semestre de
2022 se llevaran a cabo los Congresos Locales en torno a San Juan Eudes. Cabe resaltar que,
para el primer semestre de 2022, la Rectoria Caribe realiz6 esta actividad contando con la
participacién de 10 servidores.

d) Programa de Evangelizacion

Para el desarrollo de este servicio se realizaron actividades que permiten fortalecer la evangeli-
zacién en la comunidad educativa con el propdsito de promover una cultura espiritual y misional.
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* Dialogo Fe-cultura. Teniendo en cuenta que la razén de ser de la Universidad Catdlica debe
en este aspecto se ha trabajado en la busqueda
de promover una experiencia de didlogo y liderazgo compartido con otras unidades. En
2022-1 las rectorias trabajaron en torno temadticas sobre el cuidado del entorno, apoyados en
documentos eclesiales y la filosofia del Minuto de Dios, teniendo una participacion de 165
servidores administrativos, 119 profesores y 21 externos.

17

ser especificamente, el didlogo entre fe y razon

e Campanas Evangelizadoras. Durante el primer semestre de 2022, las dreas de Pastoral e
Identidad Misional de las rectorias realizaron diversas actividades, buscando fortalecer los
procesos evangelizadores mediante experiencias significativas suscitadas de la espiritualidad
de la Renovacion Carismatica, la espiritualidad Eudista y la espiritualidad social de la Obra
Minuto de Dios. Dentro de las principales acciones evangelizadoras realizadas de manera
virtual, haciendo uso de las plataformas digitales y redes sociales como Teams, Facebook y
YouTube, se destacaron la oracién por areas, reflexiones de Cuaresma, grupos de oracion,
acompaflamiento espiritual, entre otras, logrando una participacién de 479 servidores
administrativos y 247 profesores.

* Celebraciones. Se busca conmemorar, desde los espacios celebrativos espirituales y sacra-
mentales, las diferentes fiestas establecidas por la Iglesia, la Congregacion de Jests y Maria
y el pais. Durante el primer semestre de 2022 se ha fortalecido el liderazgo compartido
con otras dreas estratégicas, para las celebraciones de Miércoles de Ceniza, Semana Santa y
fechas conmemorativas a la espiritualidad Eudista. Al respecto, se llevaron a cabo eucaristias
mediante diferentes herramientas virtuales como Meet, Teams y canales institucionales de
YouTube, lo cual permite una mayor cobertura e impacto, no solo a estudiantes y colabora-
dores o servidores, sino también a sus familias, que en este contexto son parte importante
en su crecimiento espiritual. De igual forma, se ha realizado acompafiamiento espiritual por
medio de llamadas y videollamadas, asi como el uso de piezas graficas publicadas en redes
sociales y correos institucionales. Esto ha beneficiado a 167 servidores administrativos, 304
profesores y cinco externos.

e) Realizacién de otras actividades y servicios de la Direccién de Pastoral e Identidad
Misional

I Encuentro Nacional de equipos de Pastoral e Identidad Misional. Este encuentro, realizado
en el primer semestre del 2022, propicié un espacio de trabajo con los equipos de Pastoral e
Identidad Misional a nivel nacional, en donde se generaron iniciativas creativas e innovadoras
a través de la metodologia para la solucién de retos, dando continuidad al fortalecimiento
la consolidacién de la “Cultura Espiritual y Misional” en la comunidad educativa a través del
accionar pastoral.
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Pastoral en Bogota-Region: La Direccidn de Pastoral -en el marco de la estrategia Bogotd Region-
se constituye en una unidad de apoyo y acompafiamiento administrativo que, desde la perspectiva
estratégica, actia bajo una estructura organizativa mixta, asumiendo un papel fundamental en la
cohesidn estratégica de la consolidacién y difusién del pensamiento fundacional de la Institucidn.
En 2022-1 se han llevado a cabo reuniones con el acompafiamiento de la Rectoria PCIS, en las
que se han realizado talleres de andlisis de involucrados y de ideaciéon, dando como resultado
propuestas como Desarrollo del centro de Pastoral e Identidad Misional, Plataformas digitales para
pastoral y una Ruta Formativa Misional Unica, que integre los aportes de los centros y organismos
de la OMD.

Acompafiamiento a la Didcesis de Magangué (Bolivar). A partir de la generacién de alianzas
estratégicas externas, la Direccién de Pastoral e Identidad Misional ha venido acompafiando,
durante el primer semestre de 2022, a la Didcesis de Magangué en su proceso de planificacion
pastoral para los proximos diez afios. Dentro de las acciones realizadas, junto con el obispo
y la asamblea presbiteral, se han desarrollado talleres de capacitacién sobre los principales
componentes para una planeacién estratégica y analisis de los principales aspectos que viven
las parroquias en cuanto a lo espiritual, lo pastoral y lo social. Los resultados de esta experiencia
permitirdn, teniendo en cuenta los desafios trazados, trabajar en las siete vicarias y sus 58
parroquias, y presentar una propuesta que oriente y dinamice el plan pastoral de la parroquia en
el periodo planteado.
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8. Tecnologia y Transformacion digital

La cuarta revolucién industrial, es un concepto acufiado en 2016 por Klaus Schwab (Editorial
Debate 2016) —en el Foro Econémico Mundial—, haciendo referencia a los constantes cambios
socioeconomicos que se estan produciendo como consecuencia del despliegue masivo de tecnolo-
gias emergentes. También la conocemos como la industria inteligente, dado que busca conseguir
que las organizaciones mejoren los resultados de los negocios a través de la digitalizacién de sus
procesos. Hoy en dia es mas familiar relacionar la cuarta revolucion industrial con el concepto
de transformacién digital.

Es innegable que la transformacion digital llegd para quedarse. Es irreversible. Implica cambios
en el statu quo, frente a los que hay que actuar decididamente, incluso, anticipadamente. Es asi
que, se hace necesario que en las instituciones se desarrolle la capacidad de operar en un entorno
altamente digital, sacdndole partido al uso de los datos, llevar la experiencia digital a otro nivel,
como también acelerar el proceso de empatia digital con el usuario, de modo que permita entender,
analizar, reflexionar y predecir sus gustos y sentimientos, ademds de capitalizar el conocimiento,
entregando valor a partir de las soluciones que de alli se deriven®.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI 2022-2026

UNIMINUTO ha venido evolucionando en su camino hacia la transformacién digital, para ello
ha desarrollado dos capacidades fundamentales que caracterizan la cuarta revolucién industrial.
La primera de ellas son las capacidades digitales, consistentes en inversiones importantes en la
incorporacion y actualizacién de sistemas de informacién, plataformas tecnoldgicas, soluciones
moviles, uso de servicios en la nube, automatizacién de procesos, uso integral de canales digitales
(omnicanalidad), fortalecimiento de las redes de datos, mejoramiento de la infraestructura de
la seguridad digital, avances en la autenticacion digital, asistentes virtuales, construccion de las
bases tecnoldgicas de la analitica a través de la laguna de datos (datalake), la construccién de

34 Tomado del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién 2022-2026, Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacion.
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un ecosistema digital basado en buses de integracién y la incorporacién de buenas précticas y
estandares internacionales. El segundo potencial que se desarrolld en este proceso es la capacidad
de liderazgo, consistente en gestionar el cambio y convertir la tecnologia en un facilitador para
transformar la Institucion; la alineacién con el Plan de Desarrollo 2020-2025; asi como, las
orientaciones del Comité de Tecnologia, que han permitido contar con una visién digital comtin con
la participacion de los diferentes actores, la instauracion de un gobierno de datos, la incorporacion
de metodologias agiles, como también la incorporacion estrategias orientadas al mejoramiento de
la adopcién y la apropiacion de estas tecnologias.

De esta manera, el PETI 2022-20026 se ha construido a través de las siguientes seis lineas
estratégicas: 1) Experiencias digitales; 2) Hiperpersonalizacion; 3 Data driven; 4) Automatizacion;
5) Cultura y empatia digital; y 6) Gobierno digital.

‘ llustracion 47.Video. PETI 2022-2026 UNIMINUTO

Fuente: UNIMINUTO https://web.microsoftstream.com/video/305d68fa-c8da-4eca-8ee7-e8f46dc76d88, abril 2022.
Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Finalizacion Servicios de Google

Debido a la modificacion de politicas y condiciones que el proveedor Google impuso para
UNIMINUTO, la Vicerrectoria General Académica decidié tomar la decision de la no continuidad
de estos servicios para el desarrollo de los procesos de la gestion académica institucional. Para ello,
la Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacion disefid una estrategia que permitié realizar
una transicion eficiente a la comunidad académica frente al cierre definitivo de los servicios de
Google, el cual se desarroll6 el 18 de abril de 2022.
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Para la ejecucién del proyecto se llevaron a cabo las siguientes estrategias: a) Comunicado dirigido
a la comunidad académica informando el cierre de los servicios® e instructivo para guardar la
informacion de todos los servicios de Google hacia los equipos personales de cada cliente. b)
Publicacién en el Portal UNIMINUTO, correo masivo y redes sociales informando el cierre de los
servicios; ¢) Convocatoria de jornadas de adopcién para fortalecer los conocimientos de toda la
academia frente al uso de Microsoft 365; d) Eliminacién de informacion en cuentas que tenian
almacenamiento mayor a 1TB (Almacenamiento permitido en OneDrive); e) Cambio SSO (Inicio
Unico de sesion) a la aplicacién CloudLabs que se encontraba asociada a GSUITE y f) Suspension
definitiva de la sincronizacién de cuentas con GSUITE.

‘ lustracién 48. Campana finalizacién servicios de Google en UNIMINUTO.

Fuente: UNIMINUTO, marzo 2022. Subdireccion de Comunicaciones Corporativas, Secretaria General, UNIMINUTO.

% https://portalweb-uniminuto.s3.us-east-1.amazonaws.com/activos_digitales/Mercadeo/COMUNICADO_Suspension_del_servicio_
de_Google.pdf
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Renovacidn Tecnoldgica en Infraestructura de redes — Switch Core

Este proyecto tuvo como principal objetivo renovar la infraestructura de red de la Institucion,
orientdndola a la automatizacién, simplificacién e innovacion, a través de la implementacion de
una tecnologia de virtualizacion de redes.

Las redes Fabric instaladas en las sedes de Bogota — Calle 80, Bogota - Calle 90, Bogota — Carlos
Eduardo Acosta y Bello de UNIMINUTO, permiten el escalamiento por demanda de la red, crean
rutas redundantes para alta disponibilidad y tolerancia a fallas, ademds, mejoran la seguridad
mediante la segmentacion de la red, brindan simplificacién a los procesos operativos, favorecen
la implementacion de IoT y aumentan la calidad de la experiencia de los servidores, profesores y
estudiantes de UNIMINUTO.

Adicionalmente, por medio de las herramientas de analitica, monitoreo, gestién y control
proporcionadas a UNIMINUTO, se obtiene un fortalecimiento de la gestiéon en la red general,
garantizando visibilidad, proteccién contra amenazas, y control sobre la red. Esto, estard
acompafiado con soporte por tres afios, lo cual garantizard un acompafnamiento guiado hacia la
innovacion, un aumento en la productividad interna y el buen desarrollo de la red.

Asignacion de roles y perfiles en SAP

Este proyecto se desarrolld para realizar la evaluacidn de roles y perfiles, acorde al cargo, para
un total de 612 usuarios en SAP ERP Dentro de los objetivos principales se establecié una
metodologia de seguridad de accesos mediante la construccion y asignacién de roles y perfiles
alineadas a las recomendaciones de la Auditoria General. Se evalud la segregacion de funciones
para mitigar riesgos de seguridad y se definieron matrices de seguridad claras en conjunto con los
conocedores de los procesos de la Institucion. Ademads, se implementé un modelo de seguridad
para ser evaluado en pruebas por parte de usuarios finales de los procesos, previo al paso al
ambiente productivo y despliegue en el ambiente de produccién. Finalmente, se realizé la entrega
de una matriz para controlar el acceso de los usuarios actuales, asi como entender el modelo para
futuros usuarios que ingresen a la plataforma.

Analitica Saber Mas
Esta estrategia ha permitido prestar el servicio de andlisis, desarrollo e implementaciéon de un
tablero de control o dashboard de visualizacion que genera indicadores para la validacién de

informacion, facilitando el analisis de resultados y estadisticas para atender las necesidades de los
usuarios Saber Mas, a través de diez tableros en desarrollados en la aplicacién Microsoft Power BI.
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‘ llustracion 49. Anilisis de pruebas Saber por niveles de desempefo ‘

\”/ ] . ~
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Fuente: UNIMINUTO, abril 2022. Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria
General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

U Wallet: fase 4

Con el desarrollo y lanzamiento de esta fase 4, U Wallet se ha convertido en algo mas que el
carnet digital de la Institucién, permitiendo incorporar y ofrecerle a la Comunidad Educativa
multiples servicios como a) Creacién de un cédigo de barras para la solicitud de libros a través
del sistema de bibliotecas y préstamo de equipos; b) Verificacion de datos en segundo plano. Se
debe mantener la sesién de la aplicacién activa y una validacién continua en el directorio activo,
si estd activo o no el usuario; ¢) Implementacion de datos locales en el dispositivo tanto para la
identificacién como para las validaciones de sesién; d) Mejora de los procesos y procedimientos
para el soporte y mantenimiento de la aplicacion; e) Cambio de identidad del API (Construccion
de una nueva API para mejora del rendimiento de la aplicacion); f) Implementacién de token de
seguridad por un tiempo de 60 segundos para aumentar la seguridad de la aplicaciéon bajo una
sesion activa; y g) Mejora de la interfaz grafica para usabilidad y comportamiento.
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‘ llustracion 50. Pieza grafica sobre la actualizacion de U'Wallet

Fuente: UNIMINUTO, marzo 2022. Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacion,
Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Desarrollo de la facturacion bimestral en SAP

En el marco de los constantes desarrollos e implementacion de mejora del sistema de informacién
transaccional de UNIMINUTO, se plante6 disefar, desarrollar y ejecutar en SAP la facturacion
bimestral, la cual permite a la Institucion un flujo de caja constante.

Dentro del alcance del proyecto se establecid configurar simultdneamente varios calendarios
financieros, calendarios de becas y descuentos para una misma oficina de ventas en SAP

Dentro de los resultados del proyecto se encuentra: a) Las secuencias de acceso de calendarios
financieros con el campo INCO2; b) Las secuencias de acceso de Descuentos, Becas, Patrocinios
y Donaciones con el campo INCO2; c) Programa para cargar calendarios financieros masivos; d)
Desarrollos de cargue de condiciones y facturacién WEB ajustados con la nueva logica INCO2;
e) Desarrollos de los servicios de zona pagos, ATH Baloto, global pay, Web service Cooperativa,
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y Web service Davivienda, interpretando la nueva légica INCOZ2; f) Desarrollo de ZSD PAGOS _
NEW y ZFMFICA WS PAGOS funcionales con INCO2; y g) Desarrollos de control presupuestados
ajustados a la nueva légica INCO2.

Desembolso automatico de crédito en SAP

Otra de las estrategias implementadas para el plan de mejoramiento de capacidades en los sistemas
de informacién fue este proyecto que tuvo como principal objetivo automatizar la generaciéon de
crédito convenio en SAP

Con el fin de facilitar la generacion de crédito convenio en SAP de los estudiantes de UNIMINUTO,
este proyecto se enfocd en generar dos servicios web y un desarrollo que permite optimizar los
tiempos de respuesta a los estudiantes en la generaciéon del desembolso de crédito convenio y
minimizar los errores que se puedan presentar al momento de realizar el desembolso de crédito
convenio de manera manual en SAP

Para esta estrategia se logrd: a) Creacién de un servicio de consulta y desembolso de crédito. b)
Ejecucion de pruebas unitarias de consultoria y funcionales; ¢) Creaciéon de una URL de servicio
de consulta y desembolso; d) Creacién de un servicio de consulta y desembolso en SIGEC-Boomi;
y e) Plan de monitoreo y seguimiento.

Manejo de inventario por codigo de barras

Este proyecto busca generar los codigos de barras desde el sistema SAP con una légica que permita
capturar informacién desde la base de datos de SAP para los activos fijos y poder visualizarla
desde FIORI, automatizar la conciliacion del inventario fisico de los activos fijos e incluir nuevas
tecnologias que permitan su utilizacion en los procesos de control.

Esto ha facilitado la gestién, administracién y control de los activos fijos de UNIMINUTO. Ademds,
ha posibilitado el ingreso de informacion relevante de los activos fijos y controlar la informacion
de los cddigos que no se identifiquen dentro de la base de datos en SAP

Desarrollos en Génesis + (Banner)

Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos y controles:

Automatizacion cargues masivos (Loaders). Se llevaron a cabo mejoras en los diferentes pro-
cesos internos de la Institucion, generando cargues masivos de informacién por medio de loaders
dentro del sistema Génesis + (Banner) para reemplazar los MDUU existentes. Este proceso

permitié actualizar la informacién en los tiempos establecidos por cada una de las areas y sedes
que lo requieran con el fin de cumplir los tiempos estipulados para los procesos internos.
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Control de procesos de admision. Optimizacién de los controles para la asignacién de estados de
admisién a estudiantes nuevos y asignacién de metas por programa, con el fin de poder controlar
los procesos de admision en cada una de las sedes.

Admisién rapida Educacidén Continua (Unipack). Optimizacién de la admisién rdpida para
los prospectos que ingresen a cursos libres (CL), Diplomados (DP) y Unipack (UP), con el fin
de asignar el admitido de forma 4gil y el envio de factura sin pasar por una validacion de
documentos por parte de la rectoria.

Desarrollos en CRM
Se realizaron optimizaciones en los siguientes procesos, reglas y formularios del sistema:

Cargue de documentos en formato PDE JPG y PNG. Se desarrollé una mejora para que desde
el formulario de inscripcién solo permita que los prospectos carguen documentos en formato
PDE JPG y PNG; de un tamafio mayor a O Kb y menor a 5 Mb; y documentos sin contrasefias
(encriptados).

Reglas de validacidn I. Esta optimizacidn permitié que el campo de fecha de nacimiento cumpla
las siguientes reglas: a) la fecha de nacimiento a seleccionar no puede ser menor de 14 afios;
b) la fecha de nacimiento a seleccionar no puede ser mayor a 90 afios; y ¢) La seleccién de las
fechas se debe comparar con el dia en que se completa el formulario.

Reglas de validacion II. Esta optimizacion permitié que el campo de fecha de expedicion del
documento cumpla la regla: a) Si el campo de tipo de documento es cédula de ciudadania, la
fecha de expedicion del documento debe ser mayor en 18 afios a la fecha de nacimiento.

Ciberseguridad y proteccion de datos personales

Bajo esta linea se busca fomentar en la comunidad educativa una cultura de seguridad orientada a
la sensibilizacidn, desarrollando en las personas nuevas formas de ser y actuar frente a los riesgos
de seguridad de la informacion y proteccién de datos personales.

Se han disefiado materiales formativos (tips y piezas gréaficas), la divulgacién de la Politica de
Seguridad de la Informacion y las jornadas de adopcion enfocadas en el fortalecimiento de cultura
en seguridad digital, las cuales para este afio se ha contado con el apoyo de los aliados de SURA
y la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).
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Dentro de los beneficios se pretende: a) asegurar la cultura, adopcién, cumplimiento y con-
cienciaciéon en la seguridad digital e informacién y proteccién de datos personales; b) asegurar
la integridad, disponibilidad y confidencialidad de los activos de informacién minimizando el
riesgo e impacto en la Institucién; y c) incorporar un modelo de seguridad de la informacién
tratada y procesada en UNIMINUTO.

Desde 2018, la Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacién ha impulsado la cultura de
Seguridad Digital y Proteccién de Datos Personales a través de tips de seguridad de la infor-
macion y proteccion de datos personales. Para el primer semestre de 2022 se ha continuado con
la consolidacién de una cultura de seguridad digital, a través del envio de material formativo
por medio de los principales canales institucionales, de manera mensual.

Se han enviado un total de 10 tips enfocados en cuidado de contrasefas, derechos del titular
de los datos personales (Ara), ¢qué es un dato personal?, {dédnde estdn almacenados los datos
personales?, Sim Swaping y mucho mas.

‘ llustracion 51. Pieza grafica Tip 48, Sim Swping ‘

Fuente: UNIMINUTO, junio 2022. Direcciéon de Tecnologia y Sistemas de Informacion,Vicerrectoria
General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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9. Gestion de la Infraestructura Fisica

UNIMINUTO, en su cobertura a lo largo del territorio nacional, funciona como un sistema
multicampus, que de manera flexible se adapta a las condiciones particulares de cada region,
asegurando la provision, disponibilidad y suficiencia de los ambientes fisicos especificos para
el desarrollo de los procesos de docencia, investigacién y proyeccién social en las modalidades
de estudio ofrecidas. Asi, comprometida con el desarrollo institucional, siguiendo las etapas
de planeacion, gestion, operacion y mantenimiento, busca dar al servicio espacios fisicos que
cumplan los requerimientos normativos, que garanticen el dptimo funcionamiento y operacién de
las labores académicas, administrativas, culturales y deportivas. De esta manera, se ha logrado
atender las necesidades que exige adaptarse a la nueva normalidad y sigue avanzando en el
desarrollo y trdmites de las construcciones proyectadas en el mediano plazo.

9.1. Infraestructura fisica

Continuando con la ejecucién de los planes, disponibilidad y crecimiento, al 30 de junio de 2022,
UNIMINUTO cuenta con 1.190.726 m2 de area total en predios propios, de los cuales 135.158 m?
corresponden a metros cuadrados construidos para el desarrollo de su funcién, manteniendo las
proporciones con respecto al segundo semestre de 2021. En paralelo, el drea total de inmuebles
en arriendo presentd un crecimiento frente al afio anterior de 0,2%, el drea total de los predios
en convenio aumenté en 0,77%, y finalmente, los predios en comodato disminuyeron en 0,08%.

Tabla 36. Distribucién por rectoria, de predios y por tenencia primer semestre de 2022 ‘

Rectoria Arrendado Convenio Comodato Total

# Predios 40 5 1 1 47

Bogota Presencial m’ Totales 100.943 18.795 1.008 1.241 121.988
m? Construidos 36.467 14.751 1.008 252 52478
# Predios 6 14 20

5%?;?{1\2:“' m? Totales 27.084 53.766 80.850
m? Construidos 5.492 43.710 49.202
# Predios 4 6 10

Antioquia - Chocé m?” Totales 79.384 11.476 90.859
m? Construidos 23.595 9.378 32.972
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Rectoria Propio Arrendado Convenio Comodato
# Predios 4 7 1 1 13
Sur Occidente m? Totales 62.238 33.151 5.795 61.678 162.862
m? Construidos 16.256 15.209 4,825 1.298 37.588
# Predios 7 13 7 3 30
Cundinamarca m? Totales 69.160 52.678 19.258 19.557 160.653
m? Construidos 21.995 24.490 11.372 3.684 61.540
Tolimay # Predios 5 10 1 1 17
Magdalena m? Totales 39.205 29.823 168 956 70.152
Medio m? Construidos 4902 15.107 168 342 20519
# Predios 2 4 5 1 12
Eje Cafetero m? Totales 53.701 567 7.960 17.313 79.541
m? Construidos 12.644 567 7.960 2.298 23.470
# Predios 1 18 19
Sur m? Totales 19.805 56.084 75.889
m? Construidos 27.795 27.795
# Predios 7 2 3 2 14
Orinoquia m? Totales 81.501 2.455 12.118 3.492 99.567
m? Construidos 10.365 1.292 3.383 2.325 17.365
# Predios 1 8 9
Caribe m? Totales 234 17.616 17.850
m? Construidos 234 14.965 15.199
# Predios 12 1 3 16
Santanderes m? Totales 22.505 845 6.681 30.032
m? Construidos 15.938 845 4.038 20.820
Rectoria General # Predios 1 ! 12
y Vicerrectorias m? Totales 657.471 6.000 663.471
Generales m? Construidos 3.208 1.027 4235
88 93 26 12 219
# Predios
40% 42% 12% 5%
1.190.726 287.440 64.629 110.920 1.653.714
Total UNIMINUTO m? Totales
72% 17% 4% 7%
, ) 135.158 173.823 39.967 14.236 363.184
m* Construidos
37% 48% 11% 4%

Fuente: Direccién de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Al cierre del primer semestre de 2022, 40% de los predios operados por la Institucién son propios,

mientras que 42% corresponden a predios arrendados y el restante 18% se distribuye en predios

bajo convenios y comodatos.
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Figura 57. Relacion de predios por tipo de tenencia ‘

Relacién de Relacién de M? Relacion de M?
Predios por tipo totales por tipo construidos por
de tenencia de tenencia tipo de tenencia

® Propio @® Arrendado ® Propio ® Arrendado ® Propio ® Arrendado

® Convenio ® Comodato ® Convenio ® Comodato ® Convenio ® Comodato

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Figura 58. Crecimiento de drea en metros cuadrados m? sobre la infraestructura fisica
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Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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9.2. Proyectos de infraestructura por adquisicion, adecuacién o construccion en el
primer semestre de 2022

Estudios y disefios

En la etapa de planeacion e implantacion de los préximos proyectos, en 2022 se adelantaron
27 estudios entre, disefios, presupuestos y tramites documentales, los cuales se encuentran en
procesos de ajuste final para su futura construccion dentro del Plan de Desarrollo 2022-2025
de UNIMINUTO y con visién al 2030, y en algunos casos, de disponibilidad presupuestal para
determinar posible fecha de inicio para 2022.

Construccion nuevos proyectos.
I. Licencias y permisos

Dentro del plan de desarrollo y planeacién de construcciones en los predios adquiridos, durante
el periodo 2022-1 se obtuvieron las siguientes licencias:

‘ Tabla 37. Licencias y permisos — Primer semestre de 2022 ‘

Rectoria ‘ Descripcion

Obtencion Modificacion Licencia de construccion de consultorios de Psicologia.
Acto 11001-1-22-0279 del 10 de febrero de 2022

Bogotéd Presencial
Obtencion Licencia de Subdivision Urbana Museo Arqueoldgico de Pasca. Resolucion

Administrativa N°013 de marzo 8 de 2022

Obtencién Modificacidn de Licencia urbanistica de construccion en Neiva. Resolucion

S
ur 41001-2-22-0046 de 25 de marzo de 2022
Obtencion Licencia de construccion en la modalidad de ampliacion en la sede de Soacha
Cundinamarca (Cundinamarca) - Consultorios de Psicologia. Licencia N° LU-C-AM-22-0058 de 22 de junio

de 2022

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

II. Construccion nuevos proyectos

En cuanto a la ejecucién de obras nuevas, se adelantaron y entregaron los siguientes proyectos:
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Inauguracion y entrega de la construccion del Museo Arqueoldgico Nueva
Esperanza MANE en el Agro parque Sabio Mutis en La Mesa (Cundinamarca)

llustracion 52. Inauguracion y entrega de la construccion del Museo Arqueologico Nueva Esperanza MANE en el Agro
parque Sabio Mutis en La Mesa (Cundinamarca)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

Construccion de la edificacion del centro de servicios de Psicologia en Bogota
(localidad de Engativa)3®

llustracion 53. Inauguracion y entrega de la construccion del Centro de Servicios de Psicologia en la ciudad de Bogota
localidad de Engativa

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

36 Se ubica en la transversal 76 # 81-A-09 UPZ Minuto de Dios de Bogotd, con un area de 424,32 metros cuadrados distribuidos
en tres pisos.
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Por su parte, sigue avanzando la construccion del proyecto Bogota Sur - Edificio 12. Este cuenta
con un drea de 12.963 m? en diez pisos y un sétano. Este nuevo edificio estd ubicado de la
localidad de Ciudad Bolivar en Bogotd D.C. y ya se finaliz6 la estructura, encontrandose en etapa
de obra negra, instalaciones especiales y acabados.

‘ llustracion 54. Avance de la construccion del Proyecto Bogota sur

Fuente: Direccién de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.

III. Adecuaciones, mantenimientos y reparaciones

Se contintio con los mantenimientos preventivos y correctivos en toda la planta fisica donde
UNIMINUTO opera. Adicionalmente se realizaron 77 adecuaciones, mantenimientos especiales y
reparaciones en distintas ciudades del pais.

En la siguiente tabla se resumen las actividades de infraestructura fisica desarrollados durante el
primer semestre de 2022 clasificadas por categorias.

Tabla 38. Actividades de infraestructura fisica — Primer semestre de 2022

Tipo | Propio | Arriendo | Total
Disefo / Presupuesto 28 3 31
Documental 6
Construccion
Adecuacion 22 4 26
Mantenimiento 8 8
Total | 70 | 7 | 77

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.




CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

En el Anexo 1 se relacionan en detalle las principales obras de adecuacién, construcciéon y
mantenimiento ejecutadas para el periodo.

IV. Proyectos de diseifio y futura construccion - iniciativas
i.  Proyectos en proceso de elaboracién Plan de Implantacién.

* Plan de Implantacién Proyecto Calle 90. Se encuentra en proceso de aprobacién del
proyecto para desarrollar los disefios definitivos y tramitar la licencia de construccion.

* Plan de Implantacién Proyecto Coprogreso. Se encuentra en estudio para aprobacién por
parte de la Secretaria de Planeacién de Bogota.

* Plan de Implantacion Proyecto Ibagué. Se encuentra en elaboracién del estudio
arquitectonico preliminar, estudio de trafico y ambiental para la radicacion.

ii. Iniciativas

Dentro de las apuestas abordadas por la Institucién frente a la “TransformAccién”, se vienen
adelantando nueve iniciativas®’ enfocadas a los disefios y construcciones de las edificaciones
de UNIMINUTO, u orientadas a la optimizaciéon de recursos, la innovacién y la integracién de
experiencias para mejor el aprovechamiento de las instalaciones, las cuales adicionalmente aplican
a la operacion de la infraestructura fisica.

57 Iniciativa 511 (Alquiler de infraestructura y el aprovechamiento de recursos de Uniminuto); iniciativa 513 (Enajenacién de
activos no productivos o no asociados a la misién social); iniciativa 694 (Implementacion de sistemas sostenibles para reducir
consumos de servicios publicos de energia en Bogotd); iniciativa 697 (Establecimiento de manual de disefio, construccién,
mantenimiento y arrendamiento de inmuebles; iniciativa 704 (Desarrollar un plan de formacién/capacitacién a los profesionales
del 4rea de infraestructura fisica en aspectos normativos, de disefio y en control de construcciones para lograr generar ahorros;
iniciativa 711 (Revisién de contratos de mantenimiento a través de contratos marco en busca de conseguir mejores condiciones
para UNIMINUTO); iniciativa 712 (Negociar los espacios académicos donde no hay infraestructura propia para que el canon
pueda ser acordado por uso de espacios, logrando una disminucién en el valor del canon establecido; iniciativa 714 (Redisefio
de puestos de trabajo y espacios académicos flexibles para disminucién en costos de arriendo y necesidades de docentes; e
iniciativa 810 (Tecnologia domética para la reduccién de consumo de servicios ptiblicos).

239




B ¥ INFORME DE GESTION UNIMINUTO -« 2022-1

V. Registro fotografico de adecuaciones y construcciones ejecutadas en 2022-1

lustracioén 55. Cerramiento de toda la sede (Buga — Rectoria Sur Occidente)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ llustracion 56. Instalacion de sistema de deteccion de incendio (Villavicencio — Rectoria Orinoquia) ‘
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‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ lustracion 57. Adecuacion saldn reuniones Villa Amalia en Tena (Rectoria Cundinamarca) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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‘ llustracion 58. Adecuacion Archivos sede de la Calle 80 (Rectoria Bogota Presencial)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ lustracion 59. Adecuacién de techos de la Casa Mutis - Mariquita (Rectoria Tolima y Magdalena Medio) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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llustracion 60. Adecuacion Sede La Dorada, Caldas (Rectoria Tolima y Magdalena Medio) ‘

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ lustracién 61. Adecuacion Sede Planadas, Tolima (Rectoria Tolima y Magdalena Medio) ‘

Oficinas de atencion

Salon No. 4 Oficinas
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Nucleo de servicios sanitarios

Avance del salon nimero 3, cocina y oficina

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ llustracion 62. Adecuacion de la oficina del gerente de TransformAccion (Rectoria General) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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llustracion 63. Construccion cubierta Papamovil Agroparque Mutis (Rectoria General) ‘

‘ Fuente: Direccién de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ llustracion 64. Adecuacion sede Pereira Bloque F (Rectoria Eje Cafetero) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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‘ llustracion 65. Adecuacion oficinas calle 80 Piso 8, Programa de TransformAccion (Rectoria General)

‘ Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ llustracion 66. Adecuacion de la nueva sede Madrid — Cundinamarca (Rectoria Cundinamarca) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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llustracion 67. Adecuacion sede Santa Marta (Rectoria Caribe) ‘

‘ Fuente: Direccién de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO. ‘

‘ lustracion 68. Adecuacion sedes Garzon y Neiva (Rectoria Sur) ‘

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados, UNIMINUTO.
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10. Transformacion

A continuacién se presentan los principales desarrollos y logros alcanzados durante el primer
semestre de afio 2022 por parte de la Oficina de Transformacidn, formalizada en su estructura y
funcionamiento por autorizacion del Consejo de Fundadores de UNIMINUTO, como una unidad
especial adscrita a la Rectoria General, con delegacién de funciones para adelantar un programa de
“transformacién holistica” que involucra todas las dreas relacionadas en las funciones sustantivas,
asesoras, administrativas, operativas y de apoyo que se despliegan en cumplimiento de la mision
de la Institucion.

Al programa de transformacion, asi establecido, se le asigné el disefio, planeacién y acompafiamiento
de la implementacién de una serie de iniciativas formuladas conforme a la metodologia propia de
una firma consultora internacional vinculada para este efecto, sobre la base del crecimiento y la
mejora de todos los procesos institucionales. A este programa se le denomind “TransformAccién”,
para hacer referencia a la decision de alcanzar altos estandares en los ambitos de la educacidn, la
innovacidn y el servicio, a partir de la accién 4gil, pertinente y efectiva de todos los colaboradores
de UNIMINUTO.

En la definicién de este proceso se involucr6 todo el sector educativo de la Obra social de El Minuto
de Dios, representado por UNIMINUTO y la Corporaciéon Educativa Minuto de Dios - CEMID,
teniendo plena conciencia de la necesidad de ampliar el cumplimiento de su misionalidad y de
explorar otras formas de generar mayor impacto social en relaciéon con las nuevas tendencias
mundiales, las dindmicas de la educacién y los efectos generados por la pandemia del Covid-19,
incluyo y priorizé potenciales alternativas estratégicas buscan alcanzar el méximo potencial.

“TransformAccién” implica un proceso de introspeccién organizacional a partir del cual se
analizan las formas de optimizacién, modernizacién y crecimiento para la Institucién, desatando
su potencial de desarrollo, impulsado por la calidad y la pertinencia en sus programas y servicios,
para avanzar en el camino hacia la Institucién que en un futuro cercano UNIMINUTO quiere ser.

“TransformAccion” en UNIMINUTO
Como se indicd, el nombre del programa es un llamado a la acciéon decidida hacia el cambio y

al maximo crecimiento e impacto, que resulta como consecuencia de la necesidad natural de
mantener viva una respuesta a la misién social y educadora de UNIMINUTO como parte de la

251




B ¥ INFORME DE GESTION UNIMINUTO -« 2022-1

Obra de El Minuto de Dios, proyectando su accion hacia la mejora, la innovacidn, la adecuacion
a los requerimientos del pais y a las tendencias del sector educativo a nivel local, nacional y
mundial: es una respuesta a la evolucion social de la practica educativa.

El programa parte de un diagnoéstico institucional que aprovecha la capacidad instalada para
optimizarla y proyectarla hasta lograr un maximo potencial, aplicando metodologias probadas
que permiten alcanzar los desafios, suefios y propdsitos de la Institucién en el corto y mediano
plazo. La “TransformAccion” llegé para impulsar la pertinencia y la calidad de la oferta educativa
y demas servicios, para hacer a la Instituciéon mas eficiente y sostenible, generando capacidades
para nuevas olas de crecimiento, y maximizando sus resultados e impactos sociales.

Alineacion de la TransformAccion con el Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025

Dentro del Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025 se plante6 la necesidad de contar con una
Gerencia del Plan que contemplaba la creacién de una oficina de aceleracion estratégica, definida
como una estructura de gestion que buscaria la estandarizacion de los procesos de gobernanza
relacionados con el Plan y facilitar el intercambio de recursos, metodologias, herramientas y
técnicas. Los principales objetivos eran:

a) Garantizar la gestion estratégica y el cumplimiento de las metas o mega metas -control
centralizado, seguimiento y coordinacién-.

b) Incrementar la eficiencia y efectividad de los recursos.

c¢) Garantizar la idoneidad del talento humano mediante el entrenamiento y guia a los gerentes
de los proyectos estratégicos especificos o transversales, en materia de gestion y articulacion
con el Plan.

d) Aumentar la colaboracién y la comunicacion entre los niveles de la organizacién, reduciendo
brechas entre los distintos actores involucrados.

e) Gestionar y reducir los riesgos de la ejecucion de la estrategia.
f)  Estandarizar metodologias, procesos y mejores practicas en la ejecucion del Plan.

g) Realizar el seguimiento, la medicién y el ajuste de las apuestas estratégicas, segun la lectura
y el andlisis del contexto y el cumplimiento de las metas.

La ejecucién del programa de TransformAccion es la materializacion del contenido del Plan en su
esquema de gerencia, concebido como un mecanismo de implementacién estratégica, buscando,
a) mantener el espiritu que motivé la formulacidn del Plan; b) potencializarlo; y c¢) adecuarlo a
las nuevas realidades.
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Mantener el espiritu del Plan de Desarrollo. El programa de “TransformAccién” estd completamente
alineado con el Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2020-2025, asegurando el cumplimiento de la
misién y visién de la Institucién, impulsa directamente cada una de las diez lineas estratégicas que
contempla el Plan y conserva la 1égica de los 12 megas.

Potenciar su ejecucion. El Programa dinamiza la ejecucidon, buscando dar mayor celeridad a la
obtencion de resultados por medio de una metodologia rigurosa, logra la asignacion efectiva
de responsabilidades en la implementacion estratégica, y moviliza a la organizaciéon de manera
amplia para lograr su aspiracion en el largo plazo.

Adecuar el Plan a nuevas realidades. La transformacién mantiene aspiraciones de alto nivel, pero
adapta las iniciativas segun cambios en el entorno, el mercado y el modelo operativo.

‘ lustracion 69. Alineacion del Plan de Desarrollo 2020 - 2025 con los frentes de accion del programa de TransformAccion ‘

B. Todas las lineas del Plan de Desarrollo 2020 - 2025 son impactadas
directamente por al menos 1 o mas de los frentes de trabajo.

Relacién directa Calidad e Mercadeo, | Expansiéony Sostenibilidad :Sostenibilidad | Gestion del
impactoen ' admisiones diversificacion: académica 'Administrativa: cambio

v Relacion indirecta territorio y precios

Evolucion de la aprendizaje @ @ v
2 con calidad
®
£ Efectividad en la @
§ permanencia y graduacioén v v
1]
-2 | Innovacién en @ @ @ N
2 la pertinencia
f Desarrollo de la virtualidad v @ @ @ Vg
[
@
=
= | Crecimiento con

impacto social v @ @ @ v
9 Consolidacion del sistema
< | Universitarioy de su @ v v @
£ talento humano
2 Gesti qémi
= estion académica
% eficiente v v v @ @ v
8
&  Infraestructura educadora @ v v @ NG v
s
2 Transformacién digital @ NS N N @ v
1%}
(-]
@
£ Sostenibilidad financiera NS < v v @ N

Fuente: febrero 2022. Oficina de Transformacion, Direccion de Planeacion y Calidad, Rectoria General, UNIMINUTO.

Maximo potencial esperado

En compaiiia de la firma consultora, se hizo un andlisis que permiti6 definir cuatro ejes clave para
UNIMINUTO y establecer unas metas para lograr el maximo potencial esperado.
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llustracion 70. Maximo potencial identificado bajo el programa de TransformAccion

UMD 2021 2025

Calidad e 1 35 Superar el promedio

i t nacional Saber Pro global
IUEBOET promedio Saber Pro global 9

territorio (145 en 2021)

Acceso con 98-300 "'1 39-300

equidad 5
Estudiantes Estudiantes (A41.000)

Capacidades 74 79

y cultura para

" Puntaje en Salud Organizacional Puntaje en Salud Organizacional
el cambio

cerrando brechas hacia el Q superior
entre cuerpo Administrativo y Educativo

Sostenibilidad gy | (0 COP $145 MM

financiera "
Impacto total de la Impacto total de la
transformacion transformacion

‘ Fuente: Oficina de Transformacion, Programa de TransformAccion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘

El diagnéstico de maximo potencial indica la posibilidad de avanzar en todos los frentes de
accion definidos (Calidad académica y permanencia; mercadeo, admisiones y precios; expansion
y diversificacion de ingresos; sostenibilidad académica; y sostenibilidad financiera) dentro del
programa donde existen unos elementos fundamentales que son:

‘ llustracion 7 1. Frente y elementos fundamentales del impacto del programa de TransformAccion ‘

FRENTE ELEMENTOS FUNDAMENTALES DEL IMPACTO

Calidad académica y permanencia e Impacto en indicadores de calidad académica y otras funciones sustantivas.
e Mejora en permanencia de los estudiantes a través de acciones oportunas.

Mercadeo, admisiones y precio ® Mejoras en capacidades (herramientas, equipo, procesos) y en el
e presupuesto asignado a mercadeo.
® Mejora en conversién de prospectos y calidad de datos.

Expansion y diversificacion e Crecimiento en numero de estudiantes, abriendo nuevos programas. Potencial
adicional en posgrados, fortalecimiento de la modalidad a distancia, recaudacion
de fondos, crecimiento en Educaciéon Continua y ETDH.

Sostenibilidad académica ® Estandarizacion de relacion estudiantes por profesor.
® Revision de créditos académicos.
® Creacion de planes de estudio compartidos.

Sostenibilidad financiera ® Optimizar costos y gastos.
(central y regional) e Estandarizar uso de recursos administrativos.
e Optimizar rendimientos del fondo de reserva.

‘ Fuente: Oficina de Transformacion, Programa de TransformAccion, Rectoria General, UNIMINUTO.

UNIMINUTO ha decidido embarcarse en un proceso de transformacién de cuatro etapas para
alcanzar su maximo potencial. Dichas etapas son:
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i.  Establecer la aspiracion de maximo potencial de cara al impacto social, transformando las
capacidades de la Institucidn y resolviendo preguntas estratégicas claves para el futuro.

ii. Planificar la hoja de ruta para alcanzar una ejecucién veloz asignando efectivamente los
recursos, movilizando activamente a todas las sedes y unidades centrales de la Institucion.

iii. Convertir la hoja de ruta planteada en realidad, lanzando un esfuerzo a escala, impulsando
la captura del valor en el impacto social y financiero trazado por la “TransformAccion”.

iv. Construir una cultura y estructura sobre las bases sentadas como motor de ejecucién y
cimientos para sostener la transformaciéon en UNIMINUTO en el tiempo.

Para lograrlo, se ha impulsado un proceso ampliamente colaborativo dentro de la Institucion, que
ha involucrado activamente a las sedes y a las unidades centrales, como resultado de ello, se tiene
el siguiente avance:

‘ llustracion 72. Actividades colaborativas del programa de TransformAccion

Ejecutando un Seguido un proceso Involucrado Puesto en marcha
exhaustivo proceso colaborativo y activamente a las un motor de
de ideacién riguroso Sedes ejecucion

¢Que hemos hecho hasta
ahora en esta fase?

6 & +400 &5 8 [

Sesiones de ideacion Sesiones de trabajo con Talleres de

con colaboradores y lideres y duefios de involucramiento con Capacitaciones

liderazgo iniciativa jefes y planeacion y integrales a
css colaboradores

+300%’ +16 X 7 6

Participantes Sesiones de secuenciacion Visitas realizadas a
involucrados en y revision entre las areas Sedes de UM
ideacion de la organizacién

Iniciativas de gestion
del cambio puestas en
marcha

+9005 210 O 12 & 14 @

Ideas identificadas y Iniciativas listas para Sesiones 1:1 con Miembros conformando
priorizados ser implementadas Rectores de UM la oficina de

transformacion

‘ Fuente: Oficina de Transformacion, Programa de TransformAccion, Rectoria General, UNIMINUTO.

Estructura de la Oficina de Transformacion - OT

En el marco de la gobernanza institucional y su estructura orgdnica, se conformé la Oficina de
Transformacion - OT, disefiada para dinamizar, gestionar, y encaminar las acciones del Programa
de Transformacion hacia el cumplimiento del maximo potencial de UNIMINUTO y de la CEMID a
través del desarrollo de las iniciativas establecidas en cada uno de los frentes de trabajo definidos.

Asimismo, el equipo de la OT estd llamado a reconocer y apropiar la metodologia desarrollada

por la consultora internacional que acompaiia el ejercicio, para continuar con las buenas practicas
y las actividades que permitira dar continuidad al programa, una vez se hayan planeado en detalle
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las distintas iniciativas que lo componen y se haya dado inicio certero a la implementacién o
puesta en marcha. En el primer semestre de 2023, se dard un periodo de “estabilizacién” en el
que se consolide la madurez de la OT, para acompafiar auténomamente la ejecucién y termi-
nacion del programa.

Durante el primer semestre de 2022 se logré conformar el equipo de la OT, liderado por un gerente
que acompaia a grupo de coaches senior y junior hacia el logro de los objetivos esperado del
programa, ademads lo representa y participa en las diferentes instancias directivas y estratégicas de
la Institucion; estd llamado a que la TransformAccién permee toda accién que ejecute UNIMINUTO
al menos hasta el afio 2025.

En su organizacion, la Oficina de Transformacién cuenta con tres lineas de liderazgo y gestion
transversal asociadas a los asuntos financieros, metodolégicos y de seguimiento, mas uno
relacionado con la gestion de cambio y la cultura organizacional; el desarrollo de cada frente se
apoya con personal administrativo y de andlisis econdmico.

Adicionalmente existen cinco “frentes de accidon” organizados con un “coach senior” apoyado
por un “coach junior”, con alcance en UNIMINUTO y la CEMID, a quienes corresponde a un
rol articulador entre los objetivos de la TransformAccion, la metodologia y el desarrollo de las
iniciativas a través de su guia, acompafiamiento, seguimiento a la gestiéon de los equipos, andlisis
y reporte de informacion.

‘ lustracién 73. Organigrama de la Oficina de Transformacion ‘

Total de colaboradores Directos OT - transversales
. e Gte. Transformacion: 1 Directos OT i
@ Explicacién a continuacién Consejo de Fundadores y JD CEMID o Gte. Financiero: 1 irectos OT - especificos
1 e CoachSr.:7 UMD Y CEMID
[PS va Comité Directivo de Transformacién d Coagh Jr:4-5
Kb YA e Analistas: 2
| e Profesional admin.: 1
2 Rector Gerente .16 -
= e General UMD General CEMID Total: 16 - 17
Directores de Talento VG. Financiero y Director
| de Transformacién Humano CEMID/UMD admin. UMD Financiero CEMID
Profesional | . i
Administrativo
2 : @
Gerente(s)
@ Financiero(s)
Coach Sr de
Coach Srde Coach Srde Coach Srde Coach Srde g
Mercadeo, ACcachiSici expansién y otros ibilidad ibilidad CoachSrde Metodologia
dmisi 9 4 calidad y retencién (s démi el e as gestion del cambio seguimiento y temas
admisiones y precios 8 académica .Y 8 administrativos

Analista 1
4-5 Coach Jr
Analista 2

Fuente: Oficina de Transformacion, Programa de TransformAccion, Rectoria General, UNIMINUTO.
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Finalmente, para el desarrollo de las iniciativas el programa de TransformAccién se cuenta con
varios sponsors de alto nivel directivo, un “Lider” por cada frente de trabajo (de los siete frentes
existentes) y un “duefio” por cada iniciativa. Estructuralmente estos roles no hacen parte de la
OT pero si del Programa; corresponden a colaboradores vinculados en las distintas dreas de la
Institucién en sus diferentes sedes, en la tarea de ejecucion o implementacion de las iniciativas.
Cabe precisar que, para el programa de Transformacion, los sponsors asumieron la articulaciéon
de los objetivos institucionales, los del Programa y los de las areas; son quienes trazan las lineas
generales y agrupan bajo su liderazgo a uno o varios frentes. Por su parte, los Lideres de frente se
han encargado de la organizacion, la comunicacion y el seguimiento directo al equipo de Duefios
de Iniciativa, estos ultimos, responsables directos del desarrollo de las actividades planteadas para
cada una.

Metodologia de Transformacidn, avance de las etapas LO a L5

Como parte de la metodologia a implementar y desarrollar en el programa de TransformAccidn, se
contempld la generacién del plan de iniciativas financieramente viable (asociadas a cada frente de
accion), llevando a las iniciativas por un embudo de planeacién detallada y de implementacidn,
con distintos requisitos y niveles de aprobacién denominados “I’:

‘ llustracion 74. Metodologia de transformacion, etapas LO a L5

Planeacion “bottom-up” Implementacion
Todas las iniciativas

andando haran parte
de la transformacion
y pasaran por este L1

L2
proceso 3
*17 I

Plan financieramente viable
aprobado por el Comité Directivo

L4

Plan ArprT
Lo Casos.de preparado !nlmatlvas en. : Captura del
negocio en para implementacion impacto
desarrollo aprobacién

‘ Fuente: Oficina de Transformacion, Programa de TransformAccion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘

LO. Se desarrollaron talleres de ideacién en diferentes sesiones, con diferentes audiencias y
equipos de trabajo, en los cuales se lograron determinar mas de 900 ideas de alto nivel, las cuales
se priorizaron para definir aquellas que tenian viabilidad preliminar de pasar al siguiente nivel. De

igual manera, se seleccionaron los lideres de cada frente de transformacion.
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L1. Con relacidn a las ideas identificadas se les incorporaron métricas y variables con estimaciones
de alto impacto, lo cual permiti6 obtener una estimacién de alto nivel; asimismo se seleccionaron
los duefios de iniciativa que estaran a cargo del desarrollo y puesta en operacion de las iniciativas.

L2. En esta etapa, se procedié a determinar las lineas base de cada iniciativa lo cual permitié
cuantificar el impacto de estas. Posteriormente se formuld el caso de negocio financiero para cada
una de las iniciativas con la finalidad de que justificara el valor de la inversion, gasto, costo y
beneficios esperados en la implementacion.

L3. Una vez se aprobaron los casos de negocio de cada una de las iniciativas se establecieron
tanto los hitos clave como los impactos financieros mes a mes, incorporando en cada iniciativa los
indicadores clave de rendimiento que permitan evaluar el grado de cumplimiento de la iniciativa.

L4. Actualmente los diferentes actores involucrados en el programa de TransformAccién se
encuentran enfocados en ejecutar los diferentes hitos de las iniciativas y frentes, asegurando
el cumplimiento de estos, resolviendo impedimentos que obstaculicen la culminacion de los
objetivos. Igualmente, se incluyen en el habilitador tecnolégico del plan de “TransformACCION”
los prondsticos y datos reales derivados del desarrollo de cada una de las iniciativas.

L5. En esta etapa, se espera confirmar el valor obtenido por cada iniciativa frente al estado de
pérdidas y ganancias de la unidad de negocio, comparando el impacto real obtenido con las
proyecciones dadas en el planteamiento de las iniciativas.

Narrativa de los frentes de la TransformAccién en UNIMINUTO

Frente Calidad Académica y Permanencia

El frente de Calidad Académica y Permanencia se orienta a promover la excelencia y pertinencia de
la oferta educativa, el fortalecimiento de las funciones sustantivas, el desarrollo de la comunidad
académica y la permanencia estudiantil.

En el primer semestre de 2022, se desarrollan 34 iniciativas lideradas por 29 colaboradores o
servidores de diferentes rectorias, concebidas con alcance y espiritu de impacto en las sedes, en

las modalidades presencial, a distancia y virtual, y en todos los niveles de formacidn.

Las iniciativas en el frente de Calidad Académica y Permanencia estan organizadas en tres grupos
que se interrelacionan y que aportan de forma interdisciplinar a los resultados esperados:

258




CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO B 1

i.  Desempeiio de la Comunidad Académica
ii. Experiencia de la Comunidad Académica
iii. Permanencia Estudiantil

‘ lustracion 75. Grupos del frente Calidad Académica y Permanencia

H

[ o«

Desempeiio Experiencia de .
Comunidad la Comunidad Permanencia
Académica Académica Estudiantil

Fuente: Construccién propia a partir de informacion en plataforma Wave. Oficina de Transformacion,
Rectoria General, UNIMINUTO.

Grupo de Desempeiio de la Comunidad Académica

Este grupo se enfocd en el desarrollo de programas y estrategias para fortalecer la calidad y
pertinencia de la oferta formativa, los impactos de las funciones sustantivas y el desempefio
pertinente de los profesores. A este grupo se asocian 18 iniciativas.

Con base en lo anterior, se avanzé en el diagndstico y disefio de estrategias dirigidas a mejorar
los resultados en pruebas Saber PRO, la creacién de un centro de apoyo para transformar la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes, un sistema para capturar y analizar datos sobre
el desempefio de los estudiantes durante su proceso formativo y otro para el seguimiento al
desempefio e impacto de los egresados.

En este semestre se avanzo en el disefio de recursos y herramientas basadas en tecnologias educativas
digitales que apoyaran los procesos de aprendizaje en las diferentes modalidades y niveles de
formacion, la creacion de cursos, recursos educativos y el desarrollo de estrategias de interaccion
del curriculo con el contexto empresarial que aporten al proceso de ensefianza-aprendizaje. Por
su parte, mediante el desarrollo de estrategias que aprovechen modelos de educacién hibrida,
planes de estudio, rutas formativas por créditos, procesos de produccion cientifica, y el disefio
de modelos de mediciéon de impacto, se avanza en el fortalecimiento de las funciones sustantivas
(docencia, investigacion, proyeccidén social, transversalizadas por la internacionalizacién) y el
desempefio de los egresados.
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‘ llustracion 76. Resumen resultados claves Grupo Desempeno de la Comunidad Académica

() Aumento resultados Saber Pro. Algunos resultados
() Disminucion de la pérdida académica. claves esperados

Optimizacion de las horas en el plan de trabajo de los docentes. Desempeiio de la
[ ) Incrementar el resultado de la evaluacion docente. EEITLT R EEET T )

B Foriloomiento ds I nnovacion en procesos formaiivos.
™Toms o decisiones sobre ol proceso fomaiivo basadas on dalos-
B 52rco e rocursos educaios autogestonabies. |

" Incrementar ol nimero de programas Acrediados-—

B Vioseios do aprendizare adapiaivo. |

L5 Corvenios smprosariales y smprosarios o as aulas.

Fuente: Construccién propia a partir de informacion en plataforma Wave. Oficina de Transformacion,
Rectoria General, UNIMINUTO.

Ademas, con miras al fortalecimiento y reconocimiento de la calidad y pertinencia de los programas
se estan diseflando modelos de seguimiento para determinar el desempefio de los programas
académicos durante su ciclo de vida, y generar rutas de mejoramiento hacia la alta calidad y su
reconocimiento, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA.

También esta el Centro de Innovacion Pedagdgica para fortalecer la excelencia de profesores. En
este sentido, se avanzé en determinar el estado del arte, la definicién de los ejes del modelo y los
perfiles del equipo humano con el que se pondran en ejecucion estrategias a nivel nacional con
miras al fortalecimiento de la producciéon de I+D+i+C (Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico,
Innovacién y Creacion Artistica y Cultural) de UNIMINUTO.

Grupo de Experiencia de la Comunidad Académica

Este grupo de iniciativas estin encaminadas a mejorar y transformar la forma en que la comunidad
académica (estudiantes, profesores, egresados) se relaciona con la Institucion, despliega sus
actividades en un ambiente adecuado y recibe un servicio de excelente calidad. Con base en
lo anterior, los resultados se veran reflejados en la pertenencia de la comunidad académica
con UNIMINUTO, su desarrollo y crecimiento en un ambiente arménico, y redundard en el
mejoramiento de la permanencia estudiantil.

Para lograr las expectativas de este grupo, se avanza en la definicién del Modelo de Atencion

Integral para Profesores (Modelo de Calidad de Vida Profesoral) que permita formular y hacer
seguimiento a planes personalizados para los profesores; para ello, se desarrollé un estado del
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arte de buenas précticas en otras Instituciones de Educacion Superior, un diagnéstico del proceso
del ciclo de vida del profesor de UNIMINUTO y se encuentra en desarrollo la formulacién de los
elementos constitutivos del modelo.

Ademas, esta concebido un centro de apoyo para transformar la experiencia de aprendizaje de
los estudiantes, que a la fecha ha logrado identificar y categorizar buenas prdcticas; por otro
lado, se avanza en el disefio de un “networking” y el desarrollo de estrategias para fortalecer el
relacionamiento con egresados y la participacién de la comunidad académica en actividades de
emprendimiento y empleabilidad.

Se viene adelantando también, un programa para el fortalecimiento de la infraestructura fisica,
tecnoldgica, la creacién de recursos educativos, la implementacion de tecnologias educativas
digitales y la transformacién de la biblioteca en CRAI (Centros de Recursos para el Aprendizaje y
la Investigacion) con el fin de promover ambientes de aprendizaje pertinentes, innovadores y la
construccion constante de conocimiento.

En torno a la promocién de la satisfaccién de los estudiantes frente al desarrollo de los procesos
académicos y administrativos y la calidad del del servicio al cliente, durante el primer semestre
de 2022, se avanzé en el disefio y desarrollo de herramientas de autoservicio y el disefio de
un modelo de medicién que suministre informacién como base para tomar decisiones y generar
estrategias que mejoren constantemente la experiencia de usuario.

‘ llustracién 77. Resumen resultados claves Grupo Experiencia de la Comunidad Académica

Algunos resultados claves esperados en

[) Disminucion de la rotaciéon de Docentes. Experiencia comunidad académica
[ ) Mejoramiento en la valoracion de la calidad del servicio.
Aumento de puestos de lectura en biblioteca.

[ ) Actualizacién y aumento de ambientes de aprendizaje.

[ ) Mas procesos desarrollados mediante autoservicio.

Espacios para cursos nacionales presenciales sincroénicos con hologramas.

[) Atencion de estudiantes via tutorias por medio de asistentes virtuales de aprendizaje.

[ ) Aumento de beneficiarios en emprendimiento, bolsa de empleo, y orientacién ocupacional.

Incremento de egresados matriculados en programas de Posgrado y Educacion Continua.

[[) Mas egresados vinculados permanentemente con la institucion a través de estrategias de fidelizacion.

Fuente: Construccion propia a partir de informacién en plataforma Wave. Oficina de Transformacion,
Rectoria General, UNIMINUTO.
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Grupo de Permanencia Estudiantil

A este grupo se asocian iniciativas que se enfocan en el incremento de los indices de permanencia
de los estudiantes en la Institucion, es decir en la disminucién del ausentismo y la desercion de los
estudiantes, y mejorando su graduacién oportuna.

Estos objetivos se abordan desde la implementacién de una herramienta predictiva para
identificar alertas tempranas, mediante andlisis de causalidad, y tomar acciones que reduzcan el
abandono estudiantil. Para ello, se desarrollaron los andlisis para determinar variables objetivo
para la prevencién y la correlaciéon de dichas variables como punto de partida para el disefio de
la herramienta. De igual forma, se encuentra en desarrollo el redisefio del portafolio de apoyos
financieros, la implementacion de planes de estudio y rutas formativas estructuradas por créditos,
y el fortalecimiento del acompafiamiento estudiantil a través de monitorias y mentorias.

‘ llustracién 78. Resumen resultados claves Grupo Permanencia Estudiantil ‘

Algunos resultados claves esperados en

[ ) Disminucion de la ausencia estudiantil. Permanencia Estudiantil

[ ) Disminucion de los niveles de desercion.
g ﬁ & )

Incremento del nimero de monitores y mentores.
Fuente: Construccién propia a partir de informacion en plataforma Wave. Oficina de Transformacion,

[ ) Mayor nimero de estudiantes acompaiiados por monitores y mentores.
Rectoria General, UNIMINUTO.

[ ) Ampliar cobertura de estudiantes que reciben apoyos financieros.

Mayor confiabilidad en datos para toma de decisiones.

Como se puede apreciar, las iniciativas —en su mayoria— partieron del desarrollo de diagndsticos,
estados del arte, estudio de buenas practicas como una base importante para el disefio y desarrollo
de los modelos, estrategias, planes y herramientas en los que se han concentrado los avances y
resultados en el tiempo este semestre, e proyectos que venia desarrollando la Institucion desde el
afio pasado.

Adicionalmente, se ha generado un esquema de comunicacién permanente entre los duefios de
iniciativas, que ha permitido conocer y articular las dindmicas de cada una de estas para aprovechar
los recursos y logros en conjunto; asi mismo, se integré a los equipos de las rectorias, mediante
el concepto de iniciativas madres e hijas que permitiran asegurar el alcance de los impactos y la
integracion de toda la comunidad de forma activa para lograr los objetivos propuestos.
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Frente Mercadeo, Admisiones y Precios - MAP

Desde el frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP), se desarrollan 34 iniciativas, que
enmarcan la gestion estratégica del mercadeo, aportando a la sostenibilidad financiera de la Ins-
titucién a través de la preferencia y vinculacién de un mayor ntimero de estudiantes al afio 2025.

El frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP) desarrolla sus iniciativas a través de tres
grandes grupos abordados desde el ejercicio institucional: el primero, integra las iniciativas, que
comprenden el desarrollo de campafias publicitarias que respondan a las tendencias y necesi-
dades nacionales y locales, y que aborden acciones focalizadas en medios tradicionales y
digitales. También desde aqui se espera una mejora sustancial en la gestién, aprovechamiento
y fortalecimiento de las alianzas y convenios de la Instituciéon con sus grupos de interés o
aliados estratégicos. Sumando a este grupo, estdn iniciativas que apuntan al mejoramiento de la
experiencia del estudiante, quien desde su primer contacto con UNIMINUTO debera experimentar
un servicio efectivo y de calidad, a partir de la mejora en plataformas tecnolégicas como el portal
web y el contact center.

El segundo grupo comprende las iniciativas relacionadas con el proceso de admisiones, contem-
plandose la adquisicién del nuevo sistema CRM (Customer Relationship Management), que
permitird la autogestion del aspirante con procesos de vinculacion mucho mas 4agiles y flexibles.
En este sentido, se adquirié la herramienta “Salesforce” considerada entre las mejores del mundo.

‘ llustracién 79. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios, e implementacién de CRM ‘

Servicios al cliente

0@ -
CRM

‘ Fuente: Construccion propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘
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En este grupo también se desarrollan iniciativas enfocadas en la optimizacién de la ruta del
estudiante, para garantizarle una experiencia excepcional desde el primer momento de contacto
con UNIMINUTO, asegurando fluidez en todos los procesos. Para que esto suceda, se ejecutan,
entre otras iniciativas, el desarrollo de la “omnicanalidad” que tiene como principal objetivo
mejorar el seguimiento a los aspirantes haciendo uso de la atencién telefénica y canales digitales.

Por ultimo, esté el tercer grupo que comprende iniciativas enfocadas a los precios. Comprende la
optimizacion del recurso financiero al momento de realizar inversiones en pauta publicitaria para
el desarrollo de campafias que incluyen actividades en medios tradicionales y no tradicionales;
la identificacién y puesta en marcha de alternativas de financiamiento y beneficios para los
estudiantes, como son las becas en sus diferentes categorias, para las cuales se plante6 realizar
mejoras respecto de su alcance, uso y aplicacién, o para facilitar el acceso a distintos métodos de
pago al momento de la matricula del estudiante.

Es preciso indicar que de las 34 iniciativas que tiene actualmente este frente, tres de estas tienen
un impacto transversal en la Instituciéon y las mismas estdn disefiadas con objetivos especificos,
asi: a) mejorar los procesos de admisiones de manera que sean mucho mds agiles y flexibles; b)
fortalecer las estructuras a nivel central y en las sedes del Sistema; y c) implementar, adaptar y
poner en marcha el nuevo sistema CRM.

‘ llustracion 80. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios, con sus tres iniciativas transversales ‘

TRANSVERSALES

MERCADEO ADMISIONES Y PRECIOS

Estructura Procesos
Organizacional

Fuente: Construccion propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO.

Frente Expansion y Diversificacion de Ingresos

Dados los cambios en las tendencias en el sector educativo a nivel mundial con particularidades
en el ambito nacional, la evolucion en la demanda de programas, la coyuntura derivada de la
pandemia de la Covid-19 y otra serie de circunstancias que estdn significando una verdadera
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revolucién educativa para esta parte del siglo XXI, el programa de “TransformACCION” se planted
abordar un frente de Expansién y Diversificacién de Ingresos cuyo proposito se fundamenta en
la creacion e implementacion de programas de educacidn superior, que tengan alto impacto en
términos de cobertura e ingresos, acordes con la misionalidad institucional a lo largo del territorio
nacional, asi como la identificacién e implementacién de otras fuentes de generacién de ingresos
que apalanquen la sostenibilidad de UNIMINUTO en el corto, mediano y largo plazo.

El frente de Expansion logré definir doce iniciativas a desarrollarse en todas las sedes, cuyo
compromiso, esfuerzo y dedicacién deberia focalizarse en dos grandes grupos: oferta académica
nueva y diversificacién de ingresos.

‘ llustracion 81. Grupos de frente de Expansion y Diversificacion de Ingresos ‘

OFEBTA DIVERSIFICACION
ACADEMICA |n resos
Nueva 9
K_/

‘ Fuente: Construccién propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘

Oferta Académica Nueva. Dentro de este grupo se encuentran iniciativas de creacién de pro-
gramas nuevos de alto impacto, y de fortalecimiento del portafolio para la Educaciéon Continua y
la Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano (ETDH), que involucran el fortalecimiento de
la modalidad presencial, ampliando su accionar a més rectorias, y de la modalidad a distancia.
Frente a esta ultima, cabe destacar que se evidencio la necesidad de actualizar su modelo, para
continuar siendo referente en el mercado. También, se busca ampliar el portafolio de los pro-
gramas posgraduales, dadas las oportunidades de la educacién a lo largo de la vida y de fomentar
la continuidad de los ciclos formativos de los mas de 160 mil egresados de UNIMINUTO. En ese
sentido, se viene trabajando en la definicién de programas pertinentes acordes con las dindmicas
econdmicas, laborales, politicas y sociales de las regiones y de los intereses de los potenciales
estudiantes. Complementando estas iniciativas, estan aquellas orientadas a la modalidad virtual.
El crecimiento de UNIMINUTO en esta modalidad esta contemplado en el Plan de Desarrollo
2020-2025, y busca implementar rdpidamente una estrategia de expansion, que logre posicionar
a la Instituciéon como un jugador importante en el mercado en los préximos tres afios.
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En funcién de lo anterior, se han realizado diferentes sesiones y talleres de trabajo con expertos
nacionales e internacionales en las diferentes modalidades para educacién superior, que han
permitido construir una ruta adecuada con las mejores practicas para la creacién de programas
viables y de alto impacto.

También este frente ha planteado una proyeccion de crecimiento importante para la educacion
continua, buscando el fortalecimiento del portafolio con cursos, diplomados y talleres a nivel
nacional, extendiendo las mejores practicas de algunas de las rectorias a todo el pais. Sumado a
esto, se establecio la ruta para el fortalecimiento de la ETDH, con enfoque en municipios pequeiios
o misionales, acompafiados de convenios nacionales e internacionales que permitan preparar a
las personas en areas especificas de los sectores productivos y desarrollar competencias laborales
especificas relacionadas con las areas de desempeiio referidas en la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones.

Diversificacion de Ingresos. Dentro de este grupo, y con foco en la recaudaciéon de fondos y
patrocinios, se busca un fortalecimiento de esta area, por lo que se han realizado entrevistas
en profundidad con expertos internacionales que permitan organizar una estrategia mucho mas
robusta con un impacto nacional e internacional.

Uno de los proyectos que avanza satisfactoriamente, generando acciones concretas hacia la oferta
de cursos de preparacion para pruebas Saber 11, articuladas con la Corporacién Educativa Minuto
de Dios. Por su parte, el Parque Cientifico de Innovacién Social se ha caracterizado por la gestion
de proyectos del &mbito nacional y de cooperacion internacional. Con esta experiencia, se busca
el fortalecimiento de la estructura en las rectorias que les permitan un acercamiento a diferentes
entidades (publicas, privadas o internacionales). A la fecha se logré definir la politica y modelo de
gobernanza de proyectos para una gestién articulada y coordinada con todas las sedes y el nivel
central.

Por udltimo, estd la expansién a municipios con potencial de alto impacto, insumo que fue entre-
gado por el frente de Estrategia, con analisis técnicos de viabilidad y de oportunidad mercado;
igualmente se estd consolidando un caso de negocio, proyectando victorias tempranas con los
municipios que ya cuentan con condiciones institucionales.

Frente Sostenibilidad Académica
En el marco del Programa de Transformacion se estructuro el frente denominado “Sostenibilidad

Académica” como respuesta a la necesidad que tiene UNIMINUTO de consolidar una oferta
académica sostenible, pertinente y generadora de valor para los miembros de la comunidad
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académica. Este frente, a través de sus 16 iniciativas, promueve la articulacién de las funciones
sustantivas y el desarrollo de los programas académicos en sus diferentes niveles de formacion,
para que cuenten con cuerpos docentes fortalecidos, con un alto sentido de pertenencia a la
Institucién y un desempefio profesional ponderable, con el objetivo de lograr una educacién
de alta calidad. De igual forma, procura el mejor aprovechamiento del talento humano de la
Institucién, racionalizandolo en la eficiencia, de manera que se concentre en los proyectos que
dinamizan la operacién desde la planeacidén, disefio y evaluacion curricular y que generan impacto
en los diferentes grupos de interés.

Este frente organizé sus iniciativas en torno a tres grandes grupos de gestion académica. El
primero, congregd las iniciativas encaminadas hacia la Eficiencia Curricular, entendida como la
construccion de modelos, orientaciones y lineamientos que permiten la consolidacién de programas
con componentes estructurales de uso colaborativo y participativo, que aseguren diversas rutas
de formacién, diferentes formas de flexibilizacién y la optimizacién de los recursos en torno a la
gestiéon curricular.

‘ llustracion 82. Grupo de eficiencia curricular del frente de Sostenibilidad Académica ‘

7 ) Iniciativas del bloque

& ) con légica de implementacion regional

‘ Fuente: Construccion propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘

Durante este primer semestre de 2022, el grupo de Eficiencia Curricular inicio la estructuracion del
Modelo Curricular Institucional, que a su vez involucra una reforma a la estructura curricular de
UNIMINUTO, facilitando la generacién de caracteristicas fundamentales en la gestién académica
de los programas tales como: flexibilizacién, modernizacion, nuevas tendencias, organizacion de
areas, aprendizaje activo e internacionalizacion.

En la misma linea, se estan elaborando las orientaciones de cardcter institucional para la
multimodalidad y acciones de hibridacién en UNIMINUTO, lo que conlleva a la actualizacion de
las dindmicas pedagogicas y académicas de la Institucion.
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Esta construccion colaborativa ha permitido generar estructuras curriculares innovadoras, con
fundamento en el desarrollo de las iniciativas del frente. Igualmente, se enfoca en los objetivos de
aprendizaje de programas de pregrado y posgrado de la Institucién, en torno a pardmetros de alta
calidad, impacto y excelencia. Cabe anotar, que las iniciativas contempladas en este grupo hacen
eco al Sistema Universitario y se dio comienzo a la implementacién de orden regional en aquellas

sedes que apoyan y contribuyen al logro de los objetivos planteados desde cada proyecto.

El segundo grupo contempla las iniciativas relacionadas con la Eficiencia Profesoral, orientadas a
favorecer las acciones del profesor con relacién al 6ptimo desarrollo de las funciones sustantivas
y su incidencia en la calidad de los programas y la gestién académica; esto redunda en el
cumplimiento de la propuesta de valor a los estudiantes en los diferentes niveles de formacidn.

‘ llustracion 83. Grupo de eficiencia profesoral del frente de Sostenibilidad Académica ‘

WVaM
‘ ‘ 6 ) Iniciativas del bloque

2 ) con légica de implementacion regional

‘ Fuente: Construccién propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO.

Una de las premisas que fundamenta el desarrollo de este grupo de iniciativas, es la optimizacién
de las capacidades instaladas de tiempo, medios y mediaciones al servicio de la academia. En este
sentido, se realizaron acciones tendientes a mejorar la planeacién académica, de tal forma que
se ha logrado la maximizacién en el uso de la infraestructura y una reduccién de las actividades
operativas del cuerpo docente.

Simultdneamente se vienen desplegando dos iniciativas a nivel regional: la primera de ellas
propone apoyar a los profesores en el desarrollo de su gestion académica, investigativa y de
proyeccién social, apoydndose en profesionales para desarrollar las labores relacionadas con
gestién académica. Derivado de lo anterior y como resultado de la articulacién entre iniciativas,
se espera la creacién de un modelo que permita identificar el tiempo asignado a dichas labores
y las necesidades en términos de apoyo requerido por sede y programa. La segunda iniciativa se
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enfoca en buscar la éptima relacién de estudiante por profesor; esta ha tenido en cuenta para
su desarrollo el andlisis de los distintos lugares de operacién y los tipos y modalidades de los
programas, para con ello, identificar necesidades de mejora en cada sede, de acuerdo con los
procesos de calidad y sus tiempos.

De igual forma, con el objetivo de mejorar la experiencia del estudiante en su ruta de formacién,
se viene gestando una oferta de cursos con esquemas profesorales no tradicionales, que permiten
a la Institucién incursionar en el uso de recursos educativos digitales y didacticas de avanzada.
Por lo anterior, se realizo el andlisis de diversas formas de innovacién pedagogica basadas en la
inteligencia artificial y otras tecnologias para el uso docente, con el fin de establecer criterios de

andlisis en torno a la creacion del laboratorio y los requerimientos derivados de su implementacion.

En tercer lugar, se encuentra el grupo de Transversalizaciéon de servicios académicos que esta
compuesto por aquellas iniciativas que propenden por la generaciéon de nuevos servicios y el
desarrollo de proyectos para potenciar la relaciéon con diversos grupos de interés del Sistema
UNIMINUTO.

‘ llustracion 84. Grupo de transversalizacion de servicios académicos del frente de Sostenibilidad Académica

@ Iniciativas del bloque

@ con légica de implementacion regional

Fuente: Construccién propia. Oficina de Transformacion, Rectoria General, UNIMINUTO. ‘

Las iniciativas que componen a este grupo han avanzado en temas relacionados con: a) la
sensibilizacion de los investigadores que haran parte de las spin opff proyectadas desde la Oficina
de Transferencia de Resultados de Investigacion, y b) la estructuracion de un Modelo de Bachilleres
en Integracién, que ha ido consolidando los respectivos andlisis de pertenencia y necesidades
académicas en torno a las cuatro estrategias definidas en la iniciativa: articulaciéon, inmersion,

normalistas y preuniversitario.
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Ast las cosas, las 16 iniciativas del frente han avanzado significativamente en sus resultados, siete
de ellas tienen una légica de implementacién regional, lo cual ha llevado a iniciar procesos de
consenso y ajuste teniendo en cuenta las prioridades y necesidades que se tiene en cada rectoria,
centro regional, centro de operacion académica y centro tutorial.

El frente de Sostenibilidad Académica tiene grandes retos en el futuro cercano, entre los que
podemos mencionar la implementacién y apropiacién del Modelo de Gestién Curricular, los
cambios derivados en la actualizacion permanente de los programas y la generacién de una nueva
oferta académica, el establecimiento de dreas comunes y componentes de formacién compartidos,
la implementacién del planes de estudio vinculados entre niveles de formacion y, la puesta en
marcha de los diferentes modelos de optimizacién del tiempo docente en torno a la gestiéon
académica.

Frente Sostenibilidad Financiera

De acuerdo con un estudio previo realizado por la consultora que acompafia el programa de
TransfomAccién, se determinaron los ejes de impacto, proponiendo como objetivo: garantizar
la capacidad financiera del Sistema UNIMINUTO en el largo plazo, maximizando los recursos
disponibles para reinvertir y potencializar en la misién social de la Institucion, mediante:

i.  La optimizacién de gastos indirectos y adminis