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“Bienaventurados los que trabajan por la paz
porque ellos seran llamados hijos de Dios”

PRESENTACION DE LA POLITICA

UNIMINUTO es una Institucién de Educacién Superior, de inspiracion cristiana, que desde 1992 hace presencia
en el pais, comprometida en la formacién de lideres, capaces de aportar al desarrollo del pais en la construcciéon
de una sociedad mas justa, solidaria y fraterna.

Desde sus principios institucionales, UNIMINUTO considera al ser humano: “En su integralidad como hijo de
Dios, digno de respeto, y por lo tanto llamado a su completo desarrollo, como individuo y como miembro de una
comunidad”. Desde esta perspectiva, la Instituciéon busca que toda la comunidad educativa se forme
integralmente.

Desde el segundo principio institucional, Actitud Etica, entendida como el comportamiento a partir de valores
fundamentales que determinan la actuacion humana y que nace del reconocimiento de las personas en su
dignidad, responsabilidad, derechos, autonomia y libertad, prioriza el espiritu de servicio, que para la institucion
significa el compromiso con la sociedad y en especial con los mas necesitados, una responsabilidad ineludible para
todos los seres humanos.

Desde el Proyecto Educativo Institucional (PEI), UNIMINUTO: ofrece educacién superior de alta calidad y
pertinente con opcién preferencial para quienes no tienen oportunidades a acceder a ella, a través de un modelo
innovador, integral y flexible; las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano, no
solo buscan el bienestar de la Comunidad Educativa, sino que aportan a: formar excelentes seres humanos,
profesionales competentes, éticamente orientados y comprometidos con la transformacién social y el desarrollo
sostenible; y contribuir, con nuestro compromiso y nuestro testimonio, a la construccién de una sociedad fraterna,
justa, reconciliada y en paz (Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Plan de Desarrollo UNIMINUTO 2025,
Aprendizaje para la transformacién, p. 113).

Por tanto, se resalta que “El bienestar es un eje transversal en la vida universitaria que, articulado con la
normatividad legal vigente, los reglamentos, estatutos y el plan de desarrollo de la Institucién, contribuye a la
formacién integral, el desarrollo humano (en sus dimensiones fisica, social, espiritual, cognitiva, comunicativa,
estética, emocional y ética), la calidad de vida de la comunidad educativa, la construcciéon de comunidad y el
sentido de pertenencia e identidad de la comunidad académica y administrativa. De esta manera, responde a la
misién institucional y biisqueda del desarrollo de las potencialidades de los miembros de la comunidad educativa,
en los ambitos afectivo, socioeconémico, laboral, fisico, recreativo, cultural y artistico, aplicando criterios de
equidad y solidaridad que favorecen la convivencia y la practica de los valores institucionales; de tal modo que se
vea reflejado en la formacién de seres humanos con conciencia social, ética y critica, capaces de aportar a la
transformacién social. A su vez, promueve la formacién integral, la permanencia y la graduacion oportuna, a través
de programas de acompafiamiento e intervencién multidimensionales y comprensivos” (UNIMINUTO, 2021,
p-32,33). La Politica de Bienestar de UNIMINUTO se inscribe plenamente en esta definicién fundacional.

En este orden de ideas, las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano contribuyen
al desarrollo armoénico de todas las dimensiones del ser humano, que favorecen la convivencia, la identidad
misional y la practica de los valores institucionales.




La presente politica, estd dirigida a la Comunidad Educativa, entendida como: “aquella que estd conformada por
personas iguales en su dignidad y heterogéneas en sus experiencias y responsabilidades, todas comprometidas
con la misién e identidad fundacional y el logro de los objetivos institucionales. Hacen parte de esta comunidad
educativa los estudiantes, los profesores, los egresados, y el personal administrativo, quienes mantienen entre si
una estrecha y respetuosa relacién, para lo cual se requiere un dialogo permanente, en actitud responsable. En
UNIMINUTO se da especial importancia al didlogo como elemento fundamental para la construccién de una
comunidad de aprendizaje entre todos los estamentos, que favorezca el desarrollo integral sostenible de las
personas, su interaccién como comunidad y el fortalecimiento de la interdisciplinariedad de la Institucién.
(Resoluciéon N° 003451 10 marzo de 2020 Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO Estatutos).

REFERENTES

Frente a los retos del siglo XXI, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) ha dedicado sus esfuerzos en los
altimos afios, no solo a implementar politicas para el acceso, la cobertura y la calidad, sino estrategias para que la

educacién sea cada vez més pertinente.

En Colombia la transformacién social, politica y econémica; las nuevas comprensiones sobre el ser humano; la
tecnologia y su efecto sobre las personas; las situaciones de violencia interna; las grandes brechas sociales entre
otros son los grandes cuestionamientos para la educacién superior, en su busqueda de formar profesionales, que
no solo enfrenten las nuevas realidades, sino sean agentes de transformacién. Por eso, temas como: educacién de
calidad, formacion integral de los estudiantes y de toda la comunidad educativa, estdn priorizados en la agenda
del MEN, y se convierten en los grandes ejes de evaluacién y desarrollo de la educacién superior.

UNIMINUTO como IES, no estd al margen de estos grandes temas, al contrario, son su prioridad, ya que como
parte de la Organizacion El Minuto de Dios, que busca construir una sociedad mas justa e igualitaria, donde el ser
humano pase de situaciones menos humanas a condiciones mas humanas, y desde su filosofia institucional como
motor de su quehacer, se siente mas comprometida en buscar e implementar estrategias que permitan fortalecer
su propuesta académica.

En el libro “Lineamientos de Politicas de Bienestar para Instituciones de Educacién Superior”, del MEN del afio
2016, se senalan los origenes y la comprension que se tenia respecto al Bienestar Universitario: “En Colombia, el
concepto asociado al bienestar universitario surgié “como una politica del <Estado de Bienestar> que presentaba
unos servicios basicos a los estudiantes universitarios en las universidades publicas, razén por la que desde un
comienzo se entendié como la prestacion de servicios de residencia, comedores, atencién médica y deportes”. Esto
tuvo lugar en el marco de la Ley Orgénica 68 de 1935 mediante la cual se crearon los servicios universitarios en la
Universidad Nacional y en ese sentido, el origen del Bienestar institucional en el pais se entendié como welfare, es
decir, con una connotacidén maés asistencialista”.

Para la década de los setenta y ochenta, comienzan a aparecer temas como formacién integral, desarrollo humano,
calidad de vida, construccién de la comunidad, asociados a Bienestar Universitario. En este contexto, se promulga
la Ley 30 de 1992, que llevé, a que la comprension y el quehacer de Bienestar en las IES, tomara un nuevo rumbo.

La Ley 30 de 1992 en el Articulo 117 nos dice que: “Las instituciones de Educacién Superior deben adelantar
programas de bienestar entendidos como el conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-
afectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y personal administrativo.”

El mismo articulo sefiala, que sera el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), quien determinard las
politicas de bienestar universitario.




En este orden de ideas, para el afio 1995, el Consejo Nacional de Educacién Superior - CESU, por medio del
Acuerdo 03 de marzo 21 de 1995, en cumplimiento del articulo 117 de la Ley 30 de 1992, sefiala algunos aspectos
que orientaron la compresién y al quehacer de la unidad de Bienestar en las IES.

En los considerandos del Acuerdo 03 de 1995, se sefiala:

- Las tres tareas fundamentales de la educacién: “la formacién humana, la creacion y desarrollo del saber y el
compromiso de servicio a la sociedad, todas ellas como mediaciones del desarrollo humano tanto individual como
colectivo”.

- Las IES “se constituyen en un espacio de socializacién que, como tal, propicia y favorece la generacién de valores
que deben estar orientados al crecimiento de la persona y de la comunidad a la cual pertenece”

- Las IES estan conformadas por: estudiantes, docentes -investigadores y el personal administrativo, y “cada uno
de sus miembros de la comunidad debe reconocerse como un «formador en formacién» que cada dia se
comprometa mas con su desarrollo personal y que afirme su pertenencia a la institucién; de esta forma las
interacciones que se generan van conformando una red permanente que le da identidad a la institucién”

En este orden de ideas, el Acuerdo asume a Bienestar en las IES como:

- Aquella unidad que “Apunta al desarrollo humano de cada uno de los miembros de la comunidad, al
mejoramiento de la calidad de vida de cada persona, del grupo institucional como un todo y, por lo tanto, de la
Educaciéon Superior en Colombia”.

- Bienestar “ademés de referirse al «estar bien» de la persona, debe ser concebido como un aporte al proceso
educativo mediante acciones intencionalmente formativas que permitan el desarrollo de las diferentes
dimensiones (cultural, social, moral, intelectual, psicoafectivo y fisico) del ser humano”.

El Acuerdo sefiala otros aspectos significativos, tales como:

- En el articulo 1, indica que los programas de Bienestar “deben cubrir la totalidad de la comunidad que conforma
la institucién (estudiantes, docentes-investigadores y personal administrativo)”

- El articulo 6 presenta las &reas de intervencién de Bienestar: “El bienestar universitario en las Instituciones
Educacién Superior debe atender las areas de: salud, cultura, desarrollo humano, promocién socioecondmica,
recreacion y deportes”. Al mismo tiempo sefiala que, por temas presupuestales, no se deben desatender ninguna
de las areas anteriormente sefialadas.

Los afios siguientes fueron fundamentales para el desarrollo de la unidad de Bienestar, ya que a partir de esta
normatividad se redimensiond su quehacer en las IES. Se asumié como unidad estratégica, dando paso a que en la
Ley 1188 del 25 de abril de 2008 "Por la cual se regula el registro calificado de programas de educacién superior y
se dictan otras disposiciones”, asumiera a Bienestar como una de las condiciones necesarias para la obtencién de
los registros calificados.

El Decreto 1295 del 2010, por el cual se reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y en
concordancia con la misma Ley, sefiala a Bienestar Universitario como una de las condiciones de calidad, de
caracter institucional, necesarias para la renovacién u obtencion de los registros. El decreto 1295, asumiendo las




areas de intervencion identificadas en el Acuerdo 3 de 1995 del CESU, presenta otros aspectos fundamentales en
el quehacer de Bienestar, de manera especial temas como Salud, fortalecimiento de las actitudes artisticas (“Las
acciones de bienestar en cultura deben estimular el desarrollo de aptitudes artisticas, facilitar su expresién o
divulgacion y fomentar la sensibilidad hacia la apreciacion del arte” Decreto 1295 de 2010 numeral 6.5), y
Acompafiamiento y permanencia.

En el afio 2019, se expide el decreto 1330, donde sefiala: “La institucién debera demostrar la existencia de
mecanismos de divulgaciéon e implementacién de los programas de bienestar orientados a la prevencién de la
desercién ya la promocién de la graduacion de los estudiantes.” (Decreto 1330 de 2019. Articulo 2.5.3.2.3.1.6
Modelo de Bienestar).

Cabe destacar que, el desarrollo histérico, asi como los resultados presentados por la Educacién Superior en
Colombia, pensados a favor de la poblacién educativa en general, tiene como pilar fundamental el bienestar de
todos los actores que confluyen en la academia, expandiendo, en algunos casos, el prop6sito de esta unidad a otros
publicos fuera de las aulas de clase.

Este horizonte trazado por el MEN, resulta de vital importancia, dado que los actores que transitan dentro de las
IES en la construccién de conocimiento, requieren y reclaman ambientes 6ptimos, donde se consideren y atiendan
todas las dimensiones del ser humano por medios de las areas de: Acompafiamiento y Permanencia, Promocién
Socio Econémica, Desarrollo Humano, Deporte, Cultura y Salud que apunten a mejorar la calidad de vida. Es
importante sefialar que, en UNIMINUTO, la dimension espiritual de la persona, juega un papel fundamental en la

formacién integral y la mision de la Institucion.

En consecuencia, las IES estan llamadas a proporcionar espacios esenciales para la comunidad educativa,
atendiendo sus necesidades, gustos, afinidades y escuchando sus expectativas. Ademads, es importante promover
la activa participacién de todos los actores, donde se pueda pensar el bienestar y construir con conjunto planes de
accion que favorezcan la construccién de un clima institucional inspirado en el bienestar (Contecha, 2008).

El Decreto 1330 de 2019, determina en la condicién 5 “Modelo de Bienestar”, que “la institucién debe establecer
las politicas, los procesos, las actividades y los espacios que complementen y fortalezcan la vida académica y
administrativa, con el fin de facilitarle a la comunidad institucional, el desarrollo integral de la persona, y la
convivencia en coherencia con las modalidades (presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que
combinen e integren las anteriores modalidades), los niveles de formacién, su naturaleza juridica, tipologia,
identidad y misién institucional. En esa misma linea, la resolucién 15224 de 2020, que operativiza el decreto 1330,
permite identificar una lista de chequeo sobre los aspectos considerados como necesarios para implementar un
modelo de bienestar en las IES, y es precisamente en el contexto de dicha resolucién, que el acompafamiento
estudiantil para la graduacion oportuna, junto a la debida divulgacién del portafolio de servicios, actividades y
eventos, y la gestion de las diferentes dreas de intervencion para toda la comunidad educativa, se convierten en
ejes sustanciales para el accionar de la unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano.

UNIMINUTO, como una instituciéon de inspiracién Cristiana y comprometida con el evangelio, busca la
transformacién de la persona y de esta manera construir una sociedad donde los valores del evangelio sean
motores de nuevas realidades.

ALCANCE DE LA POLITICA




UNIMINUTO promueve el bienestar de toda la comunidad universitaria en sus diferentes niveles formativos y
modalidades, por medio de actividades, eventos y servicios en las dreas de pastoral, salud, cultura, deporte,
desarrollo humano, promocién socio econémica, y acompafiamiento y permanencia, dirigido a toda la comunidad
educativa y de esta manera contribuye al desarrollo humano y a la formacién integral, mejoramiento de la calidad
de vida y a la construccién de comunidad.

FORMULACION DE LA POLITICA
4. Desarrollo de la politica

UNIMINUTO desde su misién, principios, plan de desarrollo y regulacién, desarrolla su politica de bienestar para
toda la comunidad universitaria.

4.1. Criterios
En el Articulo 12 en el literal d de los Estatutos, plantea que: el Bienestar Universitario.

“Procura la atencién de los miembros de la comunidad universitaria y estimula la creacién de un ambiente
educativo, basado en valores, fraternal y armoénico que propicie el desarrollo de todas las personas que integran
dicha comunidad”

En este orden de ideas, la politica de bienestar busca:

1- Estimular la creacién de un ambiente educativo, basado en valores.

2-  Concebir el bienestar como un proceso continuo del desarrollo de la persona.

3- Definir los alcances del bienestar conforme a los principios y el objetivo de la Institucion (Articulo 60 literal
f).

4- Contribuir a la formacién de la persona como hijo de Dios y agente transformador de la realidad,
impulsando el espiritu del servicio y el compromiso social con el hermano y la naturaleza.

Desde los Principios Institucionales, en los que se asume al ser humano en “su integralidad como hijo de Dios,
digno de respeto y por lo tanto llamado a su completo desarrollo, como individuo y como miembro de una
comunidad”, el bienestar en UNIMINUTO, contribuye a la formacién integral y construccion de la comunidad
educativa; a la calidad de vida; al fortalecimiento de la vida espiritual, vivir la identidad misional y al desarrollo
de la persona. De esta manera, las estrategias y acciones que se adelantan para el bienestar, contribuyen al bien-
estar de las personas y de la comunidad educativa, que se ven reflejada en:

- Mejoramiento de la calidad de vida de cada persona de la comunidad educativa

- Conciencia y compromiso del cuidado del medio ambiente, nuestra Casa Comun.
- Fortalecimiento de la vida espiritual como personas trascendentes.

- Construccion de su proyecto de vida, desde los principios y valores del Evangelio.
- Salud fisica, emocional, psicologica y espiritual

- Fortalecimiento de habilidades blandas

- Manejo del tiempo libre

- Actividad fisica y deportiva

- Promocién de la cultura y el respeto a los valores y tradiciones culturales

- Acompafiamiento integral a los estudiantes para una graduacion oportuna

- Promocién de una cultura de didlogo y respeto

- Mejoramiento del clima organizacional

4.1.1. Construccién en corresponsabilidad




El Bienestar es un proceso de construcciéon continua, donde todos los miembros de la comunidad educativa se
comprometen en procurar el bien-estar desde la gestion que se realiza.

4.1.2. Espiritualidad

UNIMINUTO asume al ser humano como hijo de Dios y desde esta perspectiva, las acciones de Pastoral
contribuyen a la formacién integral de la persona, al fortalecimiento de todas sus dimensiones, de manera especial,
al fortalecimiento de su dimensién trascendente.

Las actividades, eventos y servicio que las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar y Talento Humano
adelantan en UNIMINUTO, contribuyen al fortalecimiento de la dimensién trascedente del ser humano.

4.1.3. Transversalidad

Como responsabilidad de todos los miembros de la comunidad educativa, por generar el bien-estar, el Bienestar
se convierte en una accién transversal en cada unidad de UNIMINUTO, de cada persona: estudiantes, egresados,
profesores, colaboradores, y terceros (familias).

4.1.4. Equidad, inclusién.

Las estrategias que se implementan a través de las actividades, eventos y servicios para el bien-estar en la
Institucién, tienen como premisa fundamental los conceptos de equidad e inclusién a toda la comunidad educativa,
sin discriminacién alguna y con las mismas oportunidades de participacion.

4.1.5. Participacién

Las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano, contribuyen con la articulacién de
todas las unidades de UNIMINUTO: estudiantes, egresados profesores y servidores, fortaleciendo o creando lazos
de fraternidad y contribuyendo, por medio de sus acciones, a la vivencia de su Filosoffa y Principios.

4.2. Escenarios
4.2.1. Académico

Las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano, adelantan procesos que
contribuyen a la formacién integral de los miembros de la comunidad educativa, en un aprendizaje con sentido
social “es decir, aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo” .

Por otro lado, las acciones que despliegan estas unidades en la gestion de sus 4reas permiten sistematizar
experiencias exitosas, dando un aporte al campo investigativo de la institucién.

4.2.2. Ladico

Las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, Pastoral y Talento Humano, generan espacios para la
recreacion, el buen ocio, uso del tiempo libre, que contribuyen a la formacién de la persona en todas sus
dimensiones.

4.2.3. Espiritual
Desde la comprensiéon de la persona como ser transcendente, inspira y es eje transversal en el disefio de las

actividades, eventos y servicios que UNIMINUTO realiza y al mismo tiempo se crean espacios especificos para un
encuentro con la filosofia institucional, los valores del Evangelio y el Carisma del Minuto de Dios.




4.3. Comprensién de las dreas de intervencién para el bienestar en UNIMINUTO:
4.3.1. Salud

La salud en UNIMINUTO es asumida desde la promocién y prevenciéon, como el area que propende por el
fortalecimiento de los habitos y estilos de vida saludables, y los criterios del auto cuidado, alineados con una
cultura de seguridad, salud y gestién ambiental.

4.3.2. Cultura

UNIMINUTO reconoce, rescata, difunde y promueve la cultura diversa de nuestro pais (Décimo principio
Institucional). Fomenta el desarrollo de las aptitudes artisticas, facilitando diferentes formas de expresién del arte
y la interculturalidad. Desde las actividades de formacién, uso creativo del tiempo libre, esparcimiento, la gestién
cultural y representacién institucional con los grupos que se conforman, contribuye de manera especial, al
fortalecimiento del tejido humano y social.

4.3.3. Acompafiamiento y Permanencia

UNIMINUTO implementa diferentes programas para el acompafiamiento y la permanencia de estudiantes y
colaboradores. Para los profesores, asi como para los colaboradores de gestiéon académica y administrativa,
UNIMINUTO cuenta con un enfoque centrado en las personas que implica la gestién de una experiencia diferencial
con calidez humana en lo que viven y sienten los profesores y servidores en cada uno de los momentos clave de
su ciclo de vida en la Institucién. Para los estudiantes, UNIMINUTO cuenta con el Programa de Acompafiamiento
Integral al Estudiante - MAIE, el cual se encuentra articulado con los lineamientos dispuestos por el Ministerio de
Educacién Nacional - MEN vy la filosofia institucional, que integra estrategias como: consejerias de Bienestar,
talleres de refuerzo, monitorias académicas, Mentorias, acompafiamiento psicosocial, asesoria financiera,
orientacion profesional, por pérdida de materias, por reingreso y traslados; seguimiento a estudiantes becados y
beneficiarios de convenios, entre otras actividades. Todo ello con el fin de favorecer la permanencia, el
mejoramiento académico y la graduacion oportuna de los estudiantes. Al mismo tiempo realiza un seguimiento
constante a la deserciéon y el ausentismo con la intencién de dar respuesta oportuna a estos fenémenos.

4.3.4. Desarrollo Humano

UNIMINUTO asume al ser humano como una persona multidimensional y desde esa perspectiva, contribuye a su
desarrollo, su formacién integral, la construccién de comunidad y de ambientes de calidad de vida. Esta area
fortalece la interaccion entre todos los miembros de la comunidad universitaria, con la intensién de fortalecer el
tejido social, el compromiso con nuestra Casa Comtn, inspirados en la Palabra de Dios, todo esto mediante
estrategias, campafias, servicios y asesorias.

4.3.5. Recreacion y Deporte
Esta &rea facilita las expresiones ludicas, formativas y competitivas. Promueve la sana convivencia, el
aprovechamiento del tiempo libre. Fortalece los valores y cualidades personales, haciendo posible el equilibrio

emocional y el reconocimiento de las habilidades.

4.3.6. Promocion Socioeconémica




Como parte del compromiso misional de UNIMINUTO y de la Obra Minuto de Dios, esta drea disefia e
implementar estrategias a nivel financiero, auto sostenimiento, emprendimiento, alianzas, convenios y becas, que
permiten disminuir el ausentismo y desercién de nuestros estudiantes, a partir de diferentes ayudas econémicas
(tanto a nivel institucional - recursos de UNIMINUTO, como interinstitucional - recursos de empresas externas),
de formacién y capacitacion.

4.3.7. Pastoral

El drea de pastoral, anima, orienta y acomparia a la comunidad educativa en el pensamiento fundacional, la
vivencia de la misionalidad, la promocién de los valores y principios institucionales, y la integraciéon de los
procesos de fe-ciencia, que propenden por el fortalecimiento y consolidacién de una cultura espiritual y misional.

5. Gobernanza

La politica institucional de Bienestar guiard cada una de las estrategias de bienestar que se llevaran a cabo en la
Institucién en todos los niveles y dimensiones, para todos los miembros de la comunidad educativa, con el fin de
dar cumplimiento a lo establecido en la promesa de valor de UNIMINUTO. La responsabilidad para su
cumplimiento y operacionalizacién serd liderada por la Direccién de Asuntos Estudiantiles y Bienestar de la
Vicerrectoria General Académica; la Direccién de Pastoral de la Rectoria General, y en cada una de las Sedes por
las unidades de Asuntos Estudiantiles y Bienestar, y de Pastoral y de Talento Humano, con el acompafiamiento
del comité nacional de Asuntos Estudiantiles y Bienestar.

6. Disposicién final.
Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas las Sedes del sistema universitario, se estableceran
reglamentos, resoluciones, lineamientos, procesos y procedimientos, de los 6rganos colegiados o unidades

estatutarias con competencias para ello.

Ver Anexo: Politicas Vigentes de Talento Humano 2021




PRESENTACION DE LA POLITICA

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO, estd comprometida en ofrecer educacién superior
de alta calidad y pertinente con opcién preferencial para quienes no tienen oportunidades de acceder a ella, a
través de un modelo educativo innovador, integral y flexible. En este contexto, las politicas institucionales que
enmarcan el desarrollo y la gestion curriculares alrededor de estos principios de innovacién, disrupcion,
flexibilidad, calidad e integralidad, contribuyen a la identidad institucional y al logro evidenciable de la Misién, al
servicio de la comunidad académica y de la sociedad en general. La politica de gestién de los créditos académicos
que se presenta a continuacion pertenece al conjunto de normas institucionales dedicadas a la regulacién de los
asuntos curriculares en la Institucién. Esta politica busca, materializar el desarrollo curricular de UNIMINUTO en
los planes de estudio de los programas académicos a través de la unidad de medida que representa el crédito
académico en Colombia y en el Mundo.

Propdsitos de la Politica.
Son propésitos centrales de la Politica de gestién de los créditos académicos, los siguientes:

e Fortalecer los procesos didacticos y pedagégicos para la adecuada organizacién y distribucién del tiempo de
aprendizaje del estudiante.

e Fortalecer la flexibilidad curricular mediante la articulaciéon entre los diferentes niveles educativos y
formativos en UNIMINUTO y la convergencia de rutas de aprendizaje educativas y formativas.

e Favorecer las comprensiones derivadas de la definicién y la estructura del crédito académico para los
programas académicos pertenecientes a los niveles de pregrado y posgrado.

e Reconocer y orientar pedagégicamente el acompafiamiento directo y el trabajo independiente de los
estudiantes durante su proceso de aprendizaje.

e Facilitar los procesos de reconocimiento de saberes, conocimientos y titulos, asi como los transitos de
homologacién y movilidad del estudiante.

e Establecer referentes claros para la validacién y reconocimiento de resultados de aprendizaje o de trayectorias
de aprendizaje en los procesos de cooperacion interinstitucional.

e Facilitar los procesos de internacionalizacién del curriculo, doble titulacién y movilidad entrante como
saliente.

REFERENTES

Referentes Externos:

e Constitucién Politica de Colombia, Articulo 67, Educacién como derecho de la persona y como Servicio
Pablico.

e Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio ptblico de la Educacién Superior.

e Ley 749 de 2002, Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior en las modalidades de
formacién técnica profesional y tecnolégica, y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1075 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién, que
en su considerando “constituye como un ejercicio de compilacién de reglamentaciones preexistentes en el
sector educaciéon”.

e Decreto 1330 de 2019, en su articulo 2.5.3.2.3.1.3, establece que las Instituciones de educacién superior deben
dar cuenta de la existencia de politica académicas asociadas a curriculo, resultados de aprendizaje, créditos y
actividades.




e Resolucién 021795 de 19 de noviembre de 2020 “Por la cual se establecen los parametros de autoevaluacion,
verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad del programa reglamentadas en el Decreto 1075 de
2015, modificado por el Decreto 1330 de 2019, para la obtencién, modificacién y renovacién del registro
calificado” en especial Capitulo 3 y 4; articulos 10 y ss.

Referentes Internos:
e Proyecto Educativo Institucional: experiencias transformadoras e innovacién del aprendizaje. 2021

e Acuerdo N° 339 de 26 de marzo de 2021. “Por el cual se expide el Reglamento estudiantil de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios. UNIMINUTO”.

FORMULACION DE LA POLITICA
1. Nocion de crédito académico en UNIMINUTO

El curriculo de todos los programas de pregrado y posgrado se dinamiza a partir del despliegue progresivo (en
complejidad del conocimiento) de las competencias del perfil del egresado, sus resultados de aprendizaje
derivados y sus correspondientes espacios académicos del plan de estudios; organizacién que hace posible
determinar las progresiones que los estudiantes deberan realizar para el abordaje, desarrollo y profundizacién de
los aprendizajes propuestos en el programa, y por lo tanto orienta la distribucién y asignacion de horas de trabajo
académicos necesarias para la realizacién de la actividades formativas y evaluativas de los espacios académicos.

En ese orden de ideas, UNIMINUTO concibe el crédito académico como la unidad de medida por medio de la cual
se establece en tiempo de dedicaciéon de los estudiantes a sus procesos de aprendizaje, distribuido entre las horas
que requieren acompariamiento directo con los profesores y las horas de trabajo independiente. El crédito académico es
entonces el nimero de horas necesarias que le permitan al estudiante el logro de los resultados de aprendizaje y esto
se traduce en la racionalidad estimada de dedicacién que, independientemente de la modalidad educativa, del
nivel de formacién o del perfil de los estudiantes, corresponde a 48 horas de dedicacién al aprendizaje por crédito
académico para un periodo académico.

En virtud con la normatividad vigente, los programas de Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano-
ETDH, podran apropiar la nocién de crédito académico de manera que facilite el trdnsito y reconocimiento de
saberes y titulos con la educacién superior.

2. Definicién de trabajo con acompafiamiento directo - AD.

Se refiere al conjunto de actividades formativas y evaluativas directamente dirigidas por el profesor de manera
sincrénica y asincrénica que, segn el drea de conocimiento, la disciplina, la modalidad del programa y su nivel
de formacion, son esenciales para garantizar el logro de las competencias, asi como de los resultados de aprendizaje del
programa y del espacio académico, ya que abordan asuntos especificos de las formas de ensefianza-aprendizaje, que
son mediadas por la experticia tanto pedagodgica como disciplinar del profesor.

Esto se traduce en la programaciéon de clases, tutorias, asesorias, acompafiamiento en centros de préctica, y el
calculo estimado de permanencia y uso de mediadores tecnolégicos, como aulas virtuales, laboratorios virtuales y
fisicos, y demas dispositivos, estrategias y tecnologias (referido para la modalidad distancia y virtual al trabajo
sincrénico y asincrénico) que, primero cumplan una labor explicita y dirigida al aprendizaje y segundo sean
incorporadas explicitamente en el proceso educativo mediante una planeacién curricular.

Dentro de las horas de trabajo con acompafamiento directo del profesor se debe distribuir las actividades de
formacion que se realizaran de forma sincrénica y asincrénica, de acuerdo a la modalidad del programa,
naturaleza de los saberes y a los requerimientos especificos de la estrategia pedagégica.




3. Definiciéon de trabajo independiente - TI.

Se entiende como el tiempo que debe dedicar el estudiante para complementar y profundizar las actividades
académicas en su proceso de aprendizaje de acuerdo con el disefio curricular del espacio académico; este tiempo
debe ser calculado en la planeacién académica, segin la intencién formativa y el logro de los resultados de
aprendizaje. Comprende la preparacion de las actividades recomendadas para cada encuentro, tiempos de practica
y entrenamiento especifico (sin acompafamiento del profesor), proceso de reflexién e interiorizacion del
conocimiento, y otros aspectos segun las condiciones propias de educabilidad de los estudiantes.

El trabajo independiente se apoya en el uso de los diferentes recursos que el estudiante emplea segiin las
recomendaciones del profesor y tiene en cuenta las condiciones particulares de cada estudiante, gestionando
tiempos y recursos de manera auténoma. Reconoce entonces la autonomia y la responsabilidad del estudiante para
el establecimiento de sus objetivos, procedimientos, recursos, evaluacién y momentos de aprendizaje. Igualmente,
en esta autonomia se reconoce al estudiante como agente activo y dinamizador de nuevos conocimientos frente a
las necesidades actuales de formacion.

4. Distribucién de las horas del crédito académico en el proceso educativo.

La distribucién diferenciada entre las horas de acompafiamiento directo con el profesor - AD y de trabajo
independiente - TI definen la relacién pedagoégica que se establece entre el profesor y el estudiante como
consecuencia de los roles que se espera desempefie cada uno en la construccién del conocimiento, en el logro de
los resultados de aprendizaje, y frente al abordaje, despliegue y uso de las mediaciones y recursos educativos; asi
mimo, establece el nivel de autonomia del estudiante en cada espacio académico en relacién con el objeto de
estudio y el requerimiento de la orientacién y acompafiamiento del profesor, como criterio para definir la relacién
del crédito. Realizar una adecuada distribucién de las horas que componen el crédito académico permite ademés
calcular el nimero maximo de espacios académicos que un estudiante podra cursar en un periodo, facilita la
programacioén horaria, proporciona criterios para identificar necesidades de infraestructura fisica y tecnoldgica de
un programa académico y permite estimar con mayor precision la dedicaciéon de tiempo a la ensefanza.

En ese orden de ideas, el anélisis de distribucién de horas se enmarca, como antes se anotd, a los requerimientos
de orden temporal y de interaccién que demanda la relacién pedagdgica entre profesor y estudiante, estableciendo
los tiempos necesarios para el despliegue intencionado de las actividades formativas imprescindibles para el logro
de los resultados de aprendizaje. Por lo tanto, las horas de trabajo directo con el profesor y las horas de trabajo
independiente serdn consecuencia directa del tipo de espacio académico que mejor sintetice y presente dicha
relacién pedagogica, a saber:

e Espacios académicos tedricos: se caracterizan por contener estrategias pedagogicas y mediaciones que
promueven la construccién del conocimiento a partir de anélisis comprensivos de los aspectos formales
que fundamentan, enmarcan y definen lo gue es el objeto de estudio de la disciplina. Tienen la finalidad de
conocer la realidad apelando al establecimiento de postulados y razonamientos para observar y
contemplar los fenémenos sin intervencién o actuacién directa y animada con los objetos de estudio que
le constituyen.

e Espacios académicos practicos: se caracterizan por contener estrategias pedagdgicas y mediaciones que
promueven la construccién del conocimiento a partir de la experimentacién y actuaciéon sobre los objetos
de estudio para derivar su representacion en la experiencia del estudiante. Tienen la finalidad de representar
la realidad apelando a la accién, relacionamiento e intervencién de los fendmenos para comprenderlos,
aprehenderlos y transférmalos.

e Espacios académicos teérico - practicos: se caracterizan por combinar las estrategias pedagogicas y
mediaciones tanto de cardcter teérico como practico para la construcciéon del conocimiento. Tienen la
finalidad de aportar una mirada integral de los aprendizajes, apelando a las mejores cualidades y virtudes
de cada forma de abordar el conocimiento.




Lo anterior permite establecer institucionalmente la distribucién y relacién de tiempo del crédito académico,
considerando ademés el alcance e impacto segtin el nivel de formacién del programa académico y el grado de
complejidad de los aprendizajes pretendidos. En ese sentido, la siguiente tabla presenta la normalizacién de
distribucién de tiempo segtn el nivel de formacién del programa en contraste con la relacién pedagégica de

los espacios académicos:

Tabla 1: Normalizacién del crédito.

Espacios Espacios Espacios académicos teérico - practicos
académicos académicos

tedricos practicos
Técnico profesional 1AD:2TI 1 AD:3TI
Tecnolégico 1AD:2TI 1AD:3TI Al ser espacios académicos que articulan la relacién
Profesional 1AD:2TI 1 AD: 3TI pedagogica tedrica y practica, la distribucion de
universitario horas de acompafiamiento directo con el profesor -
Especializacion técnica 1AD:2TI 1AD:3TI AD y de trabajo independiente - TI se asignaran de
Especializacién 1AD:2TI 1AD:3TI acuerdo con la modalidad del programa, la
tecnologica naturaleza de los saberes, la infraestructura y
Especializacion 1AD:3TI 1AD:4TI |recursos  educativos  disponibles y  los
universitaria requerimientos especificos de la estrategia
Maestria 1AD:3TI 1AD:4TI | pedagogica.
Doctorado 1AD:4TI 1AD: 6TI

La distribucién de horas de acompafamiento directo con el profesor - AD y de trabajo independiente - TI de los
espacios académicos tedricos y de los practicos podria variarse siempre y cuando los cambios estén claramente
soportados con el aval de los Comités de curriculo de programa, los Comités Curriculares Unicos de Programa
(cuando aplique), Consejos de facultad y Consejos Académicos de sede.

5. Rangos de créditos académicos para programas.

Dentro de apuesta estratégica de UNIMINUTO por lograr oferta académica pertinente, atractiva y de calidad a los
grupos de interés, se hace necesario establecer algunos patrones comunes para el disefio de los curriculos que
atienda oportunamente a la gestion de los créditos académicos, asi como generar rasgos identitarios en las
denominaciones comunes y por nivel formativo, para facilitar la movilidad de los estudiantes y el reconocimiento
de los aprendizajes, entre otros beneficios. En ese orden de ideas, se establece institucionalmente los rangos de
créditos académicos para el disefio de los programas, en atencién a las tendencias nacionales e internacionales, asi
como a las definiciones de eficiencia curricular derivadas del nuevo Proyecto Educativo Institucional y nueva
estructura curricular, y a la necesidad de establecer criterios minimos de calidad para el desarrollo institucional.
La siguiente tabla establece los rangos 6ptimos para el disefio de los programas académicos en UNIMINUTO

Tabla 2. Rango de créditos académicos por nivel de formacién

. Especializac | Especializac Doctorad
.. . Profesional o . .
Técnico Tecnolégic . . Especializac i6n i6n ; o
. universitar .. L . . . Maestria
profesional 0s o i6n técnica | tecnoldgica | universitari
a
Min | Max | Min | Méax | Min | Méax | Mini | Max | Mini | Max | Mini | Médx | Min | Méx | Definido
imo | imo | imo | imo | imo | imo | mo imo | mo imo | mo imo |[imo |imo |s en el
20 24 convenio
56 60 920 96 136 | 144 16 20 20 24 38 48 | con IES
aliada




Comprendiendo las particularidades de los campos de conocimiento y en atencién a las tendencias nacionales e
internacionales en términos del disefio de oferta académica, se podra flexibilizar la adopcion de estos rangos
siempre y cuando estén avalados por los Consejos Académicos de Sede e informados a la Vicerrectoria General
Académica; en el caso de programas de nuevas dreas se tendrd en consideracion los rangos que expida la
Vicerrectoria General Académica. Los programas que comparten la denominacién con otros registros calificados
existentes en UNIMINUTO deben establecer, sin perjuicio de la modalidad o el lugar de operacién, igualdad en el
ndmero total de créditos del plan de estudios

Adicionalmente, la distribucién de créditos académicos en los periodos académicos se haré teniendo en cuenta la
modalidad, sus didacticas, la disponibilidad de tiempo del estudiante y por lo tanto la distribucién se realizaréa por
parte de la sede proponente. En ese mismo sentido, se debe procurar que los planes de estudios se organicen en
periodos académicos que tengan igualdad el nimero de créditos; en caso de presentar variacién de nuero de
créditos de periodo a periodo se tolerara un margen de 1 crédito académico de diferencia

6. Disposicion Final.

Con el fin de operacionalizar la presente politica en el Sistema UNIMINUTO, se estableceran los lineamientos,
procesos y procedimientos respectivos.

Los programas académicos que estdn vigentes, en el proceso de renovacién del registro calificado, se debe
establecer la ruta para la modificacién del ndmero total de créditos, de tal manera que queden alineados con el
presente Acuerdo.

Acuerdo No. 342 del 2021 Modificado por el Acuerdo No. 387 del 2022.




PRESENTACION DE LA POLITICA

El Proyecto Educativo Institucional denominado “Experiencias transformadoras e innovacién al servicio del
aprendizaje” permiten el desarrollo de innovaciones pedagégicas y curriculares enfatizadas en el concepto de
cadenas de formacién y rutas de aprendizaje, que permiten, de manera flexible, eficiente y rigurosa la movilidad
estudiantil en UNIMINUTO sumado al reconocimiento de saberes, de experiencias y de titulos previos como
elemento sustancial para el acceso y la movilidad de los estudiantes a partir de sus trayectorias de aprendizaje.

En este contexto la movilidad educativa y formativa se concibe como la forma de organizacién de las rutas de
aprendizaje educativas para ofrecer diversos desplazamientos que realiza un estudiante en su programa
académico, entre cursos, modalidades, de forma interregional; pero ademés como la opcién de transito entre los
diferentes niveles de formacién. Es asi como, el objetivo de la politica es establecer las orientaciones, estrategias,
asi como los mecanismos que promueven y facilitan el transito desde la perspectiva multinivel, multisistema y
multimodalidad para fortalecer del valor agregado de la oferta académica y la experiencia de aprendizaje del
estudiante. Igualmente, fomenta una dindmica institucional a interinstitucional nacional e internacional en
coherencia con las rutas de aprendizaje por medio de la flexibilizacién de los tiempos, lugares y procesos en
respuesta a las realidades de los estudiantes.

En consecuencia, se establecen a continuacion los propésitos de la Politica de Itinerarios y transitos formativos:

e Establecer las orientaciones que faciliten y garanticen la posibilidad que tiene el estudiante para
movilizarse entre niveles educativos, programas, periodos, modalidades y sedes, de tal manera que facilite
su experiencia de aprendizaje, sin que esto modifique el programa académico en el cual esté inscrito.

e Definir estrategias de flexibilidad curricular que favorezcan el transito de los estudiantes por medio de
rutas de aprendizaje flexibles en los programas.

e Propiciar el uso de mecanismos y estrategias para la movilidad educativa y formativa en la institucion, las
denominaciones de programas, las modalidades, los niveles educativos, por medio de trayectorias de
aprendizaje o cualificacién, que generen cadenas de formacién dentro y fuera de la institucién a partir del
reconocimiento de aprendizajes previos (saberes, experiencias y titulos) e intereses (construccién de
itinerarios flexibles de aprendizaje)

e Favorecer la implementacién de estrategias de flexibilizacién de cursos (virtualizacién e hibridacion) que
permita el transito y conformacién de itinerarios flexibles para el estudiante en su plan de estudios, entre
diferentes modalidades.

REFERENTES

Para el desarrollo de la politica de itinerarios y transitos formativos, es necesario enmarcarse en el contexto de la
regulacién de la educacién superior y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano:

e Constitucién Politica de Colombia, articulo 67 sefiala que “la educacién es un derecho de la persona y
un servicio publico que tiene una funcién social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia,
a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”

e Ley General de Educacién- Ley 115 de 1994, sefiala las normas generales para regular el Servicio Pablico
de la Educacién que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las personas, de
la familia y de la sociedad.

e Ley 30 de 1992, por el cual se organiza el servicio ptblico de la Educacién Superior en Colombia.




e Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de educacién superior en las modalidades de
formacién técnica profesional y tecnolégica.

e Ley 1188 de 2008, "Por la cual se regula el registro calificado de programas de educacién superior y se
dictan otras disposiciones"

e Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién el cual compila la
normatividad referida a la educacion formal, no formal e informal

o Decreto 1330 de 2019, modificé parcialmente el Decreto nimero 1075 de 2015 “Unico Reglamentario del
Sector Educacion”

¢ Resolucion 021795 de 19 de noviembre de 2020, por la cual se establecen los pardmetros de
autoevaluacién, verificacién y evaluacién de las condiciones de calidad de programas académicos.

e Decreto 1649 de 2021, por el cual se adopta y reglamenta el Marco Nacional de Cualificaciones para
Colombia

e Decreto 1650 de 2021, por el cual se Reglamenta el Subsistema de Formacién para el Trabajo - SFT y su
Aseguramiento de Calidad - ACFT en Colombia.

e Decreto 946 de 2022, por el cual se reglamenta el Reconocimiento de Aprendizajes Previos (RAP) como
via de cualificacién en el marco del sistema nacional de cualificaciones (SNC).

e Lineamientos para la implementacién del Esquema de Movilidad Educativa y Formativa - EMEF,
brindan orientaciones para favorecer la movilidad de las personas a través de las vias de cualificacién en
correspondencia con los niveles del Marco Nacional de Cualificaciones, promoviendo la articulacién con
los sectores

e Proyecto Educativo Institucional “Experiencias transformadoras e innovacién al servicio del
aprendizaje” UNIMINUTO 2021, refleja el compromiso de la Institucién hacia la consolidacion de la
formacién integral de sus estudiantes, a través de la cualificacién y el perfeccionamiento permanente de
sus acciones educativas

e Lineamiento de Reconocimiento de Saberes, Experiencias y Titulos Académicos como Propuesta de
Innovacién Curricular, que concibe el reconocimiento de saberes, experiencias y titulos académicos como
el conjunto de estrategias flexibles que posibilitan el acceso a la educacién superior de forma equitativa,
ecudnime y diferenciada, de acuerdo con las particularidades individuales de las trayectorias de
aprendizaje de aspirantes y estudiantes de UNIMINUTO.

¢ Lineamiento de movilidad estudiantil. Por el cual se brinda las orientaciones de movilidad nacional e
internacional para el sistema UNIMINUTO.

FORMULACION DE LA POLITICA

El Proyecto Educativo Institucional - PEI establece la premisa “las personas pueden aprender en diferentes periodos de
su vida, desde los diferentes contextos personales, sociales, culturales, econdmicos y pueden encontrar rutas de aprendizaje
que se ajusten a sus necesidades, intereses y proyecto de vida desde los diferentes contextos personales, sociales, culturales,
economicos y que pueden encontrar rutas de aprendizaje que se ajusten a sus necesidades, intereses y proyecto de vida” (p.37).
Con esta perspectiva, UNIMINUTO declara su politica de itinerarios y transitos formativos en respuesta a la
necesidad de promover los aprendizajes a lo largo de la vida y en los momentos que el estudiante decida.

En consecuencia, se relacionan a continuacién los aspectos conceptuales, de flexibilidad curricular, estrategias y
mecanismos que garanticen la materializacion de los itinerarios y transitos formativos en UNIMINUTO, sobre los
cuales se estableceran los lineamientos, acordes con el desarrollo curricular institucional:

1. Conceptos y definiciones

e Movilidad educativa y formativa. Se comprende como la experiencia de aprendizaje que tienen los
estudiantes al transitar entre los diferentes niveles de educacién, las modalidades, los cursos, los planes
de estudios, las sedes y los aliados (IES, Empresas, Universidades, entre otros) de acuerdo con sus intereses
y necesidades en un reconocimiento a la identidad de la institucién y el rol participativo del estudiante en




la construccién de itinerarios personalizados y flexibles de aprendizaje. El anterior concepto se
complementa con la definicién propuesta por los lineamientos de implementacién del Esquema de
Movilidad educativa y formativa EMEF del Ministerio de Educacién Nacional (2021) la cual la concibe
como la posibilidad que tienen las personas de moverse entre las diferentes modalidades, niveles y ciclos
(horizontal o verticalmente) dentro del sistema educativo, a partir de rutas de aprendizaje y trayectorias
de formacién o cualificacién.

e Trayectorias de aprendizaje. Se concibe como la progresion en el aprendizaje que promueve y acompafia
el avance de los estudiantes bajo la premisa que las personas pueden aprender en diferentes periodos de
su vida, desde los diferentes contextos personales, sociales, culturales, econémicos y que pueden optar por
rutas de aprendizaje que se ajusten a sus necesidades y proyecto de vida.

¢ Rutas de aprendizaje. Las rutas de aprendizaje serdan comprendidas como opciones que tienen los
estudiantes para atender la diversidad de los contextos y deseos formativos personales de los estudiantes
en todos sus momentos (ingreso, desarrollo y salida): a. Ingreso: es el momento donde se realiza el
reconocimiento de saberes, habilidades, experiencias y titulos como ingreso a la educacién superior
diferencial. b. Desarrollo: son opciones académicas curriculares y extracurriculares, que permiten una
formacién académica diferencial en el estudiante. c. Salida: es la alternativa que tienen los estudiantes de
UNIMINUTO para dar continuidad a su trayectoria de aprendizaje al finalizar su programa y después del
grado, de acuerdo con sus intereses académicos y laborales.

e Vias de cualificacién. Son las diferentes maneras y opciones mediante las cuales las personas adquieren
y se les reconocen los resultados de aprendizaje necesarios para alcanzar una cualificacién y los aplican en
los contextos social, educativo, formativo y laboral. Las vias de cualificacién son la educativa, la del
Subsistema de Formacién para el Trabajo y la del Reconocimiento de Aprendizajes Previos. (Decreto 1649,
2021, Art. 2.7.2.1).

e Via de cualificacion educativa. Es la via por la cual se adquieren y reconocen los Resultados de
Aprendizaje que una persona obtiene al culminar y aprobar un programa de la educacién formal o de la
Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano (Adaptada del Decreto 1649 de 2021).

e Progresion del aprendizaje. Evolucién de los aprendizajes de los estudiantes en el proceso de educacién
(formal y no formal) durante su cadena de formacién.

e Mecanismos de movilidad. Formas que existen y se proyectan para el reconocimiento de aprendizajes
entre los diferentes tipos de movilidad (véase lineamiento de movilidad estudiantil)

e Itinerario flexible de aprendizaje: Forma de organizacién de las rutas de aprendizaje disefiado por el
estudiante y acompafiado por el profesor con el fin de fortalecer su autonomia y motivaciéon por el
“aprender a aprender”. Los itinerarios permiten la personalizacién en la organizacién de los cursos,
tiempos, propoésitos y progresion de los aprendizajes.

e Cadena de formacién: Opcién que se ofrece a los estudiantes para la movilidad académica entre niveles
educativos y sus diferentes modalidades dentro del sistema UNIMINUTO (Acuerdo 339 de 26 de marzo
de 2021)

2. Tipos de transitos formativos

Los estudiantes de UNIMINUTO podran acceder a estrategias y mecanismos que les facilite la transitos
horizontales, verticales, institucionales e interinstitucionales, permitiendo asi la progresion de los aprendizajes, la
continuidad de la educacién a lo largo de la vida y la construcciéon de itinerarios flexibles y personalizados de
aprendizaje.




En coherencia con lo anterior, a continuacion, se detallan los tipos de transitos formativos que pueden realizar los
estudiantes:

e Transito formativo horizontal: Es la movilidad que se realiza entre programas de un mismo nivel educativo
y sus diferentes modalidades. Para el caso de los programas T&T se entendera como el transito entre: técnicos
profesionales, tecnélogos y especialistas tecnoldgicos. Para los programas universitarios, habra movilidad
horizontal entre el pregrado y la especializacién profesional.

e Transito formativo vertical: Es la movilidad que se realiza entre la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano y los niveles de la Educacién Superior establecidos en la CINE (Programas T&T, Profesional
universitario- Especializacién universitaria, Maestria y Doctorado) y sus diferentes modalidades.

e Transito formativo institucional: Corresponde a la posibilidad que tienen los estudiantes de movilizarse
dentro del Sistema UNIMINUTO, bien sea de manera horizontal o vertical, asi como los transitos entre
programas por campo de conocimiento afin, cursos, modalidades, entre sedes e interregional. Esta tipologia
propicia espacios de movilidad estudiantil con el fin de generar sinergias y fomentar el desarrollo de
capacidades e intercambio de buenas practicas.

e Transito formativo interinstitucional: Corresponde a la posibilidad que tienen los estudiantes de movilizarse
desde otra institucion hacia UNIMINUTO o desde UNIMINUTO a otra institucién nacional o internacional.

NOTA: Los estudiantes deberan cumplir con todos los requisitos establecidos para cada tipo de movilidad de
acuerdo con lo definido en la normatividad vigente y las orientaciones académicas y metodolégicas que
UNIMINUTO por medio del Consejo General Académico defina para tal propésito.

3. Mecanismos de movilidad educativa y formativa

La movilidad educativa y formativa promueve la educacién a lo largo de la vida al facilitar el transito de las
personas en el Sistema educativo, formativo e incluso en respuesta al mercado laboral. Para ello se vale de
mecanismos y estrategias que permiten el ingreso, la salida y el reconocimiento de los estudiantes en los diferentes
niveles educativos, tanto a nivel nacional como internacional.

A continuacién, se relacionan los mecanismos que se aplicaran en UNIMINUTO, en el marco de los procesos de
transformacién curricular y que se han concebido desde los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacién Nacional:

e Homologacion: Es el acto voluntario y suscrito por el estudiante, mediante el cual UNIMINUTO reconoce
competencias, resultados de aprendizaje o titulos aprobados por el estudiante en otro programa académico
de la Institucién, en otra institucién de educacion superior, SENA, ente certificador o de instituciones de
Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano - ETDH; sean estas del ambito nacional o internacional,
con el propoésito de facilitar al estudiante el transito educativo entre los diferentes niveles de formacién y
modalidades legalmente reconocidas. Se deberan cancelar los derechos pecuniarios establecidos para el
tramite de esta solicitud. Igualmente, y en el marco de la politica se complementa como el reconocimiento
desde las instituciones educativas que consiste en hacer equivalencia de competencias y/o resultados de
aprendizaje, facilitando a los estudiantes el ingreso a un programa que le permita continuar sus estudios.
De esta manera, UNIMINUTO definira los procedimientos para la homologacién que faciliten el acceso y
proceso de formacién de los aspirantes a la oferta educativa vigente entre los diferentes tipos de transito.

e Validacién de estudios. Corresponde a la educacién basica y media académica y cuenta con dos
acepciones: a. Como proceso que se lleva a cabo por parte de las instituciones educativas para validar un
grado especifico, en los casos establecidos en el Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015. b. Como




proceso mediante el cual una persona accede a la certificacién de estudios basicos o medios, mediante la
presentacion de un examen que mide los conocimientos que ha alcanzado en areas como matemaéticas,
comunicacién y lenguaje, inglés, ciencias sociales, ciencias naturales y filosofia.

En este contexto, UNIMINUTO reconoce los certificados y titulos obtenidos provenientes de las
instituciones de Educacién Basica y Media y el Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacién-
ICFES, asi como los descritos en el lineamiento de movilidad estudiantil, en lo referente a titulos
internacionales.

e Convalidacién de titulos. Es el proceso de reconocimiento que el gobierno colombiano efecttia sobre un
titulo o certificado de estudios realizados en el exterior, otorgado por una institucién legalmente
constituida y reconocida en el respectivo pais “segtin corresponda”. UNIMINUTO, reconoce los titulos
que hayan sido convalidados por el Ministerio de Educacién Nacional.

e Reconocimiento de saberes y experiencias. UNIMINUTO concibe el reconocimiento de saberes y
experiencias como un mecanismo que posibilita el acceso a la educacién superior de forma equitativa,
ecudnime y diferenciada, de acuerdo con las particularidades individuales de las trayectorias de
aprendizaje de aspirantes y estudiantes de UNIMINUTO. Asi mismo, reconoce y valida aquellos
aprendizajes adquiridos a lo largo de la vida, bien sea en el desarrollo de un proceso formativo (académico
o de educacién continua), o como consecuencia de las experiencias adquiridas en ejercicios profesionales,
comunitarios o sociales, o por condiciones étnicas especificas.

Es importante reconocer la flexibilidad como principio orientador de la politica de movilidad educativa y
formativa, que impregna todos los &mbitos y procesos, y busca la articulaciéon y concrecion de aspectos de indole
pedagdgica, curricular y académico de acuerdo con las necesidades sociales actuales y futuras.

Para su materializaciéon y con el fin de favorecer itinerarios formativos, a continuacién, se relacionan las principales
estrategias que se han definido a partir del PEI:

e Transito entre modalidades. Se entiende como el paso que puede realizar el estudiante entre diferentes
programas y cursos de distintas modalidades (presencial, virtual, a distancia y combinada) para facilitar,
promover, fortalecer la experiencia de aprendizaje en el marco de su trayectoria formativa.

¢ Rutas de aprendizaje: Las rutas de aprendizaje serdn comprendidas como opciones que tienen los
estudiantes para atender la diversidad de los contextos y deseos formativos personales de los estudiantes
en todos sus momentos (ingreso, desarrollo y salida). Las rutas desarrollan opciones tales como:

Ingreso a la Institucion:
¢ Ingreso por reconocimiento de saberes, experiencias y titulos previos (véase lineamiento)

Desarrollo en el programa académico:

e [El estudiante podra realizar movilidad educativa y formativa cambiando de modalidad de
programa académico siempre y cuando exista la misma denominacién en la sede.

e El estudiante podra alternar el periodo académico de su programa entre diferentes modalidades
(presencial, distancia, virtual o dual) Siempre y cuando exista la denominacién en el Sistema
UNIMINUTO.

e El estudiante podra inscribir (en coherencia con su plan de estudios) cursos en diferente
modalidad, pero con similar resultado de aprendizaje. En este caso, puede hacer uso de las
estrategias de flexibilizacién de cursos (virtualizacién e hibridacién).

e El estudiante podra realizar movilidad entre dreas menores y mayores segin sea su interés
académico o formativo.




e El estudiante podra cursar doble programa de pregrado del mismo nivel, previa verificacién de
los requisitos establecidos

Salida del programa académico:

e Co-terminales: La estrategia co-terminal se define como la ruta de salida asociada a la opcién de
grado que tienen los estudiantes para iniciar estudios en el siguiente nivel de formacién; ya que,
desde los dltimos semestres de su carrera; buscan fomentar la articulacién del plan de estudios
con los diversos niveles de formacién de la Instituciéon y por lo tanto incrementar el indice de
flexibilidad curricular de los programas. Igualmente, aplica la estrategia co-terminal internacional.

4. Disposicién Final.
Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas las rectorias del sistema universitario, se estableceran

acuerdos, lineamientos, reglamentos, procesos y procedimientos, de los 6rganos colegiados o unidades estatutarias
con competencias para ello.




PRESENTACION DE LA POLITICA

El mantenimiento, la renovacién y la actualizacién de laboratorios especializados y virtuales, equipos de apoyo
didactico y aulas de computo, deben ser una constante para el apoyo al proceso de ensefianza-aprendizaje con
miras a alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos y mantener la calidad académica de los programas de
formacion.

El mantenimiento, la renovacién y la actualizacién de estos ambientes de aprendizaje, deben responder a
necesidades académicas, institucionales, regionales, nacionales, y globales en particular con el desarrollo de nuevas
tecnologias, con el cuidado del medio ambiente y con la proyeccién hacia una sociedad cambiante, permitiendo
una transformacion que desarrolle experiencias significativas de aprendizaje para toda la comunidad académica.
Esto implica tener una mirada objetiva frente a lo existente y una evaluacién consciente de futuras necesidades,
teniendo en cuenta la oferta del mercado, el desarrollo tecnoldgico del drea de conocimiento a la que pertenece el
programa y al cumplimiento de lo esperado en el proceso de ensefianza aprendizaje, llevando al estudiante a estar
preparado en nuevos escenarios de practica que refuercen el aprendizaje experiencial con el propésito de que sean
gestores de su conocimiento y desarrollen nuevas habilidades para el futuro de su profesion.

Con el propésito de materializar la mision de UNIMINUTO, ofreciendo recursos y medios educativos de alta
calidad y pertinentes, brindando la oportunidad de acceder a modelos innovadores, integrales y flexibles, asi como,
apoyar la formacién de profesionales integros, competentes con la transformacion social y desarrollo sostenible de
sus regiones, se hace necesario definir una politica para mantenimiento, renovacién y actualizacién de laboratorios
especializados y virtuales, equipos de apoyo didactico y aulas de cémputo, de forma significativa, innovadora y
pertinente para la formacién integral del estudiante, en todas las Sedes del Sistema UNIMINUTO.
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FORMULACION DE LA POLITICA

El Sistema Universitario UNIMINUTO, en cumplimiento de su misién y del proyecto educativo institucional, se
compromete dentro de la normatividad legal existente a ofrecer ambientes de aprendizaje como laboratorios
especializados y virtuales, equipos de apoyo didéctico y aulas de computo que permitan apoyar las actividades
académicas de docencia e investigacion de la comunidad académica adscrita a los diferentes programas que se
ofrecen en la Institucién.

1. Objeto de la politica.
La politica de mantenimiento, renovacién y actualizacién de laboratorios especializados y virtuales, equipos de

apoyo didéactico y aulas de computo, busca garantizar la existencia de estos recursos y espacios de practica en las
mejores condiciones, que permitan el cumplimiento de los resultados de aprendizaje y que apoyen las actividades
de investigacién de la comunidad académica en UNIMINUTO.

2. Alcance.
La presente politica aplica para la comunidad educativa de todas las Sedes, programas académicos y modalidades

de estudio del Sistema UNIMINUTO, dando cumplimiento a las exigencias de la normatividad de la Educacién
Superior en Colombia y las tendencias educativas locales y globales.

3. Definiciones generales.
Los diferentes ambientes de aprendizaje objetos de esta politica, se definen como:

Laboratorios: aulas equipadas con elementos o condiciones especializadas para realizar practicas de laboratorio o
experimentos quimicos o de ciencias basicas.

Aulas especializadas: son aulas que tienen condiciones de actistica o de elementos especializados como software
entre otros para profundizar actividades académicas en cualquier area del conocimiento. (Ej. radio, materiales,
suelos, topografia, danzas, ltudica, Gesell, neurociencia...).

Laboratorios virtuales: son un espacio virtual interactivo que incorporan todos los aspectos tecnoldgicos,
pedagoégicos y humanos, con el fin de realizar actividades précticas.

Aulas de computo: espacios dotados de computadores para el uso de la comunidad educativa. Estos equipos
incluyen el hardware y software necesarios para su adecuado funcionamiento, destinadas a las actividades
académicas y disponibles para el uso de los estudiantes.
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Equipos de apoyo académico: todos los dispositivos eléctricos, electrénicos, computo, mecanicos y en términos
generales cualquier equipo que contribuya al desarrollo de las competencias de los programas académicos, se
incluyen dentro de estos, equipos multimedia, equipos de audio y video o cualquier nuevo dispositivo que el
desarrollo de la tecnologia brinde a los procesos educativos y que sea diferente a los equipos de computo.

UNIMINUTO se compromete a poner en disposicién de la comunidad educativa el equipamiento de base
actualizado con la tecnologia necesaria y pertinente que permita alcanzar los resultados de aprendizaje propuestos
en los programas académicos y los contenidos curriculares especificos. Este compromiso se inserta dentro de la
cultura de autorregulacién de la calidad académica, asi como del sistema interno de aseguramiento de la calidad.
La evaluacién de las necesidades de mantenimiento, renovacién y actualizacién de estos ambientes suma
integralmente a los ciclos periédicos de autoevaluacion de programas y de las sedes y debe insertarse en los planes
de mejora derivados de estos ejercicios.

Para garantizar el uso adecuado por parte de la comunidad académica, UNIMINUTO define como estrategia
primera el mantenimiento, la renovacién y la actualizacién de los laboratorios, aulas especializadas, equipos de
apoyo didactico y aulas de computo existentes dentro de la infraestructura fisica como digital de la Institucién. De
la misma forma, se puede igualmente optar por la conversién de los espacios presenciales fisicos en ambientes
digitales a través de la adquisicion de laboratorios virtuales de acceso remoto, siempre y cuando los resultados de
aprendizaje y las actividades didacticas desarrolladas se cumplan con la calidad exigida en este entorno.
Finalmente, se podra igualmente optar por el establecimiento de alianzas con otras instituciones u organizaciones
en las que la comunidad pueda realizar sus practicas.

Las solicitudes de renovacion y actualizacion de recursos y medios educativos deben ser presentada a la instancia
pertinente para su gestién (Comité de Medios Educativos, Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacion), la
cual evaluaré los requerimientos y realizara las recomendaciones técnicas segtin la pertinencia de la solicitud. Una
vez se cumpla la revisién por el ente respectivo, continuard con lo previsto al procedimiento de compras
establecido por la Institucién.

4. Principios
El mantenimiento, la renovacién y la actualizacién de los espacios mencionados en esta politica y de sus equipos,
estd regida por los siguientes principios:

Idoneidad

* Conelfin de cumplir con la calidad exigida para el funcionamiento idéneo de los programas de formacion,
en todas las modalidades y para todos los niveles de formacién, todos los programas deben disponer de
laboratorios, aulas especializadas, laboratorios virtuales, aulas de computo, equipos y software pertinentes
que cumplan con los estdndares de calidad e idoneidad minimos establecidos por la Institucién para el
area de formacién y el campo de conocimiento derivados de las mejores practicas y experiencias nacionales
como internacionales.

* Para ello cuenta con el acompafiamiento permanente de los servicios integrados (direccién de Tecnologia
y Sistemas de Informacién, Direccion de Biblioteca y medios educativos de la VGA) quienes aseguran la
producciéon de lineamientos y la actualizacién permanente de los estdndares minimos de calidad y
seguridad de estos ambientes, espacios y equipos.

Funcionalidad

* Con el objeto de garantizar el buen funcionamiento de los laboratorios especializados, equipos de apoyo
didactico y aulas de cémputo, cada Rectoria establecerd un programa periédico de mantenimiento




preventivo y correctivo de los equipos que seran registrados en las hojas de vida que se elaborarén para
cada uno.

* Para garantizar la vigencia (tiempo determinado de uso) de las licencias de uso del software y de los
equipos, los programas académicos junto con el personal encargado de los laboratorios de cada sede
realizaran una evaluacién anual del estado de los laboratorios especializados y virtuales que aportan al
programa y serd el programa quien entregue el reporte a la Vicerrectoria/Direcciéon Académica y
Direccién Administrativa de la sede para que se tome la decisién de renovacién o actualizacién de
acuerdo a las necesidades.

* A fin de garantizar el adecuado manejo de los laboratorios especializados, equipos de apoyo didéctico
y aulas de cémputo, con que cuenta la Institucién, el personal designado para la administracion debera
tener el conocimiento necesario y experticia que acredite el uso idéneo de los diferentes implementos.
Para ello, el personal participard en las capacitaciones permanentes organizadas por los servicios
integrados.

* De la misma manera, las sedes, en conjunto con los servicios integrados, aseguraran la capacitacion y
formacién idénea del cuerpo profesoral y de los estudiantes para el uso adecuado e integral de estos
espacios fisicos como virtuales.

Accesibilidad

* La Institucion debe garantizar el acceso de la comunidad educativa a los laboratorios especializados y
virtuales, equipos de apoyo didactico y aulas de computo de acuerdo con las necesidades, para ello debe
garantizar en primera instancia la implementacién de dichos equipamientos en sus sedes o establecera,
de ser necesario, convenios con instituciones aliadas para el uso de sus espacios de practica. De igual
forma se asegura la accesibilidad a los laboratorios virtuales y software, con la disponibilidad en las
aulas de coémputo de UNIMINUTO y algunos de forma remota.

* Las Sedes, en conjunto con los servicios integrados, aseguraran de igual forma el acceso a estos espacios
fisicos como virtuales a los estudiantes en situacién de discapacidad, en linea con la politica institucional
de inclusion.

* Cuando sea necesario y pertinente, la Sede, con el apoyo de los servicios integrados (Direccién de
Tecnologia y Sistemas de Informacién) debe asegurar, en su infraestructura fisica, el acceso a una
conectividad suficiente para permitir el buen uso de estos espacios fisicos como virtuales.

Actualizacién y renovacion

* Cada rectoria velara por el buen funcionamiento de los laboratorios especializados, equipos de apoyo
didactico y aulas de computo mediante el seguimiento a la operacién, vigencia y actualizacion de estos,
para establecer la construccién de los planes de mejora.

* Conlafinalidad de mantener actualizados (modernizarlo, actual o presente) los equipos de laboratorios
especializados y virtuales, en el caso de los programas con misma denominacién presentes en mas de
una Rectoria, el Comité Curricular tinico de programa verificara la propuesta de los medios educativos
presentados en el PEP (Proyecto Educativo de Programa) cada 2 afios, teniendo en cuenta tanto la
evoluciéon de las mejores practicas en las IES nacionales como internacionales, como las nuevas
tendencias ofrecidas por el mercado, que apoyan el proceso de calidad de cada programa como los
nuevos laboratorios tanto fisicos, virtuales o remotos necesarios para garantizar la vigencia tecnolégica
de los programas ofertados por la Institucién. En el caso de los programas que funcionan en una sola
Rectoria, esta responsabilidad sera la del comité de curriculo de la Sede.

* La renovacién de los equipos se realizara acorde en el plan de renovacién del area correspondiente o
segun definicién del PETI (Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién).

* Para realizar la actualizacién o renovacién de equipos o software se cumplird con los estdndares
minimos establecidos por la institucion.




Disponibilidad

* Encaso de que un programa requiera software especializado para el funcionamiento de los laboratorios
fisicos o virtuales en las sedes; este requerimiento surgird del andlisis académico que coordinen los
comités de curriculo de la Sede, dicho requerimiento se debe reflejar en los disefios de curso y en el
Proyecto Educativo del Programa. En cumplimiento a la vision de acceso abierto establecido por el
proyecto educativo institucional, se preferira el uso de software de cédigo abierto (GNU/GPL) y
licenciamiento de dominio ptublico. En la eventualidad en que no se encuentre un software libre que
cumpla con las necesidades y expectativas del laboratorio, se evaluara la adquisicién de software
licenciado o el desarrollo de uno propio.

* Los requerimientos se presentan por las Sedes a través de la herramienta de gestién de solicitudes
implementada en la institucién para la asignacion a las diferentes dreas (Coordinaciéon de medios
educativos, direcciéon de campus digital, direccién de tecnologia y sistemas de informacién y el drea
financiera de la sede) para su aval.

5. Elrol de la comunidad académica
En los procesos de mantenimiento, actualizacién y renovacion regidos por esta politica, varios actores tienen un

rol clave para el cumplimiento de los principios anunciados anteriormente:

¢ Rol del profesor. Buscar, analizar, evaluar y proponer nuevas opciones de equipos de laboratorio,
ambientes de aprendizaje, software, simuladores, laboratorios virtuales, entre otros, en funcién de las
necesidades de desarrollo y cumplimiento de los microcurriculos o guias del curso. De igual forma se capacita
y se compromete a utilizar los recursos que la institucién le ofrece.

¢ Rol del estudiante. Usar en debida forma los espacios, ambientes y equipos asignados durante su proceso
de formacién. Evaluar y retroalimentar como usuarios principales, el funcionamiento adecuado los espacios,
ambientes y equipos, asi como su nivel de actualizacién, renovacién y mantenimiento.

¢ Rol del Comité de curriculo. Recibir, analizar, evaluar las propuestas referentes a los mantenimientos, las
actualizaciones y las renovaciones de los laboratorios especializados y virtuales segtin las necesidades del
programa. Puede igualmente impulsar procesos de creacién, mantenimiento, actualizacién y renovacién en
cumplimiento de su rol en la autorregulaciéon de los programas.

¢ Rol del Comité curricular tinico de programa. Revisar periédicamente la pertinencia y actualizacién de los
medios educativos descritos en el PEP (Proyecto educativo de programa) de programas con igual
denominacién ofrecidos en varias Rectorias, segin las necesidades, las buenas practicas, los avances de la
tecnologia y las propuestas del mercado.

¢ Rol del laboratorista o encargado de medios educativos de la Sede. En conjunto con el programa,
proyectar el plan de mantenimiento de laboratorios, aula especializada o virtual, aulas de computo y equipos
de apoyo didéctico segtin las necesidades y ejecutar los mantenimientos preventivos segtin la programacion.
¢ Rol de los vicerrectores/directores académicos de sede. Validar y aprobar las solicitudes de los medios
educativos propuestos por los programas de la sede. Impulsar la calidad, la innovacién y el uso integral de
estos espacios, ambientes y equipos.

¢ Rol de los vicerrectores/directores financieros de sede. Validar, proyectar y aprobar el presupuesto para
el mantenimiento, renovacién y actualizacién la compra de las solicitudes de laboratorios especializados y
virtuales, equipos de apoyo didactico y aulas de cémputo.

¢ Rol de la Direccion de biblioteca y medios educativos de la Vicerrectoria General Académica. Disefiar
los estandares institucionales minimos de calidad e idoneidad de los espacios objetos de esta politica. Apoyar
y guiar a las Sedes en el proceso de solicitud de laboratorios especializados y virtuales para que se cumpla con
los estédndares de calidad e idoneidad minimos establecidos por la Institucion.

¢ Rol de la Direccion de Tecnologia y Sistemas de Informacién de la Vicerrectoria General de Servicios
Integrados. Validar y aprobar las solicitudes de aulas de computo y equipos tecnolégicos de apoyo académico
segun las necesidades de las Sedes, para que se cumpla con los estandares de calidad e idoneidad minimos
establecidos por la Institucién.




6. Gobernanza

La politica de mantenimiento, renovacién y actualizacién de laboratorios especializados y virtuales, equipos de
apoyo didactico y aulas de computo, se crea bajo el liderazgo y el apoyo de la Vicerrectoria General Académica y
la Direccién de Tecnologia y Sistemas de Informacion. La implementacién y operacionalizacién de la politica se
descentraliza en cada Sede.

Por lo anterior, las Vicerrectorias o Direcciones Académicas con el liderazgo de los directores o Coordinadores de

Docencia o quienes hagan sus veces y los Coordinadores de Tecnologia o quien haga sus veces, seran los
responsables de garantizar el cumplimiento de esta politica en cada una de las sedes y programas académicos de
UNIMINUTO.

7. Disposicion final.
Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas las Sedes del sistema universitario, se estableceran

reglamentos, resoluciones, lineamientos, procesos y procedimientos, por parte de los 6rganos colegiados o
unidades estatutarias con competencias para ello.




PRESENTACION DE LA POLITICA

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO asume la Ciencia Abierta y Ciencia Ciudadana como
la democratizacién y humanizacién del conocimiento, que tiene como base la integridad cientifica de la comunidad
educativa y es mediada por el acto voluntario de cocreacién, cooperacién y didlogo que establece redes de
colaboracién y buenas précticas entre la academia, la ciudadania, la empresa y el estado por medio de un modelo
innovador de transformacién social que apuesta por el desarrollo sostenible, la inclusién y la apertura del
conocimiento a los territorios, comunidades y personas.

La Ciencia Abierta y Ciencia Ciudadana es un elemento que se desarrolla en la cotidianidad de las actividades de
la comunidad educativa de UNIMINUTO desde la docencia, la investigacion y la proyeccién social. Esto se puede
reconocer en la formulacién de su Proyecto Educativo Institucional, asi como en sus politicas, y, especialmente, en
el objetivo 4 del Plan de Desarrollo 2021-2025 del Sistema de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico y Creacién
Artistica y Cultura de UNIMINUTO que asume el desafio de “Fomentar el interés por la Ciencia, la Tecnologia y
la Innovacién, y en particular por la Ciencia Abierta y la Ciencia Ciudadana”.

La Politica de Ciencia Abierta y Ciudadana de UNIMINUTO orienta al Sistema Universitario y define los criterios
para el desarrollo, seguimiento y evaluacién de las experiencias de Ciencia Abierta y Ciudadana en el marco del
Proyecto Educativo Institucional y de acuerdo con los Planes de Desarrollo de cada Rectoria. Asi mismo, constituye
un referente para lograr el propésito de fortalecer una cultura de la gestion del conocimiento que promueva la
inclusién e igualdad de oportunidades para los territorios, comunidades y personas.

REFERENTES
Referentes internacionales

* Declaracién sobre la ciencia y el uso del saber cientifico. UNESCO - Conferencia Mundial sobre la Ciencia:
Declaracién sobre la Ciencia. UNESCO (1999).

¢ Cumbre Mundial sobre la sociedad de la informacién. Ginebra, 2003.

* Las Declaraciones de Budapest - 2002, Berlin - 2003, Bethesda - 2003 y Panama - 2018, que promueven la
ciencia abierta.

* La Declaracién de Santo Domingo. “Gobernabilidad y desarrollo en la sociedad del conocimiento” (6 de
junio de 2006).

* Declaraciéon de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas. Organizaciéon de las
Naciones Unidas. (2007).

* El Committee on Publication Ethics - COPE para Editores de Revistas. (7 de marzo de 2011).

* La Declaracién de Paris sobre los Recursos Educativos Abiertos. (20 al 22 de junio de 2012).

* La Declaracién de San Francisco. “Sobre La Evaluacién De La Investigacién”. (16 de diciembre de 2012)

* Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura Directrices para politicas
de desarrollo y promocién del acceso abierto. UNESCO. (2013).

* Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura Informe de la Consulta
Latinoamericana y del Caribe sobre Acceso Abierto a Informacién e Investigacion Cientifica-Concepto y
Politicas. UNESCO (2013b).

* Declaraciéon de la Asamblea General de CLACSO sobre el acceso abierto al conocimiento gestionado como
un bien comtin. CLACSO - Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (2015a).




* Declaracién de la Asamblea General de CLACSO sobre la evaluacién universitaria y cientifica. XXV
Asamblea General de CLACSO, Colombia, Medellin. CLACSO - Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(2015Db).

* (Coédigo Europeo de Conducta para la Integridad en la Investigacion. Federacién Europea de Academias
de Ciencias y Humanidades (ALLEA) (2018).

* Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y Asociacién Columbus
Ciencia Abierta: Reporte para Tomadores de Decisiones. CILAC-I. Foro Abierto de Ciencias Latinoamérica y
Caribe. UNESCO. (2018)

* La Recomendacién Mundial sobre la Ciencia Abierta de 2019 promulgada por la Unesco, en términos del
acceso abierto.

* Manual de Capacitacion sobre Ciencia Abierta. Comisién Econémica para América Latina y el Caribe. (14
de marzo de 2019).

* Consulta mundial para desarrollar un instrumento normativo sobre Ciencia Abierta. UNESCO (2020).

* Declaraciéon de apoyo a las Recomendaciones sobre Ciencia Abierta de la UNESCO. Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales. (febrero 07 de 2022).

Referentes nacionales

* Politica de ética, bioética e integridad cientifica. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién. (2017).

* Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2030. CONPES 4069.

* Lineamientos Para Una Politica De Ciencia Abierta En Colombia. (Documento de Politica Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién N° 1801). Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (2018).

¢ Politica de Ciencia Abierta. Documento de Politica Nacional de Ciencia Abierta en el marco de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién. N° 2201. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (2022).

* Resolucién 167 por la cual se adoptan los lineamientos para una Politica de Ciencia Abierta en Colombia.
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacioén. (febrero 20 de 2019).

* Resolucién 643 Por la cual se adoptan los lineamientos para la Publica de Apropiacién Social del
Conocimiento en el marco Documento de Lineamientos de Politica Nacional de Ciencia Abierta N° 2201 97 de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién (marzo 08 de 2021).

Referentes institucionales

* Acuerdo 157 de 21 de mayo de 2010, “Por el cual se aprueba y expide el Reglamento de Propiedad
Intelectual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO (21 de mayo de 2010).

* Acuerdo 023 del 10 de marzo de 2021, que aprueba el Sistema de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico,
Innovacién y Creacion Artistica y Cultural de UNIMINUTO.

* Acuerdo 308 del 05 de junio de 2020, “por el cual se expide el codigo de ética y buen gobierno de la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO”.

* Acuerdo No. 342 del 13 de agosto de 2021, “Politicas Institucionales”.

* Politica de proteccién de datos. Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. (2021).

* Politica de Gestién de la Informacién. Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. (2021).
* Politica de Seguridad de la Informacién. Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.
(2021).

* Politica de ética e Integridad cientifica. Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. (2021).
* Politica de la Gestién del conocimiento. Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. (2021).
* Proyecto Educativo Institucional UNIMINUTO. Experiencias transformadoras e innovacién al servicio del
aprendizaje. (2021).

* Plan de Desarrollo UNIMINUTO 20 25. Aprendizaje para la transformacién.

* Plan de desarrollo Parque Cientifico de Innovaciéon Social 2021-2025, Innovacién para la Transformacion
Social.




* La Resolucién Rectoral 1542 de 2020, “por la cual se aprueba el programa Integridad de gestién d datos
personales de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO”.

FORMULACION DE LA POLITICA
1. Antecedentes.

Las primeras iniciativas de Ciencia Abierta surgen con las declaraciones que promueven el Acceso Abierto como
Budapest (2002), Berlin (2003), Bethesda (2003) y Panama (2018), asi como los recursos educativos abiertos en Paris
(2012). Para el 2019, se publica la Recomendacién de la UNESCO en Ciencia Abierta, como respuesta a las
iniciativas que la anteceden y con el interés de brindar las orientaciones y comprensiones sobre la Ciencia Abierta
y sus ejes en busca de garantizar la democratizacion del conocimiento.

A esta intencion se suma Colombia con la aprobacién de un conjunto de directrices sobre Ciencia Abierta en 2019
con el documento Lineamientos para una Politica de Ciencia Abierta en Colombia (Res. N° 0167); desde entonces,
el gobierno evidencia su intencién de proponer una politica en este sentido, la cual busca materializarse gracias a
la propuesta presentada en 2022, a través del documento de Politica Nacional, que tiene como objetivo final
presentar “elementos relevantes para la definicién de la politica ptblica de Ciencia Abierta, proponiendo los
objetivos y acciones de desarrollo, los cuales fueron puestos en un primer ejercicio de aportes ciudadanos, que a
través de talleres o grupos focales reunié a personas e instituciones de distintos sectores, entidades y funciones en
la cadena del conocimiento, en distintas partes de la geografia nacional” (Minciencias, 2022, p.12).

Uno de los principales responsables de liderar procesos de Ciencia Abierta en el pais es la Red Colombiana de
Informacién Cientifica (RedCol), su principal propésito es “disefiar, operativizar y poner en funcionamiento la
infraestructura tecnolégica mediante la que se realiza la cosecha para la visualizacién y disposicién de la
produccion cientifica nacional”. La plataforma RedCol cuenta actualmente con 37 repositorios y visibiliza mas de
160 mil productos de investigacién que se encuentran en Acceso Abierto. A esta iniciativa, se suman la Universidad
de Antioquia, la Universidad del Rosario, la Universidad Nacional y la Universidad Distrital que se consolidan
como instituciones de educacién superior pioneras en experiencias de Ciencia Abierta en Colombia.

En UNIMINUTO, la Ciencia Abierta se reconoce desde la construccién de recursos educativos abiertos (REA) con
propuestas que han llegado a Colombia Aprende del Ministerio de Educacién, con el uso de software libre, asi
como con la participacién nacional en la formulacién de proyectos que promueven el uso repositorios abiertos y
el acceso abierto. La participacién en redes para democratizar el conocimiento y la ejecucién de proyectos de
investigaciéon con un alto componente de Ciencia Ciudadana permiten reconocer que el tema no ha sido ajeno al
quehacer del Sistema UNIMINUTO. En esta linea, la participacién en la RedCol, la publicacién de articulos en
revistas de acceso abierto, la produccién de libros en esta modalidad, asi como la articulacién de las revistas de
UNIMINUTO con licencias en abierto han permitido la consolidacién de una apuesta por la democratizaciéon del
conocimiento en la Institucion.

Esta politica es de aplicaciéon nacional, responde a las demandas globales y nacionales sobre los postulados de la
Ciencia Abierta, se acoge a objetivos trazados para el Sistema de I+D+i+C de UNIMINUTO vy se articula con las
demandas de calidad y desarrollo de los programas académicos y las funciones sustantivas de docencia,
investigaciéon y proyeccion social.

2. Alcance.
UNIMINUTO acoge la Ciencia Abierta y Ciudadana como una apuesta institucional responsable donde la

comunidad educativa se convierte en una comunidad epistémica que transforma realidades académicas y sociales
a partir de la articulacién del conocimiento entre la sociedad, el estado y la academia.




En este sentido, UNIMINUTO adopta una cultura experiencial permanente de Ciencia Abierta y Ciudadana entre
sus miembros y grupos de interés, desde su PEl y Plan de Desarrollo Institucional, lo que posibilita que sea
referente de inclusién del conocimiento, por su disposicién, apertura y transferencia de saberes hacia todas las
comunidades.

Esta politica busca fomentar practicas de cocreacién y pretenden fortalecer la diversidad y las funciones
sustantivas, generar nuevas iniciativas y proyectos en alianzas con entidades privadas y publicas, academia y
sociedad.

3. Objetivo general

Fomentar en la comunidad UNIMINUTO la generacién de experiencias de Ciencia Abierta y Ciudadana que
promuevan una cultura de la gestion del conocimiento y la inclusiéon e igualdad de oportunidades para los
territorios, comunidades y personas. Lo anterior, a través del reconocimiento de saberes y buenas practicas, y
mediante su declaracién en los Planes de Desarrollo de las Rectorias que conforman el Sistema UNIMUNUTO.

4. Objetivos especificos

* Identificar y potenciar las experiencias de buenas précticas y saberes en Ciencia Abierta y Ciudadana de los
actores en los territorios donde tiene presencia UNIMINUTO.

* Generar estrategias de visibilizacién y medicién responsable que posibiliten la evaluacién del impacto de la
Ciencia Abierta y Ciudadana de UNIMINUTO.

* Fomentar una cultura de uso y apropiacién de las experiencias de Ciencia Abierta y Ciudadana en el sistema
UNIMINUTO y aquellas experiencias externas que se construyan en entornos similares.

* Incentivar la participacién voluntaria de los actores del Sistema UNIMINUTO en acciones de Ciencia Abierta y
Ciudadana, por medio de la generacién de estrategias y mecanismos que las posibiliten.

5. Gobernanza

La Ciencia Abierta es un acto voluntario de los actores que la apropian, por ello, desde UNIMINUTO, la
gobernanza de la Ciencia Abierta se enmarca bajo la vision del Modelo de Sistema Viable establecido en la Politica
de I+D+i+C de UNIMINUTO (Acuerdo 023 de 2021 del Consejo General Académico), lo que implica unos niveles
de recursion, que se traducen en coordinacién y cohesién, que facilitan el desarrollo de la Ciencia Abierta a partir
de la apuesta de multiples niveles de operaciéon y de gobierno que interacttan entre si, respetando la autonomia y
desarrollo de cada Rectoria.

Lo anterior mediado por la estrategia global dispuesta desde la Vicerrectoria General Académica y el Parque
Cientifico de Innovacién Social, a través de la Direccién de Investigacién PCIS, que son los actores llamados a ser
impulsores, cuidadores y gestores del desarrollo de la Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO. Es
competencia de estas instancias delinear mecanismos, protocolos, lineamientos y demds instrumentos que
posibiliten el desarrollo y crecimiento de la Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO.

Es este sentido, toda toma de decisién y mejora en desarrollo de los instrumentos para el despliegue de la Ciencia
Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO buscara garantizar la pluralidad, flexibilidad, interoperatividad, cocreacién
y colaboracién como principios que impulsen la transparencia, participacion y responsabilidad, y se conviertan en
pilares para lograr una democratizacién del conocimiento y una contribucién para el desarrollo sostenible en
beneficio de las personas, comunidades y territorios.

6. Compromisos para la Ciencia Abierta y Ciencia Ciudadana

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO como instituciéon de educacién superior y
conocedora de que las acciones de Ciencia Abierta y Ciudadana estdn mediadas por las acciones voluntarias de los




actores, establece unos compromisos para consolidar una apuesta entre la comunidad educativa y sus puablicos
objetivos con los que busca consolidar esta apuesta institucional.

a. Promover que la produccién de UNIMINUTO esté mediada por el lineamiento de huella digital que garantice
la normalizacién de las publicaciones y de la identificacién de autoria.

b. Fomentar la Ciencia Abierta respetando la propiedad intelectual en los términos que confiere la reglamentacion
vigente.

c. Apropiar la Ciencia Abierta y Ciudadana segtin los principios y apuestas del Estado.

d. Generar mecanismos, protocolos e instrumentos que posibiliten la implementacion y desarrollo de la Ciencia
Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO entre sus actores y publicos objetivos.

e. Construir un estatuto de propiedad intelectual que determine su alcance y limites en el marco de la Ciencia
Abierta y Ciudadana y proteja los derechos de todos los participantes que contribuyan a la democratizacién,
socializacion y visibilizacién del conocimiento.

f. Definir los indicadores para medir el impacto social de las Actividades de Ciencia Abierta y Ciudadana de
UNIMIMJUTO a través de la generacion de métricas alternativas y responsables, y segtin los objetivos misionales
y estratégicos de la Institucion.

g. Trazar rutas para que UNIMINUTO lleve su produccién cientifica y académica a diferentes escenarios que
privilegien y fomenten el uso de licencias reconocidas en la Ciencia Abierta y Ciencia Ciudadana.

7. Ejes

El fomento de la cultura de uso y apropiacién de las experiencias de Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO
y sus aliados orienta y define los siguientes ejes para su implementacion:

7.1. Acceso abierto

UNIMINUTO fomenta el acceso inmediato, en linea y sin costo a las publicaciones cientificas y académicas, lo que
permite su lectura, descarga e impresion de manera gratuita. Esta apuesta por el acceso abierto posibilita un mayor
reconocimiento, accesibilidad, visibilidad e impacto de la produccién y los autores. También permite que se
difunda la produccién a las comunidades cientificas, educativas y a la sociedad en general, para cumplir con la
misién de transformacién social que asume la Institucién, velando por el cuidado de la propiedad intelectual. Para
ello UNIMINUTO:

a. Aloja su produccién académica en el repositorio Institucional para dejarlo al servicio de la sociedad.

b. Publica los articulos de las revistas cientificas de la Institucién en la modalidad Open Access Gold, para que los
autores y lectores puedan acceder a sus contenidos de manera inmediata, sin requerimientos de registros,
suscripcion o pago.

c. Fomenta la publicacion de articulos y proceedings en editoriales de acceso abierto, preferiblemente diamante, es
decir, sin pago de APC (costo por proceso de articulos) y/o sin pago para disponibilidad de visualizacién de la
produccién.

7.2. Software libre y c6digo abierto

El Software libre y el cédigo abierto en UNIMINUTO se comprenden como herramientas que estan disponibles
para su estudio, reutilizacién y modificacién, y se disponen para actividades académicas y administrativas.
Ademas, la Institucion:

a. Promueve el disefio y generaciéon de software libre y cédigo abierto, garantizando asi la socializacién del
conocimiento, el trabajo colaborativo y la gestion operativa en la Institucion.

b. Prioriza la gestién de la investigacion, gestion de contenidos, navegacién, apoyo educativo y académico a través
del software libre y el c6digo abierto.




c. Fomenta la gestién de proyectos y el almacenamiento de informacién de la Institucién y sus aliados mediante el
uso de software libre y c6digo abierto.

7.3. Ciencia ciudadana

La Ciencia Ciudadana es la participacion activa de actores no académicos en procesos investigativos que va desde
el disefio y ejecucién de una investigacion hasta la transferencia social del conocimiento. UNIMINUTO considera
en la Ciencia Ciudadana una apuesta donde la comunidad es un agente cocreador de conocimiento y generador
de saberes, cuya articulaciéon con la academia y la investigacién posibilita el hacer ciencia y estimula la ejecucion
de procesos cientificos que contribuyen al desarrollo de las personas, comunidades y territorios. Para este
propésito UNIMINUTO:

a. Articula sus funciones sustantivas con la comunidad y el territorio en donde hace presencia.

b. Privilegia los procesos investigativos que involucran a los actores de la sociedad desde la formulacion del
proyecto, su desarrollo y su transferencia.

c. Desarrolla estrategias de intervencién de proyeccién social y las agendas regionales que garantizan la
articulacion con los actores sociales.

7.4. Métricas alternativas y responsables

UNIMINUTO establece una bateria de indicadores y métricas alternativas y responsables para analizar el impacto
de las actividades de las funciones sustantivas en sus publicos objetivos, ya que entiende el impacto mas alla de
las métricas relacionadas con el nimero de citas generadas por las publicaciones (indice h o similares), o por el
prestigio de la revista académica donde se publica el articulo (cuantificado a través del factor de impacto de la
revista). Por lo anterior, la Institucién:

a. Promueve la creacién y uso de la huella digital de los autores e investigadores de la Institucién.

b. Diversifica la manera como se socializan los resultados de investigacién y la produccién académica que posibilita
mayor impacto en la comunidad académica y en la comunidad en general.

c. Revela la influencia, atencién e impacto de la investigacion cientifica y la produccién editorial, entre otros, a
través de las visualizaciones, menciones, visitas, descargas, comentarios, valoraciones, seguimiento y difusién que
reciben los documentos.

7.5. Licencias abiertas

Las licencias abiertas otorgan derechos de uso que permiten reutilizar, modificar, copiar o distribuir un
documento, imagen, multimedia, sonido, software y otros formatos gratuitamente. En UNIMINUTO, estas
licencias se asumen con el fin de promover la apertura de los productos resultado de la gestiéon académica e
investigativa para incentivar la reutilizacién y replicabilidad del conocimiento. Por ello, UNIMINUTO:

a. Acoge las licencias abiertas Creative Commons para la gestion de la produccién académica (libros y revistas),
contenido de las colecciones del repositorio institucional y recursos educativos, y GNU y GPL para software libre.
b. Impulsa la publicacién de su produccién académica/ cientifica en revistas o editoriales de acceso abierto, donde
se garantice el uso de licencias que aseguren la apertura de los documentos a la comunidad académica y a la
comunidad en general sin cobro alguno.

c. Incentiva el trabajo colaborativo con otras Instituciones de Educacién Superior o aliados que promuevan el uso
de licencias abiertas en la produccién editorial, recursos educativos y software abiertos.

7.6. Recursos Educativos Abiertos

Son aquellos materiales en acceso abierto que contribuyen en procesos de ensefianza, didactica y aprendizaje. En
UNIMINUTO los recursos educativos abiertos se definen como aquella produccién derivada del quehacer de las




funciones sustantivas que buscan ser reproducidos, mejorados o adaptados y utilizados dada su accesibilidad a
todos los ptiblicos. Para dar cumplimiento a este eje UNIMINUTO:

a. Fomenta el desarrollo de iniciativas para la creacién de recursos educativos propios de la gestién académica de
la Institucion y sus aliados.

b. Impulsa la participacién de estudiantes y comunidades en el desarrollo sostenible de materiales de aprendizaje
en abierto.

c. Incentiva la publicacién en acceso libre de cursos completos, libros de texto, videos en streaming, examenes,
imdgenes, y otras herramientas usadas para apoyar procesos de formacion.

7.7. Evaluacion abierta

La evaluacién abierta es un modelo de revisién transparente que permite el reconocimiento reciproco de la
identidad de los actores que se involucran en el proceso. La evaluacién abierta posibilita la generacién de redes de
conocimiento, la promocién de buenas précticas y propicia espacios de colaboracién que fortalecen la evaluaciéon
y los procesos de medicién de la Institucién mediados por la integridad cientifica. Por ello, UNIMINUTO:

a. Plantea la evaluacién abierta de manuscritos correspondientes a la linea de Apoyo a la pedagogia y la didactica,
convocatorias de investigacién interna y ponencias de memorias de eventos institucionales.

b. Promueve la participacién de docentes en procesos de evaluacién abierta interna y en otras Instituciones de
Educacién Superior.

c. Sugiere la creacién de convenios o alianzas que promuevan la evaluacién abierta en los procesos de publicacion.
d. Fomenta los lineamientos que en esta materia defina el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén.

7.8. Datos abiertos

Los datos abiertos en UNIMINUTO se promueven con el propdsito de garantizar que cualquier persona o
investigador utilice, comparta, socialice y/o distribuya los datos que resultan de un proceso de investigacién.
Publicar los datos de investigacion en abierto fomenta la disponibilidad y acceso a la informacién, la integracion
en otros conjuntos de datos y la colaboracién entre investigadores y comunidades. UNIMINUTO tiene la
oportunidad de hacer parte de las iniciativas gubernamentales e internacionales que en materia de datos abiertos
existe, por esta razon:

a. Impulsa la publicacién en abierto de los datos de investigaciones lideradas en la Institucién o con sus aliados en
la comunidad dispuesta para tal fin en el repositorio institucional.

b. Dispone ante los entes de control nacional los datos abiertos referentes a la gestién académica (matriculas,
desercion, entre otros), teniendo en cuenta las orientaciones y normativas vigentes.

8. Ecosistema digital

Se establece como mecanismo experiencial que permite a la academia, sociedad, estado y sector productivo lograr
una articulacién y participacion activa en cada uno de los ejes del modelo de Ciencia Abierta y Ciudadana, vistos
estos como desarrolladores y motivadores inspiracionales para la ejecuciéon de actividades de este modelo. La
experiencia del ecosistema parte de lo existente en la

Institucién y busca llevarlo a niveles que le permitan adoptar una vida propia y activa, de acuerdo con la
interaccién de cada uno de los actores, donde todos los participantes no solo son consumidores sino aportantes de
una nueva forma de construccién de comunidad cientifica innovadora que busca dar cumplimiento de la
misionalidad de UNIMINUTO en coherencia con el cuidado de la Casa Comin, la justicia social, el bien comtn y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible.




9. Disposicion final

Con el fin de operacionalizar la presente politica en todas las rectorias del Sistema universitario, se estableceran

reglamentos, resoluciones, lineamientos, procesos y procedimientos por parte de los 6rganos colegiados o
unidades estatutarias con competencias para ello.




PRESENTACION DE LA POLITICA

La politica de internacionalizacién de UNIMINUTO propende por la incorporacién de las dimensiones
internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas, de apoyo y de servicio favoreciendo la
transformacién social de los territorios a partir de la comprensién de los desafios globales en perspectiva local.
Para ello, la Politica esta orientada por diversas estrategias, interrelacionadas, que propician la participaciéon de
todos los miembros de la comunidad académica de forma integral e incluyente.
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FORMULACION DE LA POLITICA

1. Internacionalizacion integral e incluyente para la transformacion social.
1.1 Definicién de internacionalizacion integral-Referente académico.

A lo largo de las ultimas tres décadas, la internacionalizacién de la Educacién Superior ha evolucionado
conceptualmente, desde las primeras experiencias en movilidad en el continente europeo hasta la configuracién
de nuevas definiciones que involucran diversos actores, curriculos internacionalizados y la formacién de
ciudadanos globales. En un mundo interdependiente, multicultural y global, este proceso ha cobrado mayor
relevancia, integrandose como un factor de calidad en los Sistemas Nacionales de Aseguramiento de la Calidad en
diferentes paises. Para Hudzick (2011), “Ia internacionalizacion integral es un compromiso, confirmado a través de la

accion, para infundir perspectivas internacionales y comparativas en todas las misiones de ensefianza, investigacion y servicio




de la educacion superior. Da forma a la ética y los valores institucionales y afecta a toda la organizacion de educacion superior.
Es esencial que sea adoptado por el liderazgo institucional, la gobernanza, el profesorado, los estudiantes y todas las unidades
de apoyo y servicio académico. La internacionalizacion integral no solo impacta todos los aspectos de la vida del campus,
también afecta el marco de relacionamiento externo y las alianzas”. (p.6)

1.2 Internacionalizacion como factor de calidad académica-Marco Normativo.

El Decreto 1330 de 2019, en su articulo 2.5.3.2.3.2.4 establece los aspectos curriculares que debe contener todo
programa; los componentes de interaccion “se refiere (sic) a la creacion y fortalecimiento de vinculos entre la institucion
y los diversos actores en pro de la armonizacion del programa con los contextos locales, regionales y globales; asi como, al
desarrollo de habilidades en estudiantes y profesores para interrelacionarse. Asi mismo, el programa deberd establecer las
condiciones que favorezcan la internacionalizacion del curriculo y desarrollo de una sequnda lengua”.

Por otra parte, y en procura de la armonizacién normativa en Colombia, el Acuerdo 02 del 2020 del Consejo
Nacional de Educacién Superior-CESU, incluye a la internacionalizacién como factor de alta calidad en los
programas académicos, en el articulo 15, literal i y a nivel institucional en el articulo 18, literal 1, promoviendo la
interaccién con entornos nacionales e internacionales y la visibilidad nacional e internacional de la IES.

1.3 La internacionalizacion desde la perspectiva del Proyecto Educativo Institucional

En linea con las tendencias internacionales y de conformidad con la misionalidad de UNIMINUTO, el Proyecto
Educativo Institucional-PEI “Experiencias transformadoras e innovacién al servicio del aprendizaje” aprobado en
2021 por el Consejo de Fundadores, abre nuevos espacios para los estudiantes, permitiéndoles estar en el centro
de su proceso de aprendizaje. Un aprendizaje experiencial, situado, con vocacién regional, por medio del cual, el
estudiante se reconoce como actor de realidades locales, nacionales y globales.

Bajo una mirada de prospectiva, este nuevo proyecto educativo institucional propicia la articulacién de las
funciones sustantivas de docencia, investigaciéon y proyeccion social, para la propuesta de soluciones a problemas
sociales que fomenten el desarrollo integral, el cuidado de la casa comiin y el avance de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, reconociendo una agenda global y el rol que tiene cada individuo en una sociedad

En procura del desarrollo académico y de la innovacién permanente, el Proyecto Educativo Institucional “busca
consolidar las relaciones y proyectos existentes con vision global, ligadas a la construccion de academia, asi como fortalecer la
proyeccion y posicionamiento internacional de UNIMINUTO. Busca igualmente consolidar en los curriculos y en escenarios
extracurriculares, un sello internacional global que, mds alld de los esquemas tradicionales de movilidad y doble titulacion,
busca fomentar competencias interculturales, multiculturales y bilingties en los miembros de la comunidad educativa, formar
ciudadanos globales activos y participativos capaces de adaptarse a las nuevas realidades globales, y afianzar redes de cardcter
interregional e internacional” . (p. 31)

2. Definicién de la internacionalizacion para UNIMINUTO: Educacién para la globalidad

Teniendo como referencia la definicién del autor John Hudzik (2011) y la hoja de ruta que traza el nuevo Proyecto
Educativo Institucional, UNIMINUTO construye su propia definicién de internacionalizacién, entendida como:

“un proceso integral, que posibilita la incorporacién de las dimensiones internacional, intercultural y global, de
manera transversal, en los procesos de ensefanza-aprendizaje, de investigacion, y en diversos proyectos sociales
que contribuyen a la transformacién de los territorios y comunidades donde la Institucién hace presencia.




Capitaliza las tecnologias de la informacién y la comunicacién para sus propdsitos y propende por la formaciéon
de lideres de transformacién social, capaces de impactar a nivel local, nacional y global”.

Este proceso de internacionalizacién incluye a toda la comunidad educativa, promueve el conocimiento sin
fronteras, el desarrollo de competencias interculturales y multiculturales y la aproximacién al multilingtiismo, el
trabajo colaborativo con pares a nivel nacional e internacional, la participacién en redes y la generacién de alianzas
estratégicas para mejorar la cooperacion para el desarrollo, la cooperacién académica y cientifica. Busca posicionar
a UNIMINUTO como referente para organizaciones e instituciones de educacion superior desde su identidad
misional y promueve la escalabilidad y transferencia de su modelo a otros contextos a nivel global.

3. Estrategias que orientan la politica de internacionalizacién

Con el objetivo de incorporar la internacionalizacién como un proceso inherente al mejoramiento continuo de la
calidad institucional, y reconociendo que es un proceso integral y transversal a las funciones misionales de la
institucién entendidas como docencia, investigacién y proyeccién social, UNIMINUTO establecié las siguientes
estrategias que orientan la presente politica:

3.1 Internacionalizacién del curriculo y de la practica pedagégica

UNIMINUTO fomentara la inserciéon de una impronta global en los perfiles de egreso de sus programas
académicos y planes de estudios, a través del disefio y desarrollo de un curriculo innovador, flexible y pertinente.
Asimismo, la dimensién internacional, intercultural y global se incorporara en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, al igual que en el proceso de evaluacién. Gracias a esta estrategia, se promueve la comprensién y
reflexién sobre los desafios globales en perspectiva regional a través de experiencias de aprendizaje significativas.

Los programas académicos podran hacer uso de diferentes recursos a disposiciéon para la internacionalizacién de
los planes de estudio y de la préctica pedagégica que fomenten la innovacién en el aula, como los proyectos de
trabajo colaborativo en linea basados en la metodologia COIL (Collaborative Online International Learning), las
metodologias activas de aprendizaje, la incorporacién de herramientas en inglés como medio de ensefianza, entre
otros. Asimismo, realizaran ejercicios de benchmarking y de andlisis de tendencias disciplinares internacionales
en aras de integrarlas y actualizar los curriculos. Buscaran implementar electivas internacionales y realizar alianzas
estratégicas, que conlleven a dobles titulaciones que generen valor agregado al proceso formativo de los
estudiantes.

Adicionalmente, reconociendo que un curriculo internacionalizado propende por el desarrollo de competencias
comunicativas en una lengua extranjera, enfocado en el idioma inglés, los programas académicos fomentaran la
insercién del manejo de una segunda lengua, de forma progresiva, por medio de didacticas y recursos que faciliten
dicho proceso.

3.2. Fortalecimiento de las Competencias interculturales

Al interior de nuestra sociedad global e interdependiente, el reconocimiento del otro y de la diversidad cultural
resulta uno de los elementos mas relevantes para la promocién de una sociedad mas justa y en paz. Es por ello
que, el fomento de desarrollo de competencias interculturales entre los miembros de la comunidad educativa
permitira apoyar el proceso de didlogo intercultural, en linea con los propésitos de la UNESCO. El fortalecimiento
de las competencias interculturales parte de la diversidad cultural al interior del Sistema UNIMINUTO,
reconociendo contextos y saberes distintos propios de cada regién en la que la Institucién hace presencia.




A través del desarrollo de competencias interculturales, multiculturales y multilingties, UNIMINUTO propende
por la construccién de puentes que trascienden fronteras. Para el desarrollo de estas competencias asociadas a la
empatia, perspectiva global, tolerancia, adaptacién, respeto, autoconciencia, al igual que el desarrollo de
competencias comunicativas en otros idiomas adicionales al inglés, la institucion puede recurrir a diferentes
mecanismos curriculares, co-curriculares y extracurriculares.

3.3. Internacionalizacion de la Investigacién, del Desarrollo Tecnoldgico, la Creacion Artistica y la Cultura

En linea con la nueva configuracién del Sistema I+D+i+C, una de las apuestas para la internacionalizacién de la
investigacion se centrard en la dinamizacién de las redes de conocimiento, no solo al interior de la Institucién,
generando economias de escala, sino también en procura de una mayor participacion de los grupos de
investigacion de UNIMINUTO, los semilleros de investigacién, profesores investigadores y estudiantes, en redes
a nivel nacional e internacional. A través de la participacién en diversas redes y alianzas, disciplinarias e
interdisciplinarias, se busca generar nuevo conocimiento, fortalecer capacidades y desarrollar proyectos de
cooperacion, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, que impacten en las comunidades.

En aras de crear sinergias y promover espacios de cooperacion internacional, se incentivara la busqueda y el
aprovechamiento de fuentes de financiamiento bilaterales y multilaterales, para la investigacion conjunta y la
movilidad de profesores investigadores y estudiantes.

Las redes de conocimiento internas, nacionales e internacionales, una mayor cooperacién internacional y el
aprovechamiento de mecanismos externos para la financiacién de la investigacién, contribuirdn a una mayor
visibilidad institucional.

3.4. Internacionalizacion al servicio de la Proyeccién Social

En UNIMINUTO, la proyeccién social es un eje principal de la misién institucional y es a la vez propésito y
articulador de los procesos de docencia e investigacion.

Materializado como el eje de Responsabilidad Social en el modelo educativo, la proyeccién social da luz al
quehacer institucional de forma transversal. De acuerdo con la politica de Proyecciéon Social (2021), esta se
fundamenta “en el respeto por el ambiente, la participacion activa de las comunidades a través de procesos de co-creacion, la
generacion de oportunidades para el desarrollo regional, la interdisciplinariedad, la innovacién social, el relacionamiento con
los diversos actores de la sociedad y la apropiacion social del conocimiento”. Es por ello que, la internacionalizacién en la
Institucién se encuentra al servicio de la proyeccion social para potencializar la relacién local-global, generando
cambios positivos que contribuyan a la transformacién social para una vida digna, el desarrollo integral de las
personas y el avance de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Con el fin de contribuir a este proceso, se propendera para que la internacionalizacién se articule con los procesos
formativos, especialmente los vinculados con la practica en Responsabilidad Social, la practica profesional y al
voluntariado, todos ellos a nivel internacional, desde la perspectiva de una agenda global.

3.5 Internacionalizacién de la gestion para el fortalecimiento de capacidades

Con el objetivo de incorporar la internacionalizaciéon de forma transversal en las funciones sustantivas y
misionales, asi como en las funciones de apoyo a la gestiéon académica y administrativa, UNIMINUTO propiciara




espacios de fortalecimiento de capacidades, que brinden perspectiva global en su quehacer y en quienes lo lideran
desde lo administrativo en los niveles tactico y estratégico.

Con ello, se posibilita la integracién de una visién global en la gobernanza, gestiéon, e innovacién de procesos
teniendo como referencia las tendencias y desarrollos globales como pilar calidad en la Institucién.

Entre los mecanismos que sirven a este propoésito se encuentran: las misiones académicas y de diplomacia
cientifica, el desarrollo profesional mediante formacién internacional, la participacién en redes y consorcios de
gestion de alto nivel, y el intercambio de buenas practicas.

3.6 Incrementar la Visibilidad Institucional y Reputacion Internacional

UNIMINUTO apuesta por su posicionamiento como referente en innovacién social y desarrollo humano integral,
por el reconocimiento de su modelo educativo inclusivo e innovador, y su marcada vocacién de servicio a las
comunidades, con calidad académica.

Para incrementar la visibilidad y reputacién internacional, UNIMINUTO aporta con voz de liderazgo en las
diferentes redes interinstitucionales en las que participa, gestiona proyectos a través de los cuales pueda transferir
a otros contextos las capacidades y buenas practicas que ha desarrollado, es anfitriona de eventos académicos y
culturales con reconocimiento internacional, genera contenidos de interés y actualidad, y divulga ampliamente en

diferentes escenarios los resultados de su gestién, proyecciéon social, innovacién social e investigacion.
3.7. Redes y alianzas para la cooperacion académica y cientifica

Como Institucién de Educaciéon Superior, UNIMINUTO impulsa la colaboracién, el trabajo en red y la generacién
de alianzas estratégicas para la cooperacién académica y cientifica a nivel nacional e internacional, asi como para
la implementacién de proyectos de desarrollo social que trascienden las fronteras y que tienen como propoésito
comun la responsabilidad social y la transformacion de las comunidades, a través del voluntariado o de la
participacion en procesos de aprendizaje servicio. Reconociéndose como parte de un ecosistema multiactor, se
promueve el relacionamiento con organismos multilaterales, organizaciones no gubernamentales, centros de

investigacion, agencias de cooperacion, empresas, fundaciones, entre otros.
3.8. Movilidad Presencial y Virtual

El fomento de un conocimiento sin fronteras tendra lugar gracias a la diversificacion del portafolio de servicios a
disposicién de la comunidad académica de UNIMINUTO vy de aliados a nivel nacional e internacional, el cual
comprenderd iniciativas, tanto entrantes como salientes, que van desde los formatos tradicionales de movilidad
hasta aquellas iniciativas de movilidad e interaccién con comunidades de aprendizaje locales, nacionales e
internacionales gracias al uso de las tecnologfas digitales.

Trascendiendo las definiciones tradicionales de movilidad, la internacionalizacién mediada por la virtualidad
permitira potencializar el alcance de las iniciativas que se deriven de esta politica, fomentando acciones inclusivas
que lleguen a toda la comunidad académica, al igual que fomentara el desarrollo de competencias digitales e
interculturales, relevantes en un mercado laboral globalizado e impactado por la aceleracion de la digitalizacién y
la automatizacion al interior de las organizaciones.




Como parte de la diversificaciéon del portafolio de servicios que dinamicen el actuar internacional y que propendan
por la perspectiva global, se desarrollaran eventos, proyectos y actividades, que conjuguen lo mejor de la
presencialidad y lo mejor de la virtualidad.

4. Unidades que dinamizan la internacionalizacion en UNIMINUTO

a). Vicerrectoria General Académica. Responsable de establecer lineamientos, procesos y procedimientos
asociados a las funciones sustantivas. La Vicerrectoria General Académica, a través de sus diferentes areas, orienta
la hoja de ruta de esta politica en términos de desarrollo curricular, desarrollo profesoral, evaluacién, proyeccién
social e investigaciéon. Asimismo, impulsa y reconoce la innovacién en la practica pedagogica y se constituye en
actor clave para el acompanamiento a las unidades académicas en la implementacién de la politica.

b). Vicerrectorias Académicas de Sedes y unidades académicas: Bajo el liderazgo de los Rectores, las Vicerrectorias
Académicas y Direcciones Académicas tendran la responsabilidad de impulsar la internacionalizacién de forma
integral e incluyente, segtin las estrategias declaradas en esta politica, en articulacion con las unidades académicas
y las unidades de gestién académico-administrativa. Las unidades académicas tendran a su cargo la construccién
e implementacién de los planes de internacionalizacién de programas, en linea con el Plan de Internacionalizacién
Institucional, bajo el principio de geometrias variables.

¢). Direccion de Asuntos Corporativos y la unidad de Asuntos Globales: De acuerdo con lo establecido en el
articulo 39, numeral 2, del Reglamento Organico, la unidad de Asuntos Globales “se encarga del desarrollo e
implementacién de las politicas generales y acciones, dirigidas a fortalecer la calidad de los programas y demas
funciones sustantivas de la Institucién, desarrollar las competencias interculturales en la comunidad educativa, y
posicionar y visibilizar internacionalmente a UNIMINUTO, a través de la gestiéon de la cooperacion, integracion,
colaboracién, intercambios, innovacién y competitividad en el contexto global”. La Subdireccién de Asuntos
Globales, trabajard de forma articulada con las unidades responsables de la Vicerrectoria General Académica, y
del Parque Cientifico de Innovacién Social, las oficinas de Asuntos Globales en las Sedes y demas unidades de
servicio de gestién académica y administrativa. Con el fin de establecer la hoja de ruta institucional, la Subdireccién
de Asuntos Globales disefiara el Plan Estratégico de Internacionalizacién Institucional por el cual se ejecuten las
estrategias de la politica de internacionalizacion.

d). Oficinas de Asuntos globales en las Sedes: Las oficinas de Asuntos Globales en las Sedes seran las responsables
de la ejecucion de las acciones estratégicas de internacionalizacién, segtin lo expuesto en esta politica. Tendran a
su cargo asesorar y gestionar los Planes de Internacionalizacién de Sede y de Programas Académicos.

e). El Parque Cientifico de Innovacién Social - PCIS. El Parque Cientifico de Innovacién Social, como sede y
plataforma de articulacién entre investigadores, comunidades y actores nacionales e internacionales, contribuye a
la internacionalizacién de la investigacion cientifica, aplicada y formativa, propicia el trabajo de co-creacién, el
desarrollo de las innovaciones sociales y facilita la estructuracién y transferencia de conocimientos y tecnologias
sociales hacia otras comunidades y hacia la sociedad en general.

f). El Centro de Educacién para el Desarrollo-CED. Unidad transversal, académica y de proyeccién social
responsable de liderar la formacién en responsabilidad social de todos los estudiantes de los programas de
pregrado profesionales y tecnoldgicos En articulacién con los programas académicos y otras unidades de servicio,
gestionaran la oferta de voluntariado internacional.




9). El Centro Progresa-EPE. Unidad transversal que presta servicios de empleo, emprendimiento y practicas
profesionales. En articulacién con la unidad de Asuntos Globales, gestionan la oferta de practicas profesionales en
escenario internacional.

5. Disposicion final

La operacionalizacién de la presente politica se realizard a través del Plan Estratégico de Internacionalizacion
Institucional, los planes de internacionalizacién de Sedes y de programas académicos, a través de los cuales se
estableceran indicadores y metas que permitan alcanzar los objetivos establecidos. De forma adicional, se emitiran
los lineamientos, procesos y procedimientos a los que haya lugar, que desarrollen la presente politica.




