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1. PROYECTOS REALIZADOS Y EN CURSO EN 2022 
 
En el marco de gestión de proyectos, UNIMINUTO ha definido una tipología para éstos, teniendo en 
cuenta su objetivo y alcance en relación con: a) el desarrollo de las funciones sustantivas de la 
educación superior (docencia, investigación y proyección social); y b) con la generación, 
fortalecimiento y consolidación de las condiciones de calidad para la prestación efectiva del servicio, 
estando alineadas con la estrategia a largo plazo de la Institución.  
 
En la siguiente tabla, se describen cuatro tipos de proyectos, el número de proyectos ejecutados en 
2022 según su tipología y el respectivo valor.  
 
Tabla 1. Tipo de proyecto, definición, número y valor ejecutado, 2022. 

Tipo de proyecto Definición 

Número 
de 

proyectos 
ejecutados 

en 2022 

Valor ejecutado 
en 2022 

Académico 

Su objeto central es el fortalecimiento de los procesos 
de enseñanza- aprendizaje y evaluación y el desarrollo 
curricular. Involucran el desarrollo y actualización de los 
programas académicos, la gestión de redes y alianzas 
universitarias, la internacionalización del currículo, las 
dinámicas de la enseñanza, el aprendizaje y la 
evaluación, los medios educativos, la innovación y 
práctica pedagógica, didáctica y educativa, y demás que 
desarrolle la unidad académica en pro de obtener una 
mejora en el ámbito académico. 

0 $ 0 

Estratégico 

Se encaminan al cumplimiento de los objetivos del Plan 
de Desarrollo y de los Planes Estratégicos de Sede; 
deben estar alineados con los retos, objetivos y líneas e 
indicadores estratégicos del sistema UNIMINUTO. Estos 
proyectos pueden ser de cualquier tipo, según las 
definiciones de UNIMINUTO, es decir, académicos, 
institucionales, de investigación, de proyección social o 
de planes de mejora. 

51 $ 4.216.123.172  

Institucionales 

Aportan al desarrollo y consolidación del Sistema 
Universitario o de la Sede, apoyan el fortalecimiento 
institucional e involucran toda la organización o parte de 
ella. Su duración en el tiempo es a mediano y largo plazo 
y requiere generalmente, una inversión importante de 
recursos internos y/o externos. Su enfoque está 
orientado principalmente al desarrollo tecnológico, de 
infraestructura física y dotación mobiliaria, capital 

52 $ 41.925.850.840  



Tipo de proyecto Definición 

Número 
de 

proyectos 
ejecutados 

en 2022 

Valor ejecutado 
en 2022 

humano, conocimiento y de calidad, para contribuir a la 
generación o fortalecimiento de capacidades 
institucionales. 

Consultoría 

Son promovidos por las unidades, con el objetivo de 
vender servicios asociados a las funciones sustantivas de 
la educación superior a entidades externas. Estos 
proyectos contribuyen a la sostenibilidad financiera 
mediante la diversificación de ingresos, aprovechando 
las capacidades, experiencia y desarrollo de la 
Institución. 

1 $ 11.067.000.000  

Investigación 

Mediante este tipo de proyecto de manera creativa y 
sistemática se genera nuevo conocimiento haciendo uso 
del método científico. Los proyectos de investigación se 
encaminan al fortalecimiento de la investigación 
formativa, básica y aplicada, a la generación de nuevo 
conocimiento, la apropiación social del mismo, 
transferencia del conocimiento y a la creación artística. 
De los resultados de un proyecto de investigación o de 
cualquier otro tipo de conocimiento científico se pueden 
derivar proyectos para desarrollos tecnológicos con el 
fin de aplicar los resultados de la investigación, para 
llevar a cabo la fabricación de nuevos materiales, 
productos, el diseño de nuevos procesos, sistemas de 
producción o prestación servicios, así como la mejora 
tecnológica sustancial de materiales, productos, 
procesos o sistemas preexistentes, incluyendo la 
materialización de los resultados de la investigación en 
un plano, esquema o diseño, así como la creación de 
prototipos no comercializables y los proyectos de 
demostración inicial o proyectos piloto, siempre que los 
mismos no se conviertan o utilicen en aplicaciones 
industriales o para su explotación comercial. 

216 $ 1.264.574.397  

Proyección Social 

Buscan contribuir al fortalecimiento de la función 
sustantiva de proyección social y extensión, en 
articulación con las otras funciones, conectando a la 
Institución con otros actores para atender las 
necesidades de las comunidades, de acuerdo con su 
contexto social, cultural, económico, educativo o 
ambiental, aportando al desarrollo integral sostenible, 
mediante la promoción de las personas, el desarrollo de 
comunidades y la transformación de territorios, y de 

3 $ 3.454.016.916  



Tipo de proyecto Definición 

Número 
de 

proyectos 
ejecutados 

en 2022 

Valor ejecutado 
en 2022 

esta manera, incidir en el mejoramiento de sus 
condiciones de vida. 

Plan de Mejora 

Su objetivo es asegurar las condiciones de calidad en la 
prestación del servicio educativo, tanto del ámbito 
institucional como de programa académico, para 
alcanzar, paulatinamente, estándares de calidad 
nacionales e internacionales. Estos se desarrollan en el 
marco del sistema interno de aseguramiento de la 
calidad, y parten de los resultados obtenidos en los 
ejercicios de autoevaluación y autorregulación; su 
ejecución incide en el mejoramiento continuo de los 
programas y la Institución. 

12 $ 1.136.439.102  

Total 335 $ 63.064.004.427  
Fuente: Sistema de Información SAP, mayo 18 de 2023 y Sistema de Gestión de Calidad – Subdirección de Desarrollo Estratégico, 

Dirección de Planeación y Calidad, UNIMINUTO.  

A lo largo de 2022, se ejecutaron 335 proyectos con recursos propios; de estos, 216 proyectos (64% 
del total de los proyectos) corresponden a proyectos de investigación relacionados con las 
convocatorias internas, orientadas a fortalecer esta función sustantiva de la educación superior 
mediante el apoyo a los grupos y semilleros de investigación del Sistema Universitario.  

Seguido, están 52 proyectos institucionales, con una participación de 16% del total de proyectos 
ejecutados por UNIMINUTO en 2022. Esto obedece a la apuesta institucional por la calidad 
educativa y por la mejora continua de los servicios que presta a sus grupos de interés. En este 
sentido, UNIMINUTO invirtió recursos destinados a su infraestructura física y tecnológica. Ha 
ejecutado proyectos que involucran mejoras significativas mediante la adecuación de 
infraestructura existente o nueva, con la disposición de espacios tales como aulas, laboratorios, 
salas de cómputo, salas de profesores, oficinas, etc; entre esos proyectos, se destacan adecuaciones 
en los campus de las sedes Bogotá, Virtual y Tolima. Por otra parte, en coherencia con su misión 
institucional, oferta educativa y población estudiantil, se realizaron inversiones en tecnología que 
representaron mejoras en el Sistema de Información Financiera (SAP) y la ampliación y 
fortalecimiento de la capacidad tecnológica operativa y estratégica para apoyar la educación 
presencial e implementar el teletrabajo suplementario con los colaboradores.  

Por último, se encuentran los proyectos estratégicos, definidos como aquellos que movilizan el Plan 

de Desarrollo 2020-2025, y están encaminados a la consolidación o mejora de las capacidades 

institucionales mediante la gestión transversal o al desarrollo de proyectos académicos, de 

investigación y de proyección social, priorizados por la estrategia institucional. Para 2022, estos 

proyectos tienen una participación de 15%, equivalente a 51 proyectos, y una ejecución de $ 4.216 

millones. El incremento notable en la cantidad de estos proyectos frente a 2021 responde a la 



activación de la oficina de aceleración del plan estratégico conocida como la Oficina de 

Transformación, dicha oficina lidera un programa llamado “Transformacción” este programa consta 

de 7 frentes (Mercadeo, admisiones y precios; Calidad académica y permanencia; Expansión; 

Sostenibilidad académica; Sostenibilidad financiera central; Sostenibilidad financiera regional; Y 

gestión del cambio) y 143 iniciativas, las cuales fueron creadas como proyectos, pero no todas 

ejecutaron recursos de las 143 iniciativas solo 44 proyectos tuvieron ejecución financiera, también 

pertenece a este programa el proyecto para el contrato de Formación y entrenamiento Ejecución 

A2E y por último uno de soporte de iniciativas. De otro lado, también se realizó inversión para un 

plan de contingencia de la Rectoría Sur Occidente, se continuó avanzando en el desarrollo de 

iniciativas estratégicas tales como la internacionalización de currículo y la comunidad académica 

global, y de gestión cultural, con el Centro Cultura, Arte y Tradiciones de la Sede Bogotá.  

Figura 1. Participación por número y tipo de proyecto 2022 

 

Fuente: Sistema de Información SAP, mayo 18 de 2023 – Subdirección de Desarrollo Estratégico, Dirección de Planeación y Calidad, 
UNIMINUTO. 

 
La participación de los tipos de proyectos por valor varía significativamente frente a la distribución 

por número de proyectos según su tipología. Es así como los proyectos institucionales representan 

66% de los recursos ejecutados en 2022 ($ 41.925 millones), seguidos por los proyectos de 

consultoría, cuya participación equivale a 18% ($11.067 millones) el proyecto que se encuentra en 

esta categoría es por el cual se generó el contrato con McKinsey para la implementación de la Oficina 

de Transformación y del programa “Transformacción”. Se continua con una participación del 7% de 

los recursos ejecutados los proyectos estratégicos con un valor ejecutado de $ 4.216,1 millones. Los 

proyectos de proyección social tienen una participación del 5% de los recursos ejecutados en dicha 

vigencia. Finalmente, con financiación propia de UNIMINUTO, están aquellos relacionados con el 

fomento de la investigación, por un monto de $1.264 millones, y el resto se encuentra en proyectos 

plan de mejora con una participación de 2% ($1.136,4 millones).  

Figura 2. Participación por valor y tipo de proyecto 2022 
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Fuente: Sistema de Información SAP, mayo 18 de 2023 – Subdirección de Desarrollo Estratégico, Dirección de Planeación y Calidad, 
UNIMINUTO. 

 

2. INGRESOS 

En el Cuadro siguiente se presentan los ingresos percibidos por UNIMINUTO en 2022, expresados 

en pesos. 

 

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS  

NIT 800116217-2 

INGRESOS POR LA ACTIVIDAD DE EDUCACION 574.267.425.581 

  
INGRESOS NO OPERACIONALES   
Venta de bienes 384.313.559 

Financieros-Diferencia en cambio 385.063.626 

Financieros-intereses 21.736.460.461 

Arrendamientos 2.094.407.325 

Servicios 182.051.209 

Reintegro provisiones 235.704.010 

Reintegro de otros costos y gastos 569.200.879 

Recuperaciones 1.234.259.817 

Indemnizaciones 2.000.000 

Donaciones  8.292.439.726 

Diversos 1.213.220.268 

Subtotal ingresos no operacionales 36.329.120.880 

INGRESOS BRUTOS  610.596.546.461 

(-) Devoluciones, rebajas y descuentos (150.498.087.505) 

  
TOTAL INGRESOS NETOS  460.098.458.956 

 

 

Estratégico
$ 4.216.123.172 

7%

Institucionales
$ 41.925.850.840 

66%

Consultoría
$ 11.067.000.000 

18%

Investigación
$ 1.264.574.397 

2%

Proyección 
Social

$ 3.454.016.916 
5%

Plan de Mejora
$ 1.136.439.102 

2%



 

3. CONTRATOS REALIZADOS 

En el cuadro siguiente se presenta un resumen de los contratos firmados por UNIMINUTO 
de alcance nacional para el año 2022, en el cumplimiento de su misión social, que implican 
una obligación financiera contractual: 

 

Categoría  No.  Valor (Millones)  

Adecuaciones / Obras civiles  18 $3.479 

Prestación de servicios / Consultoría  352/7 $23.519/$1.156 

Suministro  7  $1.095 

Convenios/Cooperación / 

Participación  
25  $5.677 

Arrendamiento  17  $429 

Licenciamiento  21  $4.056 

Concesión  2 $344 

Valor según facturación (contratos de 

transporte)  
3  383 

Total  452  $ 38.982/ $ 16.619 

 

En el siguiente cuadro se resume el número de contratos firmados por UNIMINTO que no tienen 

definido un valor contractual:  

Categoría  No.  

Prácticas para los estudiantes  10 

Cesión de derechos  84 

Cooperación / Colaboración  91 

Convenio Marco  4 

Comodato  1 

Total  190 



 

4. PATROCINIOS 

 

En la siguiente tabla se muestra el listado de las entidades que patrocinaron a estudiantes con parte 
del valor de la matrícula, en 2022. 
En total se recibió $14.155 millones con los que se cubrió parte de 17.316 matrículas de estudiantes 
en todos los periodos académicos (semestrales y cuatrimestrales) en 2022, beneficiando a 10.560 
estudiantes. 
 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

5. METAS LOGRADAS EN BENEFICIO DE LA COMUNIDAD 
 
5.1 POBLACIÓN ESTUDIANTIL ATENDIDA, INCLUSIÓN CON EQUIDAD 

 

• Al cierre de 2022, UNIMINUTO contó con 90.529 estudiantes matriculados en sus programas en 
educación superior, siendo menor en un 1% con respecto al segundo semestre de 2021, periodo 
en el que se registró una matrícula de 91.426 estudiantes. En el periodo 2022-2 los estudiantes 
de pregrado representaron el 88,6% y los de posgrado el 11,4%. 

• De esta población estudiantil, 67% corresponde a mujeres (60.651) y 33% a hombres (29.878). 
Estas cifras dan cuenta del compromiso institucional frente al acceso a la educación, con 
equidad para la mujer colombiana, contribuyendo a la superación de la pobreza y a la 
generación de oportunidades en el mercado laboral.  

• UNIMINUTO fiel a sus postulados misionales ofrece educación superior de alta calidad y 
pertinente con opción preferencial para quienes no tienen acceso a ella. Al respecto, 65% de la 
población estudiantil para 2022 pertenecía a los estratos socioeconómicos 1 (17.272 
estudiantes, 19%) y 2 (41.293 estudiantes, 46%). 

 
 
 
 
 
 



 
Figura 3. Población estudiantil por estrato socioeconómico Sistema UNIMINUTO (periodo 2022-2) 

 

Fuente: Informe de Gestión 2022.  
Nota: Estudiantes de pregrado, posgrado UNIMINUTO de programas en educación superior. 

 

• En el segundo semestre de 2022, la participación de estudiantes en programas en modalidad a 
distancia fue de 55,6% (50.376 estudiantes), virtual de 9,5% (8.581 estudiantes) y presencial 
correspondió al restante 34,9% de la población estudiantil, lo que equivale a 31.572 estudiantes. 
El desarrollo de programas en estas modalidades permite a UNIMINUTO favorece la ampliación 
de acceso y cobertura de la educación superior en 24 departamentos del país, particularmente, 
en lugares apartados de Colombia.  

• Respecto a estudiantes nuevos, se presentó un incremento del 51,1% (5.844 estudiantes) entre 
los periodos 2021-2 y 2022-2, al pasar de 11.444 a 17.288 estudiantes. En cuanto a estudiantes 
continuos o antiguos, entre los periodos 2021-2 y 2022-2 se registró una disminución del 8,4% 
(6.741 estudiantes), pasando de 79.982 a 73.241 estudiantes, esto se explica, en parte, por la 
graduación y deserción de las cohortes de programas que ya no cuentan con el Registro 
Calificado y que es necesario terminar con las cohortes que iniciaron. 

• Además de brindar acceso de educación superior a la base de la pirámide social del país, atiende 
población con condiciones de vulnerabilidad (en discapacidad, afrocolombianos, indígenas, 
ubicada en las zonas rurales y dispersas, de frontera, víctimas del conflicto armado, entre otros) 
que ha estado históricamente excluida del sistema de educación superior colombiano. En 
coherencia con su misión y como parte de su política de cobertura, UNIMINUTO cuenta con 
oferta educativa en lugares apartados tales como Mitú (Vaupés), Inírida (Guainía), Orocué 
(Casanare), Tibú y Ocaña (Norte de Santander), El Bagre (Antioquia) y Puerto Carreño (Vichada). 
Prevé el inicio de operaciones académicas con cursos de educación continua en Puerto 
Leguízamo (Putumayo), recibió concepto favorable por parte del Ministerio de Educación 
Nacional de las condiciones institucionales para la prestación de servicios de educación superior 
9 lugares de desarrollo, a saber: Puerto Boyacá (Boyacá), Armenia (Quindío), Florencia 
(Caquetá), Mocoa (Vaupés), Chiquinquirá (Boyacá), Magangué (Bolívar), Fusagasugá 
(Cundinamarca), Bello (Antioquia) y Quibdó (Chocó). Con estos nuevos lugares UNIMINUTO al 
cierre del año 2022 contó con 51 lugares con condiciones institucionales. 

 
 
5.2. GENERACIÓN DE OPORTUNIDADES LABORALES DE CALIDAD PARA SUS COLABORADORES 
 
UNIMINUTO contó con 6.639 colaboradores en 2022, aportando 0,03% a la población ocupada del 
país a diciembre de 2022 (22 millones 468 mil personas)1; de los cuales 3.439 (52%) corresponden 
al género femenino y 3.200 (48%); por generaciones se clasifican en millenials 3.608 (54.3%) con un 

 
1 Comunicado de Prensa DANE, diciembre 2022” chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/CP_
empleo_dic_22.pdf 



promedio de edad de 33 años; generación “X” 2.832 (42.7%) con un promedio de edad de 47 años; 
“Baby boomers” 152 (2.3%) con un promedio de edad de 65 años; generación “Z” 42 (0.6%), los 
cuales tienen una edad de 20 años y finalmente la generación “Silenciosa” 5 colaboradores que 
corresponde al (0,1%) de la población con una edad 70 años. 
  
En el año 2022, gestionamos un total de 8.016 contratos alineados con el plan de empleo. Y dentro 
de las acciones del año 2022, se destacan algunas medidas, como: 198 actividades formativas a 
través de diplomados, cursos, talleres, webinars, certificaciones, entre otros. Se alcanzaron 17.271 
registros de participación en los espacios abiertos para la formación y el desarrollo de los profesores 
y servidores. Del total de participaciones, el 69% fue para servidores de gestión académica, y el 31% 
para roles administrativos. De modo complementario, se apoyaron 85 profesores y servidores para 
cursar programas de posgrado en nivel de especialización, maestrías y doctorados, del total de 
apoyos posgraduales asignados, el 76% fue para profesores y gestión académica y el 24% para roles 
administrativos. 
 
Asimismo, se certificaron 418 líderes en el Modelo de Liderazgo UMD, Inspira y Transforma, con un 
93% de favorabilidad en medición de atributos de liderazgo; se implementó la primera escuela 
académica comercial denominada TalentUP, donde se formaron a 1.093 servidores del equipo 
comercial; y a través de alianzas con diversas entidades se formaron sin costo a 1.927 profesores y 
servidores. 
 
 

5.3. APORTE A LA SOCIEDAD, DESDE LA INVESTIGACIÓN  
 

- En el 2022 se publicaron en total 9 convocatorias de investigación que derivaron en 91 
proyectos aprobados, principalmente relacionados con la apropiación social del 
conocimiento y la investigación científica y creación artística, con una inversión de $408,3 
millones de pesos. Y se contó con un total de 345 proyectos financiados por las 
convocatorias generales de investigación del sistema UNIMINUTO. Asimismo, se aprobaron 
2 propuestas de proyectos (ver Tabla 1) y 3 se encuentran a la espera de respuesta por parte 
del financiador. 

Tabla 2. Proyectos financiados en convocatorias externas 

No. Entidad financiera Nombre del proyecto Monto Lugar de Desarrollo 

1 
Organización de Estados 

Iberoamericanos - OEI 
Centro de Apropiación Social del 

Conocimiento $90.000.000 COP 
Parque Científi co de 

Innovación Social 

2 

La Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

- UNESCO 

Adaptación Curricular AMI  
(Alfabetización Mediática  
Informacional) - UNESCO 

$41.500 USD Parque Científi co de 

Innovación Social 

Fuente: Informe de Gestión 2022.  

− Durante el 2022 se financiaron 13 movilidades nacionales e internacionales de profesores 
investigadores de la institución. Las movilidades financiadas se distribuyen en: i) ocho ponencias 
en eventos internacionales y una nacional (por valor de $87.818.044), ii) tres estancias de 
investigación internacionales (por valor de $49.460.785) y, iii) un encuentro de investigación 
internacional (por valor de $4.511.460) 



− Para el primer y segundo semestre del 2022 se desarrollaron 5 cursos para el fortalecimiento de 
competencias de investigación, desarrollo e innovación; el cual contó con la participación de 
186 profesores investigadores. 

− Para el año 2022, UNIMINUTO tuvo 615 semilleros de investigación y 22 grupos de estudio que 
se encuentran activos registrados en la plataforma SIGIIP, así mismo, participaron 87 
estudiantes de semilleros de investigación en el Encuentro Nacional de Semilleros de 
Investigación ENISI 2022 de la Red Colombiana de semilleros de Investigación – REDCOLSI. 

− . Participaron 355 estudiantes de UNIMINUTO y 18 estudiantes de colegios en el tercer 
Encuentro Nacional de Semilleros de Investigación de UNIMINUTO- ENSIU, donde se recibieron 
78 ponencias y conformaron 5 salas. El ENSIU 2022 incluyó, como parte de sus resultados, la 
publicación de las memorias que se realizarán en 2023. 

− Se participó en el encuentro Nacional de Grupos de Investigación de UNIMINUTO ENGIU 2022 
‘30 años investigando para transformar a Colombia’. En este escenario se sometieron 59 
propuestas de ponencias, que se presentaron en 4 salas temáticas y se recibieron 24 propuestas 
de posters, que fueron socializadas y evaluadas por el público. En estos espacios se contó con 
525 asistentes.  

− En 2022 se llevó a cabo la convocatoria Jóvenes Investigadores UNIMINUTO, donde se 
presentaron 19 participantes; de los cuales 10 fueron seleccionados. Los ganadores fueron 
vinculados por un periodo de 12 meses, de manera directa a través de la Subdirección del 
Sistema Universitario de Investigación (se asignaron $200.000.000 COP para su retribución). 

− La institución cuenta con 28 agendas regionales2 UNIMINUTO. En el año 2022 se realizó un curso 
de “Ruta de Innovación Social y Teorías de Cambio”, que contó con 129 inscritos, divididos en 
dos grupos. Al finalizar el curso se certificaron 107 docentes, investigadores y administrativos 
de las rectorías de UNIMINUTO. Las agendas vinculan a 25 proyectos, 19 grupos y 34 semilleros 
de investigación. Adicionalmente, se realizó una convocatoria enfocada a fortalecer las 
problemáticas que trabajan 4 Agendas de Bogotá Región (San Camilo, Conurbación Cazucá 
Ciudad Bolívar, Usaquén - UPZ 11, 12 y 14 y Ciudad Verde - Soacha). Igualmente, se avanzó en 
la construcción de los documentos técnicos de cada una de las Agendas Regionales Artesanos 
de Paz; en este ejercicio se identificaron 41 proyectos en proceso de ejecución de los cuales 30 
son de desarrollo social y 11 de investigaciones. Estos proyectos han contado con una 
financiación de $13.737.004.590 que aportan a diferentes pilares PDET. 

− Con el programa Agendas Artesanos de Paz3, UNIMINUTO realizó acciones en 10 de las 16 zonas 
PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial), como: Bajo Cauca Antioqueño, 
Catatumbo, Alto Patía - Norte de Cauca, Macarena - Guaviare, Nariño, Sur de Bolívar, Sur del 
Tolima, Putumayo, Urabá Antioqueño y Chocó.  

− Respecto a actividades de formación, se divulgaron 60 cursos libres y certificados, ofertados por 
la Cámara de Comercio de Bogotá, Coursera y la Organización Mundial de la Propiedad 
Intelectual (OMPI) y se ofrecieron 5 cursos donde participaron 101 personas. 

− En el 2021 se aprobaron 11 proyectos de desarrollo tecnológico que entre sus entregables 
presentan un producto susceptible de protección intelectual. Esos proyectos, en su gran 
mayoría, se encuentran en etapa de cierre para finales de 2022 y han contado con un 
presupuesto de $105.816.000. Para el 2022 las convocatorias de transferencia de conocimiento 

 
2 Las Agendas Regionales están definidas como parte del Sistema de Investigación, Desarrollo Tecnológico, Innovación y 
Creación Artística y Cultural de UNIMINUTO (Sistema de I+D+i+C), aprobado en el Consejo General Académico por medio 
del acuerdo 23 del 10 de marzo 2021. (UNIMINUTO - Corporación Universitaria Minuto de Dios, 2021). 

 
3 Es resultado de la necesidad de El Minuto de Dios de articularse al contexto nacional, específicamente en la puesta en 
marcha del Acuerdo Final y en el marco de construcción de paz y reconciliación actual 



y tecnología seleccionaron 4 proyectos de desarrollo tecnológico por un valor total de 
$40.000.000 o $10.000.000, cada uno. 

− En 2022 se realizó la primera convocatoria para el apoyo a iniciativas de creación de empresas 
que exploten resultados de investigación o con alto contenido tecnológico. Tres propuestas se 
financiaron con una asignación inicial de $20.000.000 cada una. 

− Frente a la producción científica y académica, se contó con; i) publicación de 72 libros con el 
sello editorial de UNIMINUTO; ii) participaron en libros de UNIMINUTO 53 autores de países 
distintos a Colombia, según el reporte de la Cámara Colombiana del Libro, , entre esos: 
Argentina, Brasil, Uruguay, México, Estado Unidos, España, Italia, Alemania, Rusia y Japón; iii) 
se logró la indexación en Dialnet de 50 obras del sello UNIMINUTO publicadas entre 2020 y 
2022. Asimismo, se inició proceso de revisión en DOAB (Directory of Open Access Books); y iv) 
160 producciones en WOS y SCOPUS (75 solo en Scopus, 45 solo en WoS y 40 en ambas bases), 
alcanzando un total 1.147 documentos indexados a diciembre de 2022. En lo que corresponde 
a la producción de artículos en Acceso Abierto, el total de documentos publicados es de 524 a 
2022, evidenciando un crecimiento del 20,1% respecto a 2021 cuya cifra era de 436 artículos. 
Para el año 2022, se publicaron 88 artículos en Acceso Abierto lo que corresponde al 55% del 
total de artículos en revistas indexadas. 

− A través del Fondo de Publicaciones dispuesto en 2022 se financiaron 25 productos de 
investigación y un producto de creación artística y cultural por un monto de $162.248.800. Este 
fondo contribuyó al fortalecimiento de la producción de 11 grupos de investigación; así mismo, 
18 productos contribuyeron a la producción en 11 programas y los productos restantes (7) 
corresponden al fortalecimiento institucional.  
 

5.4. RELACIÓN CON LOS ENTORNOS DONDE UNIMINUTO HACE PRESENCIA, UNA VISIÓN DESDE LA 
PROYECCIÓN SOCIAL 
 
Siendo un sello institucional y por enmarcarse en la obra de El Minuto de Dios, UNIMINUTO ha 
desarrollado varias estrategias o líneas de acción en el ejercicio de la función sustantiva de la 
proyección social. Al respecto, y para el año 2022, se destaca lo siguiente:  
 

a) Práctica en Responsabilidad Social 
 
Esta estrategia es articulada en todo el país por los 20 Centros de Educación para el Desarrollo – 
CED -.  Dicha unidad académica es la encargada en las sedes y centros regionales de liderar la 
formación en responsabilidad social de los estudiantes de todos los programas, durante 2022 
mediante 499 convenios y el desarrollo de 101 Proyectos Sociales de Formación, fue posible que 
más de 27.559 estudiantes desarrollaran procesos de formación en responsabilidad Social en 
escenarios comunitarios de organizaciones sociales en el país. Este proceso permite impactar 
positivamente a más de 175.188 personas beneficiadas en las comunidades.  
 
A partir del proceso de medición de impacto de los Proyectos Sociales de Formación (PSF) realizado 
en el 2021, durante el 2022 se reformularon dichos proyectos, revisando sus alcances, objetivos e 
indicadores, de tal manera que en el 2025 se pueda realizar una segunda medición de impacto 
social. En este marco de reformulación, los 120 proyectos se agruparon para generar mayores 
impactos por temáticas centrales, por problemáticas comunes en los territorios, dando como 
resultado 81 Proyectos Sociales de Formación que serán el norte para el desarrollo de la Práctica en 
Responsabilidad Social en UNIMINUTO hasta el 2025. 
 



En la Figura 2 se presentan los principales resultados producto del proceso de fortalecimiento de 

los CED. Adicionalmente, algunos CED recibieron diferentes reconocimientos en el marco del apoyo 

al fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias entre los que se destacan: desde la 

Alcaldía de Bello (Antioquía) por el apoyo a programas de juventud; desde la Alcaldía de Tocaima 

(Cundinamarca) por el impacto del voluntariado en su territorio; desde Colsubsidio por el apoyo al 

programa de promoción de la niñez, la Secretaría de la Juventud de Neiva (Huila), entre otros.  

 
Figura 4. Productos de los procesos de fortalecimiento del CED 

 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 
b) Articulación de la educación media con la educación superior 

 
Con el objetivo de facilitar el acceso y el mejoramiento de la calidad de la educación a lo largo de la 
vida y fomentar la continuidad de los estudiantes en tránsito de la educación media a la superior, la 
articulación se constituye como una de las estrategias de proyección social con que UNIMINUTO 
cuenta. 
 
En el 2022, se contó con una variada oferta en alianza con TECMD. Dentro de las iniciativas 

desarrolladas se continuó con las rutas formativas de UNI-MEDIA y fueron diseñadas dos nuevas: 

Pre-UNIMINUTO y Un Salto a la U de UNIMINUTO. Fueron atendidos 189 bachilleres en integración 

antiguos y 23 estudiantes nuevos de la oferta UNI-MEDIA entre UNIMINUTO y el TECMD. 

c) Voluntariado 
 
El voluntariado es otra de las estrategias de la proyección social y surge como una forma del ejercicio 
de la responsabilidad social en los profesores, administrativos, estudiantes, graduados y personas 
en general que se identifiquen con los principios y el quehacer de la Obra El Minuto de Dios (OMD). 



Esta estrategia se desarrolló durante el 2022 con importantes aportes los cuales se ilustran en la 
Figura 3: 
 
Figura 5. Gestión del Voluntariado 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 
e) Práctica profesional, emprendimiento y empleabilidad 

 

Los Centros Progresa EPE son unidades técnicas encargadas de liderar las estrategias y servicios 
relacionados con Emprendimiento, Prácticas Profesionales y Empleo (modelo EPE) del Sistema 
UNIMINUTO, teniendo como objetivo principal, incrementar la propuesta de valor a estudiantes y 
graduados desde la función sustantiva de la proyección social.  
 
Por la estrategia de proyección social, a continuación, se destacan las siguientes gestiones y logros 
en 2022: 
 
Estrategia de Práctica Profesional 

  
A partir de la gestión de los Centros Progresa, los estudiantes pudieron acceder a una variedad de 
escenarios de práctica profesional pertinente a su vocación formativa y a los propósitos del espacio 
educativo. 
 
Figura 6. Centro Progresa – EPE, Estrategia de Práctica Profesional y líneas de Emprendimiento y Empleabilidad 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 



 
Estrategia de Empleabilidad a estudiantes y graduados (egresados). 
 
En el año 2022 se lograron los resultados que se aprecian en la Figura 5.  
 
Figura 7. Centro Progresa – EPE, Empleabilidad 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

Con el propósito de seguir fortaleciendo estos servicios de empleabilidad se ejecuta la iniciativa 

“Empresarios en el aula”. Actualmente 8 rectorías se encuentran en fase de implementación y dos 

de ellas, Tolima y Orinoquia, lograron la implementación en dos aulas del programa de 

administración de empresas, beneficiando a 75 estudiantes inicialmente. 

Estrategia de Emprendimiento a estudiantes y graduados (egresados) 
 
A continuación, los resultados a destacar: 
 
Figura 8. Centro Progresa – EPE, Empleabilidad 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 
f) Estrategia de relacionamiento con graduados (egresados) 

 



Durante 2022, UNIMINUTO reconoció 26.582 títulos en todo el país, de esta manera y según los 
datos históricos (1996-2022), se alcanzó un total de 183.918 títulos reconocidos a 175.205 
egresados. Del total de títulos otorgados en el año 2022, 81,3% corresponden a pregrado y 18,7% a 
posgrado. 
 
Consciente de la responsabilidad con este importante grupo de interés, UNIMINUTO ha generado 
diferentes estrategias para apoyar el desarrollo y evolución académica de los programas 
académicos, al respecto, realizó las siguientes acciones: 
 

− Formación para la vida, en diversas alternativas: 5.289 egresados estudiaron un posgrado; 467 
matriculados en cursos de TecMD; 921 manifestaron interés en COURSERA; 3.438 participaron 
en educación continua; y 4.941 participaron en ciclos cortos de actualización programados por 
las diferentes rectorías.  

− Fortalecimiento de la comunidad de egresados. El año 2022 fue de reencuentros, motivados por 
la celebración de los 30 años de UNIMINUTO:  2.717 egresados participaron en encuentros en 
27 sedes del sistema. En ese reencuentro tuvieron un papel protagónico los 944 colaboradores 
egresados que se reconectaron en manera simultánea en 21 sedes, convirtiéndose en 
embajadores del Club Vive UNIMINUTO. 

− Visibilidad de los aportes a la transformación social. Los aportes de los egresados a la 
transformación social del país se vieron reflejados a) en la participación que realizaron en el 
Galardón Padre Diego Jaramillo Cuartas, llegando a 94 postulados con proyectos que muestran 
la forma como se incide de manera positiva en la sociedad; b) en nuevas documentaciones de 
trayectorias que compartieron 68 egresados, llegando a 218 experiencias positivas que se van 
compartiendo en el canal exclusivo de YouTube. Adicionalmente 24 egresados hicieron 
publicación de artículos en revistas indexadas y libros en conexión con investigaciones y 
proyectos con el PCIS.  

−  Como parte de la interacción con la vida institucional y además de tener representantes de 
egresados en todos los comités curriculares de programa, se contó con la participación de 262 
egresados en los programas de voluntariado, a través de los Centros de Educación para el 
Desarrollo. 

− En 2022 se puso en marcha la estrategia denominada FIDELIZAR ESTUDIANTES PARA VINCULAR 
EGRESADOS con actividades de bienvenida del Club de Egresados Vive UNIMINUTO para más 
de 17.000 estudiantes nuevos en todo el país, en todas las rectorías. 

 
 5.5. RELACIÓN CON LOS ENTORNOS DONDE UNIMINUTO HACE PRESENCIA, UNA VISIÓN DESDE 
LA INNOVACIÓN SOCIAL 
 
Con el redimensionamiento de la estructura orgánica de UNIMINUTO, la Rectoría Parque Científico 
de Innovación Social –PCIS, desarrolla no solo la función sustantiva de la investigación, en 
coordinación con la Vicerrectoría General Académica, sino que promueve la innovación social 
basada en conocimiento para contribuir al desarrollo integral sostenible de las comunidades más 
vulnerable, y articular actores públicos y privados en torno a servicios y proyectos de docencia, 
investigación y proyección social, siempre bajo la condición de apropiación social del conocimiento. 
 
a) Gestión de proyectos 
 



En el año 2022, se procesaron más de 250 convocatorias, de las cuales se estructuraron y 
presentaron 26 propuestas. De estas, 9 fueron aprobadas en 2022 por un valor de $ 9.997.7764. A 
la fecha, 8 propuestas están a la espera de respuesta por parte de los financiadores externos. 
 
En cuanto a la gestión de recursos, durante el 2022 se continuó con la implementación y cierre de 
proyectos gestionados en años anteriores. Como resultado, se cuenta con 4 proyectos en etapa de 
ejecución, 3 proyectos en proceso de liquidación y 5 proyectos liquidados por un monto aproximado 
de $20.393.541.480. 
 
 

a) Unidades Alojadas  
 

• Instituto UNNO 
 

El Instituto UNNO tiene como misión desarrollar ambientes de aprendizaje STEM (Science, 
Technology, Engineering and Mathematics, en inglés; o, ciencia, tecnología, ingeniería y 
matemáticas, en español) contextualizados, participativos e innovadores al servicio de diversos 
actores educativos y sociales.  
 

− Realización del conversatorio “Mujeres STEM transformadoras del siglo XXI” con la participación 
de Adriana Ocampo Senior, primera mujer colombiana en incursionar en la industria 
aeroespacial estadounidense. Este evento contó con la asistencia presencial de 250 niñas de 
diferentes instituciones educativas. 

− Realización de la competencia internacional de aprendizaje STEM, FIRST LEGO League 
temporada Cargo Connect 2022. Esta competencia contó con la participación de 900 niños y 
jóvenes de diferentes lugares del país, con cuatro eventos regionales realizados en las ciudades 
de Valledupar (Cesar), Cali (Valle del Cauca), Funza (Cundinamarca) y Bogotá D.C. Así mismo, en 
el mes de junio se realizó la final nacional en las instalaciones de UNIMINUTO Bogotá con la 
participación de los 36 mejores equipos, seleccionando a los ganadores que representaron a 
Colombia en el open internacional realizado en el mes de agosto en Río de Janeiro (Brasil). 

− En el marco del Proyecto Cundinamarca Apropia la Ciencia, la Tecnología y la Innovación - CACTI, 
implementado desde 2019 en 67 de sus municipios, han participado a la fecha cerca de 13.049 
estudiantes, 1.718 líderes, 430 agentes educativas. 

Dentro del proyecto Territorios STEM+. Se resaltan los siguientes resultados: 
 

Figura 9. Resultados proyecto Territorios STEM+ 



 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

En el ámbito del convenio especial de cooperación con la Secretaría de Educación de Bogotá - 2022, 

se ha implementado el proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje con enfoque 

STEM en el que se obtuvieron los siguientes resultados: 

Figura 10. Resultados proyecto para el fortalecimiento de ambientes de aprendizaje con enfoque STEM 



 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 

• Ingenieros Sin Fronteras Colombia -ISF 
 
Ingenieros Sin Fronteras Colombia – ISFCOL busca mejorar la calidad de vida de comunidades del 
país en condición de vulnerabilidad mediante proyectos de ingeniería. 
 
En la siguiente ilustración se relaciona los principales resultados: 
 
Figura 11. Resultados Ingeniería para el Desarrollo Comunitario e Ingenieros Sin Fronteras Colombia 



 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 

• GiLAB  
 
El Laboratorio de Innovación para la Generación de Ingresos (GiLab) desarrolla proyectos, 
investigaciones y promueve espacios de divulgación para el fortalecimiento y formalización de los 
micronegocios. En el marco del programa nacional MD Micronegocios se registraron los siguientes 
resultados: 
 

− Realización del análisis diagnóstico de 4.903 micronegocios. 

− Evaluación intermedia, conclusiones y recomendaciones preliminares del programa MD 
Micronegocios. 

− Organización de actividades y elaboración del documento de sistematización de lecciones 
aprendidas del Laboratorio Social de Inclusión Productiva, de la Vicepresidencia de la República, 
para la reactivación económica post-pandemia. 

− Desarrollo de 4 coloquios de avances de investigación, 1 foro para el crecimiento inclusivo y 1 
laboratorio de ideación de proyectos.  

− Apoyo a la Asociación de Mercados Libres de Cúcuta con: a) la creación de un plan logístico de 
abastecimiento; b) la implementación de módulos para la plaza de mercado; y c) la generación 
de una estrategia de control y seguimiento de proveedores a través de un aplicativo móvil. 

− Se ha liderado junto con la Orden Hospitalaria de San Juan de Dios, el diseño y estructuración 
de un nuevo Centro de Innovación e Investigación en Salud Mental, enlazado a los programas 
de Psicología de UNIMINUTO. 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

  
 

 
 
 

 



• InnovaRegión 
 
Este equipo de trabajo tiene como propósito fortalecer y trasformar las cadenas productivas y los 
ecosistemas empresariales de los territorios, las empresas, la academia, el Estado y la comunidad. 
 

− Dentro del Programa de Desarrollo de Capacidades Empresariales CENIT – UNIMINUTO 2022-
2024, se han caracterizado 148 empresas, diagnosticado 91 y se ha contado con la participación 
de más de 183 personas en procesos de formación para elevar los niveles de competitividad y 
eficiencia de las empresas locales del área de influencia del grupo empresarial de Ecopetrol. 

− En el ámbito del proyecto “CTeI para la Guadua en Cundinamarca”, se han alcanzado resultados 
como: a) identificación y caracterización de 801 actores de esta cadena productiva; b) desarrollo 
de 4 talleres con cerca de 300 asistentes; c) desarrollo de los Encuentros Provinciales en los 
municipios de Pacho, La Vega y La Mesa con cerca de 400 asistentes; d) se realizaron 3 ponencias 
y se escribieron 3 artículos científicos que se encuentran en proceso de publicación.  

− Por medio del proyecto Climate Lab de ERASMUS+, desarrollado en conjunto con la Universidad 
del Quindío y la Universidad Tecnológica de Pereira (UTP), se resaltan los siguientes resultados: 
a) la apertura y puesta en marcha del laboratorio Social de Cambio Climático de incubaciones 
de fuerzas vivas para el municipio de Chinchiná – Caldas; b) se asistió al encuentro internacional 
de universidades socias del Climate Labs en Nancy (Francia); c) se obtuvo el primer puesto del 
concurso de Experiencias significativas– Docentes Eje Cafetero, en la Categoría propuestas 
investigativas en la Estrategia I+D+i+C; d) se han desarrollado 2 proyectos de investigación 
estructurados, 8 asesorías de proyectos de investigación y 10 encuentros de formación en 
cambio climático. 

− Se dio inicio al Programa de fortalecimiento de emprendedores – ENEL, en el que se 
desarrollaron 2 talleres de lanzamiento del programa con las comunidades de los municipios de 
Girardot (Subestación Barzalosa) y Funza (Subestación Occidente). 

 

• Centro de Acceso a la Información (IAC) 
  

En marco del proyecto ‘Innovación Educativa en Cundinamarca’, se realizó un diagnóstico en 
1.245 integrantes de las comunidades educativas de las 74 instituciones participantes del 
proyecto. Así mismo, se han desarrollado 74 talleres presenciales de sensibilización “Las TIC en 
el mundo moderno” en 74 instituciones educativas rurales de los 42 municipios beneficiarios 
del proyecto, con la participación de 1.369 personas. Adicionalmente, se diseñó y ofertó un 
diplomado de competencias digitales de modalidad 100% virtual y destinado a docentes de 74 
instituciones de educación rurales del departamento de Cundinamarca; con la participación de 
más de 300 docentes de las instituciones. 

 

• Programa IncuVamos 
 
Con el programa IncuVamos, se brindó acompañamiento a las 20 iniciativas seleccionadas en la 
primera convocatoria y se realizó la segunda, contando con la participación de 23 iniciativas. 
 
El laboratorio de prototipado inició actividades en 2022. Durante este primer año, el laboratorio 
prestó servicios de formación y fabricación de prototipos equivalentes a 647 horas de trabajo, en 
donde se destaca el apoyo a 1 emprendedor social y 6 caficultores, 40 estudiantes de dos cursos de 
la Facultad de Ingeniería,  32 estudiantes participantes al 1er Congreso Internacional de Ingeniería 
Social de UNIMINUTO; semillero de investigación AGROENTOS del programa de Ingeniería 



Agroecológica y 6 proyectos de innovación social y Unidades de la Rectoría PCIS, llegando a trabajar 
con cerca de 650 personas entre niños, adolescentes y adultos. 
 
b) Escuela de Innovación Social 
 
En la Figura 10 se relaciona los principales logros: 

 
Figura 12. Resultados de la Escuela de Innovación Social 

 
Fuente: Informe de Gestión 2022.  

 
c) Observatorios de Innovación Social 
 
El Observatorio de Innovación Social brinda información estratégica sobre el estado y la dinámica 
de los territorios.  Ofrece servicios de información al Parque, a UNIMINUTO y a las entidades de El 
Minuto de Dios para identificar y promover la creación de innovaciones, la formulación de proyectos 
de innovación social y en análisis del contexto en los territorios.  
 

− Se diseñó y habilitó el Banco de Innovaciones Sociales (BIS). 

− Se generaron 4 informes de vigilancia tecnológica en los siguientes temas: a) Diagnóstico e 
implementación de la Ciencia Abierta; b) Soberanía alimentaria y el rol importante de las 
mujeres; c) Usos y beneficios de los frutos amazónicos: guayusa, açai, cacay, camu- camu y sacha 
inchi; d) Usos y beneficios de los frutos amazónicos: Cacao Maraco, Canangucha, Castaña, 
Pimienta y Balso. 



− Se elaboraron 4 informes de alertas tecnológicas y análisis bibliométricos en los siguientes 
temas: a) Centros de innovación e investigación en salud mental, b) Programas de 
acompañamiento a Micronegocios, c) Prácticas profesionales en licenciatura infantil, d) Análisis 
de las características socioeconómicas del municipio de Granada Meta. 

− Se realizaron 2 informes de análisis de participación desde El Minuto de Dios en los Diálogos 
Regionales Vinculantes desarrollados con el Gobierno Nacional. 

− Se elaboraron 3 mapas del índice de riesgo de inundación de la región de La Mojana y 1 
documento técnico “Análisis y propuestas de acción en la región de La Mojana”. 

 


