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1. Presencia geogrdfica de la Sede

llustracién 1- Presencia Geogrdfica Sede Principal, 2020
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USAQUEN

SANTA FE

Carrera 19 B Bis No. 60 B-27 Sur
(Barrio - San Francisco)

Colegio Gimnasio Los Sauces
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v
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Innovacién Social (UNIMINUTO)
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Calle 119 No. 04-90 Calle 161 No.7 F-77

Fuente: Sl =SII, UNIMINUTO, 2021

I Sede Postgrados Valmaria I Centro Integral Coprogrese

2. Poblacion Estudiantil

Para el 2020, la poblaciéon estudiantil de UNIMINUTO Sede Principal fue de 42.977
distribuidos en sus diferentes niveles de formacion. El 64% corresponde a estudiantes

de Calle 80y el 36% a estudiantes de Bogotd Sur. Respecto al 2019, la poblacién se
redujo en un 12,5%.

Figura 1 — Poblacién Estudiantil Sede Principal, 2020
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Calle 80
Fuente: Sll, UNIMINUTO, 2021
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Tabla 1 — Poblaciéon estudiantil Sede Principal 2019 — 2020

\ Periodo | Rectoria | Pregrado | Posgrado | Total

Calle 80 15.098 463 15.561

2019-01 Bogotd Sur 9.622 230 9.852

Calle 80 14.722 489 15.211

201902 Bogotd Sur 8.278 191 8.469

Calle 80 14.804 480 15.284

202001 Bogotd Sur 8.367 222 8.589

Calle 80 11.603 489 12.092

2020-02 Bogotd Sur 6.734 278 7.012
019 % Calle 80 61% 67% 61%
2019-1 % Bogotd Sur 39% 33% 39%
019 % Calle 80
2019-2 % Bogotd Sur 36% 28% 36%
020 % Calle 80
2020-1 % Bogotd Sur 36% 32% 36%
020 % Calle 80 83%
2020-2 % Bogotd Sur 37% 36% 37%

Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

2.1. Evolucién histérica de la poblacién estudiantil

En 2020, la poblacién estudiantil de la Sede disminuyd en un 13% en pregrado y
aumentd en un 6,9% en posgrado, con respecto a 2019. Teniendo como pico
mdaximo en Calle 80, el periodo 2016-1 con 17.094 estudiantes matriculados y en
Bogotd Sur el periodo 2018-1 con 11.589 estudiantes matriculados.

@
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Figura 2 — Evolucién Histérica de estudiantes Pregrado y Posgrado 2015-2020
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Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

2.2. Poblacién estudiantil por nivel de formacion y modalidad

2.2.1. Poblacién estudiantil por nivel de formacion Calle 80

Para el 2020 el 96% de la poblacion estudiantil se encontraba matriculada en
programas de pregrado, predominando el nivel de profesional universitario con

12



24.404, representando el 89%; seguido de Tecnologia con 1.993 estudiantes
matriculados, representando el 7,28%. Por su parte, la poblacion estudiantil
matriculada en programas de posgrado alcanzé una participacion del 4%, con 969
estudiantes, distribuidos en especializacién con 497 (1,82%) y maestria con 472
(1,72%) estudiantes matriculados.

Tabla 2 — Caracterizaciéon Poblacion Estudiantil por Nivel de Formacién, Calle 80, 2020
Técnico Profesional

N Tecnologia R
Profesional 9 Universitario

| Especializacién ‘ Maestria |

Periodo ’ Rectoria |

Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021
2.2.2. Poblacién estudiantil por nivel de formacion Bogota Sur

Para el 2020 el 96,8% de la poblacion estudiantil se encontraba matriculada en
programas de pregrado, predominando el nivel de profesional universitario con
14.319 estudiantes, representando el 91,7% y el 5% con 782 estudiantes matriculados
en programas de tecnologia. Por su parte, la poblacion estudiantil matriculada en
programas de posgrado alcanzd una participacion del 3%, con 500 estudiantes
matriculados en programas de especializacion.

Tabla 3 — Caracterizacion Poblacion Estudiantil por Nivel de Formacién, Bogotd Sur, 2020

Periodo Rectoria Presencial | Distancia

Calle 80 15.284 15.284
20201 Bogota Sur 1.781 6808 8.589
2020-2 Calle 80 12.092 12.092

Bogotd Sur 1.42 5.586 7.012

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021
2.2.3. Poblacién estudiantil por modalidad Sede Principal

El 100% de la poblacion estudiantii de Calle 80 corresponde a la modalidad
presencial con 27.376 estudiantes matriculados; por su parte en Bogotd Sur el 79%
de la poblacién corresponde a la modalidad distancia, con 12.394 estudiantes
matriculadosy el 21% pertenece a 3.207 estudiantes matriculados en la modalidad
presencial.

Tabla 4 — Caracterizacién Poblacion Estudiantil por modalidad, Sede Principal, 2020

Continuo Continuo Continuo
Calle 80
Bogotd Sur

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021
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2.3. Poblacién estudiantil por tipo de estudiantes
Al cierre del 2020, se contd con 17.047 estudiantes continuos, experimentando una
disminucion del 16% con respecto al mismo periodo en el ano anterior (20.228

estudiantes continuos en 2019-2) vy, 2.057 estudiantes nuevos con una disminucion
del 39% (3.392 estudiantes nuevos en 2019-2).

Tabla 5 — Poblacion Estudiantil por tipo de estudiante (continuo—-nuevo) Sede Principal 2019 y 2020

Continuo Continuo
Calle 80
Bogotd Sur

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

2.4. Poblacién estudiantil por género, segmento etario y estrato
socioeconémico

2.4.1. Poblacién estudiantil por género

La distribucion por género de la poblacion estudiantil de la Sede para el 2020
muestra que las mujeres continUan con el mayor porcentaje de participacion (59%)
y los hombres (41%).

Tabla 6 — Caracterizacion Poblacion Estudiantil por Género, Sede Principal, 2020

Periodo ’ Rectoria | Femenino | % ‘ Masculino ‘ % ‘ Total
2019-1 Calle 80 8.418 54% 7.143 46% 15.561
Bogotd Sur 7.064 72% 2.784 28% 9.852
2019-2 Calle 80 8.187 54% 7.024 46% 15.211
Bogotd Sur 5.938 70% 2.531 30% 8.469
p— Calle 80 8.183 54% 7.101 46% 15.284
Bogotd Sur 5916 69% 2.673 31% 8.589
2020-2 Calle 80 6.566 54% 5.526 46% 12.092
Bogotd Sur 4.820 69% 2.192 31% 7.012

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

2.4.2. Poblacion estudiantil por segmento etario

Con respecto al 2019, la mayor parte de la poblacion estudiantil se ha mantenido
estable en el rango de los 16 y 26 anos, de esta manera, en el 2020 en ese rango
de edad se representd con el 65% (28.027 estudiantes matriculados), seguido de
27% (11.420 estudiantes matriculados) en el rango de edad entre 27 a 36 anos.
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Tabla 7 — Estudiantes Pregrado y Posgrado por Segmento Etario, Sede Principal, 2020

Periodo Rectoria 16 a 26 Ahos <16 Anos 27 A 36 Anos 37 A 46 Anos > 46 Ahos Total
2019-1 Calle 80 12.434 2 2.552 440 133 15.561
Bogotd Sur 3.733 3 4.538 1.374 204 9.852
2019- Calle 80 12.371 2 2.330 387 121 15.211
Bogotd Sur 3.523 2 3.702 1.080 162 8.469
2020-1 Calle 80 12.247 2 2.521 400 114 15.284
Bogotd Sur 3.374 3 3.813 1.209 190 8.589
2020-2 Calle 80 9.593 0 2.014 382 103 12.092
Bogotd Sur 2.813 1 3.072 978 148 7.012

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

Figura 3 — Estudiantes Pregrado y Posgrado por Segmento Etario, Sede Principal, 2020
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Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

2.4.3. Poblacién Estudiantil por Estrato Socioeconémico

El 63% de la poblacion estudiantil pertenecia a los estratos 1y 2, conservando esta
proporcion durante los Ultimos 5 anos.

Tabla 8 — Estudiantes Pregrado y Posgrado por estrato socioecondémico, Sede Principal

Periodo Rectoria Estrato -1 Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4-5-6
2019-1 Calle 80 109 1.051 7.622 6.469 310
Bogotd Sur 66 1.286 6.524 1.940 36
2019-2 Calle 80 71 1.023 7.692 6.259 314
Bogotd Sur 41 1.052 5.738 1.634 36
2020-1 Calle 8,0 112 1.031 7.318 6.518 305
Bogotda Sur 72 1.106 5.604 1.781 26
2020-2 Calle 80 108 795 5.688 5.242 259
Bogotd Sur 71 863 4.492 1.554 32

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021
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Figura 4 — Estudiantes Pregrado y Posgrado por estrato socioeconémico, Sede Principal, 2020
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Fuente: Fuente: Sll, UNIMINUTO, 2021
2.4.4. Poblacién estudiantil por localidad y municipio de vivienda

La distribuciéon de la poblacion estudiantil de acuerdo con la localidad o municipio
de vivienda ubica a Engativd, Suba, Kennedy, Bosa y Ciudad Bolivar como las 5
principales localidades, albergando al 57.3% de nuestros estudiantes. En cuanto a
municipios de Cundinamarca, Soacha ocupa el primer lugar con el 4.1%.

Figura 5 — Estudiantes Pregrado y Posgrado por localidad y municipio, Sede Principal, 2020
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Figura 6 — Caracterizacién Poblacion estudiantil, Sede Principal - 2020
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3. Oferta Académica

Para el 2020 la oferta académica de la Sede Principal fue de 62 programas de
formacién distribuidos asi: 42 programas (68%) de pregrado y 20 programas (32%)
de posgrado; en modalidades, Presencial y Distancia. La mayor parte de la oferta
académica por drea de formacion correspondié a programas de Ciencias de la
educacion con 19 programas (31%) seguido de programas de Economia,
Administracion, Contaduria y afines con 14 programas (23%), Ciencias Sociales y
Humanas e Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo con 12 programas (19%) cada uno.

Figura 7 — Oferta académica por drea de conocimiento, Sede Principal — 2020
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Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

3.1. Pregrado

En el nivel académico de pregrado para el 2020-2 se dispuso una oferta

académica en su modalidad presencial de un 69% y en Distancia 31%.

Figura 8 — Oferta académica pregrado, Sede Principal — 2020-2
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Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021
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3.2. Posgrado

En el nivel académico de posgrado para el 2020-2 se tuvo una oferta académica
en su modalidad presencial del 85% y distancia del 15%.

Figura 9 — Oferta académica pregrado, Sede Principal — 2020-2

15%

= Presencial

Distancia

Fuente: Fuente: SlI, UNIMINUTO, 2021

4. Docencia y Desarrollo Profesoral

4.1. Profesores

4.1.1. Evolucidon de la planta profesoral por nivel de formacion

A continuacion, se presentan los datos sobre la evolucién de la planta profesoral
de la Sede durante los Ultimos 2 anos, en cuanto a nivel de formaciéon desde una
perspectiva general, de pregrado y posgrado de Calle 80 y Bogotd Sur.

4.1.1.1. Calle 80

La planta profesoral de Calle 80 contd con 700 profesores de programas de
pregrado y posgrado. Por nivel de formacion 516 profesores se encuentran en el
nivel de Maestria, seguido de especializaciéon con 72 profesores en este nivel de
formacion.

Tabla 9 — Evolucién planta docente, Calle 80

| Nivel de Formacién

Doctorado 78 86 62 58 60 70
Maestria 867 714 646 598 408 516
Especializacion 178 149 129 104 137 72
Universitario 121 103 86 68 Y4 42
Tecnologia 1 1 1 2 7 0
Total Profesores 1045 1053 924 830 879 700

Fuente: Argos, 2020, UNIMINUTO Sede Principal
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4.1.1.2. Bogotad Sur

Bogotd Sur contd con 305 profesores para el segundo semestre de 2020. Por nivel
de formacioén 247 profesores se encuentran en el nivel de Maestria, seguido de
Especializacion con 47 profesores y de profesionales universitarios con 8 profesores.
Al igual que en Calle 80, esta proporciéon se ha mantenido a lo largo del tiempo,
manteniendo a los mdasteres con la mayor contribucion.

Tabla 10 — Evolucién planta docente formacidon, Bogotd Sur
Nivel de Distancia Presencial Transversales

Formacién 201950 | 202040 | 202045 | 202050 | 201960 | 202010 | 202060 | 201950 | 202040 | 202045 | 202050
Doctorado 1 2 2 2 1 1 1 1 2 2
Especializacién 61 52 51 36 8 2 1 14 3 3 10
Maestria 178 177 169 158 62 66 50 62 64 64 39
Universitario 1 2 2 2 2 2 6 1 4 4

Total 241 233 224 198 73 71 58 78 73 73 49

Fuente: Argos, 2020, UNIMINUTO Sede Principal

4.1.2. Evolucién de la planta profesoral por dedicacion
A continuacion, se presentan los datos sobre la evolucién de la planta profesoral

de la Sede Principal durante los Ultimos 2 anos, en cuanto a dedicacion desde una
perspectiva general de pregrado y posgrado de Calle 80 y Bogotd Sur.

4.1.2.1. Calle 80

La planta profesoral en el segundo semestre de 2020 contd con 480 profesores de
tiempo completo (Tc), seguido de las contrataciones de medio fiempo (Mt) con
197 y tiempo parcial (Tp) con 23 para un total de 700 profesores contratados en
Calle 80.

Tabla 11 - Evolucién planta docente por dedicacion, Pregrado — Calle 80

Periodo TP 2-12H

2018-1 573 304 176 1053
2018-2 591 300 172 1063
2019-1 528 310 118 956
2019-2 501 275 98 874
2020-1 500 314 95 909
2020-2 480 197 23 700

Fuente: Argos, 2020, UNIMINUTO Sede Principal

4.1.2.2. Bogotd Sur
A lo largo del ano 2020 la planta profesoral en Bogotd Sur, el tipo de contrato con

mayor incidencia fue medio tiempo (Mt) con 217 profesores contratados, seguido
de 87 profesores contratados por tiempo completo (Tc).
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Presencial Transversales

Tipo de Contrato

Hora catedra 4 4 4 1 6 6 6 2 2 0
Medio tiempo 185 | 188 | 190 | 187 | 178 | 151 | 42 | 48 | 48 | 36 [35] 35 | 35 | 41 | 41 | 30
liempo completo 45 44 47 46 46 47 20 25 23 21 35 37 37 30 30 19
Total | 234 | 236 | 241 | 233 | 224 [198| 62 | 73 | 71 | 58 |76 | 78 | 78 | 73 | 73 | 49

Fuente: Argos, 2020, UNIMINUTO Sede Principal

4.2. Plan de Desarrollo Profesoral

Desde la Vicerrectoria Académica, a fravés de la Direccidon de Docencia; se
disenan, lideran, coordinan y evaltan los procesos de capacitacion, cualificacion
y evaluacion educativa en el cuerpo profesoral de la Sede, para su fortalecimiento
y mejoramiento continuo. Dichas acciones se concretan en el Plan de desarrollo
profesoral 2020-2025.

Tabla 13 - Plan de desarrollo profesoral 2020-2025

\ Reto | Linea | Acciones
3. Formaciéon Actudlizacién cétedra Minuto de Dios — curso Volver a las Fuentes
Impacto Misional pedagdgica, didéctica | Diplomado en pedagogia praxeologica. Se atendié un grupo de 25 profesores
y curricular durante los meses de noviembre y diciembre vinculados por Unicorporativa

Cudlificacién en maestrias y doctorados. Determinar el nUmero de doctores
por programa que se requiere para garantizar condiciones de calidad de los

. Fermacion programas. Para el periodo 2020-40 la Sede contd con 100 profesores
) posgradual . . . .
Calidad Integral beneficiados con tiempos para su desarrollo posgradual en maestrias y
doctorados con una inversién de 92 horas
e Cursos de mejoramiento de nivel de inglés que conduzcan a certificacion.
11. BilingUismo . . L X
Trabajo colaborativo con Instituciones Aliadas
. ~ 3. Formacién Desarrollo de cursos cortos y Webinar en cursos de formacion pedagdgica
Docencia, Ensenanza P s e - . .
o pedagogica, diddctica | general y didacticas especificas. Se desarrollaron 9 Webinar impactando en
y Aprendizaje ) .
y curricular 372 profesores aproximadamente
Investigacién Para el Diplomado en Atlas Tly ofros relevantes para los investigadores, Escritura de
Desarrollo Humano y | 2. Formacién de Articulos Cientificos y tecnolégicos, manejo de bases de datos y laboratorios
Social Sostenible e investigadores especializados. Se encuentra en disefo un portafolio en conjunto con la
Innovacion Social Direccién de investigaciones.
L. . 3 ormc])qon - Diplomado en voluntariado, cursos en innovacion social con el PCIS o
Proyeccién Social pedagdgica, diddctica | . . - - -
y curricular similares que potencien la proyeccioén social de los programas.

3. Formaciéon

pedagégica, didéctica Diplomados en disefio e implementacion de Aulas Virtuales. Diplomado para

Educacién Virtual y a

Distancia ; la gestion de cursos COIL.
y curricular
Movilidad de profesores, mediante el desarrollo de cursos cortos, estancias de
Alianzas e 6. Movilidad nacional e | investigacion y participacion en procesos de reflexién e intercambio
Internacionalizacién | internacional académico segun lo presentado por el programa en Taller 16. Fomentar la

movilidad virtual y cursos COIL.
Capacitacion y-o actualizacién del equipo de profesores en las dreas que
subyacen al objeto de estudio o dreas de formacién del programa, asi como
Reto 14. Talento formacién especifica en la disciplina de estudio.
Humano . Noche de la excelencia, incentivos econdmicos a publicaciones y a
9. Estimulos y X .. L "
L docencia en cursos COIL, reconocimientos externos. 3 administrativos y 4
reconocimientos W
profesores fueron apoyados en capacitacion de COIL
Fuente: Direccién de Docencia, 2020, UNIMINUTO Sede Principal

10. Profundizacion y
actualizacién disciplinar
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En la Tabla 14, se presenta la oferta formativa, que integra tanto lo desarrollado en
Calle 80 como en Bogotd Sur.

Tabla 14 — Oferta formativa, Sede Principal, 2020
\ Componente | Facultad | Nombre Del Curso | Duracién

Clencias Humqpos de Curso Actualizacion Docente Programa Psicologia 16 semanas
o la Comunicacion

Disciplinar Ciencias Econémicas |Aspectos Juridicos Laborales y de Seguridad y Salud en el Trabajo 4 semanas
y Administrativas Mercadeo Estratégico 8 semanas
e Educacién Esfrofegios Diddcﬁcgs _ : : 16 semanas

CED Diplomado Pensamiento Critico Latinoamericano 144 horas

PEI 16 horas

Misional Transversales Reglamentos Institucionales 16 horas
SIYGA 2 Semanas

Fuente: Direccién de Docencia, 2020, UNIMINUTO Sede Principal

En particular, en la linea de profundizacion y actualizacién disciplinar, se llevd a
cabo un ejercicio de cartografia del plan de desarrollo profesoral. Para esto, se
presentd a todas las facultades de la Sede una matriz con el objetivo de plasmar
las necesidades mds relevantes en profundizacion y actualizacion disciplinar. Con
esto, se logré identificar las siguientes tendencias:

e EI98% de los programas de la Sede, considera necesario tener formacion
en lengua extranjera que conduzca a cerfificaciones para sus profesores.
De igual forma se considera que, solamente acceder a los cursos no es
suficiente para mejorar la cualificacion e impacto de los profesores con
dominio de lenguas extranjeras en el curriculo.

e Los proyectos sociales requieren ser pensados desde indicadores de
impacto que permitan acceder a financiacion externa.

e Formacion en docencia presencial-remota y manejo de herramientas
para la virtualidad.

e Formacion de profesores en consultoria para ofrecer este tipo de servicios
a enfidades externas.

e Actualizaciones en softwares propios de ciertas dreas del conocimiento.

Dada la necesidad de articular esfuerzos entre Gestion Humana, la Vicerrectoria
Académica vy las distintas facultades para ejecutar el plan de desarrollo profesoral,
se presentd al Consejo Académico la propuesta de creacion del Comité de
Desarrollo Profesoral, la cual fue aprobada y se definieron los integrantes,
organizacion, sus objetivos y su forma de operar. En 2021 este comité empezard a
funcionar y permitird priorizar necesidades, definir politicas claras y hacer
seguimiento a ejecucion del plan de desarrollo profesoral.

4.2.1. Proyecto Ruta acompanamiento a tutores

Se implementaron las acciones desde el mes de enero hacia el mes de mayo, y en
esta oportunidad se presentan los primeros resultados, los cuales son una



aproximacion para tener una metodologia de acompanamiento a los profesores
que permita potenciar sus competencias y facilitar su desempeno en el marco del
modelo de la universidad.

llustracién 2 — Ruta de acompaiamiento, Plan de desarrollo profesoral, Sede Principal, 2020

Recomendaciones antes
de la confratacién

Prueba de Ingreso

Curso SIYGA Prueba de

competencias

At X Informe de
Seguimiento Aulas Resuliaac:

Fuente: Direccién de Docencia, junio de 2020, UNIMINUTO Sede Principal

4.3. Fortalecimiento de la evaluacion educativa

A partir del despliegue del taller 15 sobre la evaluacion en educacion superior, se
desarrollé el lioro compilatorio evaluando la evaluacion, en el cual se desarrollaron
reflexiones frente al despliegue de estrategias de evaluacién en diferentes
aspectos que competen a la reflexidn académica; a continuacion, se describen
los alcances del taller:

e 3 conferencias con experto disciplinar, que contd con la asistencia del 70%
de los profesores de todas las facultades.

e Creacién de un aplicativo que permite identificar datos de reprobacién
historicos por programa, espacio académico y profesor.

e Andlisis del proceso de evaluacion del aprendizaje de los espacios con
mayor reprobacion de cada programa.

e Reflexidn en torno a politicas de evaluacion del aprendizaje por programa
en términos de instrumentos de evaluacién y concepciones de evaluacion
desde la praxeologia.

4.3.1. Evaluacion Profesoral

Se ha dispuesto de un repositorio de informacién donde se viene consolidando
todas las apuestas de estudios realizados desde la Direccidn de Docencia, en el
cual los programas pueden vincular informacion sobre aspectos de evaluacion, asi
como consultar informacion pertinente desde el desarrollo establecido por la
direccion. Con el nuevo modelo de evaluacion de desempeno, de igual manera
la direccion entregd el aplicativo de heteroevaluaciéon como insumo para el
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desarrollo de la gestion de desempeno de los profesores, asi como integrar al mismo
la revision de los comentarios generados por los estudiantes.

4.3.2. Resultados de aprendizaje en el marco de los procesos evaluativos

A partir de la expedicion del Decreto Nacional 1330 de 2019 y de la Resolucion
021795 del 19 de noviembre de 2020, las IES vy, particularmente UNIMINUTO, se ha
visto abocadas a incorporar en sus propuestas formativas, en sus disenos
curriculares y en sus modelos evaluativos o que concierne a los Resultados de
Aprendizaje. De acuerdo esto, UNIMINUTO adopta el concepto propuesto: los
resultados de aprendizaje hacen referencia a lo que el estudiante sabra,
comprenderd y serd capaz de hacer, como resultado integral de su proceso
formativo. En este sentido, el desarrollo e incorporaciéon de los resultados de
aprendizaje en los programas académicos y propuestas formativas de UNIMINUTO,
se aborda desde una doble perspectiva que se expresa a continuacion:

e Los resultados de aprendizaje del programa: Son las declaraciones de las
acciones asociadas de la competencia y que permiten focalizar el impacto
de la formacion en los contextos profesionales, con el fin de evidenciar el
progreso del aprendizaje a lo largo de una frayectoria formativa, susceptible
de ser acreditada o certificada.

e Losresultados de aprendizaje de espacio académico: Son las declaraciones
que establecen lo que el estudiante conoce, comprende y es capaz de
hacer al finalizar los espacios académicos (cursos, modulos, talleres,
prdacticas profesionales, educativas, formativas) y dan respuesta a los
resultados de aprendizaje del programa. Estas declaraciones se concretizan
a través de los aprendizajes especificos.

e Aprendizajes Especificos: Son saberes concretos que describen los
conocimientos, habilidades o actitudes que se deben adquirir para el logro
del resultado de aprendizaje de curso.

En este marco de comprension de los resultados de aprendizaje, se ha comenzado
un ejercicio de socializacion de perspectivas educativas y de formas de trabajo en
torno a la incorporaciéon de los resultados de aprendizaje en los programas
académicos de la Sede. En este sentido, se ha creado una estrategia denominada
“Matriz de Resultados de Aprendizaje” en la cual se condensa el ejercicio
desarrollado por la comunidad educativa de cada uno de los programas
educativos. Siendo este el horizonte de frabajo se logré consolidar la construccion
de matrices de resultados de aprendizaje que alcanzé un 42% de avance,
distribuido en las facultades de la siguiente manera:
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Tabla 15 - Construccién matrices de Resultados de Aprendizaje. Avances facultades.

Actividad | Inicio | Fin | Avance | FCCO | FCEM | FEBPE | FCHS | FEDU | FING
Matrices, resultados de aprendizaje abr-20 | dic-20 42% 57% 50% 28% 71% 25% 1%

Fuente: Direccion de Docencia, diciembre de 2020, UNIMINUTO Sede Principal.

Conrelacion a este aspecto, esimportante destacar que esta se constituye en una
de las grandes apuestas a consolidar por parte de UNIMINUTO y de cada uno de
sus programas académicos. Los resultados de aprendizaje representan un cambio
educativo en la forma como se hace un seguimiento al proceso educativo de los
estudiantes y, a su vez, busca, garantizar que los perfiles de egreso de nuestros
programas cada vez sean mds congruentes con la promesa de valor que desde la
institucién se hace a las comunidades vy, por ofra parte, dar en cumplimiento a la
mision institucional con relacién a la formacién de profesionales con calidad
humana y responsabilidad social.

4.4. Curriculos adecuados y pertinentes

En el marco de lo que se ha venido exponiendo, se han desarrollado acciones
orientadas al fortalecimiento de la evaluacion de los aprendizajes a través de:

e Capacitacién del 100% de los profesores en evaluaciéon de los aprendizajes.

e Actuadlizacion del 100% de los cursos que presentaron mayor pérdida académica

e Rediseno curricular de los cursos de Desarrollo Social Contempordneo, Prdctica en
Responsabilidad social, Inglés y CEPLEC.

e Todos los programas académicos se encuenfran actualizando su Plan Educativo de
Programa (PEP).

e Desarrollo y despliegue de cursos internacionales (COIL) en red con ofras instituciones.

4.4.1 Cursos COIL

A partir del Taller Pedagégico y de Reflexion Curricular N°14, se propone como
estrategia la metodologia COIL consistente en vincular a estudiantes y profesores
de Universidades en el exterior, para desarrollar proyecto de clase con los
estudiantes y profesores de la Sede. En este sentido, se busca atender los
requerimientos del MEN en cuanto a internacionalizacidn del curriculo y pertinencia
global. Al respecto, en 2020 se cuenta con las siguientes cifras:

e 19 proyectos ejecutados por la sede

e 20 profesores de la Sede participaron en los proyectos (1 proyecto se ejecutd por 2 profesores
en simultaneo. 1 profesor ejecutd 2 proyectos en 2 clases distintas y con distintas
Universidades en el exterior)

e  Mds de 360 estudiantes de la Sede impactados y mds de 300 estudiantes de las universidades
en el exteriorimpactados.

e Evidencia de visibilidad internacional de UNIMINUTO, al ser referenciados en piezas

informativas originadas en Universidades en el exterior como la Universidad Catdlica del

Maule en Chile.

Evaluacion positiva de los estudiantes frente a la metodologia.
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4.4.2. Proyectos Educativos de Programa-PEP.

El Proyecto Educativo del Programa - PEP es un documento y carta de navegacion
del programa académico, en tanto que contiene y guarda la identidad y el ser de
los programas académicos, en el cual se esboza los principios filoséficos y
axiolégicos que soportan el proceso formativo, ademds de disponer los
lineamientos, orientaciones, principios, conceptos e ideas que orientan y dirigen el
desarrollo del programa, entre otros elementos.

El PEP busca de forma permanente guardar la coherencia entre el Proyecto
Educativo Institucional con las dindmicas propias de las profesiones, y las diversas
dreas de conocimiento, entre otros elementos. En este sentido, se destaca, su
coherencia unidad institucional por ejemplo con:

e Misidn, visidn y principios institucionales
e Modelo Educativo

e Estructura y componentes curriculares
e Evaluacion

4.4.1.1. Eje principal del PEP

Este documento y proceso de construccion busca constituirse en una herramienta
que genere espacios de didlogo, reflexion y retroalimentacién que contribuyan de
forma permanente al diseno y mejoramiento de la gestion académica y curricular
de los programas académicos de la Sede. Asi como un elemento socializador de
la identidad del programa con estudiantes, docentes, directivos, personas
externas, y comunidad en general. La construccion del PEP en los programas
académicos de la Sede se ha venido constituyendo, teniendo en cuenta los
siguientes referentes:

e Proyecto Educativo institucional

e Plan Institucional 2020-2025 “Aprendizaje para la fransformacion”

e Decreto Nacional 1330 de 2019 — MEN

e Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020 - MEN

e Resolucion 18583 de 2017 - MEN

e Documentos normativos e histéricos en diversas dreas tanto de la institucion
como de los programas.

e Taller pedagdgico y de reflexion curricular N° 16. Internacionalizacion en
casa y curriculos internacionalizados.
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4.4.1.2. Construccion PEP

Teniendo en cuenta que, este es un proceso permanente de construcciéon
colectiva y de acompanamiento entre las distintas dependencias académicas y
administrativas de la Institucion, en la llustracion 3, se presenta la ruta de trabajo
que se ha venido realizando y se proyecta contfinuar para el 2021.

llustracién 3 — Ruta para la construccién de los Proyectos Educativos de Programa.

Ejercicio de
Piseniacia Socializacién y Colechva delFep gcompaiionien
cﬁ?:,%f::;gzso Entrega primera conocimiento por por parte de los )/ ’°“°°'r{e e ::'2'“ Enfrega primera
5 Q versién 2020 @ la comunidad de programas paImc versin 2020
(Realizada en la guia PEP académicos de marco de
2019) ede reclizotl:,lié;\ de los

Fuente: Direccion de Docencia, diciembre de 2020, UNIMINUTO Sede Principal.

A través de la ruta propuesta, se logrd para la vigencia 2020 consolidar un proceso
de construccion de los proyectos educativos de programa en un 85% en lo que
corresponde a la Sede, representando un avance en cada una de las facultades
de la siguiente manera:

Tabla 16 — Construccion Proyectos Educativos de Programa. Avances facultades.

Actividad ‘ Inicio | Fin ‘Avance FCCO | FCEM ‘ FEBPE | FCHS ’ FEDU ‘ FING
Proyectos Educativos Programa abr-20 dic-20 85% 90% 90% 100% 100% 66% 80%

Fuente: Direccion de Docencia, diciembre de 2020, UNIMINUTO Sede Principal.

Con relacién a este aspecto, es importante destacar que esta fue y sigue siendo
una de las actividades académicas y curriculares preponderantes para la Sede vy,
para la consolidacién de curriculos adecuados y pertinentes, ademds de que,
nuestros programas den cumplimiento a las ultimas normativas expedidas por el
Ministerio de Educacion Nacional como es el Decreto Nacional 1330 de 2019 y la
Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020.

4.4.3 Rediseio curricular de los espacios académicos

Teniendo en cuenta las nuevas prospectivas curriculares y académicas
acontecidas desde finales de 2019 y en el franscurso del 2020 y, teniendo como
horizonte el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Institucional 2020-2025
“Aprendizaje para la transformacién”, normas como el Decreto Nacional 1330 de
2019 y la Resolucion 021795 del 19 de noviembre de 2020 del expedidas por el MEN,
se optd en un frabajo mancomunado entre la Sede y la Vicerrectoria General
Académica por llevar a cabo un ejercicio de actualizaciéon y modificacion
curricular con lo relacionado a los disenos de curso.
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De acuerdo con lo anterior, se ha llevado a cabo un rediseno de las estructuras
metodolégicas de cada uno de los espacios académicos (cursos, mddulos, talleres,
prdcticas profesionales, educativas, formativas entfre otros) buscando incorporar
todo aquello que tiene que ver con las nuevas exigencias que a nivel a nivel
académico, curricular, pedagodgico y didactico deben responder los programas
académicos de UNIMINUTO, incluyendo los resulfados de aprendizaje en tanfo son
declaraciones que establecen lo que el estudiante conoce, comprende y es capaz
de hacer al finalizar un espacio académico, un curso, un modulo, o una
determinada actividad.

Para tal fin, se logré para la vigencia 2020 consolidar un proceso de actualizacion
de las estructuras curriculares que alcanzo a nivel de Sede un 90%, distribuido en
las facultades de la siguiente manera:

Tabla 17 — Actualizaciéon estructuras curriculares. Avances facultades.

Actividad Inicio Fin Avance | FCCO FCEM FEBPE FCHS FEDU FING
Actuadlizacién Estructuras Curriculares feb-19 | dic-20 90% 80% 90% 100% 100% 90% 90%

Fuente: Direccién de Docencia, diciembre de 2020, UNIMINUTO Sede Principal.

Lo anterior permite, por una parte, responder a las exigencias que desde
instituciones como el MEN realizan a nuestra Institucidn, a nuestros programas
académicos y a nuestras apuestas formativas y, por otra parte, responder a las
necesidades de las comunidades e individuos con los cuales se relaciona y vincula
UNIMINUTO.

4.4 4 Libro internacionalizacion del curriculo

Durante 2019 y 2020 se realizd la escritura del libro “Internacionalizacion del
Curriculo y Experiencias Pedagdgicas. Pertinencia y Aprendizaje Global en
Educaciéon Superior’. Este libro busca proveer herramientas para la discusion,
reflexion e implementacion de un plan de internacionalizacién de programa, que
incluya la internacionalizacién en casa como elemento fundamental.

También se incluyen las experiencias pedagogicas significativas que han sido
sistematizadas por integrantes de la comunidad educativa de UNIMINUTO y que se
hacen visibles a través de esta publicaciéon, a fin de ser replicadas por otros
profesores y conocidas por la comunidad educativa en general.

De esta forma, este se constituye en ofro de los elementos que contribuye a que
los curriculos de UNIMINUTO sean cada vez mds pertinentes y tengas fundamentos
tedricos sélidos para su permanente actualizacion.
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4.5. Optimizacion de sistemas de informacidén

En razén de los procesos de cambio de las plataformas de informacién (Banner 9.0
y Succes Factor — SAP) y siendo esto dominio exclusivo de los sistemas integrados;
la VAC ha acompanado los procesos de capacitacion de los 58 directores y
coordinadores, desde la implementacion de los modos de prueba de banner 9.0y
el desarrollo de los diferentes talleres de cultura del desempeno planteados por la
VGA vy la direccion general de talento humano; en este sentido se ha impactado a
la siguiente poblacion:

e Acompanamiento fases de desarrollo Banner 9.0 a 45 colaboradores de gestion académica
de la sede.

e Acompanamiento fases de pruebas y capacitacidn en el sistema Banner 9.0 a 75
colaboradores de gestién académica de la Sede (directores, coordinadores, y secretarios
académicos).

e Direccionamiento de 28 talleres de cultura del desempeno para 478 profesores con
terminacién de contratacion al 7 de julio de 2020, en prospectiva de la entrada del mddulo
talentos innovadores.

En cuanto a la Sede, la direccidon de Docencia ha garantizado el cargue de
informacion pertinente de los programas de la sede, como micro curriculos, planes
de estudio y documentos maestros cargados en saces en la plataforma Office 365,
que permita el acceso de la informacién de manera pertinente, asi como el
desarrollo de su actualizacion constante; en este sentido se pudo determinar la
siguiente gestion desde el periodo 2018.

Al 30 de noviembre de 2019, la Sede contaba con el 95% de los micro curriculos de
sUs programas (pregrado y posgrado) cargados en el repositorio. Actualmente se
estd iniciando la migracién de micro curriculos al nuevo formato de diseno de curso
establecido por la VGA.

4.6. Bilinguismo

Frente al desarrollo de estrategias de bilingUismo, desde la VAC se ha liderado el
desarrollo de procesos curriculares tendientes a mejorar las competencias en el
dominio de un segundo idioma y fortalecer las estrategias desde el curriculo para
la consecucidn de estas; por tal motivo dentro del proceso de reflexion curricular,
se arficulan dichas acciones en el taller de reflexion pedagdgica 16:
Internacionalizacion en Casa y Curriculos Internacionalizados. Al igual que todos
los talleres pedagdgicos, la implementacion y socializacion del taller, tendrd una
duracion de 2 anos, no obstante, que supone considerar la actualizacion y reflexion
curricular de los programas.
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En lo corrido del 2020 se ha logrado la capacitaciéon a 30 profesores en
Internacionalizacién del curriculo; conferencia a todos los profesores de Sede sobre
infernacionalizacién del curriculo y 8 cursos COIL con diferentes aliados
infernacionales gestionados desde la Coordinacion de desarrollo profesoral vy
evaluacion, en linea con las estrategias curriculares determinadas por las
facultades, apoyando el desarrollo del taller.

Dicho taller contempla 2 estrategias:

e Renovacion curricular: esta estrategia busca que los nuevos programas o
programas que estén en proceso de reformas curriculares puedan estudiar
la propuesta creada junto con el Centro de Idiomas Rochereau. Dicha
propuesta contempla pasar de 3 espacios académicos de 3 créditos cada
uno, para un total de 9 créditos; a un modelo de 4 espacios académicos de
2 créditos cada uno, para un total de 8 créditos. Este modelo, implicaria
ganar un espacio mds en la malla curricular y también disminuir el nUmero
de créditos dedicados al aprendizaje de la lengua extranjera. Esta
estrategia es a largo plazo y estd supeditada a la aprobacion de las distintas
instancias curriculares de los programas. No obstante, desde la direccion de
docencia, se considera una buena opcidn para garantizar mayor exposicion
alidioma 'y, por ende, mejores resultados.

e Espacios de contenido disciplinar en lengua extranjera: Usando las
metodologias CLIL o EMI, se ha presentado la estrategia de incluir, desde
infervenciones hasta instruccion en inglés, en un espacio disciplinar desde
primer semestre. Esto es mediado por una metodologia escalonada y con
acompanamiento de la Direccion de docencia. Los programas de Lic. en
Educacion Infantil y Administracion de Empresas aprobaron estas iniciativas
en sus comités curriculares de programa en 2020.

4.7. Valor agregado

Revisando la pertinencia de los estudios de valor agregado frente a las exigencias
del Decreto 1330, se establece la necesidad de formular un modelo de revision del
valor agregado frente a la oferta de valor generada a los estudiantes y poder tener
un dato trazable y medible desde un método fundamentado. Como Sede se
determina desde la orientacidn de expertos realizar una metodologia de solo
rendimiento previo, el cual incluird medidas como resultados de las pruebas
estandarizadas anteriores o notas de los estudiantes, acogiéndose a las pruebas
estandarizadas como referente matematico medible y cuantificable.

Se enfrega por parte del experto un reporte de medicion de valor agregado segun
los resultados de los programas de pregrado de la Sede de los anos 2016, 2017 y
2018, asi como sus homologos en las diferentes rectorias del sistema, dado que los
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resultados no diferencias los estudiantes segun las rectorias para el sistema de
informacion del ICFES.

Talleres de formacion durante la semana de receso escolar del mes de octubre de
2019, capacitando a los lideres curriculares, coordinadores académicos vy
directores en el andlisis del valor agregado de los programas de la Sede y su
incidencia en poder determinar el impacto de la oferta académica del programa
frente a su oferta de valor; ademds, orienfando su manejo como estrategia de
gestion curricular frente a poder determinar la pertinencia de espacios
académicos, estrategias académicas, estilos de evaluacion, estrategias
metodoldgicas.

4.8. Registro académico
4.8.1. Programacion académica

Para el 2020 desde la Direccion de Registro se trabajaron las siguientes acciones
que permitieron obtener resultados favorables pese a la contingencia por la
pandemia que atraviesa el pais. En la Tabla 18 se mencionan las actividades y su
estado de avance y cumplimiento.

Tabla 18 — Actividades de programacion académica, Sede Principal, 2020

Actividad ‘ Estado Avance - Cumplimiento Avance

En Calle 80, se pasé de tener 1.362 grupos en el aifo 2019 a 1.240 en el afo 2020. Esto significa
una disminucién de 122 grupos pequefos (9% menos que 2019).

En Bogotd Sur, se pasd de tener 71 grupos en el aio 2019 a 44 en el aio 2020. Esto significa una
disminucion de 27 grupos pequenos (38% menos que 2019).

Grupos <= 10
estudiantes
inscritos

100%

Calle 80 - En el 2019-2 la relacion fue 4.0 (15.501 estudiantes - 3.868 grupos). En el periodo 2020-1

Reloc_|on la relacion fue 3.9 (15.532 estudiantes - 4.016 grupos). En el periodo 2020-2 la relacién fue 3.8

Estudiantes )

activos / (12.274 estudiantes - 3.190 grupos) 100%
Grupos Bogotd Sur — En el 2019-2 la relacién fue 3.5 (1.695 estudiantes - 490 grupos). En el periodo 2020-1 °
ofer”rjodos la relacién fue 3.4 (1.813 estudiantes - 539 grupos). En el periodo 2020-2 la relacién fue 4.7 (1.466

estudiantes - 314 grupos)
Fuente: Direccién de Admisiones y Registro 2020, UNIMINUTO Sede Principal

4.8.2. Certificaciones

Desde la direccion de registro académico se atendieron las solicitudes de
certificaciones y contenidos programdticos de la Sede Bogotd, de forma
automdtica y manual. Para ello, desde enero hasta diciembre de 2020 se
entregaron 6.959 certificaciones automdticas y 1.010 certificaciones manuales.
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48.3. Homologaciones

Conrespecto al proceso de homologaciones y novedades de nota, desde el enero
hasta diciembre de 2020 se tramitaron 1.498 homologaciones radicadas por las
diferentes facultades y 1.116 novedades de nota.

4.9. Iniciativas académicas

4.9.1. Actualizacion curricular

Hasta la fecha se ha realizado el acompanamiento en actualizacion y reforma
curricular de 7 programas académicos de la Sede, orientada a fomentar las
competencias académicas segun la oferta y la demanda académica del contexto
académico, asi como las reflexiones contantes de los comités curriculares y los
aportes de los diferentes miembros (estudiantes, egresados, sector externo). De
estas reformas, 2 entraron en trdmite al MEN y fueron aprobadas en debida forma.

lgualmente, se estructurd archivo digital de todos los disehos de curso y micro
curriculos de los programas de pregrado de la sede, teniendo a cierre un 95% de
los micro curriculos articulados con los talleres de reflexion académica potenciados
desde la VAC, asi como inicios de articulacion de los mimos con las exigencias
previstas pro al decreto 1330, lo cual ha llevado un avance del 50% de las
estructuras de resultados de aprendizaje de los programas de la sede.

Asi mismo, se realizé la consolidacion del 95% de los proyectos educativos de
programa de la Sede en una primera version, con programas que han realizado ya
modificaciones en mds de 3 ocasiones, formulando asi unos documentos mads
acordes y depurados al formato establecido por la sede.

4.9.2. Innovaciones pedagdgicas

Durante el 2020-1 se clasificaron 8 experiencias pedagoégicas formuladas desde los
diferentes programas de la sede, asi como la construccidén de 8 capitulos
recopilatorios de la serie de libros de apoyo generados por la vicerrectoria
académica para la docencia de los profesores, orientados a la
internacionalizacién del curriculo.

Participaron 25 profesores de la Sede en la convocatoria de experiencias
pedagdgicas innovadoras y se realizdé acompanamiento en la formulacion de
articulos de reflexion sobre procesos de innovaciones pedagdgicas desde la
tendencia de la internacionalizacién de curriculo.
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Para el 2020-2 se avanzé en la elaboracion del libro recopilatorio de las
innovaciones pedagdgicas y las practicas académicas de la serie de libros de
apoyo generados por la vicerrectoria académica para la docencia de los
profesores, orienfado a la internacionalizacion del curriculo y la
infernacionalizacién en casa.

Se realiz6 acercamiento con la Universidad de la Florida y su equipo que participo
en el marco de la induccién profesoral apoyando el desarrollo del taller de reflexion
pedagdgico numero 16, infernacionalizacion en casa, en la tfraduccidon de un libro
sobre el tema, con el aporte desde UNIMINUTO como aliado estratégico, asi como
integrantes de ASCUN, convirtiéndose en un apoyo académico para un libro de
apoyo académico adicional para la comunidad de la sede, asi como una alianza
estratégica con una universidad norteamericana.

4.9.2.1. Proyecto CLIC Bogotd Sur

El sitio web Clic es una iniciativa de Bogotd Sur, que impacta a todos sus Centros
de Operaciéon, se emplea como una solucién tecnoldgica de establecida por la
Coordinacion de comunicacion grdfica, Coordinacidén de comunicacion,
Coordinacion de Bienestar, entre ofras, para brindar apoyo académico al
estudiante con el fin de, mejorar sus procesos académicos, refuerzo a las aulas en
temdticas y materias que requieran de un apoyo extraacadémico.

4.9.3. Innovaciones en evaluacion

Desde el seguimiento de actividades propias de la reflexion académica se
continta con las prdcticas de evaluacion segun la légica de los resultados de
aprendizaje y los nuevos postulados frente a la formulacion de los curriculos de los
espacios académicos; de esta manera se integran a la reflexiéon y creacién de los
resultados de aprendizaje, la integraciéon a la matriz el seguimiento de las diferentes
espacios y sus respectivos seguimientos desde la evaluacion, en pro de fomentar
la aplicacidén de las reflexiones establecidas desde el taller de reflexion 15,
evaluacién desde la praxeologia , al desarrollo y diseno de estrategias especificas
en el avance al desarrollo de los aprendizajes especificos en cada espacio
académico.

Desde esta estrategia se tiene un avance en la consolidacién del 50% de las
matrices de resultados de aprendizajes de los programas de la sede, y un 20% de
las mismas avanzadas sobre la reflexion de la evaluacion e los aprendizajes
arficuladas con las nuevas construcciones de diseno de cursos.
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4.9.4. Virtualizacion de cursos

A partir de la experiencia generada desde el aislamiento preventivo planteado por
el gobierno nacional dada la pandemia COVID19, los esfuerzos academicos de la
Sede Principal se vuelcan al desarrollo de aulas virtuales como apoyo a la
presencialidad remota. De esta manera se desarrollan el 100% de los cursos bajo
esta modalidad y se ofrecen orientaciones frente al desarrollo de estos,
comunicando de manera prdctica las diferentes reflexiones realizadas desde la
célula de ensenanza establecida por la vicerrectoria general académica, y donde
participa activamente el Vicerrector académico y de asuntos estudiantiles de la
Sede Principal. A partir de esto se determinan direccionamientos como:

La estructura del aula virtual tiene como objetivo entregar orientaciones a los
programas y unidades académicas frente al diseno de las aulas virtuales, en pro de
contribuir a una estructura académica estandarizada del aula, buscando con esta
el cumplimiento frente a la enfrega de informaciéon adecuada para el estudiante
sobre trabajo esperado en el periodo académico, ademds de las herramientas de
comunicacion, orientacion y evaluacidon que se utilizaran para alcanzar los
objetivos de aprendizaje de los diferentes espacios académicos.

Deben contener una estructura minima establecida en una presentacion general,
la descripcion de las actividades semanales por temdtica a desarrollar,
herramientas para el desarrollo de las actividades y apoyos tecnoldgicos para los
estudiantes, y una explicacién clara de las actividades de evaluacion de cada uno
de los momentos de corte del curso. Se establecen unos minimos de desarrollo de
las aulas, desde un lineamento de construccion establecido por la Sede vy
objetivamente siendo consecuente con las necesidades de apoyo y de formacion
de estudiantes.

De esta manera se orienta en el consejo académico del mes de julio, y se pone en
prdctica el desarrollo de aulas, la adecuacion de estas y el posterior descargue de
Backup de las matrices de aulas para poder ser utilizadas en el siguiente periodo.
Se alcanza a diciembre de 2020, una consolidaciéon del 83% de las aulas virtuales,
lo cual se convierte en un insumo en el diseno curricular de los espacios
académicos de la sede.

4.10. Proceso de Capacitacion

Este proceso tiene a cargo todo lo relacionado con los procesos de induccién de
docentes y estudiantes nuevos, asi mismo como el desarrollo de capacitaciones
frente al uso de recursos virtuales y plataformas de ser requerido por algun
programa o componente institucional.
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4.10.1. Capacitacién inicia

Para el 2020-1 se realizé el proceso de capacitacion docente con el objetivo de
actualizar a los docentes en los aspectos de uso de aulas, virtualizacion de cursos y
rutas de acompanamiento a tutores, destacando el proceso realizado por el
equipo de campus virtual. Las sesiones de capacitacion se realizaron de la siguiente
forma: para los docentes de la modalidad distancia se programaron en 2
momentos: el primero el 7 de enero y el segundo 13 enero, para el caso de
presencial la sesion se dio el 5 febrero.

Para el 2020-2 se realizd el proceso de induccidén y reinduccion docente, con el
objetivo de actualizarlos en los aspectos de uso de aulas, virtualizacién de cursos y
rutas de acompanamiento a tutores, destacando el proceso realizado por el
equipo de gestion Basica de la informacion en el apoyo y desarrollo de diferentes
espacios adicionales a la induccion de profesores del mes de agosto, ademds de
organizar espacios dirigidos a la reflexion académicos y la formulaciéon de
estrategias de desarrollo desde el proceso de internacionalizacidon desde casa
como estrategia. Se presentan a continuacién, los diferentes espacios
desarrollados:

Tabla 19 — Espacios Induccién de profesores 2020-2

\ Actividad | Bienestar | CED | PROG | FCC | FCE | FCHS | FEDU | FEBIPE | FING | TP
Introduccién a COIL 3 0 2 24 31 26 47 1 48 183
Colores de la evaluacién 2 6 1 15 0 22 25 4 22 97
De profes para profes 1 4 11 5 4 9 1 8 43
Herramientas prdcticas para dinamizar las
clases remotas. Mds alléd de Moodle y 2 10 2 35 21 48 66 10 95 289
Teams-Lic. idioma Extranjero Inglés
Herramientas Virtuales GBI 2 [ 2 54 27 40 79 17 90 317
igtairar MAPlCeme eveluer eesde k2 2 0 15 | 16 | 29 57 2 56 | 177
virtualidad-Licenciatura en informdtica.

Webinar VAC-El mapeo curricular como
estrategia de mejora de los procesos 3 9 4 25 14 46 53 12 61 227
académicos

Total general \ 380 \ 1333

Promedio
Docentes Presencial 68 67 99%
Docentes Distancia 296 285 96%
Total | 364 | 352 | 87%

Fuente: VAC, julio de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

4.10.2. Acompanamiento para docentes con dificultades
El 100% de los docentes que se han comunicado para recibir orientaciones sobre

dificultades con el uso de los sistemas de informacion institucional o procesos
virtuales, se ha acompanado en forma pertinente. Se destinaron horarios de
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acompanamiento en sede, tanto jornada manana como tarde, o que ha
facilitado el apoyo de los docentes con dificultades. Luego del proceso de
cuarentena se han tenido a disposicion medios de contacto como los correos y los
encuentros por la plataforma Teams para orientar a los docentes con inquietudes
y dificultades virtuales.

Tabla 21 - Clasificacion Voluntarios, 20201

Procedencia | Cantidad de voluntarios
Colaboradores UNIMINUTO 12
Estudiantes UNIMINUTO 32
Graduados UNIMINUTO 31
Externos 3
Internacionales 1

Fuente: Archivo Clasificacién Voluntarios, julio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Durante el 2020-1 adelantardn las reuniones de la Asamblea de Miembros de la Red
de Voluntariado Universitario REDVOLUN. Antes de que se decretard la cuarentena
por parte del Gobierno Nacional, las reuniones se realizaron presencialmente con
el objetivo de establecer los términos en los que se realizaria el VIl Foro Nacional de
Voluntariado. Posterior al ello, las reuniones se realizaron de forma virtual y el plan
de trabajo del VIl Foro presentd variaciones significativas. A partir de las reuniones
periddicas en las que Sede Presencial ha participado, tanto con el CED Calle 80,
como Bogotd Sur, se han definido 4 componentes que se abordardn en el evento
académico: Reflexiones desde el ejercicio del voluntariado Universitario,
Aprendizaje - servicio, Voluntariado y migraciones, y Sostenibilidad ambiental.

5. Investigacién

Las direcciones de investigacion Calle 80 y Bogotd Sur, han concentrado sus
esfuerzos en 3 frentes de frabajo:

e Aseguramiento de la continuidad de las operaciones, retos y compromisos adquiridos desde
el 2019.

e Adaptarlos perfiles, procesos y estructura en funcién de la nueva reorganizacion institucional.

e Adaptar y reorientar el funcionamiento de la investigacién, tanto formativa como
propiamente dicha, dentro de las restricciones infroducidas por la coyuntura de la pandemia
COVID19.

5.1. Fomento de la investigacion

Entre las acciones de fomento de la investigacion se encuentran aquellas que
crean las condiciones para que los investigadores formulen proyectos y tengan
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acceso a los recursos necesarios para su redlizacion (personas, tiempo vy
presupuesto).

5.1.1. Proyectos 2012-2019 Calle 80

Con respecto a los proyectos que vienen de las convocatorias anteriores, la Sede
calle 80 resalta que desde el 2018 se han venido ejecutando 51 proyectos con
recursos del sistema. De los 51 proyectos mencionados, 9 tuvieron que ser cerrados
de manera unilateral debido a la no continuidad de los investigadores, 2 de ellos
pasaron a ser ejecutados directamente por PCIS y de los 40 restantes, se espera
que 24 terminen en el 2020 y 16 lo hagan en el 2021.

A cada uno de los proyectos se les hizo seguimiento atendiendo 3 elementos:
posibilidad de su continuidad en medio de la contingencia del COVID19, viabilidad
de ejecucion presupuestal y revision de entregables. Los proyectos que se veian
afectados por temas de movilidad o salidas de campo se reprogramaron para el
2021 (16 proyectos).

5.1.2. Proyectos 2012-2019 Bogota Sur

Producto de la participacidon en las convocatorias generales de Sistema
investigacion, en Bogotd Sur desde el ano 2012 a la fecha, se ha obtenido la
financiacion a 92 proyectos de investigacion. Para el 2019 corresponden 22 de la
IX Convocatoria para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion en
UNIMINUTO -2019, y para el 2020 11 a la Convocatoria fondo para la investigacion
cientifica y desarrollo tecnoldégico con relacion al COVID19 — 2020.

Figura 10 — Proyectos convocatorias generales 2012 — 2020, Sede Principal
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5.1.3. Proyectos aprobados en convocatoria de fortalecimiento de la
investigacion de grupos 2020

5.1.3.1. Calle 80

El sistema ha ofrecido 3 fipos de opciones. En primer lugar, se ha realizado la
convocatoria fradicional abierta a todos los grupos y sedes de la institucion (IX
convocatoria). En esta fase fueron favorecidos 9 proyectos: 3 para la FCHS, otros 3
para FCE, 2 para FEDU y 1 para FING, ninguno para FCC y FBPE.

En un segundo momento, debido a insistencia de las sedes y a las necesidades de
algunos programas que se encuentran en procesos de autoevaluacion con fines
de acreditacion, fue posible la consideracion de ofro grupo de proyectos. Asi se
obtuvo la aprobacidén de otfros é proyectos, cuya distribucidon por facultades es la
siguiente: 2 para FING y 1 para FCE, FCHS, FEDU y FCC respectivamente.

Finalmente, dada la crisis generada por la pandemia, se realizdé una convocatoria
para atender problemdticas relativas al COVID19. En esta fase fueron aprobados 3
nuevos proyectos, uno para cada una de las siguientes unidades: CED, FING y FCE.
Adicionalmente, a nivel de Sede calle 80, se aprobaron y firmaron acta de inicio a
21 proyectos.

5.1.3.2. Bogota Sur
En la IX Convocatoria para el desarrollo y fortalecimiento de la investigacion en

Uniminuto, categoria grupos, fue aprobado un total de 22 proyectos de 37
presentados, de los cuales estdn en ejecucion 20 como se observa en el grdfico.

Figura 11 - Proyectos, IX convocatoria por Unidades Académicas, Bogotd Sur 2020
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Fuente: Direccién de Investigaciones, diciembre de 2020 - UNIMINUTO Bogotd Sur

En la Convocatoria fondo para la investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico
en relacion con el COVID19, en primera estancia fueron aprobados a Bogotd Sur,
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6 proyectos de 24 presentados los cuales se estdn ejecutando y quedaron con
aprobacion 5 mas. En el grafico se observan los ejecutados.

Figura 12 - Proyectos Convocatoria COVID19, por unidades académicas, Bogotd Sur 2020
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Fuente: Direccidn de Investigaciones, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur

5.1.4. Proyectos aprobados en convocatoria de semilleros de investigacion
2020

5.1.4.1. Calle 80

Dos facultades han concentrado gran parte de la financiacion de los proyectos
presentados por semilleros de investigacion (FING y FEDU), las cuales, en total,
suman 9 proyectos.

5.1.4.2. Bogotd Sur

En la VIl Convocatoria para el desarrollo y fortalecimiento de los semilleros de
investigacion en Uniminuto, fueron aprobados 2 proyectos de 3 presentados. De los
proyectos aprobados, uno corresponde a la Unidad de Ciencias Administrativas y
Contables, y uno a la Unidad de Ingenierias.

5.1.5. Capacitacion dirigida a profesores investigadores

5.1.5.1. Calle 80

Se han realizado é convocatorias para desarrollar procesos de capacitacion a
través de redes y aliados institucionales en los siguientes temas. La mayoria de estos
cursos han sido de cardcter internacional y, en su totalidad, su realizacidon ha sido
en modalidad virtual, impactando a un poco mds de 100 investigadores. Para el
2020-2 se desarrollé a nivel interno el curso taller en 3 mddulos la huella digital
impartido a profesores de la FCC.
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llustracién 4 — Convocatorias procesos de capacitacién Calle 80, 2020
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Fuente: Direccion de Investigaciones Sede principal

5.1.5.2. Bogotad Sur

La Direccidén de Investigacion de Bogotd Sur, a partir de las asesorias y apoyo a los
investigadores y de cada uno de los proyectos que presentan, ha desarrollado las
siguientes capacitaciones.

llustracién 5 - Capacitaciones realizadas en Bogotd Sur, 2020

Lineamientos de ejecucién Recapitulacién del correcto L '
y presentacién de informes uso y calidad que exige la Capamtau_é‘n enel 5!515‘”"3
de acuerdo a requerimientos direccion en documentos de Gestién de Calidad

de la direccion. de formulacién de proyectos {ISOLUCION)

(Normas APA)

Capacitaciones
Bogota Sur

L
Actualizacién del uso Analisis de cumplimiento Retroalimentacién de
correcto de bases de datos de compromisos de acuerdo convocatorias externas que
de UNIMINUTO para con protocolos creados en surgen y el procedimiento y
consulta en las funcion del cumplimiento posibilidad de aplicar a
investigaciones de metas cada una

Fuente: Direccién de Investigaciones Sede principal
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5.2. Investigacién formativa

Soportdndose en el acervo cultural que se tiene en el campo de investigacion para
el desarrollo humano integral y el desarrollo socialintegral y sostenible, se ha venido
propiciando el fortalecimiento institucional en las actividades misionales
relacionadas con la formacion y la proyeccion social, orientdndolo a la creacion
de procesos de innovacion y produccion de conocimiento cientifico y tecnoldgico
util. En este marco de referencia, reconocemos 6 estrategias que permiten el
proceso de agenciamiento y fortalecimiento de la investigacion formativa:
Investigacion en el curriculo, Opciones de grado en Investigacion, Semilleros,
Participacion de estudiantes en proyectos de Investigaciéon, Participacion de
estudiantes en eventos, y Participacion de estudiantes en publicaciones.

5.2.1. Investigacion en el curriculo

5.2.1.1. Calle 80

Se han identificado 234 Cursos en el curriculo con énfasis en investigacion ofertados
en Sede Proncipal. Vale la pena recalcar que todos los programas tienen un
componente de investigacidn que se ejecuta progresivamente a través del
curriculo.

5.2.1.2. Bogotd Sur

En 4 de los programas académicos ofertados, en Bogotd Sur, se adelantan
procesos de investigacion formativa en el curriculo.

Tabla 22 — Acciones de investigacion formativa en el curriculo, Bogotd Sur 2020

Unidad | Programa Semillero de investigacion
Contaduria PUblica Semillero consultorio contable
Administrativas y Administracién de Empresas Semillero mejoras al programa
contables Seguridad y Salud en el Trabajo No
Administracién Financiera Semillero POGAFI
Psicologia No
ggmsgg;égi e Trabajo Social No
CED No
Tecnologia en Electrénica No
Ingenierias Tecnologia en Logistica No
Tecnologia en Informdtica No
Licenciatura en Educacién Artistica Semillero arte, educacién y pedagogia
Educacion Licenciatura en Ciencias Naturales No
Licenciatura en Educacién Infantil No

Fuente: Direccion de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur
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5.2.2. Semilleros

5.2.2.1. Calle 80

Cada vez mds los semilleros se consolidan como un elemento importante dentro
de la cultura de investigaciones de UNIMINUTO. El total de semilleros, en Bogotd
Calle 80, alcanza hoy la cifra de 102 con 1.130 estudiantes vinculados a ellos. Se
destacan en este desarrollo las facultades de Ingenieria y Educacion.

Figura 13 = NUmero de semilleros y estudiantes vinculados Calle 80 2020-1
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Fuente: Direccién de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

Para el cierre del segundo semestre se tuvo un total 120 semilleros con 1177
estudiantes vinculados a ellos, destacdndose por mayoria de estudiantes la
facultad de Educaciéon, también se observd que algunos semilleros activos no
tuvieron ingreso de estudiantes, muy probable debido a efectos de la Pandemia.
Asimismo, 3 facultades vincularon a sus semilleros 16 estudiantes como auxiliares de
investigacion.

Figura 14 - NUmero de semilleros y estudiantes vinculados Calle 80 2020-2
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5.2.2.2. Bogotd Sur

Actualmente, Bogotd Sur cuenta con 64 semilleros, de los cuales 4 corresponden a
la Unidad de Ingenierias, 12 a la Unidad de Ciencias de la Educacion, 15 a la
Unidad de Ciencias Humanas y de la Comunicacioén y treinta y 34 a la Unidad de
Ciencias Administrativas y Contables. Bogotd sur alcanza una cifra de 871
estudiantes activos en semilleros de investigacion.

5.2.3. Opciones de grado en investigacion

5.2.3.1. Calle 80

Pese a la fortaleza de los Diplomados como opcidn de Grado, cada vez mds la
investigacion es considerada como una opcién atfractiva para los estudiantes al
igual que las prdcticas profesionales en investigacién. En opcidén de grado de
investigacion y de la prdctica en investigacion se destacan para el 2020-1 las
facultades de Ingenieria y Educaciéon atrayendo el mayor nUmero de estudiantes.
Con respecto al periodo 2020-2, se cuenta con un total de 132 estudiantes en
prdcticas investigacion con mayor participacién la Facultad de Ciencias
empresariales y la de Ingenieria.

Figura 15 - Distribuciéon Opcidn de grado y Practica en Investigacion por unidades, Calle 80. 2020
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Fuente: Direccidn de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

Figura 16 — Distribucion y Prdctica en Investigacion por unidades, Calle 80. 2020
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5.2.3.2. Bogotd Sur Practica en investigacion

En la practica de investigacion se encuentran vinculados 131 estudiantes en
diferentes programas académicos.

Tabla 23 - Estudiantes vinculados a prdctica en investigacién, Bogotd Sur 2020

Programa NUmero de Estudiantes
Administracién de Empresas 71
Administrativas y contables Seguridad y Salud en el Trabagjo 15
Administracién Financiera 1
Humanas y de la comunicacién Psicologia 4
Educacion Licenciatura en Educacién Infantil 40
\ Total | 131

Fuente: Direccidn de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur

5.2.3.3. Bogotd Sur Opcion de grado semillero

En la opcidn de grado semillero de investigacion estdn vinculados 196 estudiantes
de los diferentes programas académicos.

Tabla 24 — Estudiantes vinculados a semillero de investigacion, Bogotd Sur 2020

| Unidad \ Programa NUmero de Estudiantes

Contaduria PUblica 36

. . Administracion de Empresas 51
Administrativas y confables Seguridad y Salud en el Trabajo 71
Administracidén Financiera 7

Humanas y de la comunicacion Trabagjo Social 13
Ingenierias Tecnologia en Logistica 8
Educacion Licenciatura en Educacion Infantil 10

\ Total 196

Fuente: Direccidn de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur
5.2.4. Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
5.2.4.1. Calle 80

Entre los criterios del funcionamiento de los semilleros se ha tenido que el profesor
lider del semillero se encuentre asociado a un grupo de investigacion y que, a su
vez, vincule el semillero al grupo a tfravés de un proyecto de investigacion. Después
de varios anos, esta estrategia parece estar dando resultado.

Para el 2020-1, 234 estudiantes participaron desde los semilleros, en los proyectos
que adelantan los grupos. Para el 2020-2 se encontrd 85 estudiantes participando
en proyectos de investigacion, como estudiante, integrante de semillero y auxiliar
de investigacion.



Figura 17 - Participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, Calle 80 2020
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Fuente: Direccidn de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

5.2.4.2. Bogotd Sur

Con relacién a la vinculaciéon de estudiantes a los proyectos de investigacion, 91
estudiantes se encuentran vinculados a los proyectos adelantados desde los

diferentes programas académicos.

Figura 18 — Estudiantes por programa participando en proyectos de investigacion, Bogotd Sur 2020
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Fuente: Direccién de Investigaciones, diciembre de 2020 - UNIMINUTO Bogotd Sur

5.2.5. Participacion de estudiantes en eventos

5.2.5.1. Calle 80

En Calle 80, los esfuerzos se han concentfrado en la participacion de los semilleros
enlos eventos organizados por RedColsi. En el 2020-20, se presentaron 89 ponencias
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al evento regional de RedColsi nodo Bogotd de los cuales pasaron a Nacionales
43. Adicionalmente se prestd apoyo al encuentro Nacional de investigacion de
semilleros —ENSIU —2020 y por la Sede se tuvo un total de 24 participantes.

Figura 19 — Proyectos postulados al evento Red-Colsi, Calle 80 2020
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Fuente: Direccidn de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

5.2.5.2. Bogotd Sur

Referente a la participacion de estudiantes en eventos, 163 estudiantes de los
diferentes programas académicos han participado como ponentes en diversos
eventos académicos nacionales.

Figura 20 - Estudiantes por programa participando en eventos académicos, Bogotd Sur, 2020
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Fuente: Direccion de Investigaciones, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur

5.2.6. Participacion de estudiantes en publicaciones

5.2.6.1. Bogotd Sur
De acuerdo con los procesos de participacion, 36 estudiantes han participado en

publicaciones gestionadas desde los procesos de investigacion que se adelantan
en los programas académicos.
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Figura 21 - Participacion de estudiantes en publicaciones, Bogotd Sur, 2020
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5.3. Fortalecimiento y consolidacion de la de la investigacion
5.3.1. Grupos de investigacion

5.3.1.1. Calle 80

A partir de la convocatoria 833 de 2018, Bogotd—Calle 80 ha logrado consolidar 26
grupos de investigacion, con el 60% de ellos categorizados en Ay B, lo cual es una
fortaleza. De esos 26 grupos, 2 son inter-sedes y 4 interinstitucionales. Estas
capacidades han servido para apalancar la busqueda de cofinanciacion de
proyectos con el sector externo.

Tabla 25 - Grupos de investigacion Categorizados en Colciencias Calle 80, Ultima convocatoria, 2020

Facultad Ano de 781- | Pronéstico
Creacion | 2017 2019

833-
2018

Ciudadania, paz y desarrollo B A
FEDU Ambientes de aprendizaje 2000 A A A
FING Agroecologia y gestidn ambiental 2004 B B B
FCC Comunicacién, lengugje y participaciéon 2001 B B B
FCC Jévenes culturas y poderes* 2006 A A A
FING Estudio e investigacién en ingenieria civil GEIIC 2006 © B* B
FEDU Innovaciones educativas y cambio social 2002 B A* B
FCHS Pensamiento, filosofia y sociedad 1999 B B C
FCHS Palabra, pueblo y vida 1998 B A* A
FCHS Construccién de ciudadania y tejido social - CRISALIDA 2001 B B* B
CED Centro de Educacion para el Desarrollo 2002 B B B
FCC Comunicacién y construccién social 2008 B B B
FING Investiciencias 2005 NR R C
FING Investigaciones IT 2003 C C €
FCHS Pensamiento ético y problemas morales contempordneos 2014 C B* B
FCE Gepades 2002 B A* A

CEIL - MD Centro de Estudios Industriales y Logisticos para la
FING Productividad UNIMINUTO 2006 c c B
FCE Economia Solidaria y Desarrollo 2014 B B B
FCHS Estudios de psicologia aplicada para el desarrollo social 2010 C B B
FCE Gerencia e Innovacién en las Organizaciones 2015 € C ©
FCHS TLAMATINIME* 2015 C B* B
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Facultad ’ ’ Ano d,e 781- ’ Prondstico | 833-
Creacion | 2017 2019 2018
FEDU CIBELES* 2014 C B* B
FCHS Lisis: Educacién Filoséfica* 2013 B B C
FEDU Laboratorio de Formacién Docente en Investigaciéon N-A N-A © C
Inter-sede | Didaskalos N-A N-A C C
Inter-sede | Accounting & Economy Interdisciplinary group N-A N-A C C

Fuente: Direccion de Investigaciones, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

5.3.1.2. Bogotd Sur

Actualmente, Bogotd Sur tiene 5 grupos de investigacion, 4 categorizados en la
convocatoria 833 Min ciencias — 2019 y 1 grupo en proceso de formacion.

Tabla 26 — Grupos de investigacidon Bogotd Sur, 2020

Nombre del grupo | Clasificacion Min Ciencias |

Grupo de investigacién Bogotd Sur — GIBS Interdisciplinar César Aguirre
Grupo de investigacion de las ciencias Administrativas y Serifle Befl
administrativas Bogotd Sur — GICABS contables

Humanas y de la
Comunicacién

Narrativas y experiencias de organizaciones
y sujetos — NEXOS

Grupo de investigaciéon académica para la
nueva transformacion social — GIANTS
Grupo de Investigacion Administracion de
Empresas Distancia — GUIAME

Fuente: Direccién de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur

Félix Duenas

O| 0|0 |w

Educacién John Garcia

Administrativas y

Contables Manuel Rey

No - Grupo en formacién

5.3.2. Investigadores

5.3.2.1. Calle 80

Se han logrado vincular 350 investigadores a los 26 grupos existentes, logrando
categorizar a 82 de ellos. Actualmente se cuenta con investigadores en todas las
categorias de Minciencias.

Figura 22 - Investigadores categorizados en Minciencias, histérico y estado actual, Calle 80 2020
60
<0 53
50
40 33
30 24

20 16 16

10 4
3 3
0

640-2013 693-2014 737-2015 781-2017 833-2019

W JUNIOR ASOCIADO SENIOR EMERITO

Fuente: Direccién de Investigaciones, julio-diciembre de 2020 — UNIMINUTO Calle 80
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5.3.2.2. Bogotd Sur

En Bogotd Sur, se cuenta con 83 investigadores, vinculados a los 4 grupos de
investigacion.

Tabla 27 - Vinculacion de investigadores a grupos de investigacion, Bogotd Sur, 2020
Nombre del grupo Investigadores

Grupo de investigacién Bogotd Sur - GIBS 17
Grupo de investigacion de las ciencias administrativas Bogotd Sur - GICABS 16
Narrativas y experiencias de organizaciones y sujetos - NEXOS 28
Grupo de investigacion académica para la nueva transformacién social - GIANTS 22

Total 83

Fuente: Direccién de Investigaciones, julio de 2020 — UNIMINUTO Bogotd Sur

5.3.3. Patentes

5.3.3.1 Calle 80

Actualmente se estdn adelantando los estudios de factibilidad de 2 patentes para
presentarlas frente a la SIC, corresponden a la facultad de Ingenieria.

5.3.3.2  Bogotd Sur

Actualmente se adelanta ante la Direccidn de Nuevas Creaciones de la
Superintendencia de Industria y Comercio el trdmite de solicitud de la patente de
invencion, Proceso de factibilidad ingenieril para residuos postcosecha a partir
de flores exdticas. Este proceso, inicidé en el ano 2018.

5.4. Productos de investigacion

El Sistemna UNIMINUTO, ha realizado una apuesta por la publicaciéon en revistas de
alto impacto, por lo cual, se ha dado preponderancia a las publicaciones de
articulos que van dirigidos a revistas indexadas en WoS o Scopus.

5.4.1. Produccidon académica

5.4.1.1. Calle 80

El ano 2020 se cerrd el ano con 12 articulos en publicaciones Scopus y en la
plataforma WOS se visualizan 5 de Sede Principal.
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Tabla 28 — Publicaciones Scopus, Calle 80, 2020

\ Facultad | Programa | N° Articulos Scopus \ WOS \

Agroecologia 3

Ingenieria Industrial 1
Departamento Ciencias Bdsicas 1
Tecnologia electrénica 2

e Educacién Fisica 2 2

Educacion - - -
Licenciatura en lengua castellana y humanidades 1
Licenciatura en lenguas extranjeras énfasis inglés 1

Ciencias Humanas y Maestria en Gerencia Social 1

Sociales Trabajo Social 2

Ciencias Empresanoles Tecnologia en Mercodeo

Toial
Fuente: Direccidn de Investigaciones, dlClembre de 2020 — UNIMINUTO Calle 80

5.4.1.2. Bogotd Sur

Cuenta con 19 articulos publicados en revistas indexadas en Scimago — Scopus, en
el visual de la plataforma Scopus aparecen, un total de 12 articulos: 2 del programa
de Administracion de Empresas; 2 de Contaduria PUblica; 2 de Psicologia; 2 de
Tecnologia en Logistica; 2 de Trabajo Social; 1 de la Licenciatura en Educacion
Fisica y 1 del programa de Salud Ocupacional. Ademds, 37 ponencias
internacionales indexadas en Web Of Science y 10 articulos en revistas nacionales.

Tabla 29 — Publicaciones Scopus, Calle 80, 2020

Facultad Programa | N° Articulos Scimago- Scopus
Facultad de Ingenieria Tecnologia en logistica 2
Facultad de Educacién Licenciatura en Educacién Fisica 1
Facultad de Ciencias Humanas y PSICO'.OQIO - 2
. Trabajo social 2
Sociales -
Salud ocupacional 1
. . X Administracién de empresas 2
Facultad de Ciencias Empresariales Contaduria Publica 5

Total
Fuente: Direccidn de Investigaciones, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Sur

—_
N

La meta para el ano 2020 fue de 45 para la Sede, 25 para Sede principal y 20 para
Bogotd Sur, segun cifras se alcanzd un total de 29. En el periodo anterior (2019) se
contabilizaron 101 publicaciones Scopus de todo el Sistema UNIMINUTO, de las
cuales 37 fueron de la Sede Bogota.

5.4.2. Revistas institucionales

Con respecto a Sede Principal, se concentra en la gestion de procesos editoriales
y al monitoreo de indicadores de las revistas (Praxis Pedagdgica, Mediaciones,
Inventum y Polisemia) que se lideran desde las diferentes unidades académicas de
la sede.

En el marco de la Convocatoria 875 para indexacion de revistas cientificas
colombianas especializadas - Publindex 2020, desde la Direccién de
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Investigaciones de la Sede principal, se generd un plan de acompanamiento a los
respectivos editores con el objetivo de asegurar el cumplimiento de las condiciones
requeridas y evaluar su estado de cara a la categorizacion. A continuacion, se
muestra el Ultimo volumen publicado vy los indices de lectura.

Tabla 30 — Indicadores revistas institucionales, Sede Principal, 2020
Datos por Revista

Indicadores - p
Praxis pedagoégica Inclusion y desarrollo Mediaciones Polisemia Inventum
ISSN (e) 2590-8200 2590-7700 2590-8057 2590-8589 2590-8219
Ultima Publicacién jul - dic 2020 jul - dic 2020 jul - dic 2020 jul - dic 2018 jul - dic 2020
NUmero de Citas 444 138 334 222 340
indice H5 (PoP) 11 5 7 7 8

Fuente: Direccién de Investigaciones, enero 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

5.5. Visibilidad nacional e internacional
5.5.1. Redes y alianzas internacionales

5.5.1.1. Calle 80

Durante el 2020 se han venido adelantando conversaciones con la Universidad de
Cdrdoba (Espana), a fin de adelantar un proceso de intercambio de recursos y
apoyo a programas de investigacion de la maestria en Agronica, especialmente
en lo referente a tecnologia satelital.

Igualmente, a fravés del PCIS se vienen realizando conversaciones con el grupo de
investigaciones de la CAR — (Corporacion Auténoma Regional) de Cundinamarcao-
, para realizar proyectos en conjunto. Se han presentado 8 proyectos de la Sede
Bogotd — Calle 80, que la CAR desea replicar y realizar con nuestros investigadores.

Se concretd el convenio Nacional con el proyecto finalizado “Practicas
organizacionales de empresas formales e informales de mineria de carbdén en
Cundinamarca y Boyacd"- (estudios de caso desde un andlisis multidimensional)
con la Universidad de la Salle.

5.5.1.2. Bogotd Sur

Para el desarrollo del trabajo en redes que sinérgicamente posibiliten el desarrollo
de procesos de investigacion interinstitucionales, se ha establecido convenio con é
instituciones: Fundacién de Apoyo al Desarrollo Sustentable del Ecuador (FADSE),
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), Corporacion Universitaria
Americana, Red Académica y de Investigacion en Control y Gestion Ambiental
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(RAICGA), Universidad Santo Tomds y Centro de Estudios Latinoamericanos de
Educacion Inclusiva (CELEI).

5.5.2. Participacion en eventos nacionales e internacionales

5.5.2.1. Calle 80

Pese a las restricciones de movilidad causada por la pandemia, los investigadores
han optado por presentarse a eventos virtuales. De acuerdo con informe de
Direccidn de Asuntos Internacionales en total para el 2020 se reportaron 182
movilidades salientes nacionales e internacionales, 28 presenciales y 154 virtuales,
enfre ponencias, conferencias, conversatorios de eventos, congresos y encuentros
alrededor de las diferentes dreas del saber con la motivacién que a través de la
web se pudo participar en diferentes modalidades. Adicionalmente algunas
participaciones corresponden a cronogramas de proyectos de investigacion. En el
grdfico comparativo pro-facultades se observa que la FCC fue quien presentd
mayor movilidad saliente tanto Nacional como Internacional.

Figura 23 - movilidades nacionales e internacionales, Bogotd Sur 2020

Movilidades salientes 2020
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Fuente: Planilla movilidad Direccién de Asuntos Internacionales diciembre 2020 — UNIMINUTO Calle 80

5.5.2.2. Bogotd Sur

En calidad de ponente se ha participado en 8 eventos internacionales desde los
cuales se ha dado visibilidad a los procesos de investigacion adelantados desde
Bogotd Sur: International Business Information Management Association (IBIMA);
Congreso universitario internacional sobre la comunicacién en la profesion y en la
universidad de hoy: contenidos, investigacién, innovacion y docencia (CUICIID);
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Congreso de Investigacion e Innovacion (ClI3); La conferencia internacional sobre
artes, educacién y negocios (ICAEB20); Conferencia internacional de ciencias
sociales, artes, empresas y educacion (ICSSABE-20); Conferencia internacional
sobre tecnologia y gestion cientifica (ICSTM-20); V Congreso infernacional de
psicologia y educacion y El simposio internacional de tierra, energia, ciencias
ambientales y desarrollo sostenible (JESSD 2020).

De igual forma, se ha realizado visibilidad en 2 eventos nacionales: Il Encuentro
infernacional de experiencias empresariales y de Investigacidon en Ciencias
Administrativas y I Congreso internacional de Jovenes Investigadores 2020.

6. Proyeccion Social

6.1. Centro progresa EPE

Las apuestas generadas en el ano 2020 en Centro Progresa responden a los 3
servicios ofertados: Empleabilidad, Emprendimiento y Prdcticas Profesionales, los
cuales involucran las 3 funciones sustantivas de la educacién Superior. El reto mds
importante en este ano fue asegurar la oferta de servicios en el marco de las
nuevas condiciones de aislamiento como consecuencia de la pandemiaq, lo que a
su vez promovid el diseno y la implementacién de espacios para la interacciéon vy el
aprendizaje a tfravés mediados herramientas tecnoldgicas, la virtualizacion de
servicios y la innovaciéon en productos emergentes.

Por otfra parte, el 2020 permitid la articulacion y construcciéon de sinergias enfre las
Sede Calle 80 y Bogotd Sur, a partir de ello se realizaron sesiones de colaboracion,
acompanamiento y alineacién de los procesos que se venian realizando,
proyectando planes de frabajo y espacios de seguimiento que apuntaran al
cumplimiento de metas definidas para la Rectoria.

6.1.1. Empleabilidad
En relacion con el servicio de Empleabilidad de la Sede se detallan en la

llustracién 6 las metas proyectadas en la atencion, planes de accidén y nuevas
estrategias que se vienen implementando para la generacién de valor e impacto
hacia los grupos de interés.
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llustracién 6 — Avances plan de accidén empleabilidad 2020 — Sede principal

Modelo de oportunidad y pertinencia para
el cierre de brechas.
Piloto Tecnologia en Informatica

Actualizacion rutas de atencion en empleo
y optimizacién de la operacion del servicio.

Modelo de mentorias.

Proyecto Voluntariado EPE

03

Virtualizacién de los servicios
de empleabilidad

Integracion de los servicios.
Articulacién con

Bogota Sur

Fuente: Direccidn de proyeccion social, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.1.1.1. Calle 80

Los resultados frente a los indicadores de servicio y atencion alcanzados con
estudiantes y graduados se presentan en la Tabla 31 y la Tabla 32:

Tabla 31 — Indicadores del servicio de empleabilidad para estudiantes de calle 80 — 2020

Indicador Servicio - atencién | Ejecucién 2020

NUmero de estudiantes con Orientacion Ocupacional Personalizada 2.836
NUmero de nuevas Hojas de Vida Inscritas en el Portal de Empleo 1.597
NUmero de nuevas Empresas Registradas en el Portal de Empleo 500
NUmero de ofertas para estudiantes 481

NUmero de postulados 5.878
NUmero de estudiantes inscritos en cursos de empleabilidad 398
NUmero de Colocados Estudiantes 290
NUmero de nuevas Empresas Registradas en el Portal de Empleo 2.836

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 32 — Indicadores del servicio de empleabilidad para graduados de calle 80 — 2020

Indicador Servicio - atencién | Ejecucién 2020
NUmero de graduados con Orientacién Ocupacional Personalizada 1.158
NUmero de nuevas Hojas de Vida Inscritas en el Portal de Empleo 787
NUmero de nuevas Empresas Registradas en el Portal de Empleo 496
NUmero de ofertas para graduados 352
NUmero de postulados 3.625
NUmero de graduados inscritos en cursos de empleabilidad 279
NUmero de Colocados graduados 127
NUmero de graduados con Orientacion Ocupacional Personalizada 1.158

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.1.1.2. Bogota Sur

Teniendo en cuenta los principales servicios de la Bolsa de empleo, las cifras de
empleabilidad para estudiantes y graduados de Bogotd Sur me presentan en la
Tabla 33y la Tabla 34.

54



Tabla 33 - Indicadores del servicio de empleabilidad para estudiantes de Bogotd Sur — 2020

Indicador Servicio - atencién | Ejecucién 2020

NUmero de estudiantes con Orientacién Ocupacional Personalizada 2.899
NUmero de nuevas Hojas de Vida Inscritas en el Portal de Empleo 889
NUmero de nuevas Empresas Registradas en el Portal de Empleo 149
NUmero de ofertas para estudiantes 186
NUmero de postulados 1.224
NUmero de estudiantes inscritos en cursos de empleabilidad 0

NUmero de Colocados Estudiantes 48

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 34 — Indicadores del servicio de empleabilidad para graduados de Bogotd — 2020

Indicador Servicio - atencién | Ejecucién 2020

NUmero de graduados con Orientacién Ocupacional Personalizada 486
NUmero de nuevas Hojas de Vida Inscritas en el Portal de Empleo 526
NUmero de nuevas Empresas Registradas en el Portal de Empleo 133
NUmero de ofertas para graduados 110
NUmero de postulados 462
NUmero de graduados inscritos en cursos de empleabilidad 0

NUmero de Colocados graduados 30

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Ademds de la gestion de estos indicadores, la unidad de empleabilidad generd
ofras acciones que, sumadas, aportan a las lineas y apuestas estratégicas de la
sede:

a. Participacién en el proyecto Reto ala U

En el marco del Convenio con la SED, la unidad generdé mecanismos que
beneficiaron a los jovenes participantes, a través de acciones de orientacion
ocupacional para identificar posibiidades de emplearse, mejora de su
empleabilidad o iniciar una ruta de empleabilidad (primer empleo). En el proceso
de induccidn se promociond el servicio que ofrece la Bolsa de Empleo UNIMINUTO,
donde los estudiantes interesados en vincularse laboralmente pueden ser parte del
servicio de orientacidn ocupacional, registro de hoja de vida, postulaciéon a
convocatorias y colocaciéon laboral.

b. Alianza UNIMINUTO - TalentTraker

A través de la participacion de los profesionales de empleo a sesiones con ASCUN,
se dio a conocer la herramienta Talentracker, una prueba que ayuda a las
personas a descubrir su zona de la genialidad y como podrian proyectarse con
fuerza hacia el futuro. Esta herramienta estd apoyada en una robusta plataforma
que orienta a cada persona sobre su perfil, identificando sus potencialidades y
dreas de oportunidad para descubrir su propdsito de vida.

El resultado de esas sesiones produjo una alianza con THT — Talent System y UxTic, en
donde la propuesta es que la prueba se lleve a cabo de manera gratuita a
estudiantes de ultimo semestre. En este sentido, se gestiond la logistica para
ejecutar y poner a disposiciéon la prueba a nuestros estudiantes durante el mes de
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noviembre y diciembre, tiempo en el que estard disponible para desarrollarla. Los
estudiantes que estén interesados podrdn conocer y recibir la prueba a partir del
mes de enero del 2021, en donde se pretende realizar un proceso de
retroalimentacion a fin de comprender las implicaciones y potencialidades de los
usuarios.

c. Modelo de oportunidad y pertinencia para el cierre de brechas

Dentro de los objetivos de Innovacién y Crecimiento con Impacto Social del Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2025, se planted el pilotaje de este modelo que estd
enfocado en el fortalecimiento curricular de las competencias bdsicas y técnicas,
en coordinacién con dreas académicas de la universidad. Este modelo nace como
una propuesta de Cenfro Progresa E.P.E. en el que se buscd una sinergia con la
Facultad de Ingenieria, integrando un equipo de trabajo conformado por 3 dreas:
Empleo, Prdcticas y Emprendimiento mas la Coordinaciéon del Programa de la
Tecnologia en Informatica.

llustracién 7 — Plan de Trabajo 2020 MOP

Propuesta MOP
 (Preliminar]

Definicion =
Metodolégica Levantamiento de Informacdidn.
Conformacion Equipo de Trabajo
Progresa - Fac Ing Piloto
Estado
del Arte

Fuente: Centro Progresa, 2020. UNIMINUTO Bogotd

Dentro del plan de trabajo para el ano, se inicié con el andlisis del estado del arte
referido a Modelos de Oportunidad y Cierre de Brechas del mercado laboral,
posteriormente se definid la metodologia a seguir para el MOP, luego se conformd
el equipo de trabajo con integrantes de las 3 dreas mencionadas y de la Facultad
de Ingenieria, para finalizar en la propuesta y puesta en marcha del piloto del MOP
para la Tecnologia en Informdtica. A la fecha, este modelo se socializd con la
Vicerrectoria de Sede Principal y se encuentra en proceso de articulacion
institucional.

Asi mismo, se desarrollaron los lineamientos para futuras mediciones:
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llustracién 8 — Ruta de Trabajo 2020-2025 MOP

Version 3.0y
W Version1.0 . \Versién2.0 % Futuras

MOP: MIDE T — Traspolar el MOP; Es la extension y
Piloto Programa de un nivel de adaptacion de la version
Tecnologia en cualificacion 2.0, en términos de
Informatica, (Tecnologia) a otro programas y/o Sede, por
profundizando en (Universitario). trayectorias formativas;
la dimensidn de se aspira existencia de
logro y pertinencia. informacién permanente

Sumado al analisis
de prospectiva y
perfiles del PNUD.

Fuente: Centro Progresa, 2020. UNIMINUTO Bogotd

d. Eventosy actividades realizadas en Bogota Sur

Se desarrolld la lll Feria Virtual de Emprendimiento y Empleabilidad, en la Pagina
Institucional, con el fin de realizar un recorrido virtual en 360° a 50 expositores con
productos y servicios, que buscan fortalecer los emprendimientos con el sector
externo, asi como los servicios de empleabilidad para estudiantes y graduados por
medio de la conexion con 3 empresas donde interactuaran 174 personas , con el
fin de conocer las ofertas laborales y tips de las necesidad que fiene sector
productivo para los procesos de seleccion.

Se organizd el evento de fortalecimiento a la vinculacion laboral por medio de una
convocatoria laboral con el apoyo de la caja de compensacién Colsubsidio con
la participacion de 99 personas entre estudiantes y graduados.

6.1.2. Emprendimiento

En relacién con las metas proyectadas para el 2020 en virtud de los servicios, a
continuacién, se presentan los resultados por indicador:

6.1.2.1. Calle 80

Tabla 35 - Indicadores del servicio de emprendimiento para estudiantes de Calle 80 — 2020

Indicador Servicio - atencién |  Ejecucién
Estudiantes inscritos en la transversal de emprendimiento 2541
Estudiantes inscritos en las diferentes electivas en emprendimiento 786
Estudiantes en prdcticas profesionales en emprendimiento 93
Estudiantes en opcién de grado en emprendimiento 0
Estudiantes participantes en eventos de mentalidad y cultura toda la unidad 250
Eventos de mentalidad y cultura estudiantes 38
Estudiantes en asesoria 57
Unidades productivas de estudiantes en asesoria 12
Proyectos de estudiantes presentados a fuentes de financiacién con recursos financieros y no financieros 40
Proyectos de estudiantes financiados con recursos financieros y no financieros 42
Monto de recursos (Sumatoria de todas las fuentes financieras y no financieras) 8
Empleos generados en empresas y unidades productivas creadas por estudiantes $68.900.000
Empresas en Fortalecimiento de estudiantes 4
Empresas creadas 0

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Tabla 36 — Indicadores del servicio de emprendimiento para graduados de Calle 80 — 2020

Indicador Servicio - atencién |  Ejecucién
Graduados asistentes a cursos de emprendimiento 17
Graduados participantes en eventos de mentalidad y cultura toda la unidad 124
Eventos de mentalidad y cultura 38
Graduados en asesoria 53
Unidades productivas de graduados en asesoria 16
Proyectos de graduados presentados a fuentes de financiacién con recursos financieros y no financieros 48
Proyectos de graduados financiados con recursos financieros y no financieros 46
Monto de recursos (Sumatoria de todas las fuentes financieras y no financieras) $85.127.175
Empleos generados en empresas y unidades productivas creadas por graduados 0
Empresas de graduados en Fortalecimiento de graduados 7
Empresas creadas por graduados 1

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

La Subdireccion de Emprendimiento ha liderado acciones de relacionamiento con
entidades externas y de la organizacion MD, y ha participado en ofras iniciativas
que promueven el fortalecimiento de la unidad:

a. Proyecto Reactivacion de Micronegocios

Siguiendo la misionalidad institucional en pro del desarrollo social que caracteriza
a la OMD, la Sede participd en el proyecto de reactivacion de micronegocios,
surgido como una iniciativa de la Vicepresidencia de la Republica y el MD. Este
proyecto estd encaminado al potenciamiento social y econdmico que requiere el
pais, para aminorar los efectos de la pandemia.

Con el objetivo de apoyar la reactivacion productiva y comercial de 40.000
micronegocios en 24 ciudades de Colombia, con o sin establecimiento, afectados
por la situacidon generada por la pandemia, se apoyd con el desarrollo del curso
de reactivacién de micronegocios, a través de 6 cursos de Emprendimiento. A
continuacién, se muestran las principales acciones realizadas en el desarrollo de
esta iniciativa institucional:

e Estudiantes inscrifos en la fransversal de emprendimiento (NRC
seleccionados para el proyecto): 186

e Cambio de modalidad: Se hace necesario el cambio de modalidad
bimodal del curso transversal de emprendimiento, puesto que fue necesario
realizar encuentros semanales sincréonicos con los grupos asignados, ademds
de tutorias individuales y grupales en distintos casos.

e Consecucidon de bases de datos para el contacto de Microempresarios:
Para este efecto, se han recibido varios lineamientos sobre el particular:
entrega de base de datos por parte de PCIS, Corporacion MD, IPES y
autogestion de estudiantes. Se consolida una base de datos de 235

micronegocios como se muestra a continuacion:
o 60 micronegocios suministrados por estudiantes a través de busqueda activa.
o 118 micronegocios suministrados por el PCIS.
o 42 micronegocios suministrados por Centro Progresa
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o 15 micronegocios suministrados como resultado de la gestion de docente de
emprendimiento.

b. Mesa de Educacion Foro de presidentes, tema Emprendimiento

Como parte de la Mesa de Educacion en el marco del Foro de Presidentes, desde
la UNIMINUTO se delega a Centro Progresa — Subdireccion de emprendimiento, la
tarea de aportar al desarrollo de una ruta de formacién en emprendimiento, como
parte de cumplimiento del objetivo relacionado con Innovacion Curricular para la
Generacién de Empleo, establecido en la planeacién estratégica realizada por
Foro de Presidentes.

En el marco de este proyecto de envergadura regional, se disena con la
Universidad de La Sabana y con la Universidad Autbnoma de Manizales, una ruta
inicial para el diseno y desarrollo de 12 seminarios virfuales, sincronicos, vy
especializados de acuerdo con las caracteristicas y potencialidades de cada
Universidad, dirigidos inicialmente a la poblacion universitaria de la region. Se
espera que esta ruta siga siendo trabajada en el ano 2021, para que su operacion
inicie a partir del mes de febrero del mismo ano, entregando un seminario por
semana. Es de resaltar que este proyecto contempla 3 diferentes fases y el diseno
de los seminarios solo contemplaria la primera.

c. Spin Off Industrias Creativas y Culturales — Minuto: Krea

Con el dnimo de empoderar las industrias creativas y culturales a través de la
articulacion de las unidades institucionales y programas que trabajan en el sector,
hacer encadenamiento productivo de los proyectos de estudiantes y graduados
surgidos de los programas académicos relacionados, de visionar nuevas
alternativas para el fortalecimiento del ecosistema emprendedor y de concebir
nuevos proyectos para la generacion de ingresos para la Universidad desde
Centro Progresa y la FCC, y gracias a la experiencia obtenida con la agencia visual
ENTI, se constituyd un equipo de trabajo desde la Subdireccidon de Emprendimiento
y el Programa de Tecnologia en Readlizacidon Audiovisual, para el desarrollo de un
proyecto SpinOff de Industrias Creativas y Culturales.

Para realizar lo anterior, se llevd a cabo un andlisis del sector y un modelo de
negocio que facilité esta propuesta, que considera el crecimiento de la Agencia
Visual ENTI ya existente y la creacién de la Productora Audiovisual MidLab. La
presentacion y el modelaje del proyecto incluyd el desarrollo de 2 spot, la
presentacion del proyecto para su validacion a la empresa Exito, la presentacion
ante la Rectoria, Vicerrectoria Académica, la Subdireccion de Proyectos, la
Decanatura de la FCC vy la Direccién de Centro Progresa.

d. Educacion Continua en emprendimiento
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Programa de Competencias Transversales: como resultado de la mesa de trabajo
establecida para el seguimiento de las acciones de certificacion adelantadas con
Microsoft, se plantea una ruta de competencias transversales a todos los
programas académicos, con el fin de aportar a la formaciéon de nuestra
comunidad UNIMINUTO, procurando un incremento en las posibilidades de
insercion laboral o en la puesta en marcha de proyectos de emprendimiento.

e. Diplomado Virtual en Emprendimiento

En el primer semestre de 2020 se ofertdé el Diplomado Virtual de Emprendimiento
“De la ideacién a la Creacion”, disenado y ejecutado por la Unidad de
Emprendimiento de Centro Progresa EPE Sede Principal. Para este periodo se contd
con la participacion de 52 colaboradores inscritos.

f. Reto Cumbre

Con el dnimo de mejorar la calidad y efectividad del servicio de asistencia técnica,
generar un mayor impacto con los proyectos asesorados y reducir la deserciéon de
los emprendedores en el proceso, se rediseno en su totalidad el proceso de asesoria
en emprendimiento, denominado RETO CUMBRE, por la similitud que tiene con un
proceso de escalada. Este programa acompana al emprendedor mediante
asesorias personadlizadas a fravés de encuentros sincronicos, herramientas de
apoyo y talleres grupales virtuales.

6.1.2.2. Bogota Sur

En relacion con la gestion de la unidad de emprendimiento, a continuacion de
presentan los resultados alcanzados en los indicadores de los Centros de Operacion
de Bogota Sur:

Tabla 37 - Indicadores del servicio de emprendimiento para estudiantes de Bogotd Sur — 2020
Indicador Servicio - atencién

NUmero de Estudiantes inscritos en la transversal de emprendimiento 2.826
NUmero de Estudiantes inscritos en las diferentes electivas en emprendimiento 721
NUmero de Estudiantes en prdcticas profesionales en emprendimiento 351
NUmero de Estudiantes en opcién de grado en emprendimiento S
NUmero de estudiantes participantes en eventos de mentalidad y cultura toda la unidad 488
NUmero de eventos de mentalidad y cultura estudiantes 20
NUmero de estudiantes en asesoria 12
NUmero de unidades productivas de estudiantes en asesoria 4
NUmero de proyectos de estudiantes presentados a fuentes de financiacion con recursos financieros y no 18
financieros

NUmero de proyectos de estudiantes financiados con recursos financieros y no financieros 1
NUmero de empresas en Fortalecimiento de estudiantes 2

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Tabla 38 — Indicadores del servicio de emprendimiento para graduados de Bogotd Sur — 2020

Indicador Servicio - atencion

Ejecucion 2020

NUmero de empresas de graduados en Fortalecimiento de graduados

NUmero de graduados participantes en eventos de mentalidad y cultura toda la unidad 17
NUmero de eventos de mentalidad y cultura 8
NUmero de graduados en asesoria 5
NUmero de unidades productivas de graduados en asesoria 2
NUmero de proyectos de graduados presentados a fuentes de financiacién 5
1

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.1.3. Practica profesional

En el marco de las estrategias y plan de trabajo establecido por la Direccién de
Centro Progresa EPE y la Unidad de Prdcticas Profesionales, a continuacion, se
presentan los principales resultados al plan de trabajo de la participacion de
estudiantes UNIMINUTO Calle 80 y Bogotd Sur en procesos relacionados con su
Prdactica Profesional (tipos de prdcticas), tendencias de los campos de prdactica y

estadisticas de enganche laboral al finalizar la Practica Profesional.

6.1.3.1. Avances plan de accion prdacticas profesionales 2020-2 Sede Principal

llustracién 9 — Apuestas estratégicas al plan de frabajo 2020

1. Fomentar y potenciar el accionar
pedagdgico de la Practica Profesional,
=) desde la logica de las cudalificaciones.

R 2. Revisar y optimizar la operacion en
‘g funcion de la expefiencia vy las
necesidades detectadas.

@)

Apuestas Estratégicas

3. Integracion de servicios Practicas
%\ Profesionales y
Précticas profundizacién FEDU.

5. Modelo de Mentorias

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

llustracién 10 — Acciones Operativas al plan de trabajo 2020
1. Virfualizaciéon de los servicios.

% a3 2. Generar informes caracterizadoes para
. * garantizar la pertinencia de la préactica

profesional y aportar al proceso curricular

Acciones Operativas
2020 . 4 3. Protocolos de atencién: Instrumento de
poscolocacion

practicas y empleo

4. Sistematizacion de la Informacion.

Fuente: Cenfro Progresa EPE, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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6.1.3.2. Calle 80

Tabla 39 — Indicadores de servicio prdcticas profesionales para estudiantes de Bogotd Calle 80-2020

Indicador Servicio - atencién Ejecucion 2020

NUmero de estudiantes participantes de actividades de induccidn a las précticas profesionales 3628
Total acumulado estudiantes inscritos en la préctica profesional (1,2, o 3) 3192
NUmero de escenarios de la préctica vinculados 3114
NUmero de contratos de aprendizaje firmados 1090
NUmero de nuevos convenios 146
NUmero de estudiantes matriculados en contrato laboral 1013
NUmero de estudiantes matriculados en convenio especial 710
NUmero de estudiantes matriculados en clasificacién emprendimiento 78

NUmero de estudiantes matriculados en clasificacién investigaciéon 248
NUmero de estudiantes que fueron vinculados laboralmente después de su prdctica profesional 80

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.1.3.3. Bogota Sur

Tabla 40 — Indicadores del servicio practicas profesionales para estudiantes de Bogotd Sur-2020

Indicador Servicio - atencién Ejecucion 2020

NUmero de estudiantes participantes de actividades de induccion a las précticas profesionales 2242
Total acumulado estudiantes inscritos en la préctica profesional (1.2, o 3) 3497
NUmero de escenarios de la préctica vinculados 1386
NUmero de contratos de aprendizaje firmados 170
NUmero de nuevos convenios 24

NUmero de estudiantes matriculados en contrato laboral 739
NUmero de estudiantes matriculados en convenio especial 1489
NUmero de estudiantes matriculados en clasificaciéon emprendimiento 349
NUmero de estudiantes matriculados en clasificacién investigaciéon 453
NUmero de estudiantes que fueron vinculados laboralmente después de su prdéctica profesional 3

Porcentagje de satisfaccion del servicio, escenarios de prdctica y estudiantes 379

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Para 2020 el Plan Operativo de Sede fue formulado teniendo en cuenta la
infegraciéon de Calle 80 y Bogotd Sur, por lo que el resultado global dependié del
trabajo articulado entre las sedes.

Figura 24 - Comparativo gestidon en prdcticas profesionales Calle 80 y Bogotd sur— 2020

Nimero de estudiantes en prdctica Nimero de estudiantes en practica Nimero de escenarios de
profesional por Contrato de Aprendizaje profesional por Contrato Laboral prdctica vinculados
# Estudiantes en prictica c.rnfe-won.!l # Estudiantes en prictica profesional # Escenarios de la practica vinculados
Contrato de Aprendizaje Contrato Laboral

0% 138% 100% 0%

202 Meta
Sede Principal 1153@5 980 741 @ Meta 1386 @ﬁ Meta

Sede Principal 1026 1078 Sede Principal 3099 3900
Real Real 1
ea Rea

1355
1767 4485

Fuente: Cenfro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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6.1.3.4. Plan estratégico de la prdctica profesional

Para garantizar una mejora continua de las prdacticas profesionales, se ha
establecido un indicador estratégico que permite al drea alinearse con los
objetivos estratégicos de UNIMINUTO. Este indicador busca incentivar la innovacion
en los estudiantes a través de la ejecucidén de productos (proyectos, servicios,
procesos, etc.) que representen una innovacion para la empresa en donde se
desarrolla la prdctica profesional.

Figura 25 - Productos innovadores desarrollados en las prdcticas profesionales

Meta

lontes 677 (/, 5% - 34
o - -~ Sede Principal 39 productos
. o Real
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U W U I| 7 l| o pfxu:‘tis

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Por su reciente implementacion, la meta para el 2020 consistié en lograr que un 5%
de los productos desarrollados por los estudiantes fueran considerados como
innovadores, logrando un 6% con un cumplimiento del 120%. Para el cierre del ano,
se determind la metodologia para su medicidon y para el ano 2021 se deberdn
desarrollar las estrategias para incentivar la innovaciéon y lograr un impacto positivo
en las organizaciones. El frabajo desarrollado en el ano 2020 consistio en 2 lineas: 1)
la puesta en comuUn del indicador a través de mesas de trabajo conjuntas con
todoslosinvolucradosy 2) La creacion de unaruta o plan de accidon que dé cuenta
de la estrategia de medicion del indicador.

llustracién 11 — Ubicacién de los escenarios de prdctica profesional
LOCALIDADES DE BOGOTA
Distribucion de Practicantes por Localidad
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Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Apadrinamientos: Apoyo econdmico que realizan las organizaciones a estudiantes
de los diferentes programas académicos con el fin de no readlizar pago de
monetizacién por causacion de cuota regulada por la ley 789 de 2002, a través de
contfrato de aprendizaje con los beneficios de pago de EPS, ARL y un apoyo de
sostenimiento de un SMMLYV, los estudiantes que son apadrinados trabajan en
proyectos de la Universidad que mantienen el respaldo a la obra Minuto de Dios,
apoyando proyectos sociales, y de vulnerabilidad de alto impacto.

llustracién 12 — Ubicacién de los escenarios de prdctica profesional
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Apadrinados
79 estudiantes apadrinados

$464.831.418 de pesos en apoyos

econdmicos

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Acompanamiento a Empresas: Durante el proceso de consecucion de prdctica, los
profesionales de Centro Progresa acompanan a los estudiantes y empresarios que
escogieron la clasificacion de Contrato de Aprendizaje y Convenio Especial
durante sus procesos de seleccion.

Figura 26 — Porcentaje de estudiantes por cantidad de procesos de seleccién
62,30%

95% de los estudiantes, firman contrato en los cuatro
primeros procesos de sefieccidn

17,1%

9,8%
~ 5,8%
\___2_,0% 1,1% 0,5% 0,8% 0,2% 0,5%

—

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Figura 27 - Retroalimentacion de los procesos de selecciéon
Aprobé proceso, pero selecciono no continuar # 1%
No aprobé proceso Académico ) a%
No asistio al proceso - sx
Desiste del proceso I 6%
No Aprobé el proceso de seleccion D s
Cierre de la Vacante ) 8%
Sin retroalimentacion del proceso A 1

no cumple con el perfil solicitado ) 12%

la empresa selecciono otro [ U

0% 20% 40% 60%

Fuente: Centro Progresa EPE, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Entre los principales motivos para no aceptar a nuestros estudiantes, se presentan:
en el 45% de los casos la empresa selecciond otro estudiante con un mejor perfil,
12% no cumple con el perfil solicitado por la empresa, 6% no cumple con el proceso
actitudinal y 4% con el proceso académico.

De parte de los estudiantes, se destaca que 5% de los estudiantes no asisten al
proceso, 6% desisten del mismo y un 1% seleccionan una empresa diferente.

6.1.3.5. Acciones particulares para orientar las Prdcticas Profesionales en el marco
del Plan de Contingencia COVID - 19

Se virtualizan los servicios de Prdcticas Profesionales como estrategia para afrontar
las restricciones del COVID19:

e Se adaptaron los contenidos a la virtualidad

e Creaciéon del material de curso (hipertextos, piezas grdficas, videos,
evaluaciones)

e Serealizé inscripcidn y control documental a través de formulario virtual

e Acompanamiento a través de correo electronico y encuentros virtuales

e Se frabajé con herramientas en la nube para el almacenamiento e
infercambio de informacién

e Campana de divulgacion con cronograma de actividades y procesos de
induccion, contacto empresarial e inscripcion a través de redes sociales

6.2. Centro de educacion para el desarrollo (CED)

Es una unidad académica adscrita a la Direccidon de Proyeccidon Social de
UNIMINUTO, que tiene como propdsito el desarrollo de procesos educativos y de
investigacion - accidon que promueven la transformacién social con estudiantes,
comunidades y organizaciones desde el enfoque de la Educacion para el
Desarrollo.

El equipo del CED conformado por la directora, las coordinadoras de prdcticas
profesionales - académica y un lider de voluntariado. En el periodo 2020-1 se contd
con la participacion de 26 profesores y para el 2020-60 con 25 profesores. Con este
equipo se lideraron las distintas estrategias del CED: Docencia (DSC y PRS),
Proyectos Sociales de Formacién, Investigacion, voluntariado, transferencia de
conocimiento a través de proyectos, entre ofras acciones de relacionamiento con
el sector externo.
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6.2.1. Curso Desarrollo Social Contempordaneo

6.2.1.1. Calle 80

La participacién de estudiantes de Calle 80 en esta asignatura fue de un total de
3.082, en detalle por periodo académico asi:

Tabla 41 - Participacion estudiantil en el curso de DSC, 2020

2020-10 1582

2020-30 76

2020-60 1424
\ Total | 3.082

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.2.1.2. Bogota Sur
Enrelacién con la participacion de estudiantes en el curso transversal de Desarrollo

Social Contempordneo, se tienen los siguientes datos para el ano 2020 en los
Centros de Operacion de Bogotd Sur:

Tabla 42 - Participacion estudiantil el curso de Desarrollo Social Contempordneo — 2020

Periodo Cantidad de estudiantes
202010 181
202060 145

Total 2020 326
Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

6.2.2. Practicas de Responsabilidad Social

6.2.2.1. Calle 80

De acuerdo con las sub-lineas de practica de responsabilidad social, para el ano
2020 se contd con la participacion de 2.771 estudiantes de la Sede calle 80,

logrando

Tabla 43 - Participacion estudiantil en las PRS por sub-lineas Calle 80 — 2020

Sub linea PRS

Estudiantes

2020-10

Estudiantes

2020-30

Estudiantes

2020-60

Total
Estudiantes

Democratizacién de la Ciencia y la Tecnologia 527 363 1036
Ecologias y Eticas para la Vida 88 22 131 241

Economias y Emprendimientos Sociales 91 24 64 179
Propuestas Educativas Alternativas 452 95 270 817
Territorios y Tejido Social 263 63 172 498

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principall
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Para el desarrollo de la prdactica de responsabilidad social se contaron con 77
escenarios en el 2020 - 1 y de 88 en el periodo 2020 -2, alcanzando un total de 165
escenarios.

6.2.2.2. Bogotd Sur

Para el ano 2020, se atendié un total de 327 estudiantes en la prdctica de
responsabilidad social, ubicados en é escenarios de prdctica, de la siguiente
manera:

Tabla 44 — Participacion estudiantil en las PRS Bogotd Sur 2020

Periodo | Cantidad De Estudiantes
202010 164
202060 163

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 45 — Participacion estudiantil por PSF Bogotd Sur 2020

 Sub linea Bogotd 2020 | PSF | Cantidad de estudiantes
Territorios y tejido social Cludadania y Teritorio 82

Cuidado y defensa de la vida 71
Ecologias y éticas para la | Proteccién del ambiente y ontologias relacionales 84
vida TINI 45
quepiggiifvoosseducohvos Educando sin Barreras 45

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

6.2.3. Impacto general en comunidades

Dadas las condiciones de la emergencia sanitaria y las medidas de presencialidad
remota orientada por UNIMINUTO, fue necesario formular nuevas rutas para el
relacionamiento con las organizaciones sociales y para alcanzar un impacto
significativo a partir de productos e interacciones de valor agregado para las
comunidades.

El CED tiene un impacto a través de los proyectos sociales de formacién de la
estrategia de Practica en Responsabilidad Social-PRS en 17 localidades de Bogota
y en el municipio aledano de Soacha, donde fueron realizadas acciones de
fortalecimiento institucional y de desarrollo comunitario, segun las necesidades y
poblacidon que atiende las organizaciones sociales con quienes existen alianzas
para el desarrollo de dicha estrategia.
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llustracién 13 — Localidades impactadas y Convenios PRS, 2020

Municipios
Usaquén 1 Aledanos

La Candelaria Antonio

l Narino

o w Sumapaz
Martires 7 San Cristébal .
Fontibon 3 Ciudad
| ; Soacha

Municipios 2

Aledanos

Municipios
Aledanos

Fuente: Archivo Localidades impactadas y Convenios, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Con la implementacion de proyectos sociales de formacion, el CED logrd
beneficiar mds de 2.400 personas ubicadas en los escenarios de PRS:

Tabla 46 — Beneficiarios de los Proyectos Sociales de Formacion por periodo académico, 2020

\ Periodo académico | Beneficiarios
Periodo 2020-10 390
Periodo 2020-60 2043

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 47 — Proyectos Sociales de Formacién, 2020
Alfabetizaciéon en el manejo de la Informacién
Espacios creativos con tecnologia CREATIC
Audiovisuales para la formacién ciudadana
Ambiente y Ciudadania
Negocios socialmente responsables
Comercio justo y consumo responsable
Construyamos mundos para la ninez
Pedagogias para el encuentro
Juguemos con la palabra
Tejiendo Territorios
Métale la ficha a Suba
Voces ciudad Bolivar

Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.2.4. Voluntariado
6.2.4.1. Voluntariado CED Calle 80

Durante el 2020, UNIMINUTO calle 80 contd con 240 voluntarios, en detalle, 79
personas se vincularon en el 2020-1 y en el periodo 2020 -2, se integraron 161 mdas.
Se contaron con 29 escenarios 0 convenios para el voluntariado y a partir de ellos,
se logré beneficiar a mds de 733 personas.
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Tabla 48 — Principales cifras voluntariado Calle 80, 2020

NUmero de voluntarios 2020 240
Escenarios de voluntariado 29
Cantidad de personas voluntarias 733

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

El voluntariado desde las distintas acciones que desarrollados en el primer semestre
del 2020 fortalecid a 7 organizaciones sociales con quienes tiene convenio vigente,
acompand procesos académicos en Bienestar Universitario, y brindd un apoyo
fundamental a la Linea de Atencidn Psicosocial y espiritual “Ald Jesucristo” en la
coyuntura del distanciamiento social generado por el COVID19.

Para el 2020 se adelantd el plan de formacidén y cualificacion de voluntarios a través
del desarrollo del VIII Foro Nacional de Voluntariado y Responsabilidad Social
Universitaria. Conté con 4 jornadas, encada una de ellas se abordaron temas de
interés para el voluntariado universitario con reflexiones desde el dialogo entre
docentes académicos invitados y presentacion de ponencias de experiencias de
voluntariado universitario.

En diciembre 2020, la Direccion de Proyeccion Social y el CED de Calle 80 y Bogotd
Sur, participaron en la iniciativa Obras de Amor por Bogotd, donde se articularon
distintos actores: Arquidiocesis de Bogotd, Banco de Alimentos, Club el Nogal,
Universidad Javeriana y UNIMINUTO; para movilizar mds de 3.000 mercados y 4
roperos para la poblacion mas vulnerable de los siguientes territorios de la ciudad:
El Codito (Usaquén), El Tanque (Ciudad Bolivar) y Entre Nubes (San Cristébal). La
participacion de UNIMINUTO estuvo orientada a la organizacion de voluntarios
para las jornadas de entrega, la logistica para la identificaciéon y el didlogo con
actores territoriales para las jornadas, la arficulacién con el Banco de Ropas para
la enfrega de los roperos y las acciones de evidencias y comunicacion de la
iniciativa. Se espera que para el 2021, esta iniciativa pueda continuar con acciones
de mayor aliento y alcance, involucrando otras acciones en dimensiones como:
salud, alimentacién, educacion y atencion al adulto mayor.

6.2.4.2. Voluntariado CED - Bogotd Sur

Durante el ano 2020, a partir del liderazgo del CED de Bogotd Sur, fue posible contar
con 9 convenios de voluntariado, en 3 iniciativas distintas. En estos escenarios
participaron 50 voluntarios UNIMINUTO que beneficiaron cerca de 390 personas.

6.2.5. Transferencia de conocimiento a través de Proyectos



6.2.5.1. Calle 80

A partir del Grupo de Investigaciéon Educacién para el Desarrollo del CED, fue
posible contar con un equipo de profesionales (profesores y administrativos —
académicos) que hacen parte de las dindmicas de apropiacion social del
conocimiento e investigacion, teniendo los siguientes resultados:

Tabla 49 - Investigacion CED Calle 80, 2020

Direccién de tesis de posgrado 3
Libros 2
Productos académicos Capitulos de libros 5
Articulos sometidos a revistas 2
Participacién en eventos nacionales o internacionales Ponencias 15

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.2.5.2. Bogota Sur

En relacién con productos que articulan la funcidn sustantiva de docencia,
proyeccion social e investigacion, el CED presenta a continuacion los principales
productos generados en el marco de las estrategias del CED:

Tabla 50 - Productos de investigacién CED Bogotd Sur, 2020

El docente y la investigacién educativa: una dicotomia entre investigacion e

2020 | Ponencia Internacional . =
infervencién

2020 | Arficulo Necesidades sociales, asociacionismo y movimientos vecinales
2020 | Investigacién De Semillero Influencia del podcast en la transformacién social
2020 | Ponencia Influencia del podcast en la fransformacién social

El perddny la venganza: relatos de victimas y victimarios en escenarios de

2020 | Investigacién Por Convocatoria N I
conciliacién y reconciliacion

2020 | Serie De Podcast La vida después de la Pandemia

2020 | Entrevista Radial Ciudad Campesina

2020 | Espacios De Participacién Ciudadana | Festival Campesino de Oralidad, Danza y Masica

2020 | Ponencia Internacional Centro de pensamiento Campesino

2020 | Blog Centro de pensamiento Campesino

2020 sistematizacion: Buenas Practicas De Huerta comunitaria Waynakay: jévenes, territorio y valentia

Responsabilidad Social
Fuente: Centro de Educacién para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.2.5.3. Electivas — Calle 80

Para el segundo semestre del 2020 el CED disend 2 electivas avaladas desde la
Vicerrectoria Académica:

e “Responsabilidad, accién social y transformacion cultural” fue presentada a
las Direcciones de Proyeccién Social, de Posgrados y ha docentes de la
Facultad de Ciencias Empresariales; su finalidad es aportar en la formacion
misional de los estudiantes de posgrados en UNIMINUTO a partir de la
experiencia de la Obra Minuto de Dios, mediante la consolidacion de



escenarios de mediacion pedagdgica que aporten en la comprension de
la importancia de las acciones y proyectos orientados a la transformacion
social, a partir de los principios de la Doctrina Social de la Iglesia y de una
ética de la Responsabilidad Social; afianzando asi los horizontes de cada
profesidn en la busqueda de la justicia social, como aporte a la superacion
de realidades de exclusion y marginalizacion en los territorios. Lecciones
inaugurales para posgrados, que se adelantardn en el primer semestre del
2021 en la induccién de los estudiantes de posgrados, espacio en el que se
presentard y se motivard a participar en la electiva.

e “Ciudadania activa, estado y realidades sociales” busca aportar en la
formacién en competencias ciudadanas a los estudiantes y tiene como
objetivo: Fortalecer habilidades argumentativas y prdcticas en relacién con
el funcionamiento del estado colombiano, los mecanismos de participacion
ciudadana y de exigibilidad de derechos y su relacion con entornos vy
problematicas sociales contempordneas.

6.2.5.4. Proyectos de Desarrollo Social — Calle 80

En el marco de la gestion de la informacién sobre los proyectos sociales, la
Direcciéon de Proyeccion Social y el CED han encaminado un ejercicio de revision
de los proyectos sociales que se han desarrollado en la Sede Principal en el Ultimo
ano, lo que implicdé consolidar informacién brindada por centros, escuelas vy
facultades.

Para ello, como parte del proceso de fortalecimiento de los Proyectos Sociales de
la Sede, se disend un documento que contiene las “Orientaciones para la
formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion, de los Proyectos de
Desarrollo Social (PDS) de UNIMINUTO” Siendo los PDS, una de las herramientas con
las que cuenta la Proyeccidén Social de UNIMINUTO, para fortalecer su relacién, con
la comunidad social y empresarial, a la que pertenece. En este sentido, para el
presente informe se presenta la cantidad de proyectos de desarrollo social
reportados por las facultades:

Tabla 51 — Proyectos Sociales de Desarrollo adelantados por Centros y Escuelas Calle 80, 2020

No NOMBRE_PROYECTO 2020 Semestre A Semestre B
1 Cacti X X
2 Efi X X
3 Natutama X X
4 Consultoria Social En Comunicacion X
5 Red De Comunicacién Popular X
[ Tecnocampo X X
7 Muestra Jaguar X
8 Multiverso X
9 Disidentes X
10 El Arbol Rojo X
11 Tejiendo Sonrisas Desde Casa X
12 Tinta Negra X
13 Dateate X
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No NOMBRE_PROYECTO 2020 Semestre A Semestre B

14 Sistema De Riego Por Goteo 2020-1 X
15 Proyecto Galpdn En Guadua 2020-1 X X
16 Aprovechamiento De La Guadua En Cundinamarca X X
17 Mercados Solidarios X X
18 Desarrollo Territorial En San Eduardo X X
19 Feria Agroecoldgica X
20 Revista Aciem X X
21 Revista Ignis X X
22 Arte, Cultura, Deporte y Trabajo - Un Ambiente Seguro y Solidario para Todos X
23 Familias Sostenibles Del Minuto De Dios X
24 Gobernanza Juvenil X X
25 La Pensadera Digital X
26 NuUcleos De Apoyo Fiscal X
27 Modelo De Negocios En Zipaquird X
28 Echame El Cuento X
29 Generaciéon De Empresa X
30 Escuelas Sociales Deportivas Uniminuto X
31 Colegio Y Universidad: Vinculos De Apoyo Y Aprendizaje X

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Se identificd que UNIMINUTO, a través de sus Proyectos de Desarrollo Social,
beneficié en el 2020 a 27,502 con la siguiente distribucion por grupo etario:

Tabla 52 — Beneficiarios de Proyectos Sociales de Desarrollo — Calle 80-2020
POBLACION BENEFICIADA

CODIGO DEL Primera infancia | Ninez (6-11 | Juventud (12- | Adultez (27- Adultos mayores (61 TOTAL
PROYECTO (0-5 anos) anos) 26 anos) 60 anos) anos en adelante) BENEFICIADOS

| 16807 | 5,769
Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.2.5.5. Proyectos de Desarrollo Social — Bogota Sur

En los centros de operacién de Bogotd Sur, se han establecido 4 proyectos sociales
que articulan distintos miembros de la comunidad educativa (directivos,
estudiantes, graduados, etc.). Para el ano 2020, estos proyectos contaron con la
participacion de 9 profesores, 62 estudiantes y lograron beneficiar 2.465 personas,
entfre poblacion directa e indirecta:

Tabla 53 - Resumen gestion de Proyectos Sociales de Desarrollo — Bogotd Sur, 2020

Proyectos De Desarrollo Social 2020 ‘ Profesores ‘ Estudiantes | PObBI:::?itizzzcm Po":;:‘:gg(:lild;;edu
Espacios de encuentro 4 10 351 743
Ciudad campesina 4 50 249 670
La v al aire 1 2 136 316

| TOTAL | 9 | 62 | 736 | 1729

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

A partir de esa participacion, los infegrantes de los PSD han generado los
siguientes productos:
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Tabla 54 — Productos de los Proyectos Sociales de Desarrollo adelantados Bogotd Sur, 2020

\ ANO | TIPO | TITULO
2020 Investigacion De Semillero Influencia del podcast en la transformacién social
2020 Ponencia Influencia del podcast en la fransformacién social
2020 Serie De Podcast La vida después de la Pandemia
2020 Entrevista Radial Ciudad Campesina
2020 Espacios De Participacion Ciudadana Festival Campesino de Oralidad, Danza y Musica
2020 Ponencia Internacional Centro de pensamiento Campesino
2020 Blog Centro de pensamiento Campesino

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.3. Relacionamiento con graduados

La estrategia de graduados plantea entre sus propdsitos, mantener una relacion
permanente enfre UNIMINUTO y este grupo objetivo, a fravés de acciones
continuas de comunicacion y vinculacién, de forma tal que, permita a través del
relacionamiento y seguimiento, caracterizar, conocer, identificar, acompanar la
trayectoria profesional, laboral, y académica de estos. Para ello, se tienen definidas
7 lineas de accidon, las cuales se irdn abordando a continuaciéon para la
coordinacién de Graduados de Calle 80 y Bogotd Sur.

6.3.1. Seguimiento permanente y caracterizacion de los graduados y
egresados de UNIMINUTO

Para desarrollar esta estrategia de la unidad de graduados, se cuenta con
informacion de distintas fuentes: Encuesta Olé para pregrado y posgrado, Planilla
Integrada de Liquidacién de Aportes — PILA y estudios de seguimiento realizados
por la Coordinacién de graduados, a partir de los lineamientos de la Direccién de
Proyeccion Social.

6.3.1.1. Calle 80

En relacién con la cantidad de graduados, en el histérico 1996 — 2000, la Sede
cuenta con 26.026 graduados, distribuidos de esta manera por facultad:

Figura 28 - Titulos otorgados por facultad 1996 — 2020
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Fuente: Coordinacién de Graduados, diciembre de 2020. UNIMINUTO Sede Principal.
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De acuerdo con los informes a partir de las encuestas del Observatorio Laboral OLE
- MEN, se cuentan con los resultados estadisticos obtenidos en el nuevo modelo de
encuesta a graduados, para el momento cero - MO. Cada programa de la Sede
cuenta con el reporte de safisfaccion con la institucién, con el programa
académico estudiado, con la infraestructura y servicios, valoracidn con las
competencias desarrolladas y-o adquiridas, financiacion de los estudios, situacion
laboral y caracterizaciéon de la poblacién estudiada.

Otra fuente de informacion, son los estudios de seguimiento de graduados, que
para el ano 2020 fueron disenados e implementados directamente por la
Coordinacion de Graduados de la sede. Se referencian los estudios realizados:

Tabla 55 — Programas estudios de seguimiento a Graduados, Calle 80, 2020-1

Nombre Programa Periodo Observacién Universo Muestra

Maestria en Comunicacién Educacion en la Cultura 2010-2017 27 24 7%
Especializacién en Gerencia Social 2010-2017 462 137 7%
Maestria en Gerencia Social 2018-2019 27 24 7%
Ciencias Biblicas 2012-2017 80 57 7%
Comunicacién Social Periodismo 2012-2017 1.013 167 7%
Ingenieria de Sistemas UNIMINUTO 2013-2017 267 113 7%
Psicologia 2014-2017 529 143 7%
Total GR Estudios 2.405 665

Fuente: Coordinacion de graduados, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

En relacién con la tasa laboral UNIMINUTO Bogotd Calle 80 reporta una tasa de
cotizacion laboral con fecha de corte de 31 de junio de 2020 en PILA-Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes—del 64,7% —16.837 Graduado —tasa calculada
bajo el universo de graduados hasta 2020-1, es decir 25.845 graduados) y estd
distribuida en los siguientes tipos de cotizacién:

Figura 29 - Tasa de vinculacién laboral Calle 80. Pila 2019-2 — 2020-1.
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W PILA 2019-2 77,1% 70,7% 83,0% 71,6% 74,8% 82,4% 73,9%
PILA 2020-1 64,7% 57,9% 74,7% 58,6% 53,7% 75,3% 60,9%

Fuente: Coordinacién de Graduados, diciembre de 2020. UNIMINUTO Sede Principal.
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Otro factor importante es el nivel de contactabilidad de los graduados. UNIMINUTO
Bogotda Calle 80 Presencial reporta un 56,8% de poblacion autorizada con Habeas
Data, frente a un 43,2% que no lo ha autorizado.

Por otro lado, la coordinacién ha liderado y acompanado al proceso de
reconocimiento de 43 graduados considerados como casos exitosos en el ano
2020, en las distintas categorias definidas por la institucion: Docencia y-o Desarrollo
profesional, Investigacion, Proyeccion Social, Emprendimiento y Trayectoria
Profesional.

6.3.1.2. Bogotd Sur

Partfiendo de las encuestas del Observatorio Laboral OLE - MEN, fueron
consolidados 17 informes entregados y socializados en los programas académicos
de pregrado y 3 de posgrado.

Con las estrategias definidas adelantadas por la Coordinacion de Graduados vy la
Coordinacion de Ciencias Bdsicas, se adelanté una campaia de actualizacion de
datos, quedando pendientes cerca de 2.754 graduados. A la fecha de diciembre
de 2020, se logré un avance de 448 actualizaciones mds, es decir del 4,8%,
guedando pendiente la actualizaciéon de 2.306.

Adicionalmente, se formularon actividades para promover la participaciéon de los
graduados y su contactabilidad (charlas, conversatorios y cafés con graduados)
usando plataformas virtuales, logrando la participacion de 65 graduados para el
ano 2020.

6.3.2. Educacién para toda la vida y seminarios de actualizacion

6.3.2.1. Calle 80

En 2020, la Coordinaciéon de Graduados migrd en su totalidad la linea de formacion
para toda la vida a un modelo completamente virtual, consiguiendo optimizar el
proceso de convocatoria, inscripcién y ejecucidon de los eventos ofertados, asi
mismo, consiguid optimizar los recursos financieros, ejecutando un presupuesto
considerablemente menor que el asignado a anos anteriores, y consiguiendo un
mayor impacto en cuanto al alcance y participaciéon a los eventos, igualando a la
meta conseguida en 2019 eliminando mds de la mitad de eventos.

Fueron desarrollados 20 eventos liderados por las distintas facultades, logrando una
participacion de mds de 1.672 graduados:

75



Tabla 56 — Participacion graduados en eventos de actualizacion y educaciéon para la vida afo 2020

\ Facultad | Evento | Asistentes

. Educacién para la Paz 117
Ciencias Humanas y - AT . z =

Sociales Psicopolitica: Emociones, Metdforas y Politica 99

Participacién Ciudadana en la construccion de los Planes de Desarrollo 35

L Interculturalidad critica, metacognicién y AICLE 55

Educaciéon — — =

Competencias investigativas en jévenes y sus maestros 124

Ciencias de Ia Comunicacién y Procesos Creativos 72

. i Actudlizacién en Herramientas Digitales del Adobe Creative Cloud 60
Comunicacion —

Derechos de autor para productos audiovisuales 52

Estudios Biblicos Pastorales y | Hermenéutica Biblica 79

de Espiritualidad Las bendiciones del Plan salvador de Dios en la eulogia de Ef 1, 3-14. 16

Metodologia Devops (Development and Operations) 79

Ingenieria Edificios en porticos resistentes a momento en concreto reforzado 124

Incidencia de la Industria 4.0 en el Futuro de las Relaciones Laborales 99

La Cuarta Revolucién Industrial 99

Ciencias Empresariales Administracién de Medios Digitales 103

P Habilidades Blandas para la reconstruccién econémica 204

El contador pUblico como eslabdn en los procesos de reorganizacién empresarial 36

Fuente: Coordinacién de Graduados, diciembre de 2020. UNIMINUTO Sede Principal.

6.3.2.2. Bogota Sur

En la Sede Bogotd Sur la formacion integral estd conformada por diversos ciclos de
actualizacién que cada programa desarrolla para corresponder a las necesidades
del dmbito laboral y profesional. Durante el 2020 dadas las condiciones que la
emergencia sanitaria, la virtualidad ha permitido explorar en otras formas de
acercamiento.

Tabla 57 — Participacion de graduados, Bogotd Sur, 2020.

\ Estrategia | Graduados
Educacién para toda la vida 185
Ofras actividades de participacion y relacionamiento 65

Fuente: Coordinacion de graduados, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.3.3. Voluntariado graduados

6.3.3.1. Calle 80

En relacidon con esta estrategia de la proyeccién social, se resalta la gestion
liderada por el Centro de Educacion para el Desarrollo, en la que a partir de la
iniciativa de Alé Jesucristo, fue posible la vinculaciéon de 42 graduados de
programas como Psicologia, Trabajo Social, Licenciatura en Informdatica, Ingenieria
Civil, Comunicacion Social y algunas especializaciones.

6.3.3.2. Bogotd Sur

En el caso del voluntariado, Bogotd Sur contd con la participacion de 12 graduados
en la misma iniciativa de Alé Jesucristo, con la participacién de graduados del
programa de Psicologia y Trabajo Social.



6.3.4. Participacion de graduados en visitas de pares del CNA - MEN

El ano 2020 tuvo como reto la participacion de los graduados en los escenarios
definidos por el CNA en la visita de pares académicos, para tal propdsito, la
coordinacién adelantd el contacto y validd la asistencia, teniendo como resultado:

Tabla 58 — Participacion de graduados en visitas de pares académicos del CNA 2020.

Trabgjo social (Renovacién de Registro calificado) 44
Ingenieria Agroecolégica 31
Licenciatura en Educacioén Artistica 14
Tecnologia en Comunicacién Grdfica 20
Tecnologia en Electrénica 12
Trabajo Social (Acreditacion) 21
Psicologia (Acreditacién) 36
Trabajo social (Renovacién de Registro calificado) 44
Ingenieria Agroecoldgica 31
Licenciatura en Educacién Artistica 14
Tecnologia en Comunicacién Grdéfica 20
Tecnologia en Electrénica 12
Trabajo Social (Acreditacion) 21
Psicologia (Acreditacion) 36
Trabajo social (Renovacién de Registro calificado) 44

Fuente: Coordinaciéon de graduados, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.4. Educacion continua

Dada la condicion de emergencia sanitaria a raiz de la pandemia, la Sede tuvo
que adelantar la gestion de virtualizacion de su oferta de Educacion Continua para
que, de esta manera, pudiera ejecutarse y ofertase. Al respecto, se contd con el
apoyo de la Coordinaciéon de Campus Virtual de Bogotd Sur, quienes aportaron a
la revisidon de los disenos instruccionales elaborados por profesores de las facultades
y la restauracion de estos cursos en aulas virfuales.

6.4.1. Oferta de educacion continua
Se contd con una oferta total de 58 programas distribuidos segun programa asi:

Figura 30 - Comparacién de la oferta educacion continua 2020 representado por semestre
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57% Diplomado m u DIPLOMADOS

Fuente: Coordinacion de educacién continua, 2020- UNIMINUTO Sede Principal

77



L{% : .
. ...

Educacion de calicad al akance de todas

Es importante destacar que, de los 41 programas de educacion continua
ofertados, 12 de ellos fueron creados durante el segundo semestre de 2020.

6.4.2. Participacion de las Facultades en Educacién Continua

Durante el 2020, las facultades han participado activamente en la promocién vy
diseno de nueva oferta, logrando la activacién de oferta de facultades como
Ingenieria y visibilizando la alta participaciéon de la nueva Facultad de Estudios
Biblicos, asi como la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales, que en anos
anteriores tenia una participaciéon con poca visibilidad.

A continuacioén, se ilustra el nUmero de programas disenados por Facultad por
semestre:

Figura 31 - Oferta educacién continua por Facultad comparacion por periodo académico.
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Fuente: Coordinacién de educacién continua, 2020- UNIMINUTO Sede Principal

Como se puede evidenciar, las facultades con mayor oferta activa son las
Facultades de Estudios Biblicos y la Facultad de Educacion. Sin embargo, fambién
se destaca la participacion de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales,
quienes crearon una oferta completamente nueva para el segundo semestre y
adelantaron los contenidos para que toda su oferta fuera virtualizada con el apoyo
de la Sede Bogotd Sur. Asi mismo, la participacion de la Direccion de
Internacionalizacion, quien gestiond la creacion de una pasantia internacional con
la Universidad de Guadalajara, en la que participaron 17 estudiantes de la Maestria
en Gerencia Social.

6.4.3. Participacion de la comunidad externa y graduados

Reconociendo las ventajas que trae la virtualidad, y partiendo del hecho que la
oferta de durante el segundo semestre del ano 2020, se abrieron 40 programas, de
los cuales 26 fueron cursos y los 14 restantes diplomados. Se conté con una
participacion de 1518 matriculados, donde se destaca la parficipacion del
proyecto RETO A LA U, convenio celebrado con la Secretaria de Educacion Distrital
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donde se vincularon 428 estudiantes entre cursos y diplomados. Asi mismo, el
proyecto desarrollado por la Facultad de Ciencias Empresariales y Administrativas
quien con su programa Reactivacion Micronegocios se matricularon 72
participantes.

6.4.4. Ingresos econémicos a partir de la oferta de educacién continua

La Educacién Continua permite generar ingresos adicionales a los previstos por
matriculas de pregrado y posgrado de la institucidn. Por eso se destacan a
continuacién los ingresos que ha generado el drea:

Tabla 59 — Ingresos econdmicos para la Sede a partir de la Oferta educacion continua 2020

Periodo | Ingresos econémicos
12020 $667.323.400
11 2020 $215.964.564
\ Total \ $883.287.964

Fuente: Coordinacion de educacién continua, reporte de la DAF, 2020- UNIMINUTO Sede Principal

Durante el periodo 2020-2 el drea de educacién continua ha generado ingresos
equivalentes a $215.964.564, sin contar oferta por opcion de grado ni proyectos
especiales.

6.5. Agendas Regionales

La Sede participd de la implementacién de las Agendas Regionales, las cuales han
venido siendo lideradas por el PCIS y las Vicerrectorias Académicas. Para el caso
de Bogotd, las agendas estdn integradas a la apuesta de Bogotd — Regidn.

En el transcurso del ano 2020, se instalaron los territorios de Bogotd, considerando
las prioridades de localizacion: presencia de UNIMINUTO, participaciéon con
proyectos, conocimiento de comunidades, relacionamiento con los temas o
prioridades del territorio.

Tabla 60 — Mesas de Bogotd Region 2020

Identificacion de territorios con presencia UNIMINUTO

Apuesta Bogotd-Regién dialogo de capacidades entfre Rectorias
UVD, Cundinamarca y Sede Principal Bogotd.

Primera friangulacién de insumos.

Identificacion de capacidades y experiencias en proyectos e

e Agendasregionales (Articulacién, territorios y teoria)
del cambio 10 pasos PCIS.

e Plan de desarrollo 2020-2025 aprendizaje para la
transformacién (Apuesta 5 crecimientos con
impacto social.

« indice de competitividad departamental, planes de iniciafivas.
-0mp dep P e Construccidn de matriz PESTEL a partir de la triangulacion de
desarrollo, informe Forencis informacion
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DEVOLUCION CREATIVA

ACTUAR

o Priorizacion de temdticas, problemdticas y
situaciones.
Identificacién de actores claves en los territorios.
e Formulaciéon de ruta para articulacion con los
proyectos institucionales (PSF, PDS e investigacion.
o Gestion, didlogos y definicion de plan de trabajo

e Pasos del PCIS.
¢ Dialogo con actores de reconocimiento de realidades Vs. Andlisis
y necesidades de priorizacion

Fuente: Direccidn de Proyeccidon Social, 2020- UNIMINUTO Sede Principal

En el | frimestre del 2021 se reactivardn las mesas, teniendo como punto de partida
la focalizacion de temas priorizados, la definicidn de proyectos a desarrollar y la
construcciéon de un plan de trabajo que incluya el mapa de actores y la
georreferenciacion. En ese sentido, también se tienen presente los avances que en
materia de investigacion se pueda lograr, de acuerdo con la convocatoria
desarrollada a finales del 2020 por el PCIS.

6.6. Articulacién de la Educacién Media con la Superior

En relacidon con esta estrategia de la proyeccién social, se adelantaron las
siguientes gestiones:

Tabla 61 — Acciones de educacién de articulacion con la media, 2020.

Participacion
UNIMINUTO Resultado

Accién Detalle

Después de presentarse en la

Proyecto de acompanamiento a

Proceso Competitivo No.
SED-PC-C092-DEM-013—

componentes de la educacion
media en colegios del Distrito de

Proyeccién Social
Centro de Alta

convocatoria, cumpliendo con los
requisitos administrativos y técnicos de la

de la localidad de Usme

2020 Bogold Docencia propuesta, UNIMINUTO no salié dentro de
gord. listado final de IES elegidas.
Dlglogo con' colegio Desarrolio de propuesta de Bleadbn e Se definieron los componenfes bdsicos de
privado Andrés Escobar A . . . la propuesta y las asignaturas para
bachilleres en integracion. Docencia

adelantar la arficulacion.

Diseno del modelo de
articulacién de la sede

Propuesta presentada ante la
Vicerrectoria Académica y el Rector
para dinamizar el ejercicio
institucional

Proyeccién Social
Centfro de Alta
Docencia

Pendiente de asignacion de recursos
humanos y definicion de acciones
administrativas requeridas para dicho
propdsito

Presentacion de
propuesta institucional
para la Estrategia Especial
a la Educacién Pos-media
de la SED.

Solicitada en el marco de la
participacion de UNIMINUTO en
apuestas preliminares como Reto a
la U y articulacién con la educacion
media

Proyeccién Social
Cenfro de Alta
Docencia

Pendiente de procesos por parte de la SED

Fuente: Direccién de Proyeccién Social, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.7. Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Esta estrategia estd situada en Bogotd Sur y viene adelantédndose desde el ano
2018, como una oportunidad para el desarrollo de una oferta en este nivel
educativo dirigida al desarrollo de competencias laborales y ocupacionales, que
le faciliten a las personas la busqueda y consecucion de un empleo digno. Desde
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el ano 2019, se cuenta con una oferta en 4 programas ETDH que cuentan con la
resolucion de la Secretaria de Educaciéon de Bogota.

llustracién 14 — Oferta EDTH, Bogotd Sur, 2020

¥ . .
Técnico Laboral por Téenico Laboral por Técnico Laboral por Técnico Laboral por
Competencias / Competencias en < Competencias en : Competencias en

Auxiliar 4 Produccién ~ Auxiliar en 'in‘t\:e?anga
Administrativo Grifica Plmecenaje Y Sodupe el agehe,

Fuente: Direccién de Proyeccién Social, Julio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.7.1. Convenio CASALIMPIA

A partir de la oferta senalada, fue necesario definir una ruta para el
relacionamiento con el sector externo, fue asi como a partir de un convenio con
CASALIMPIA, fue posible establecer la formacién para 30 mujeres empleadas o hijas
de empleadas de esta organizacién, para adelantar su formacién académica -
laboral en el programa Técnico Laboral por Competencias Auxiliar en Atencioén

Integral a la Primera Infancia.

En el segundo semestre se tramitd con la Direccidon de Registro y la Secretaria de
Rectoria de la Sede calle 80, el proceso para avanzar en la correspondiente emision
de certificaciones para las estudiantes del programa que ya cuentan con todos los
requisitos del programa cumplidos, de tal manera que sea posible certificarlas en
el primer frimestre del 2021.

6.8. Proyectos

Se busca articular los apoyos externos con las fortalezas de UNIMINUTO para
gestionar proyectos, mediante el andlisis de convocatorias, la preparacion de
propuestas, el acompanamiento en el proceso de aprobacion interno, la
presentaciéon de proyectos, la legalizaciéon de convenios y contratos, y el
seguimiento en la implementacion. La PMO, para el 2020, orientd las siguientes
iniciativas:

Tabla 62 — Proyectos adelantados en el ano 2020

Valor aporte | Contfrapartida Valor total

D EIS foeIeerier financiador UNIMINUTO convocatoria
Giz For Paz. Fase li GlZ $267.224.165 $0 $267.224.165
Giz— Comunicaciéon Y Medio Ambiente GlzZ $132.131.000 $0 $132.131.000

Understanding Students’ Identities to Foster Equity, Diversity

and Inclusion in Colombian Higher Education LS Hlosks $ 63.007.802 e e

Voucher Empresariales Connect Bogotd: Fundacantemos Connect $ 23.633.673 $0 $ 23.633.673

I:lcmhve Journalism Emergency Relief Fund Funding Google LLC $ 18.000.000 $0 $ 18.000.000
greement

"Narrativas Audiovisuales' Conectando Conocimiento MinCiencias $ 326.076.183 $279.941.574 $ 606.017.757
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N Frenaiader Valor aporte | Contrapartida Valor total
financiador UNIMINUTO convocatoria
SRS e G il e N e s MinCiencias | $240.560.000 | $323.069.050 | $563.629.050
Educativa Desde La Primera Infancia
Vision y conformacion del ecos@emo q§ valor compartido OFl $ 13.000.000 $0 $13.000.000
en algunas empresas de Bogotd — Region
Reto ala U - Oferta de Programas SED Bogotd $280.583.240 | $120.249.960 | $ 400.833.200
Mincultura $ 37.496.000 0 $ 37.496.000

6.9. Subsistema de cultura, artes y patrimonio

Min Cultura Los Museos cuentan
$1.401.712.063 | $ 742.435.308 | $2.144.147.371

Fuente: Subdireccidén de Proyectos, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

A continuacion, se presenta la estructura que permitird el funcionamiento del

Subsistema:

llustracién 15 — Estructura subsistema de cultura, artes y patrimonio

Funciones

MD
1 3 5

Desarrollo | Educacion
Humano |y Cultura

Subsistema de Cultura,
Artey Patrimonio

Plan de Desarrollo
2020-2025

Desarrollo
Comunitario

Fuente: Direccién de Proyeccién Social 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.9.1. Principales Acciones
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6.9.1.1. Curacultura

Se disend e implementd una estrategia de divulgacion y apropiacion de la cultura,
emitida por canales digitales, denominada “Curacultura”, a través de la cual se
alcanzardn los siguientes logros:

e 695 acciones distribuidas en 17 franjas de contenido y 17 talleres.

e El contenido fue realizado con la participacidn de 4 colaboradores, 2
estudiantes en modalidad de prdctica laboral, 17 estudiantes en modalidad
de prdctica social y académica, 5 talleristas externos y 165 artistas,
académicos y gestores culturales externos.

6.9.1.2. Convenio TCE-UNIMINUTO

El Plan Integral de Gestion de Tenencia, avalado por el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH) tendrd por objetivos: custodiar y conservar la
coleccidn, divulgar el conocimiento Arqueoldgico y dar continuidad a los andlisis
e investigaciones arqueoldgicas. El TCE disenard, construird y enfregard el Museo
Arqueoldégico Nueva Esperanza (MANE) en calidad de donacién. UNIMINUTO
custodiard, conservard y continuard las investigaciones arqueoldgicas del Sitio
Nueva Esperanza.

llustracién 16 — Areas Museo Arqueoldgico Nueva Esperanza

Area de reserva:

Almacenar la totalidad de los materiales
recuperados (AlA 7134)

-

ogico

Nueva Esperanza (MANE)

Area de laboratorio:
Continuar el analisis de los materiales

Adecuar espacios para investigaciones
futuras

Area de exposicion:

Museo Arqueol

Exponer bajo un guion museolégico las
piezas museables de la coleccion

Fuente: Direccién de Proyeccién Social 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

6.9.2. Museo Arqueoldgico y de Historia Natural de Pasca Jaime Hincapié
Santa Maria
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6.9.2.1. Proyecto “Voces del Museo”:

Estrategia de creacion de contenidos digitales para la divulgacion del museo, para
recuperar la memoria histérica del lugar y conectarlo con el publico.

e Diseno y produccion del Podcast Voces del Museo de Arqueologia e Historia
Natural de Pasca Jaime Hincapié Santa Maria, compuesto por 8 capitulos.
Este proyecto fue patrocinado por el Ministerio de Cultura en el marco de la
convocatoria “Los museos cuentan”.

e Creacion de perfiles del Museo en redes sociales.

e Publicacion de contenidos relacionados con el Museo en redes sociales.

6.10. Centro de Alta Docencia

El Centro de Alta docencia de la Facultad de Educacién, se encuentra
adelantando, liderando y gestionando los siguientes proyectos:

6.10.1. proyecto Retoalal

Convenio con la Secretaria de Educacion del Distrito, representa un esfuerzo
técnico, administrativos y financieros, para fomentar procesos de formacién en los
diferentes niveles y modalidades de educacion post-media haciendo uso de la
oferta regular de asignaturas de pregrado, asi como de cursos de extension para
los bachilleres del Distrito Capital seleccionados en la convocatoria del PRAES 2020-
2 “#RetoALaU”

e A partirdel 7 de septiembre de 2020 se inicid el proceso formativo del primer
grupo de 468 estudiantes que se matricularon alos 14 cursos y 2 diplomados
ofertados por UNIMINUTO, cumpliendo con los horarios y el curriculo
establecido, esta primera etapa termind el 30 de noviembre de 2020.

e Segunda etapa de formacidn inicié el 10 de noviembre con una oferta de 2
cursos y 2 diplomados, y contdé con 72 estudiantes matriculados, de los
cuales 21 eran nuevos y 49 eran antiguos, este proceso finalizd el 4 de
diciembre de 2020.

En total se matricularon 489 estudiantes en esta primera etapa del proyecto, de los
cuales 372 culminaron su proceso formativoy 117 desertaron (lo que equivale a una
desercioén del 23.9%), De los 372 que finalizaron su proceso estaban inscritos a 501
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programas, dado que varios fenian 2 o mds beneficios, de estos se certificaron 303
estudiantes, con 410 certificaciones.

Tabla 63 - Inscripcion — participacion de jovenes del proyecto Reto ala U 2020.

Area De Conocimiento Programa, Curso, Dip Beneficiarios
1108 CMD creacion de empresa 15
1109 CPC marketing laboral 55
1113 Liderazgo y gerencia adaptativa 14
Economia, administracion, 111 Diagnostico y analisis financiero 23
contaduria y afines 1114 Diplomado en gerencia de mercadeo. 52
1115 Diplomado en negocios internacionales 76
1112 Economia en la gerencia social 18
1110 Emprendimiento 36
Ciencias sociales y humanas 1106 Filosofia politica 10
1122 Enfornos educativos emergentes 17
1119 Fundamentos de la educacidn y la pedagogia 41
1116 Identidad del maestro 18
Ciencias de la educacién 1121 Cultura sociedad y educacion 34
1117 Comunicacion escrita y procesos lectores i 22
1118 Comunicacion escrita y procesos lectores i 11
1120 Psicologia educativa 64

Fuente: Centro de Alta Docencia, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

La desercion reportada se debid a multiples causas, entre las cuales se destacan
la vinculacién a ofros cursos, ingreso a alguna Universidad, ingreso a un trabajo,
Servicio militar y inconvenientes de conectividad.

A contfinuacion, se relacionan los resultados obtenidos a la fecha con las acciones
de bienestar implementadas por UNIMINUTO en la primera etapa del proyecto

Tabla 64 — Acciones adelantadas de Bienestar - proyecto Reto a la U 2020.

Acciones desarrolladas | Resultados obtenidos \ Beneficiarios

Taller hdbitos de estudio Fortalecimiento de competencias bdsicas 396

Taller redaccién y ortografia Fortalecimiento de competencias bdsicas 372
Apertura hacia el proceso de orientacién socio—

Sensibilizacién hacia la orientacion socio vocacional | vocacional; con el propésito de ir encaminando y 409
estableciendo los perfiles y preferencias.

Fortalecimiento de competencias socio—econdmicas | Taller grupal virtual “Induccién al Emprendimiento” 402

Fortalecimiento de las competencias psicosociales Talleres sensibilizacién del voluntariado 427

Fortolegmlento de los competencias socio- Aplicacién instrumentos filfro 100

vocacionales

Fortalecimiento de las competencias socio- .

. Entrevistas 8

vocacionales

Consejeria Acompanamiento 468

Integralidad del proceso Acompanamiento 468

Fuente: Centro de Alta Docencia, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

En la segunda etapa del proyecto que inicié en el ano 2021, se inscribieron 137
estudiantes, de los cuales 57 eran antfiguos y 80 nuevos. Sin embargo, para el
proceso de matricula la SED retird 11 estudiantes porque no cumplian con los
requisitos y 29 estudiantes no se vincularon al proceso por varias razones: ya
estaban vinculados a una institucion universitaria, fueron admitidos al SENA, no
querian continuar con el proceso o porque no fue posible contactarlos. De
acuerdo con lo anterior, en la segunda fase de este proyecto se estdn inscribiendo
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53 estudiantes antiguos y 55 estudiantes nuevos que van a cursar 9 cursos, ya que
2 CUrsos se cerraron porque no contaron con el cupo minimo.

6.10.2. Narrativas Audiovisuales Y Los Lenguajes Artisticos

Se establece como una Estrategia Diddctica para la reconstruccion de la memoria
histérica del conflicto armado desde enfoque diferencial en San Martin (Meta)”. Es
un convenio con MINCIENCIAS, y se enfoca en conftribuir en los procesos de
reconciliacion e inclusion mediante la creacion de un centro de memoria histérico
audiovisual en la comunidad de San Martin, Meta para visibilizar las narrativas de
las victimas del conflicto armado desde una perspectiva plural, incluyente, que
permita el didlogo y su reparacién simbdlica.

6.10.3. Civdadania creativa

Se trata de un proyecto en convenio con MINCIENCIAS, que busca potenciar las
capacidades de pensamiento critico, ético y creativo en la primera infancia para
la construccién de una ciudadania creativa, en la cual las infancias sean
visibilizadas como actores sociales y constructores de paz con la participacion de
la comunidad educativa vy lideres sociales de la Fundacion Centro de Atencion
Infantil CAl Albert Einstein, ubicada en el municipio de Soacha; la Asociacion
Cristiana de Jévenes de Bogotd y Cundinamarca ACJ-YMCA con 3 sedes ubicadas
en Ciudad Bolivar, Tunjuelito y San Cristébal Sur, y por Ultimo la Biblioteca, Ludoteca
y Centro Cultural Il Nifo del Gufo ubicada en Suba.

6.10.4. Promocidén de entornos protectores

Se fundamentan bajo las practicas pedagdgicas y creacion artistica y cultural,
como apropiacién social del conocimiento para la interpretacion y la
reconciliacion en torno a los fendmenos sociales relacionados con el conflicto
armado en iracd (meta). Es un convenio con MINCIENCIAS, busca visibilizar la
reflexion y la reconciliacién de las victimas del conflicto armando desde una
perspectiva plural, no excluyente, que permita el didlogo y su reparaciéon simbdlica.

Esta investigacion formula y realiza una propuesta de interpretacion y reflexion, a
partir de la produccién cultural de la comunidad como recurso para la
comprension de fendmenos sociales y expresion de los imaginarios sociales
enmarcado en el conflicto armado en Colombia; asi mismo, busca crear espacios
de formacidon que potencien la ensenanza de la historia con el dnimo de aportar a
la construccion de sociedades incluyentes y democrdticas.
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6.11. Centro de Transformacion Social - CTS

La labor del CTS se puede mostrar desde su organizacién por dreas de frabajo
(Gestidn social, Estudios disciplinares, Consultoria) en la llustracion 17 se aprecia a
manera de resumen por dreas las acciones y proyectos adelantados en el 2020.

llustracién 17 — Acciones y proyectos CTS, 2020

Direccién del
Centro

i

Direcciona y coordina las acciones
para el cumplimiento de
los objetivos del centro

Nuevas estrategias de trabajo
virtual con equipos de trabajo
y comunidades

Sociales Sociourbanos
Cursos CMD
Area de gestién Area de
Social Consultoria

Estudios de impacto de
programas de FCHS.
Area de Estudios Observatorio de conflictos

Cubre las necesidades de

consultoria y asesoria
enmarcadas en contextos
sociales y de innovacién
Participacién en evaluacion de convo

Generacién de estrategias de comunicacion
y trabajo virtual con actores sociales 3
licitaciones

Fuente: Informes de Direccidn del CTS, 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

6.12. Visibilizacion de la proyeccién social

Como parte del relacionamiento con el sector externo y la

catorias y formulacién de manifestacion de
interés y cotizaciones para convocatorias y

participacion

institucional en instancias como mesas sectoriales, actores clave y aliados, se
presenta a continuacion los escenarios mds relevantes del 2020:

Tabla 65 - Instancias de participacion de la Direccidn de proyeccion Social con externos 2020.
Escenario Tipo de participacion

Socializacién de Experiencias de Extension y Proyeccion Social de distintas universidades del
pais

Divulgacion

Curso Gestion de las Instituciones de Educacién Superior impartido por ASCUN y FODESEP en
modalidad virtual

Formacién

Evaluacién de impacto de la proyeccién social con la Universidad Libre

Didlogos — alianzas

Programa de Reactivacion Social y Econdmica de la direccidn de Educacion Superior de la
secretaria de educacién de Bogotd

Divulgacién Centro Progresa

Diplomado Reflexion Social, impartido por Centro Rafael Garcia Herreros— Pensamiento

Educacién Posmedia de la Secretaria de Educacién de Bogotd

Social de la Iglesia de la Facultad de Estudios Biblicos, Pastorales y de Espiritualidad de la Formacién

Sede Principal de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios

Webinar por parte de Centro Progresa EPE y del CED en el marco de la pandemia Formacién

Proyecto "“Visién Educativa de la Obra Minuto de Dios 2030 Investigacion interinstitucional
Participacion en la mesa Goyn Bogotd de la Fundacién Corona Alianzas

Mesa de trabgjo foro de presidentes (emprendimiento) Alianzas

Formulacién propuesta de ajuste al PEI UNIMINUTO — Apartados de Proyeccién Social Académico

Socializaciones y envio de propuesta técnica en el marco de la Estrategia Especial de la Alianzas

Participacion en la iniciativa Obras de Amor por Bogotd

Voluntariado interinstitucional

Trabajo procesos de construccion metodoldgica iniciativa Suenos compartidos

Alianzas

Fuente: Direccion de Proyeccion Social, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal}
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7. Bienestar Universitario

La Direccidn de Asuntos Estudiantiles, en cumplimiento de los objetivos, ha
desarrollado y generado estrategias efectivas que permitieron continuar y
fortalecer el acompanamiento integral a la comunidad estudiantil durante la
declaracion de emergencia sanitaria — Pandemia, ocasionada por la COVID19
para el ano 2020, y que aun contfinua vigente.

A través del plan de calidad, representado en proyectos y actividades
desarrolladas para cada drea de ésta direccién, se ha logrado generar una
positiva percepcion entre la comunidad universitaria, por ello, es relevante exaltar
los siguientes aspectos:

e Los servicios se bienestar tuvieron gran visibilidad y se reafirmé la importancia y gestiéon del
equipo de trabajo en todas las dreas.

e En particular, el drea de Acompanamiento y Permanencia, aungue tuvo gran demanda,
logré cumplir sus objetivos de asesoramiento y consejeria.

e Lacalamidad generada por la emergencia sanitaria fransformé la metodologia de atenciéon
al estudiante y fruto de esto se establecen estrategias de comunicacién e interaccion para
potencializar los servicios de las dreas de bienestar.

e Aunqgue el resultado de los indicadores e cobertura mostraron descenso, se mantienen en un
cumplimiento del 75%. Positivo.

7.1. Informacién sobre la permanencia

Se ejecutaron estrategias a través de las herramientas digitales y la diversificacion
de canales de atencidn para la oportuna respuesta al estudiante (correos
institucionales, reuniones y encuentros individuales por Teams, Meet, Zoom, entre
otros, formularios para establecer necesidades y solicitudes)

Figura 32 - Acompanamiento 2020

Permanencia

18000

16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000 - - ’

4]

Primer Afio MAIE Aprestamiento a la Vida Apoyo a la Formacion

Universitaria Integral al Estudiante
m2020-1 5317 14296 30 2390
2020-2 16720 4203 1114

Fuente: BANNER Bienestar 2020-1 y 2020-1 — UNIMINUTO Sede Principal
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7.1.1. Ausencia Intersemestral

Es importante resaltar que las actividades de acompanamiento y seguimiento han
logrado estabilizar el indicador desde el 2019, sin embargo, las circunstancias
dadas en el 2020 a nivel nacional impactan de manera importante la desviacion
de este indicador.

Tabla 66 — Ausencia Intersemestral, Calle 80, 2020-1

Medicién Medicién
13.71% 13% 95% 13,85 13 93%

Fuente: Ficha seguimiento del indicador: Ausencia Intersemestral 2019 - febrero a junio de 2020

Tabla 67 — Ausencia Intersemestral, Bogotd Sur, 2020-1

2019-2

Medicion Medicion
12,5% 11% 86% 10,3 11 106%

Fuente: SlI, junio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

7.1.2. Desercion

Aunqgue la desercion se mide anualmente, el seguimiento de este comportamiento
se redliza semestralmente, segun los reportes del 2020 para 2019, el
comportamiento es satisfactorio, dando un cumplimiento del 92% finalizando ano.

De igual maneraq, se resalta las acciones articuladas de la Direccidn de Bienestar
Institucional y las facultades en contribuir al cumplimiento de éste indicador,
mediante estrategias de acompanamiento y seguimiento.

Tabla 68 — Desercién, Calle 80, 2020-1

MEDICION % CUMP MEDICION % CUMP
9,58% 10% 104% 9.7 9 92%

Fuente: SlI, junio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 69 — Desercién, Bogotd Sur, 20201

MEDICION % CUMP MEDICION
8,14 9 110% 7.8 9 113%

Fuente: SlI, junio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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7.2. Acompanamiento y fortalecimiento institucional

Con relaciéon al acompanamiento y permanencia, las cifras de atencion se ubican
en 22.033 para 2021-1, con 25 actividades desarrolladas y 22.037 para el 2020-2,
con 32 actividades; el segundo periodo del ano 2020 impulso el ajuste del plan de
calidad generando estrategias pertinentes a la nueva realidad, por ello se
evidencia, cifras importante en proyecto MAIE con 14296 para el periodo 2020-1
y 16.720 estudiantes para el periodo 2020-2, en la siguiente tabla se muestran
algunas de las actividades con alta demanda frente a las necesidades que
presentaron los estudiantes:

Tabla 70 - Acompanamiento calle 80 — 2020

\ Actividad | 2020-1 | 2020-2
Acompafamiento Psicosocial y-o Pedagdgico a Estudiantes 2423 3577
Acompanamiento a estudiantes con necesidades diversas 121 88
Prevencién de perdida académica 1399 712
Seguimiento a estudiantes por convenio 1179 1247
Atencién y orientacién en el proceso de inscrito. y matricula 1290 1523
Proceso de induccién de facultades 1727 420
Proceso de Induccién Institucional — reinducciones 1824 1632
Talleres de refuerzo y nivelacién académica 739 224
Remisién a monitorias y tutorias 1020 1879

Fuente: BANNER Bienestar 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Fruto de la estrategia de divulgaciéon para induccidon institucional a través de las
llamadasy envio de correos, se abarca el 100% de la poblacidn de primer semestre.

Se evidencia un incremento en la remision a tutorias y monitorias, como también
las estrategias en talleres de herramientas de aprendizaje dentro de la actividad
acompanamiento psicopedagdgico, apoyando y acompanando al estudiante en
su adaptabilidad al nuevo escenario de prespecialidad remota.

Entre ofras acciones importantes, el equipo de trabajo administrativo de la
Direccidén de Bienestar Institucional, apoyo las campanas de ausentes y desertores,
a través de llamadas, asesorias y envio de correos, logrando que 2.640 estudiantes
efectuaran proceso de matricula para el periodo académico 2020-2. Asi mismo, se
apoyd en la estrategia Becas Padre Harold Castilla, se realizaron proceso de
llamadas con 683 estudiantes para identificar vulnerabilidad, de los cuales 115
fueron beneficiados.

Por otfra parte, y siguiendo con el apoyo a las estrategias de la rectoria general, se
realizd perfilacién de 3.250 estudiantes ausentes durante el periodo académico
2020-2, para determinar los motivos de ausentismo, logrando caracterizar 1.728
segun nivel de vulnerabilidad.
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7.2.1. Curso Transversal Proyecto de vida

El curso logra el desarrollo satisfactorio de actividades a fravés de la mediacion de
las TIC, destaca los talleres de:

Tabla 71 - Proyecto de vida — 2020
\ Talleres [ 2020-1 | 2020-2

Generar conciencia cuidado medio ambiente y reciclagje. 1129 505
Socializacién y apropiacion Reglamento Estudiantil. 1261 595
Fuente: BANNER Bienestar 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Gracias al compromiso y gestion de los profesores de proyecto de vida, se
contribuyd al acompanamiento y guia a los estudiantes frente a sus dificultades en
la adaptabilidad al nuevo proceso pedagdgico. El curso tiene un promedio de
aprobado de 94%

Figura 33 - Programaciéon horaria Proyecto de Vida, 2020

65 NRCen 18 NRCen
operacion operacion

7 profesores 4 profesores

2144 estudiantes 685 estudiantes

Fuente: Argos- reporte genera Bienestar, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

7.3. Desarrollo cultural

Desarrollo cultural, se destacd con las participaciones en actividades, talleres y
servicios artisticos y culturales desarrolladas a través de la mediacién de las
TIC, ademds de los apoyos generados en eventos institucionales con grupos
representativos.

Figura 34 - Participacion actividades-2020
Actividades de cultura y Desarrollo
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Fuente: BANNER - Bienestar 2020- UNIMINUTO Sede Principal



Dadas la situaciéon ocasionada por el confinamiento, se generaron ajustes en el
plan de calidad de acuerdo a las actividades que se podian ofrecer y se vieron
necesarias ofrecer a los estudiantes, para este ano se ofrecieron 20 alternativa en
talleres y formacion, que dieron alcance a las familias de los estudiantes, logrando
aceptaciéon y reconocimiento de los servicios como: Rumba Folclérica en Familia
y Zumba Kids, ademds de los talleres propios del drea, danzas, instrumentos
formacién en grupos representativos, que dieron un alcance de 2.023 asistentes
para 2020-1y de 3.207 para 2020-2. En el desarrollo de las actividades planteadas
se destaca:

e Generacion de espacios académicos y formativos que lograron participacion de 540 con el
desarrollo de conversatorios como, Conversatorio: La tecnologia y buen uso de la voz y
conversatorio: Experiencias Significativas de la frasformacion desafios de la pedagogia
y diddctica de las danzas

e Contribuir al sano esparcimiento a través de los talleres para un mejor manejo de frabajo y
estudio en casa.

e Fortalecimiento de las pausas activas académicas y laborales, que contribuyen a la calidad
de vida tanto laboral como personal.

e Elalcance en Facebook live, alcanzo promedio de 3.475 vistas y likes por taller.

e Participacién con grupos representativos en las actividades virtuales planteadas por la RED
ASCUN Cultura

7.4. Desarrollo deportivo

Dentro de la dindmica de formacion deportiva, se generaron espacios
académicos y de recreacion adaptados a la mediacion TIC:

Figura 35 - Participacién actividades-2020

Actividades Desarrollo Deportivo
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ias - Universitar Deportiva Deportivos Recreacion
Torneos ias
m2020-1 184 184 1012 1012 365 1489 1004 2858
2020-2 650 650 156 156 528 528 2096 2096

Fuente: Sistema de Informacién BANNER Bienestar 2020-1 y 2020-2 — UNIMINUTO Sede Principall
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Como se aprecia en la grdfica, especificamente hubo actividades que no se
desarrollaron para el 2020-2, sin embargo, se optimizaron los talleres ofrecidos por
Facebook Live, logrando participacion y aceptaciéon del estudiante,
colaboradores y familiares.

Con 22 actividades planteadas, se logra una participacion de la comunidad de
4.054 para 2020-1 y 3.430 para 2020-2. Se resalta de la gestion:

e Espacios académicos con el conversatorio “Visibn Computacional y evaluacién del futbolista:
sdisponible y validada hoy para su aplicacién?

e Participacion de talleres para administrativos y familiares: Fitness Kids para ninos de é a 12
anos, Futbol para ninos 6 a 12 afos, entre ofros

e Acompanamiento en actividades institucionales con pausas activas para administrativos

e Acompanamiento en pausas activas para estudiantes durante los intervalos de clase.

e Participacién con grupos representativos en las actividades virtuales planteadas por la RED
ASCUN deportes

7.5. Desarrollo humano integral Calle 80

Desde la metodologia virtual, se realizaron ajustes en los talleres, asesorias y
orientaciones, que permitieron dar alcance a un gran niUmero de estudiantesy que,
a su vez, las temdticas estuvieran acordes al interés de los estudiantes y a su
necesidad académicas vivenciadas en el periodo de cuarentena.

Figura 36 — Participacion actividades — 2020 Fuente: Office 365, Drive — DHI 2020 diciembre 2020

Actividades Desarrollo Humano Integral
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Fuente: Sistema de Informacién BANNER Bienestar 2020-1 y 2020-2 — UNIMINUTO Sede Principal

El drea de Desarrollo humano integral es un canal de comunicacion y formacion
importante para el estudiante en aras de fortalecer sus habilidades tanto
académicas como personales.

En el ano 2020, esta drea conto con 2.319 participantes para el 2020-1 y 5.008
participantes para el 2020-2, resaltando un incremento notable en talleres de
apoyo de herramientas y habilidades académicas.
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llustracidn 18 — Talleres Desarrollo Humano — 2020

*Gimnasio mental.
e estrategias de lectura

*Habitos de estudio-manejo del tiempo.

*redaccion
*Normas APA
 Estrategias de Lectura

*Resolucion de conflicos
*Trabajo en equipo
*Habilidades comunicatvas
*Manejo del estrés.
*Inteligencia Emocional

Fuente: BANNER Bienestar 2020- UNIMINUTO Sede Principal

Dentro de la gestidn se resalta:

7.5.1.

El fortalecimiento en apoyo de talleres de fortalecimiento de habilidades académicas que
logré mitigar el impacto de las clases sincronicas y asincronicas a través de las TIC remota.

Induccidn virtual y talleres para posgrados con 250 asistentes

Apoyo en el proyecto de RetoALaU con talleres de fortalecimiento académico con 359

asistentes

Se incorpora “Bienestar Virtual”, para fortalecer habilidades académicas.
Fortalecimiento de los talleres de No al FRAPLA y Normas APA solicitadas por los profesores
tanto de pregrado como de posgrado

Salud promocién y prevencién

El servicio médico y psicolégico se destacd por el seguimiento a los casos
reportados de COVID19 por parte de los estudiantes, adicionalmente por las guias
y campanas que se generaron a través de los canales institucionales la universidad
como estrategia de promocién y prevencion.

Figura 37 - Actividades Salud promocidn y prevencion — 2020
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Fuente: Office 365, Drive-salud PyP 2020 diciembre 2020 - BANNER Bienestar 2020-UNIMINUTO Sede Principal
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Frente al servicio médico, para el ano 2020, se genera la estrategia de Tele consulta
Médica, por el cual los médicos se contactaban con el estudiante, profesor y-o
administrativo, por medio de los diferentes medios como plataforma en Teams,
Skype, Hangouts o por WhatsApp o de manera telefénica y se asignaba la cita de
acuerdo con la disponibilidad del consultante. Para el ano académico 2020, se
contd con 6.606 atenciones para 2020-1 y 4855 atenciones para 2020-2.

Conrespecto al apoyo psicologico, se realizéd tele orientacion psicoldgica por parte
de los psicoélogos profesionales clinicos, mediante los diferentes canales de
comunicacion, correo electréonico, WhatsApp, a fin de agendar una cita de
acuerdo con la disponibilidad.

Dentro de la gestion, se resaltan las actividades de ésta drea, son ajustadas para el
periodo 2020-2 potencializando las campanas en:

e Campana Preventiva Sustancia Psicoactivas

e Campafia UNIMINUTO Saludable: Aprende a ser el HEROE de tu casa y Energiza Tu Vida,
tu sueno te lo agradecerd, Que ni una IRA ni el Covid Arruinen tu vida, alcanzando 244
participantes.

Enfre las campanas de salud laboral se realizo un acompanamiento detallado a los
estudiantes que presentaron COVID19, los médicos realizaron orientaciones frente
a los sinfomas, causas de contagio, personas con quien vive y labores rutinarias.

e 9 casos reportados para 2020-1
e 44 casos reportados para 2020-2

Se fortalecieron las campanas a fravés de los canales institucionales a fin de ayudar
con la calidad de vida de la comunidad académica, alcanzando asistencia de
646 personas.

Cdmo reconocer y manejar mi ansiedad en casa
Compartiendo en familia

Salva un Ser querido

Didlogos Saludabiles (Prevencion a la Violencia)
Ingenieros de la Vida

Campana Preventiva Sustancia Psicoactivas

7.5.2. Promocidn socio econdémica

Durante el ano académico 2020 se desarrollaron procesos de orientacion vy
acompanamiento permanente, a los estudiantes postulados a recibir becas vy
patrocinios, ademds de quienes indagaban los mecanismos establecidos para
cumplir los compromisos adquiridos al haber obtenido el beneficio sobre el valor de
su maftricula.
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Figura 38 — Programas promociéon socio econdémica — 2020
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Fuente: Office 365, Drive — Prom. Socio Econdmica - BANNER Bienestar - UNIMINUTO Sede Principal, 2020

Es importante resaltar la gestidon realizada que tuvo esta drea a raiz de las
circunstancias que generd el confinamiento por pandemia el cual se resalta en la
Tabla 72, sumado a lo anterior, los mecanismos de estudio de casos se ajustaron de
acuerdo con la mediacion de las TIC a través de formularios Office 365.

Tabla 72 - Promocién Socioecondmica — 2020

Actividad | 2020-1 | 2020-2
Becas Otorgadas 1240 1416
Convocatoria de Becas 743 218
Encuentros y Seguimientos con Estudiantes Beneficiarios 781 997
Estudio de Casos para Otorgamiento de Becas 1506 1441
| Total Proyecto: Promocién Socioeconémica | 4270 | 5716

Fuente: Office 365, Drive — Prom. Socio Econdmica - BANNER Bienestar - UNIMINUTO Sede Principal, 2020

Para el periodo académico 2020-1 fue necesario disenar un formulario utilizando
las herramientas tecnoldgicas alojadas en office 365, con el propdsito de enviar a
los estudiantes el acta de compromiso que siempre es socializada durante las
reuniones de becarios (Actividad encuentros y seguimientos con estudiantes
becarios), para reiterar y confirmar la aceptacion de los compromisos adquiridos.
Con el fin de facilitar el cumplimiento del servicio social por parte de los estudiantes
becarios, debido a la contingencia originada por el COVID - 19, se planearon y
organizaron algunos talleres dirigidos por profesionales de las dreas de salud,
desarrollo humano integral e inclusion.

llustracién 19 — Talleres de asesoria financiera y emprendimiento, 2020

Talleres DHI Talleres Salud Taller Inclusién
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- Redaccion - Aprende a se el HEROE Liderado por un
- Hablidades . detucasa r?studlant? bECar\O,
comunicativas - Salva a un ser querido en condician de
- Manejo de estrés - Compartiendo en familia discapacidad auditiva
- Inteligencia emaocional - Recanocer y manejar |a
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; .

Fuente: Direccidn de bienestar universitario, diciembre 2020, UNIMINUTO Sede Principal



7.5.3. Apoyo estrategias de mercadeo

Desde la Direccion de Asuntos estudiantiles, se realizd un trabajo colaborativo para
apoyar las estrategias de mercadeo enfocadas a la poblacién de ausentes y

desertores

Tabla 73 — Estrategias retencion 2020

|Accién

Estrategia de
vinculacion a
estudiantes
ausentes y
desertores

Comentario

Desde Asuntos Estudiantiles-Bienestar Institucional, se realizé la gestion
de la base de datos, seleccionando desde el periodo académico 2018-
10 al 2019-60, con el propdsito de realizar la gestidbn de mercadeo para
que los estudiantes retomaran su proceso académico en UNIMINUTO.
Para ello, se establecié contactar a 6.380 estudiantes telefonicamente y
via correo electrénico.

Logro

2.640 estudiantes efectuaron proceso
de matricula para el periodo
académico 2020-2, lo que
correspondié a un 41.3% de la
poblacién desertora, contribuyendo
a disminuir el indice de desercién.

Becas Padre
Harold Castilla

Desde Asuntos Estudiantiles—Bienestar Institucional, se establecio
contacto telefénico con 683 estudiantes continuos, quienes para las
primeras semanas de agosto de 2020 no se habian matriculado; con el
fin de efectuar un estudio de vulnerabilidad socioeconémica y de esta
manera, identificar quiénes podian cofinanciar una proporciéon del
costo de la matricula y asi beneficiarlos con la Beca Padre Harold
Castilla.

Se adjudicaron 115 Becas Padre
Harold Castilla, lo que contribuyd a
disminuir el indice de desercion.

Perfilamiento de
estudiantes
ausentes 2020-2

Desde Asuntos Estudiantiles-Bienestar Institucional, se gestiond la
perfilacién de 3.250 estudiantes ausentes durante el periodo
académico 2020-2, para determinar los motivos de ausentismo y poder
establecer un plan integral institucional que les permita retornar a
UNIMINUTO en el 2021-1. Para lograr este perfilamiento se establecio
comunicacién telefénica y via correo electrénico.

3.250 estudiantes contactados y
caracterizados por programa y
semestre, correspondiente al 100% y
1.728 se encuentran caracterizados
segun su nivel de vulnerabilidad,
correspondiente al 53.1%, estrategia
a la fecha en proceso.

Fuente: Bienestar Universitario — UNIMINUTO Sede Principal — 2020

7.6. Ayudas financieras y desarrollo de fondos

7.6.1. Becas, subsidios y descuentos

En coherencia con la misién Institucional y con el fin de brindar apoyo a los
estudiantes para que puedan tener mayor acceso y permanencia estudiantil, la
Sede Principal destind en 2020 el 30,9% de sus ingresos netos para apoyos
financieros. Sélo en subsidios se asignaron $15.713 millones, concentrdndose
principalmente en la Sede Bogotd Sur con 76,8% de los subsidios otorgados por la
Rectoria, equivalentes a $12.069 millones.

De igual forma, para el ano 2020 se otorgaron becas por un valor de $3.687 millones,
de las cuales 90,8% se otorgaron a estudiantes de la Sede Principal ($3.346 millones)
y se aplicaron descuentos a la matricula por valor de $12.353 millones.



Figura 39 — Becas, subsidios y descuentos Sede Principal, 2020
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Fuente: SAP, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 74 — Becas, subsidios y descuentos Calle 80, 2020

$1.574

$2.993

2019

$18.852

DESCUENTOS

$1.907

$15.713

B s

2020

$12.353

ARno Becas Subsidios Descuentos
2015 $1.472 $4.553 $1.079
2016 $2.204 $3.259 $995
2017 $2.732 $3.017 $1.179
2018 $2.825 $2.957 $1.469
2019 $2.772 $3.632 $1.708
2020 $3.346 $3.644 $8.435

Fuente: SAP, febrero de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 75 - Becas, subsidios y descuentos Bogotd Sur, 2020
‘ Ano ’ Becas | Subsidios | Descuentos

2015 $500 $12.310 $378
2016 $283 $15.654 $118
2017 $365 $17.090 $111
2018 $436 $16.790 $105
2019 $221 $15.220 $200
2020 $341 $12.069 $3.918

Fuente: SAP, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

8. Pastoral Universitaria

La Pastoral Universitaria de la Sede Principal, desde sus sedes Calle 80 y Bogotd Sur,
busca dar respuesta, a la luz del Evangelio, a las necesidades espirituales,
formativas, participativas y misionales de toda la Comunidad Académica, de
acuerdo a las directrices establecidas en el Plan de Pastoral 2020-2025 orientado a
“consolidar la identidad institucional a través de una cultura espiritual y misional
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que integre los valores y principios de la institucion, promoviendo en la comunidad
Universitaria la evangelizacion de la cultura, el sentido de pertenencia, liderazgo

misional y la transformacioén socia

Tabla 76 — Actividades desarrolladas Calle 80 y Bogotd Sur 2020

| Calle 80 | Bogotd Sur
Escuela de Liderazgo Pastoral Clubes de lectura
Inducciones misionales Inducciones misionales
Talleres misionales Catequesis
Leccién Inaugural Fraternidades
Catequesis Voluntariado Uniminuto
Grupos de oracién Didlogo Fe y Cultura
Fraternidades Experiencias Evangelizadoras
Juventud Misionera Eudista Campanas Evangelizadoras
Misién Uniminuto Celebraciones
Didlogo Fe y Cultura
Campanas Evangelizadoras
Celebraciones

Fuente: Direccion de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.1. Poblacion atendida por Pastoral segun tipo de usuario

Las actividades enunciadas en el apartado anterior e implementadas en cada una
de las sedes permiten exponer el cubrimiento de Pastoral en la Sede Principal,
segun tipo de usuario, para el periodo 2020, en el marco de los programas de:
Mision; Evangelizacion; Formacion y Comunidad que jalonan la estrategia de
construccion de una Cultura Espiritual y Misional.

Figura 40 — Porcentaje de participantes 2020
144 147

. 677

= Estudiantes

= Administrativos

Profesor
Graduado
= Externo
Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
Tabla 77 — Poblacién atendida segun tipo de usuario, 2020
\ Tipo de participante | Participantes | Porcentaje
Estudiantes 8.856 77%
Administrativos 1.747 15%
Profesor 877 6%
Graduado 144 1%
Externo 147 1%
Total 11.571 100%

Fuente: Direccion de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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8.2. Identidad misional

El quehacer de Pastoral Universitaria se enmarca en el didlogo entre la fe y la
academia, pero también en el carisma fundacional legado por el padre Rafael
Garcio-Herreros. A partir de alli, se establecen los diferentes programas del Plan de
Pastoral y las actividades que de ellos se desprenden, buscando asi contribuir a la
formacion integral de la comunidad desde la Espiritualidad Eudista, el Evangelio, el
Carisma Minuto de Dios, el Pensamiento Social de la Iglesia y los Principios
Institucionales.

8.2.1. Programa de Formacion

El programa Formacién desarrolla “[...] espacios para el aprendizaje de la
identidad institucional mediante procesos que formen lideres misionales que
difundan los valores y principios cristianos que configuran UNIMINUTO"”. Las
siguientes actividades son las que se realizan en la Sede Principal para consecucion
de dicho objetivo.

8.2.1.1. Escuela de Liderazgo Pastoral Calle 80

El objetivo de la escuela de Liderazgo Pastoral es “formar a lideres universitarios con
el espiritu del pensamiento social de la iglesia y de la Obra Minuto de Dios, para
gue se constituyan en agentes evangelizadores de transformacion social con una
mirada pastoral”’. En Sede Calle 80, se realizd un primer encuentro durante el
semestre de forma virtual, acogiendo cada uno de los lineamientos sugeridos por
la Direccion de Pastoral e Identidad Misional (DPIM), y anadiendo metodologias
propias de la virtualidad. Este encuentro se dio con algunos de los voluntarios de la
Pastoral Universitaria.

Tabla 78 — Participantes escuela de liderazgo, Calle 80 — 2020

Tipo de participante Participantes
Estudiantes 7 39%
Administrativos ) 28%
Graduado 4 22%
Externo 2 11%
\ Total | 18 | 100% |

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

8.2.1.2. Clubes de Lectura Bogotad Sur
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Los clubes de lectura buscan ‘“generar espacios de profundizacidon en el
pensamiento universitario y en la filosofia y espiritualidad de UNIMINUTO, para
formar lideres misionales que sean colaboradores y difusores de sus valores vy
principios”. Actualmente Bogotd Sur cuenta con 2 clubes, uno de administrativos y
otro de Bienestar Institucional, en los cuales se aborda la lectura reflexiva de textos
escritos por el padre Rafael Garcia-Herreros.

Tabla 79 - Participantes Clubes de lectura, Bogotd Sur — 2020
Porcentaje por tipo de poblacién- # total de Participantes en la

Tipo de participante Participantes actividad
Estudiantes 7 39%
Administrativos 5 28%
Graduado 4 22%
Externo 2 11%
Total 18 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.2.1.3. Inducciones Misionales

La finalidad de las inducciones misionales es “iniciar al colaborador en el
pensamiento y espiritu institucional, mediante talleres misionales que le ayuden a
comprender el ser y quehacer de UNIMINUTO". Se realizaron charlas y talleres para
estudiantes sobre los principios institucionales y los inspiradores de Uniminuto.

Tabla 80 — Participantes inducciones misionales, Sede Principal, 2020

Tipo de participante Participantes To
Estudiantes 511 77%
Administrativos 16 2%
Profesor 137 21%

\ Total | 665 | 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.2.1.4. Talleres Misionales Calle 80

Los Talleres Misionales propenden por la formacién “[...] en la Identidad misional,
mediante talleres experienciales, que le permita al colaborador integrar su
proyecto de vida personal con el proyecto de vida institucional”. Se llevaron a
cabo al inicio del semestre en Sede Calle 80 con los colaboradores que
comenzaban su vinculacion con la Institucién. Estos talleres fueron ajustados en su
forma y metodologia teniendo en cuenta las evaluaciones de talleres anteriores.
En ese sentido, se tuvo presente un espacio para el diagndstico, lo magistral y lo
evaluativo.

Tabla 81 — Participantes talleres misionales, Calle 80 — 2020

Tipo de participante Participantes To
Administrativos 227 73%
Profesor 86 27%

Total 313 100%

Fuente: Direccion de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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8.2.1.5. Leccion Inaugural Calle 80

La Leccidon Inaugural es una de las grandes apuestas que se realiza en el marco de
la estrategia Cultura Espiritual y Misional, busca “propiciar espacios de reflexion
mediante conferencias magistrales que promuevan los principios y valores de
UNIMINUTO". Sede Calle 80 compartid con los estudiantes y docentes en torno a
principios e inspiradores de la universidad y a los desafios que la nueva normalidad
le plantea a la educacién superior.

Tabla 82 - Participantes leccidn inaugural, Calle 80 — 2020

Estudiantes 127 21%
Profesor 478 79%
Total | 605 | 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

8.2.1.6. Catequesis

Se inicié esta actividad a comienzos del semestre, con la convocatoria respectiva
de forma presencial y virtual a través de eventos y actividades misionales en la
sede. Pese alas circunstancias de la Emergencia Sanitaria por el COVID19, en Calle
80 se replanted la metodologia y se comenzd a impartir las catequesis a las
personas inscritas a través de un aula virtual. Felizmente se concluyd el proceso vy
con la presencia del delegado del Sr. Obispo de la Didcesis de Engativd, Monsenor
Francisco Nieto, se efectud en la Catedral de la Didcesis, el sacramento de la
confirmacién. Por su parte, Bogotd Sur estd aun desarrollando la formacion virtual
en Primera Comunién y Confirmacién con seguimiento individual a los estudiantes
por el aula virtual, correo electronico y seguimiento telefénico.

Tabla 83 — Participantes Catequesis, Calle 80 — 2020

\ Tipo de participante | Participantes | %
Estudiantes 380 90%
Administrativos 16 4%
Profesor 3 1%
Externo 25 6%

Total | 424 | 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

8.2.2. Programa de comunidad

El programa Comunidad propende por el desarrollo de “[...] experiencias
formativas y vivenciales que le permitan a la comunidad universitaria de
UNIMINUTO la construccion y consolidacion del espiritu comunitario segun la
espiritualidad eudista y el pensamiento Garcia Herreriono”. Las siguientes
actividades son las que se realizan en la Sede Principal para consecucion de dicho
objetivo.
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8.2.2.1. Grupos de oracion

En el transcurso del 2020, los grupos de oraciéon de la pastoral Calle 80 han venido
teniendo sus encuentros semanalmente, respondiendo a toda una planificacion
estipulada para cada uno de ellos. Se realizaron 6 encuentros presenciales v,
sucesivamente por la Emergencia Sanitaria, se dio continuidad de forma virtual,
transmitiendo las asambleas y formaciones a través de redes sociales y plataformas
virtuales.

Tabla 84 — Participantes grupos de oracion, Calle 80 —=2020

Estudiantes 55 5%
Administrativos 904 77%
Profesor 205 18%
Externo 7 1%
Total | 1171 | 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.2.2.2. Fraternidades

En Bogota Sur se realizan procesos formativos orientados por el Pensamiento Social
de la Iglesia, permitiendo visualizar su importancia como sello saber ser del
infegrante de la institucion. Por su parte, a inicio del semestre, Pastoral Universitaria
de Sede Calle 80 realizd encuentros de forma presencial con las fraternidades,
atendiendo a lo planificado en cada una de ellas. Por causa de la Emergencia
Sanitaria se da continuidad a estos encuentros de forma virtual, ajustando horarios
con los participantes y metodologias para el desarrollo de actividades.

Tabla 85 — Participantes fraternidades, 2020

\ Tipo de participante | Participantes | To
Estudiantes 280 65%
Profesor 3 1%
Graduado 99 23%
Externo 50 12%

Total | 432 | 100%

Fuente: Direccidn de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.2.3. Programa de Mision

El programa Mision busca “acompanar a la comunidad universitaria en los
proyectos sociales que desarrolla UNIMINUTO mediante el programa de Misidn,
para el favorecimiento de la transformacion social”. Las siguientes actividades son
las que se realizan en la Sede Principal para consecucién de dicho objetivo.
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8.2.3.1. Voluntariado UNIMINUTO Bogotd Sur

Por medio del Voluntariado Pastoral se promueve “[...] la misién de Uniminuto con
el voluntariado, como estrategia de accién social para que, mediante la inmersion
cultural y el intercambio de saberes en las comunidades mds vulnerables, se
incentive en los estudiantes y colaboradores un espiritu de servicio, caridad vy
fraternidad”. En Bogotd Sur, se adelanta la actividad en la fundacién
FUNDASOL126. Dada la coyuntura actual, la metodologia de acompanamiento a
las comunidades, por parte de los miembros de UNIMINUTO, es virtual.

Tabla 86 — Participantes Voluntariado pastoral, Bogotd Sur 2020

Tipo de participante | Participantes | o \
Estudiantes 74 99%
Profesor 1 1%
Total 75 100% |

Fuente: Direccion de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

8.2.3.2. Juventud Misionera Eudista Calle 80

Durante el 2020 los integrantes de la JME de Calle 80 participan en reuniones
semanales de una hora y media, se organizaron actividades formativas con motivo
de las grandes celebraciones eudistas del semestre: Fiesta de san Juan Eudes,
martires eudistas, Corazdn de Jesus y nacimiento de san Juan Eudes, entfre otras,
contribuyendo asi a su formacién integral a través de la apropiacion de diferentes
contenidos que se ajustan a la espiritualidad Eudista, para su posterior trabajo
personal y con la comunidad con la que va a misionar.

Tabla 87 — Participantes juventud misionera Eudista, Calle 80 — 2020
\ Tipo de participante | Participantes | Zo

Estudiantes 154 89%
Administrativos 5) 3%
Profesor 6 3%
Graduado 8 5%
Externo 1 1%

\ Total | [z | 100%

Fuente: Direccién de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

8.2.3.3. Mision UNIMINUTO Calle 80

Pastoral Universitaria Calle 80, a partir de la actividad misién Uniminuto anuncia “[...]
el Evangelio con Obras y palabras, mediante acciones de envio a comunidades
nacionales e internacionales, para implementar y fortalecer los procesos de vida
cristiana”.

Tabla 88 — Participantes misibn UNIMINUTO, Calle 80 — 2020

Tipo de participante | Participantes | To
Estudiantes 3538 99%
Profesor 50 1%

Total 3590 100%

Fuente: Direccion de Pastoral Universitaria 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

104



8.2.4. Programa de Evangelizacion

El programa Evangelizacion propende por el fortalecimiento de “[...] la
evangelizacién en la comunidad universitaria, mediante procesos de didlogo fe—
ciencia que promuevan una cultura espiritual y misional”. Las siguientes actividades
son las que se realizan en la Sede Principal para consecucion de dicho objetivo.

8.2.4.1. Didlogo Fe - cultura

Didlogo Fe-cultura promueve “una experiencia de liderazgo compartido que
permita garantizar en la comunidad universitaria un didlogo fe—cultura, fe—ciencia”.
Por ello, se realiza en alianza con los programas académicos acercando a la
comunidad a un encuentro dialdgico entre las diversas ciencias con la Teologia y
las Ciencias Biblicas. Actualmente, se acompana a la comunidad universitaria, por
medio de una serie de videos denominados Pausas Activas para el Alma, temdticas
en torno a la fe, la Casa Comun vy la resiliencia, entre otras. Al ser una actividad
virtual, se realiza una medicion desde la informacion brindada por la Coordinacion
de Comunicaciones, que senala un total de 7.136 vistas Unicas para esta serie de
videos. En esta actividad participarion 1.344 estudiantes

8.2.4.2. Campanas Evangelizadoras

Campanas Evangelizadoras busca “fortalecer los procesos evangelizadores
mediante las experiencias significativas suscitadas de la espiritualidad de la
Renovacion Carismdtica, la Espiritualidad Eudista y la espiritualidad social de la
Obra Minuto de Dios”. Para ello, se hacia presencia en las sedes y se involucraba a
la comunidad en breves escenarios de experiencias religiosas. En el contexto de la
contingencia actual, se comparte con la comunidad, a través de diversas redes
sociales, oraciones y reflexiones que fortalecen la fe y la esperanza. Al ser una
actividad virtual, la medicién del impacto se realiza por medio de la informacion
brindada por la Coordinacion de Comunicaciones, que senala un total de 7.267
vistas Unicas de estos videos.

Tabla 89 — Participantes dialogo fe y cultura, 2020-1
Campaiias Evangelizadoras

Tipo de participante Participantes
Estudiantes 1730 97%
Externo 45 3%
Total 1783 100%

Fuente: Coordinacién de Comunicaciones, Calle 80. Julio de 2020
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8.2.5. Celebraciones

Las celebraciones conmemoran desde los espacios celebrativos, espirituales vy
sacramentales, las diferentes fiestas establecidas por la Iglesia, la Congregacion y
el pais”. Si bien a inicio de semestre se realizaron de forma presencial, a partir de la
contingencia causada por el COVID19, se transmiten por YouTube y Facebook a
todo el sistema Uniminuto, especialmente la comunidad académica de la Sede.

Tabla 90 — Participantes dialogo fe y cultura, 2020

Tipo de participante Participantes %o
Estudiantes 2183 98%
Profesor 33 1%

Total 2229 100%

Fuente: Direccion de Pastoral Calle 80.

9. Desarrollo Integral del Talento Humano

9.1. Evolucion historica numero de colaboradores

La evolucion de los colaboradores con la Sede Principal es directamente
proporcional con la operacion académica, con el fin de brindar un servicio de
calidad y en la ruta de acreditacién institucional a la que nos venimos preparando,
la gestion administrativa presenta una disminucion durante los 2 Ultimos anos, dado
por el fortalecimiento de los procesos y procedimientos que permiten ser mds
efectivos y con menos operatividad.

Figura 41 - Evolucién histérica colaboradores, Calle 80, 2020
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Fuente: Planta de personal SAP — UNIMINUTO Sede Principal
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Figura 42 - Evolucién histérica colaboradores, Bogotd Sur, 2020
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Fuente: Planta de personal SAP — UNIMINUTO Sede Principal

9.2. Caracterizacion de los colaboradores

9.2.1. Por tipo de colaborador

El 67% de la planta de personal de la Sede Principal corresponde al cuerpo
profesoral, siendo nuestra cadena de valor y quienes atienden las funciones
sustantivas de los diferentes programas académicos de pregrado y posgrado en
modalidad presencial y distancia; el otro 33% corresponde a la planta de personal
de gestidon académica y administrativa, quienes apoyan los procesos estratégicos,
tdcticos y de apoyo a la academia.

Figura 43 — Caracterizacion de colaboradores por tipo de colaborador, 2020
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9.2.2. Por Género
En la Sede Principal encontramos un talento humano suficiente para cubrir una

operacion exigente y de calidad académica y servicio al usuario, cumplimos con
una equidad de género en diferentes roles y niveles de la institucion.
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Figura 44 — Caracterizacién de colaboradores por género, 2020
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Fuente: Planta de personal SAP — UNIMINUTO Sede Principal
9.2.3. Por estado civil y segmento etario

Las grdficas del estado civil y edad de nuestros colaboradores, nos permite
identificar sus intereses personales, profesionales, espirituales, entre otros, para
realizar planes de bienestar y calidad de vida acordes y efectivos.

Figura 45 — Caracterizacién de colaboradores por estado civil, 2020
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Fuente: Planta de personal SAP — UNIMINUTO Sede Principal

Figura 46 — Caracterizacién de colaboradores por segmento etario, 2020
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Fuente: Planta de personal SAP — UNIMINUTO Sede Principal

9.3. Seguridad, salud en el trabajo y gestién ambiental

A continuacién, se presentan los indicadores mds relevantes en seguridad y salud
en el trabajo, que nos permite identificar el nUmero de colaboradores que por
causas de la operacidon han tenido accidentes de frabajo y ausentismo por
enfermedad general, licencias de maternidad y accidentes de trabajo.
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9.3.1. Accidentalidad

Los accidentes de trabajo para 2020 en calle 80 presenta 12 casos y 1 caso en
Bogotd sur, sus causas fueron originadas dentro de las instalaciones de la institucion.
al final del mes de marzo, inicia la cuarentena obligatoria en el pais, lo que permite
que todos los colaboradores realicen su trabajo desde casa y se evidencia una
disminucion de accidentes de trabagjo.

Figura 47 — Accidentes de trabajo, Calle 80, 2020
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Fuente: Indicadores SSTA, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

9.3.2. Ausentismo

El ausentismo por enfermedad general (EG) se sigue presentando durante el ano
2020, las causas, son por cirugias programadas, cuadros gripales, entre otras, que
desde el normal desarrollo de la vida de las personas, su salud sigue estando
expuesta; los dias por licencia de maternidad (LM) es el dato de las colaboradoras
que durante el ano estaban programadas para su proceso de parto; y los
accidentes de trabajo AT son los dias causados por los 12 casos que se presentaron
en el primer semestre.

Figura 48 — Ausentismo dias de incapacidad, Calle 80
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Fuente: Indicadores SSTA, diciembre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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9.4. Formacion de Colaboradores

Una comunidad preparada y capacitada es una de las prioridades para nuestra
rectoria, es por esto, que desde las necesidades de formacion que se identifican
en nuestros colaboradores, se les permite cerrar las brechas de conocimiento con
las ofertas de formacion que desde UNICORPORATIVA se presentan y se ajustan
segun el nivel del cargo, a continuacion, el nUmero de colaboradores que han sido
parte de la formacion.

9.4.1. Formacién Posgradual

Para el 2020-1 la formacién de colaboradores en nivel posgradual de la Sede
Principal tuvo un total de 42 colaboradores forméandose entre Doctorados vy
Maestrias, siendo Calle 80 con el mayor nUmero de colaboradores en programas
de formacioén posgradual; con 21 en el nivel académico de Doctorado y 18 en
Maestria. Por su parte Bogotd Sur, conté con 2 profesores en Doctorado y un
colaborador de gestion académica en Maestria.

Tabla 91 - Formacién de colaboradores en nivel pos gradual, Sede Principal, 2020-1

Formacién Pos gradual
Gestion Académica

Profesores

Gestion Académica 6 7

Gestidon Administrativa 3 S

Profesores 9 9
Total 39 3 42

Fuente: UNICORPORATIVA, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Para el 2020-2 los colaboradores de la Sede Principal tuvieron una participacion
total de 969 en los diferentes cursos de cualificaciéon para el trabajo, siendo el curso
“Retorno seguro a la U” con la mayor participacion, en Calle 80 se contd con 497
colaboradores y Bogotd Sur con 397 colaboradores.

Tabla 92 - Formacion no formal — Cudlificacion para el trabajo, Sede Principal 2020-2
Nombre Programa [ofe]I[X:]0] Bogotd Sur Total

Capacitacién En Lengua Extranjera Ingles 18 7 25
Clave Para La Innovacién En La Docencia Universitaria $ 188.503 1 1
Curso De Redaccidn Y Ortografia 3 3
Curso Retorno Seguro A La U 497 397 894
Diplomado En Gestién Con Balanced Scorecard 1 1
Diplomado En Docencia Con Enfasis En Manejo De Herramientas Digitales 5 2

Diplomado En Docencia Virtual 3 3
Diplomado En Evaluaciéon Del Aprendizaje Desde La Pedagogia Praxeologia 2 1 &
Diplomado En Formulacién Y Evaluacién De Proyectos Sociales Con Enfoque De 3 3
Responsabilidad Social

Diplomado En Gerencia De Proyectos PMI 4 4
Diplomado En Pedagogias Emergentes 12 12
Procesos Express 5 5
Programa Direccién Y Gestién De Universidades 1 1
Trabajo Seguro En Alturas 2 2
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Nombre Programa [ofe]I[X:]0] Bogotd Sur Total

Trazando Ruta De Accién Para La "Nueva Normalidad" En La Educacién Superior 1 1 2
Workshop Disrupcién Digital 2 2
Workshop Tecnologias 4.0 1 1

\ Total General | 559 | 410 | 969

Fuente: UNICORPORATIVA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

9.4.2. Formacion no formal

9.4.2.1. Cuadlificacion para el Trabajo

Con respecto a educacion no formal, para el 2020-1 los colaboradores de la Sede
Principal tuvieron una participacion total de 284 en los diferentes cursos de
cudlificacion para el frabajo, siendo el Curso inglés Whatelse Online con la mayor
participacion; en Calle 80 se contdé con 173 y Bogotd Sur con 83 colaboradores.

Tabla 93 - Formacion no formal — Cualificacion para el trabajo, Sede Principal 2020-1

Cursos Cualificacion para el Trabajo Calle 80 | Bogotd Sur | Total
Curso Ingles Whatelse Online 173 83 256
Curso de Francés 4 2 6
Diplomado Virtual en HSEQ 6 1 7
Excel y Acces para el Desarrollo de Aplicaciones Administrativas y Empresariales 2 2
Herramientas Ofimatica Nivel Avanzado 2 1 3
Herramientas Ofimdtica Nivel Intermedio 3 8
Redaccion y Ortografia 2 2 4
Trabajo Seguro en Alturas 1 2 3

Fuente: UNICORPORATIVA, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

9.4.2.2. Formacion Social

La Sede Principal contd con una participacion total de 117 colaboradores en las
diferentes modalidades de formacién social, siendo la conferencia “Retos vy
desafios de la educacion superior virtual, en tiempos de pandemia” la que tuvo
mayor participacion, en Calle 80 con 66 y Bogotd Sur con 17 colaboradores.

Tabla 94 — Formacién no formal — Formacién Social, Sede Principal 2020-1
Formacién Social Calle 80 Bogotd Sur
Conferencia
Retos y desafios de la educacion superior virtual, en tiempos de pandemia
Se necesita un mundo solidario, aportes desde la educacion 2 12

Total

Educacién de calidad para todos: equidad, inclusion y atencién a la diversidad
ODS agenda 2030 de las Naciones Unidas 2 2
Voluntariado, mision académica IUTEA

Diplomado
Certificacién en economia solidaria 2 4
De la ideacién a la creacion 3 3 6
Perspectivas y Desafios del Voluntariado en América Latina 2 1 3
Total 88 117

Fuente: UNICORPORATIVA, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Para el 2020-2, la Sede Principal conté con una parficipacion total de 18
colaboradores en las diferentes modalidades de formacion social, siendo la
conferencia “El compromiso del empresario con el sector educativo” la que tuvo
mayor participacion.

Tabla 95 — Formacién no formal — Cualificacion para el frabajo, Sede Principal 2020-2

\ Formacién Social | Calle 80 | Bogotd Sur | Total
Doctrina Social de la Iglesia 2 2
El Compromiso del Empresario en el Sector Educativo 5 3 8
Formacién en TINI 1 3 4
Sistematizacién de Buenas Prdcticas en Proyeccién Social 3 1 4

\ Total | 11 | 7 | 18

Fuente: UNICORPORATIVA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

9.4.2.3. Formacion Misional

En educacion no formal para el 2020-1, la Sede Principal contd con un total de 181
colaboradores inscritos en los diferentes programas de esta categoria; en esta
oportunidad Bogotd Sur contd con la mayor parte de personas inscritas con un total
de 124 siendo el curso de “Cdtedra virtual Minuto de Dios” la que mayor niUmero
de inscritos tuvo en las 2 sedes.

Tabla 96 — Formacién no formal — Formacién Misional, Sede Principal, 2020-1
Formacién Misional Calle 80 Bogotd Sur Total
Cdtedra Virtual Minuto de Dios 50 91 141
Diplomado en Docencia Virtual 7 33 40
Total 57 124 181
Fuente: UNICORPORATIVA, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

En educacion no formal para el 2020-2, la Sede Principal conté con un total de 80
colaboradores inscritos en los diferentes programas de esta categoria; en esta
oportunidad Bogotd Sur contd con la mayor parte de personas inscritas con un total
de 43 siendo el curso de "Diplomado en docencia virtual” la que mayor nUmero de
inscritos tuvo en las 2 sedes.

Tabla 97 — Formacion no formal — Cualificacion para el trabajo, Sede Principal 2020-2
Formacién Misional \ Calle 80 | Bogotd Sur | Total

Catedra virtual Minuto de Dios 3 18 21
Curso de Induccién Colaboradores 16 16
Diplomado en Docencia virtual 8 35 43

Total 27 53 80

Fuente: UNICORPORATIVA, febrero de 2021 - UNIMINUTO Sede Principal

9.4.2.4. Formacion Humana

Por Ultimo, en educacion no formal para el 2020-2, la Sede Principal conté con 6
colaboradores inscritos en el diplomado “Liderazgo en Uniminuto”
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Tabla 98 — Formacién no formal — Cualificacion para el frabajo, Sede Principal 2020-2
Formacién Misional Calle 80

Total 6

Fuente: UNICORPORATIVA, febrero de 2021 - UNIMINUTO Sede Principal

9.5. Bienestar y calidad de vida

El plan de bienestar para el 2020-1 estuvo afectado para su ejecucion de acuerdo
a la planeacion de actividades por la cuarentena obligatoria, sin embargo, se
pudieron realizar 2 actividades significativas para nuestros colaboradores, y fueron
las de entregar puerta a puerta los obsequios de cumpleanos y los obsequios en
reconocimiento al dia del profesor, de manera virtual, se realizaron actividades de
rumba en casa, pausas activas y capacitaciones en salud mental que
acompanaron en la asimilacién de la situaciéon de trabajar desde casa y estar
cuidando de nuestra salud y la salud de los que nos rodean.

Tabla 99 — Total, entrega obsequio de cumpleanos, Sede Principal, 2020

Actividad Obsequio Cumpleanos | Calle 80 Bogotd Sur
Enero 99 38
Febrero 92 44
Marzo 111 38
Abril 107 45
Mayo 105 37
Junio 105 38
Total 619 240

Fuente: Plan de bienestar 2020, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Figura 49 - Total, entrega obsequios dia del profesor, Sede Principal, 2020-1

OBSEQUIOS

Calle 80 Bogota Sur

Fuente: Plan de bienestar 2020, agosto de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

9.6. Cultura del Desempeno

La gestion del desempeno es un proceso continuo, sistemdtico e integral para la
planeacién, seguimiento y medicion del desempeno, potencializaciéon y desarrollo
del talento humano de Uniminuto.
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Durante el ano 2020 se redlizd la implementacion del proceso de Cultura de
Desempeno vy sus fases: Planificacion, seguimiento, evaluacion y mejora continua,
en el cuallos profesores, colaboradores administrativos y de gestion académica de
la Sede Principal y la Vicerrectoria Regional Bogotd Sur, participaron en un proceso
de aprendizaje en la realizacion de la Cdatedra cultura de desempeno en aula
virtual, asistencia a talleres y webinar de socializacién del nuevo modelo, en el que
recibieron acompanamiento del equipo de profesionales de Bienestar y Desarrollo
de la Subdireccion de gestion humana, en cada una de sus etapas relacionado a
contfinuacion:

llustracién 20 — Proceso Cultura del Desempeno

El proceso de Cultura de Desempefo se basa en el Plan de Desarrollo Institucional, y promueve
desde cada uno de los colaboradores el cumplimiento de las metas y el logro de la Mision de
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= Perfil del cargo
A 4
1. PLANEACION DE OBJETIVOS } ’ 3. EVALUACION DE DESEMPENO

= Plan de Desarrollo Institucional

- PLANEACION PROFESORAL )
b= Acuerdo 020 - Génesis + AUTOEVALUACION DE OBJETIVOS
o E EVALUACION DE ESTUDIANTES
g ?’E%EE?(?R@SDE OBJETIVOS DE LA BIBLIGTECA DE EVALUACIQN DE CQMPEIENC\AS(Udery profesor)
P . - EVALUACION DEL LIDER
= Maximo cinco (5) objetivos — Talentos SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO
Innovadores DE OBJETIVOS
PRl | OBJETIVOS TRANSVERSALES [nivel 12.3) Retroalimentacién por parte del AUTOEVALUACION DE OBJETIVOS (nivel 1,2,3)
= Méximq tres (3) objetivos definidos por la Alta lider EVALUAC\QN DE CQMPETENCIAS[Lidery servidor)
8 Direccién EVALUACION DEL LIDER
= . EVALUACION PERCEPTIVA (nivel 4, tres (3) preguntas
= OBJETIVOS INDIVIDUALES (nivel 1,2,3) sobre el ser, saber, hacer)
= Despliegue en cascada
Mdximo dos (2)objetivos acordados con el lider

4

= Compensacion

Los resultados de Cultura de Desempefo sirven como insumo | = Confratacion
para la foma de decisiones de ofros procesos institucionales - i“ces‘o‘“’v Desarrollo
* Formacion

= Autoevaluacion Institucional

Fuente: Subdireccion de Gestién Humana, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Se determind la distribuciéon de pesos en la evaluacion del desempeno de acuerdo
con el rol del colaborador y los elementos de su evaluacion objetivos,
competencias, evaluaciéon de estudiantes y evaluacion perceptiva asi:

Figura 50 — Pesos por Audiencia
Pesos por Audiencia
Servidores Nivel 4 I T Y T

Servidores Nivel 1, 2, 3 | - o
Profesores NN 30% ____20% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Objetivos  m Evaluacion m Competencias W Medicion Perceptiva
Estudiantes Misionales 50%
Especificas 50%

Fuente: Subdireccion de Gestién Humana, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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9.6.1. Resultados Evaluacion de Desempeiio

Durante el 2020, se evaluaron 1.440 colaboradores de Calle 80 y 262 colaboradores
de Bogotd Sur, asi:

Tabla 100 — Colaboradores Evaluados

Colaboradores Sede Principal Bogotd Sur
Profesores Semestre |l 706 61
Profesores Cuatrimestre Il 144
Servidores Nivel 1,2, 3 260 61
Servidores Nivel 4 174 26
Total 1140 292

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Los colaboradores y sus lideres realizaron la valoracion dentro de la escala
establecida, se evidencid tendencia a las puntuaciones mdas altas, que pueden
explicarse por: El estadio inicial de madurez del proceso (primer ano), la
participacion de 2 actores en la evaluacion (90 Grados), sesgo de los lideres,
profesores y servidores hacia las calificaciones mds altas donde se requiere
desarrollar el liderazgo, énfasis en el esfuerzo mds que en el logro de resultados por
el afrontamiento de la contingencia COVID, ajuste de metas inherente al primer
ano de implementacion del Plan de Desarrollo Institucional y por Ultimo al inicio de
la apropiaciéon de las escalas evaluativas, uso de indicadores.

Figura 51 — Resultado de Colaboradores Sede Principal Sede Principal

Colaboradores Sede Princiopal

387
317
300
215
200
115
100 42 60
5 1 3
0 - 1

PROFESORES SEMESTRE II SERVIDORES Nivel 1, 2, 3 SERVIDORES Nivel 4
M |nsatisfactorio Aceptable ® Esperado W Excepcional
>=]1 <=1.49 »=15 <=2.49 »>=2.5 <=3.49 »>=3.5 <=4

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principall

Figura 52 - Resultados de Colaboradores Vicerrectoria Regional Bogotd Sur

Colaboradores Bogota Sur

116127
100
a2
50 33 27 21 24
1 1 2 . 3
. Am - ‘m

PROFESORES PROFESORES SERVIDORES Nivel 1, SERVIDORES Nivel 4
SEMESTRE 11 CUATRIMESTRE Il 2,3
®m Insatisfactorio Aceptable m Esperado W Excepcional
>=1<=1.49 >=1.5 <=2.49 »=2.5 <=3.49 >=3.5 <=4

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana, diciembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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10. Aseguramiento de la Calidad académica

De acuerdo con la misionalidad y los objetivos propuestos por la Vicerrectoria
Académica (VAC) a fravés de la Direccion de Calidad Académica (DCA) la
gestion desarrollada durante el periodo se centra en los siguientes aspectos:

10.1. Acreditacion de alta calidad ante el CNA

Atendiendo a la planeacién y retos propuestos, la Sede actualmente se encuentra
con una oferta académica consolidada en la cual se resalta la existencia de 50
programas académicos de pregrado y posgrado, de los cuales a la fecha 24 son
acreditablesy de estos, 15 cuentan actualmente con acreditacion de Alta Calidad
por parte del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA, correspondiendo al 62%
de la oferta acreditada.

Tabla 101 — Caracterizacién oferta de programas de alta calidad, Sede Principal, 2020

. 58% Pregrado 30
Presencial
42% Posgrado 20
. Préximos a renovar acreditacion 3
Programas acreditados 15

En renovacién acreditacion — CNA

Oferta acreditada de la acreditable 62% Programas Acreditables 23
Acreditacién primera vez — CNA

Programas nuevos para acreditacion 26% Acreditacion primera vez — en Autoevaluacion

Acreditacion primera vez - Condiciones Iniciales

Fuente: DCA 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

10.1.1. Acreditaciones y renovaciones de acreditaciéon de alta calidad de
programa

Teniendo en cuenta los tiempos dados por el CNA para la presentacion de
informacion para la solicitud de renovacion de acreditaciones, asi como la
expedicion un nuevo marco normativo para la acreditacion de programas, se
planearon y concertaron los cronogramas para el desarrollo de las actividades del
ciclo de autoevaluacion, los cuales fueron socializados con los equipos para llevar
seguimiento al cumplimiento de enfregables y fechas. Se destaca el desarrollo de
metodologia para los talleres de valoracion y emisidon de juicios, asi como las
herramientas para facilitar el ejercicio y la mediacion. Para el 2020, se encuentran
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4 programas que estdn en preparaciéon para solicitar su renovacidén de
acreditacion.

Tabla 102 — Renovaciones de acreditacion CNA, Sede Principal, 2021.

\ Programa | Estado
Lic. en Lengua Inicia proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion en el afio 2021. Asi mismo, realizard este
Extranjera — Inglés proceso con el nuevo modelo de acreditacién del CNA (acuerdo 02 CESU).
Se encuenfra en cumpliendo fases proceso de autoevaluacién con fines de renovacidon de
Licenciatura en acreditacion — con cronograma de la DCA de enero de 2020. Pasaron a CT de marzo para aprobacion
Educacion Infantil de renovacion — aprobado. Talleres de valoracién y emision de juicios en junio de 2020. Se radica

informa a CNA en febrero de 2021. Este programa cuenta con ampliaciones en Soacha y Zipaquird.
Se encuenfra en cumpliendo fases proceso de autoevaluacidn con fines de renovacidon de
Comunicacién acreditacién - con cronograma de la DCA de enero de 2020. Pasaron a CT de marzo para aprobacién
Social de renovacion — aprobado. Talleres de valoracion y emision de juicios en julio de 2020. Se radica informa
a CNA en febrero de 2021. Este programa cuenta con ampliaciones en Soacha y Zipaquird.

Se encuenfra en cumpliendo fases proceso de autoevaluacion con fines de renovacidon de
Ciencias Biblicas acreditacion — con cronograma de la DCA de enero de 2020. Pasaron CT de julio para aprobacion de
renovacion — aprobado. Talleres de valoracién y emisidon de juicios en julio de 2020.

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

10.1.2. Procesos en framite ante el CNA para la acreditacion de alta
calidad de programa

Continuando con la ruta de alta calidad, la Sede ha focalizado sus esfuerzos en
acreditar programas que tienen una frascendencia y una historia para la
Institucion, que bien valdria mostrar al medio para que sean reconocidos de Alta
Calidad. Para ellos, se planed las acreditaciones de Trabajo Social, Psicologia,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas y Contaduria Publica.

En la primera fase se inicid con las acreditaciones de Trabajo Social y Psicologia, los
cuales han desarrollaron su etapa de autoevaluacién en el ano 2019, inclusive
condiciones iniciales las cuales fueron aprobadas, pero fue hasta este ano 2020
que se radicd oficialmente los informes de autoevaluacidon con fines de
acreditacion al CNA. Conrespecto a una segunda fase de programas a acreditar,
se encuentran los programas de Ingenieria Industrial y Contaduria PUblica, los
cuales en 2019 presentaron condiciones iniciales, radicaron informes de
autoevaluacion en el mes de octubre y se encuentran a la espera de la visita de
pares de CNA para el primer trimestre de 2021.

10.1.3. Procesos en tramite ante el CNA para la renovacion de
acreditacion de alta calidad de programa

Atendiendo a la planeacién de retos que tenia la Rectoria en 2017 — 2018, se
encontraba la renovacion de acreditaciones de programa con vencimientos
cercanos, de lo que se obtuvo la renovacion de la Licenciatura en Informdatica por
6 anos y de la Tecnologia en Informdatica. Sin embargo, esta Tecnologia obtuvo
respuesta al proceso mediante Resolucion 18054 de septiembre de 2020, donde el
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Ministerio de Educacion Nacional le otorga la renovaciéon de su acreditacion por 6
aNnos.

Con relacién a los procesos en tradmite en CNA, se destacan 6 programas que
cursan procesos de renovacion de acreditacion, estando pendiente un programa
por visita de pares y otro con concepto del CNA. De otra parte, los restantes
programas, aunque fueron radicados en el ano 2019 en los tiempos definidos para
hacer este proceso, por efectos del COVID - 19, las visitas solo se pudieron realizar
enfre los meses de septiembre y octubre de 2020. No obstante, y como estrategia
para no afectar las fechas de vencimiento de las acreditaciones, el CESU expidid
el Acuerdo 02 de julio de 2020, donde se actualiza el modelo de acreditacion, pero
entre otras se dicta el régimen de transicién en el cual cobija 5 programas que se
encuentran en proceso en CNA y que estdn préoximos a vencer, otorgdndoles una

ampliaciéon al vencimiento entre 12 y 6 meses segin el caso.

Tabla 103 — Programas con procesos en CNA, Sede Principal, 2020-1

Licenciatura en

X Se realizé visita de pares en finalizando el afio 2019, asimismo se elabord Comentario de Rector.
Humanidades y Lengua

A la fecha se encuentra con concepto y a la espera de la resolucién de renovacion.

Castellana

Licenciatura en Educacion Visita realizada en octubre de 2020, se encuentra para ponencia de consejero de CNA —
Artistica ampliado vencimiento 12 meses.

Tecnologia en Visita realizada en octubre de 2020, se encuentra para ponencia de consejero de CNA -
Comunicacion Grdfica ampliado vencimiento 12 meses.

Visita realizada en septiembre de 2020, se encuentra para ponencia de consejero de CNA -
ampliado vencimiento 12 meses.

Estudios en Filosofia En espera de visita de pares — ampliado vencimiento 12 meses.

Ingenieria Agroecoldgica

Tecnologia en Electrénica Visita realizada en octubre de 2020, se encuentra para ponencia de consejero de CNA —
Fuente: DCA, febrero 2021- UNIMINUTO Sede Principal

10.1.4. Programas en ruta de acreditacion

Con respecto a la ultima fase de programas que se encuentra en los retos de la
acreditacion, la Sede ha venido madurando el proceso con cada uno de estos y
se encuentran dando pasos para adelantar el proceso de aval en la Sede.

Tabla 104 — Programas en ruta de acreditacion, Sede Principal, 2020

Se radicaron condiciones iniciales a CNA, se encuentra en etapa de verificaciéon para su aprobacién. Se
encuentra realizando autoevaluacién con fines de acreditacion. Tiene ampliacion en Zipaquird.
Ingenieria de Se radicaron condiciones iniciales a CNA, se encuentra en etapa de verificacion para su aprobacion. Se
Sistemas encuentra realizando autoevaluacioén con fines de acreditacion.

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

Ingenieria Civil

10.2. Registros Calificados

Actualmente la Sede Principal, se encuentra adelantando procesos de obtencidn
de nuevos registros calificados y renovacion de algunos ya existentes, con el fin de
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Educacion de calicad al akance de todas

fortalecer su la oferfa académica conformada por 50 programas académicos de
los cuales, 30 corresponden a programas de pregrado y 20 a programas de
posgrado.

10.2.1. Nuevos registros calificados

Para el 2020 - 1, la Rectoria Sede Bogotd, no obtuvo nuevos registros calificados,
pues en este momento se encuentra en proceso de solicitud de 4 nuevos
programas ya radicados ante el MEN, y la presentaciéon ante los Organos
Colegiados de 6 nuevas propuestas. Sin embargo, para 2020 — 2, en razén a los
procesos radicados en 2019 y los procesos de visita realizados entre agosto y
septiembre de 2020, obtuvo los siguientes registros calificados:

e Tecnologia en Gestion del Talento Humano — Resolucidn 16553 09 de septiembre de 2020.

e Especializacion en Acondicionamiento Fisico y Coaching —Resolucion 19911 de 22 de octubre
de 2020.

e Especializacién en Politicas PUblicas y Bienestar Social — Resolucién 20930 de 05 de noviembre
de 2020.

e Mercadeo — Resolucidon 21955 de 24 de noviembre de 2020.

10.2.2. Renovaciones de registros calificados

Para el 2020 1, la Sede Principal, obtuvo la renovacion de 2 registros calificados, el
primero antes de la entrada en vigor del Decreto 1330 de 2019, y el segundo,
Trabajo Social, que se radicd con esta nueva normativa.

llustracién 21 — Renovacién de registros calificados, Sede Principal, 2020-1

Resolucién 011491 Especializacién en Comunicacién

03 jul 2020 - RC Estratégica para las
por 7 afios Organizaciones

Resolucion 18739
05 oct 2020 - RC Trabajo Social
por 7 aios /

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

10.2.3. Procesos en tramite ante el MEN para la solicitud de registros
calificados

Dentro del proceso de obtencion de nuevos registros calificados, se encuentran
pendiente por obtencidn de registro calificado:
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llustracién 22 — Solicitudes de registros calificados, Sede Principal, 2020-1

Especializacion en gerencia del Talent02019

27.11.2019 Apertura proceso de solicitud RC
Humano

04.12.2019 Finalizacion proceso de radicacién

Maestria en Cambio Climatico y

29.11.2019 Apert de solicitud RC 2019 .
pertura proceso de solicitu Desarrollo Sostenible

05.12.2019 Finalizacion proceso de radicacion

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

10.2.4. Modificacion de registros calificados

La Sede radicd la modificacion de algunos registros calificados de la oferta
académica actual, mediante la solicitud de cierre en algunos de los lugares de
oferta, siendo todos aprobados por el MEN mediante resolucion expresa.

llustracién 23 — Modificaciones de registros calificados, Sede Principal, 2020-1

| 1 - T |

Presentacion de cierre

Cierre de extensiones en Cierre de ampliacién en Inactivacién en
Centro regional Cartagena Centro regional Soacha Centro regional Madrid Ante organos colegiados

-~ =

Tecnologfa en Tecnologia en Contaduria Tecnologia en Tecnologia en .
c B > ac C I bl Tecnologia en
omunicacion Informatica Publica omunicacion Electrénica o
Grafica Grafica Costos y auditoria

para sede Bogota
y CR. Madrid

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal
10.2.5. Estado general de registros calificados vigentes 2020

Con base en el Articulo transitorio 2.5.3.2.12.2 Extension de vigencia de registros
calificados, del Decreto 1330, a partir del cual se extiende automdticamente la
vigencia del registro calificado de los programas cuyo vencimiento esté
contemplado entre el 1 de junio y el 31 de diciembre del 2020 por 18 meses mads, y
aquellos cuyo registro calificado se venza entre el 1 de enero y el 30 de junio del
2021 por 12 meses, la Rectoria Sede Bogotd, cuenta con la extension de la vigencia
de Registros calificados.

En linea con lo anterior, se realizaron procesos de renovacion de registro calificado
a los programas de Especializacion en Gerencia Social (radicado en plataforma
SACES - estado en revision para radicacion en debida forma) y la Especializacion
en Comunicaciéon Educativa (en proceso de cargue a plataforma SACES). Asi
mismo, se presentaron a la alta direccidn, para andlisis de ciclo de vida la Maestria
en Comunicacién, Desarrollo y Cambio Social y la Especializacién en Etica asi
validad su continuidad para la renovacion de su registro calificado.
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10.3. Autoevaluacidn

10.3.1. Auvutoevaluacion institucional

Atendiendo la dindmica de la Sede y el papel que desarrolla dentro del Sistema
UNIMINUTO, en los ultimos anos ha estado adelante de los retos que se ha fijado la
Alta Directiva, esto mediante el desarrollo del ejercicio de la autoevaluacion de
Sede que, en 2018, marcé la pauta en el Sistema entregando los insumos para el
andlisis de la mejora continua y que, con el desarrollo de los talleres de valoracién
y emision de juicios dieron como resultados un informe de autoevaluacion, la data
historia del crecimiento de la Sede y el correspondiente plan de mejoras.
Igualmente, durante 2019 y lo corrido de 2020, se ha venido actualizando dicho
informe, junto con los cuadros maestros y aplicativo que los acompana.

De igual modo, el seguimiento a las acciones de mejoras propuestas para la Sede
ha permitido cerrar brechas que van desde la tenencia y calidad de la
informacion, proceso que se estd consolidando por parte de la Direccion de
Planeacidn, hasta la alineaciéon de distintos procesos externos a las actividades de
gestion que realizan los lideres de la Sede. Con relacidon a esto, desde el mes de
marzo en los Comités Técnicos se han presentado la mejora continua de la Sede,
lo cual busca presentar el devenir histérico de cada funcidon, en aspectos claves
de acreditacién y condiciones institucionales, para conocimientos todos, asi como
la prospectiva que busca cada funcidn alineada con el plan estratégico de Sede.
Se abarcaron temas que implicaron a los lideres de las funciones sustantivas y
lideres de funciones de apoyo.

10.3.2. Autoevaluacion periédica de programas

Desde el ano 2019, desde la DCA se inicid con la creacién de un repositorio donde
se centraliza la informacién de la Sede y sus programas por funciones, de lo cual se
logré recopilar del periodo 2015 — 2019 un 80% de informacién de las unidades de
Bienestar, Cenfro progresa, Laboratorios, Biblioteca, Infraestructura, DAF, entre
otras. Para el 2020, este repositorio y su administracion pasd a la Direccidn de
Planeacién, donde han venido desarrollando nuevas herramientas y mejorando la
forma en que se recopila la informacién y se entrega a los programas, siendo esto
fin Ultimo para que estos puedan alimentar sus Cuadros Maestros y Aplicativo de
Autoevaluacion.

Atendiendo la contingencia presentada, asi como la importancia de continuar con
los procesos de calidad, en especial la autoevaluacion periddica, se revisd el
proceso y dindmica al interior de la Sede. Se presentd un andlisis de estos aspectos
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al Consejo Académico, donde tomé la decision de realizar la autoevaluacion
periddica a 29 programas académicos de la Sede.

Tabla 105 — Actividades durante la cuarentena, Sede Principal, 2020-1

Actividad

Continuar con el proceso de autoevaluacion
enfocados en fomentar la aplicacion de encuestas a
estudiantes, profesores y administrativos.

Resultado

Se aplicaron encuestas de apreciacion a Estudiantes, Profesores,
Administrativos y Graduados de los programas. Logrando en la gran
mayoria el cumplimiento de la muestra asignada para el caso de
estudiantes. Asi mismo, para el caso de profesores y administrativos
se logré el cumplimiento de la participacién de ambos estamentos.
Sin embargo, aunque la Sede realizd esfuerzos, no se cumplié la meta
de la muestra establecida para graduados.

Realizar seguimiento al plan de mejoras del ano 2019,
correspondiente a las acciones de la operacion, con el
fin de cumplir con lo establecido en el ciclo de
autoevaluacién, que lo solicitard para el mes de mayo.

Se realizaron los seguimientos correspondientes a 38 programas de
la Sede, los cuales pasaron por los avales correspondientes en sus
Facultades. A su vez, cada Facultad presentd el seguimiento al
cumplimiento del plan de mejoras al Comité Técnico de Sede en el
mes de junio.

Recopilar evidencias de mejora del Programa, como
resultado del trabajo realizado en cada uno de los
factores y caracteristicas, con el fin de incorporar
después al aplicativo y diligenciar las fichas
correspondientes.

Se realizaron la recopilaciéon de las evidencias por parte de los
programas, asi como su diligenciamiento en las fichas del aplicativo
y su almacenamiento.

Fuente: DCA, febrero de 2021 - UNIMINUTO Sede Principal

lgualmente, se avanzo y realizd las siguientes actividades:

Tabla 106 — Acciones después de la cuarentena, Sede Principal, 2020-1

Actividad

Actualizacién de cuadro maestro en sus 2 periodos
(2020 — 1 y 2020 - 2), con informacién que proveerd en
su momento la Direccidn de Planeacién de Sede,
basada en la informacién que envien los Lideres de los
diversos procesos de la Sede, y de acuerdo con las
condiciones que les sea solicitada por parte de
Planeacién.

Resultado

La Direccidn de Planeacién disend el repositorio de informacién del
cual los programas estdn tomando informacién para alimentar los
cuadros maestros. Se tiene actualizados los cuadros maestros de 39
programas, los programas nuevos se actualizardn en la medida que
tengan estudiantes matriculados y se avance al segundo semestre
de 2020. Se realizard entrega el 30 de julio a la DGCA de estos
cuadros maestros para su almacenamiento.

Actudlizacion del aplicativo a partir de las fichas y
evidencias surgidas de los avances del Programa, asi
como lo que hard en los préximos meses.

Se actualizaron los aplicativos de los todos los programas con las
evidencias que han tenido de sus mejoras a lo largo de 2020.

Actudlizacién del Informe de Autoevaluacién 2020,
para lo cual, se tomard como base el informe
elaborado en el afo 2019 y se actualizardn los datos y
respectivo andlisis.

Todos los programas actualizaron el informe de autoevaluacién
resultado del proceso de 2019, con cifras a 2020 - 2. Asi mismo, en los
Consejos de Facultad, se presentaron las calificaciones de factores
y caracteristicas para su aval, a su vez, en el Consejo Académico
con el fin de garantizar y realizar seguimiento a la calidad de los
programas.

Fuente: DCA, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

Finalmente, el Consejo Académico aprobd que los siguientes programas para que
realizaran su proceso de autoevaluacion con los cronogramas establecidos por la
DCA, teniendo en cuenta que estos programas se encontraban en proceso de
acreditaciéon o renovacién de registro calificado, cumpliendo con los objetivos
trazados.

e Ingenieria Industrial — acreditacion primera vez.

e Contaduria PUblica — acreditacién primera vez.

e Ingenieria Civil - acreditacién primera vez.

e Ingenieria de Sistemas — acreditacién primera vez.

e Licenciatura en Educacién Infantil - renovaciéon acreditacién.
e Comunicacién Social — Periodismo - renovacién acreditacién.
e Ciencias Biblicas — renovacién acreditacién.
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e Especializacién en Etica — renovacion registro calificado.

e Especializacidon en Gerencia Social — renovacidn registro calificado.

e Especializacion en Comunicacién Educativa — renovacion registro calificado.

e Maestria en Comunicacion, Desarrollo y Cambio Social — renovacién registro calificado.

Los programas mencionados anteriormente, cumplieron con el proceso y los
entregables establecidos dando solucion a las dificultades.

11. Infraestructura fisica y tecnolégica

11.1. Infraestructura fisica
11.1.1. Distribucion de predios por tenencia

Para el 2020, el 71% del drea total utilizada por la Sede Principal corresponde a
predios propios; 27% a predios arrendados, en fanto que 2% corresponde a predios
en convenio y comodato. Al 31 de diciembre de 2020 se ha consolidado la
siguiente infraestructura por cada una de las sedes que integran la Rectoria.

Figura 53 — Tenencia predios Sede Principal, 2020

= Propio
1% Arrendado
1% Comodato

Convenio

Fuente: DAF, Subdireccién de Infraestructura Fisica Calle 80, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 107 — Distribucidn de predios por tenencia, Sede Principal, 2020

Sede Propios Arrendados Convenios Comodato Total
No. Predios 40 5 1 1 47
Calle 80 M2 101.103 18.818 910 1241 122,072
Bogotd Sur No. Predios 3 7 10
9 M2 14.759 24913 39.672

Fuente: DAF, Subdireccién de Infraestructura Fisica Calle 80, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

11.1.2. Proyectos de adecuacion de infraestructura

En la Tabla 108 y la Tabla 109 se relacionan las actividades mds relevantes
adelantadas en la Sede Principal para el 2020 diferenciado entre aquellos
proyectos adelantados con personal externo e interno.
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Tabla 108 — Proyectos de adecuacion y mantenimiento

proveedor externo) Sede Principal, 2020

Actividades desarrolladas

Resultados Obtenidos

Obras civiles para adecuaciones de $88.016.310 Mejoramiento de las condiciones existentes de
instalaciones existentes T las instalaciones del museo
Perfiles metdlicos para soporte de Reforzamiento de estructura de soporte de
Z\rusfeoob ico de cubierta en un sector del museo $7.735.000 cubierta existente por deterioro
d 9 Acabados banos del museo Mejoramiento de las condiciones de los banos
pasca (Cund) P $ 6.902.000
argueoldgico de pasca (Cund) del museo
Suministro e instalacion de cdmaras para L . . "
CCTV y sistema de infrusion $19.177.326 | Adecuacion de sistemas para seguridad fisica
Construccién de galpdn para conejos $8.130.080 Ampliacién de la capacidad instalada para la
Finca Mosquera | granja de ingenieria agroecoldégica s produccién de huevos y gallinas
(Cund) Adecuacion de sistema de pozos $ 4.700.500 Cambio de tanques existentes que no
sépticos para casa de transmisores T cumplen con el propésito
Fincas Tabio Obras civiles para adecuaciones de $122918.769 Mejoramiento de las condiciones de 2 casas
(Cund) instalaciones existentes T para formacién a seminaristas
Obra civil adecuacion de piso en $2.320.500 Adecuacién de piso para quiosco existente en
Biblioteca S.J.E. T Casa de la Comunidad Eudista
Suministro e instalacién de pasamanos Garantizar condiciones de seguridad industrial
g:;?u(r:n?:r:rfg de en acero inoxidable en zona exterior $ 6.902.000 para los sacerdotes
Garcia - Obra civil adecuacién de muros y puerta $2.737.000 Garantizar condiciones de insonorizaciéon para
[ — en biblioteca S.J.E. o mitigar la entrada de ruido externo
QObra civil remodelacion de pisos y Mejoramiento de las condiciones existentes de
escaleras en dreas comunes en el $19.445.790 Las zonas comunes ubicadas en el segundo
segundo piso piso de este escenario
Calle 90 Adecuacién de sistema de aire forzado $8.151.500 Adecuacién de sistema de aire forzado para
para bodega de museo Sede calle 90 U bodega de museo en Sede calle 90
Edificios R.G.H., Adecuacién de candlizacién y Ampliar la capacidad instalada de cémaras
D.J., SJE.y cableado para instalar cdmaras de $24.014.200 ara el C.OT.Y
P.C.IS. C.C.1.V. adicionales P T
Mantenimiento cerca eléctrica existente $ 6.366.500 Ggronflzor PT' funcionamiento de la cerca
Calle 90y eléctrica existente
C.CAT. Mantenimiento de fachada $3.332.000 ll\(;\efjoo(izgwée;mo de las condiciones existentes de
Construccion de cuarto para residuos $18.427.150 Ampliacién del cuarto de residuos para con
biolégicos y residuos aprovechables T normatividad de Secretaria de Salud
Calle 90 Suministro e instalacién de 3 lavamanos Cumplimiento de protocolos de bioseguridad
de pedal y adecuacion de lavamanos $10.007.900 para apertura de las instalaciones de
de las baterias de bafios existentes del R laboratorios con el fin de realizar précticas de
edificio PCIS para instalaciéon de pedal laboratorio por parte de los estudiantes
Suministro e instalacion de barreras Cumplimiento de protocolos de bioseguridad
Sedes casa acrilicas en front de atencion al publico $8.579.900 para apertura de las instalaciones con el fin de
Uniminuto — P realizar servicio de atencién a estudiantes
oficina de Desmonte. fraslado v buesta en Adecuacion de planta eléctrica para
posgrados y funcionom'iemo de ylgmo eléctrica $30.885.736 suplencia fofal en caso de qusencia de
Bogotd Sur . P . U energia en la red de energia eléctrica en
existente en Calle 90 para Bogotd Sur Bogotd Sur

Fuente: DAF, Subdireccién de Infraestructura Fisica Calle 80, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

Tabla 109 — Actividades de mantenimiento personal de planta UNIMINUTO, Sede Principal, 2020

Pinturas casa decanatura facultad de educacion

Mantenimiento de pintura y cambio de Idminas de
cielo raso

Pintura casa UNIMINUTO

Mantenimiento de pintura, cambio de Idminas de cielo
raso y limpieza de Idmparas

Mantenimiento de pintura y cambio de I&dminas de
cielo raso

Mantenimiento de pintura a las instalaciones
Mantenimiento de pintura a las instalaciones
Apoyo para la instalacion de una nueva planta
eléctrica para el Data Center

Pintura casa de la cultura — bienestar universitario

Pintura casa direccién de comunicaciones

Pintura casa de psicologia nueva

Instalacién de una planta eléctrica nueva para data
center

Ornato, aseo y mantenimiento en las instalaciones de
la casa de la comunidad Eudista

Calle 80

Garantizar éptimas condiciones de las instalaciones

Cumplimiento de protocolos de bioseguridad para
apertura de las instalaciones de laboratorios con el fin
de realizar prdcticas de laboratorio por parte de los
estudiantes

Apoyo para el alistamiento de apertura — ornato,
aseo y mantenimiento en las instalaciones de la Sede
calle 90
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Actividades desarrolladas
Apoyo para el alistamiento de apertura —
mantenimiento en las instalaciones de la Sede calle
80, casa Uniminuto y oficina de posgrados ubicada
en el edificio de la FING

Resultados Obtenidos
Cumplimiento de protocolos de bioseguridad para
apertura de las instalaciones de laboratorios con el fin
de realizar practicas de laboratorio y atencién a
estudiantes que lo requieran

Cambio de tejas para cubierta en las casas de la
FEDU

Garantizar 6ptimas condiciones de las instalaciones

Limpieza de cubierta del C.C.AT.

Garantizar éptimas condiciones de las instalaciones

Cambio de luminarias ubicadas sobre el cerramiento
perimetral de los edificios R.G.H., D.J. y S.J.E.

Mejorar condiciones para la seguridad fisica de las
instalaciones

Adecuaciones, mantenimiento y apoyo para
organizacién de las casa de historia

Mejorar las condiciones para garantizar la entrada en
operacion y funcionamiento de este escenario

Mantenimiento de cubierta y pintura en casa de la
creatividad

Mejorar las condiciones existentes debido a filfraciones
de agua debido al dano de una de las bajantes de
aguas lluvias

Mantenimiento de pintura de la casa centro de
pensamiento Garcia—Herreros

Mejoramiento de las condiciones existentes

Bogotd Sur

Adecuacion de malla de profeccion contra balones
en Bogotd Sur

Adecuacion de malla de profeccién en zona verde
existente para proteccién contra balones

Ornato, aseo y mantenimiento en las instalaciones de
Bogotd Sur

Mejoramiento de las condiciones existentes después
del adislamiento preventivo obligatorio

Apoyo para el alistamiento de apertura — ornato,
aseo y mantenimiento en las instalaciones de Bogotd
Sur

Cumplimiento de protocolos de bioseguridad para
apertura de las instalaciones de laboratorios con el fin
de redalizar prdcticas de laboratorio por parte de los
estudiantes

Fuente: DAF, Subdireccion de Infraestructura Fisica Calle 80, febrero de 2021 — UNIMINUTO Sede Principal

11.2. Recursos educativos

11.2.1. Biblioteca

La Biblioteca Rafael Garcia Herreros, ofrece a la comunidad académica diferentes
recursos multidisciplinarios, disponibles para ser consultados dentro y fuera del
campus, apoyando los procesos de formacion académica, docencia e
investigacion. Actualmente la biblioteca cuenta con 19 bases de datos y 10
plataformas de libros electréonicos por suscripcidon descritos a continuacion.

11.2.1.1. Alfabetizacion Informacional

De acuerdo con las necesidades informacionales de la comunidad académica y
a la coyuntura sanitaria de 2020, se disend el CursoBiblo, como estrategia para
fortalecer las competencias digitales de estudiantes, docentes y administrativos en
el acceso, uso y evaluacion de informacion pertinente para sus frabajos e
investigaciones. Organizado en mddulos de aprendizaje, el objetivo del curso es
abarcar las temdticas pertinentes relacionadas con la recuperacion de
informacion y potencializar el uso de los recursos electronicos disponibles en Ia
institucion.

e BibloEureka: Introduccién a losrecursos y servicios de la biblioteca
e BibloSearch: Ecuaciones de busqueda, Google y sus beneficios

e BibloData: Busqueda avanzada en bases de datos

¢ BibloResearch Indicadores de medicién bibliométrica
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e BibloProperty: Derechos de autor
¢ BibloStyle: Estilos de citacién en APA 7¢ ed., IEEE, NTC y Chicago

Se readlizaron 3 ediciones del curso, donde los integrantes de la comunidad
académica tuvieron la oportunidad de inscribirse en diferentes horarios, a
confinuacion, se detalla el total de participantes por curso:

Tabla 110 — Participantes cursos, Sede Principal, 2020

Administrativos 4
1° CursoBiblo 158 Egresados 24
Docentes 21
Estudiantes 109
2° CursoBiblo 75 Dogentes 44
Investigadores 31
° . Docentes 2
3° CursoBiblo 39 Estudiantes 37
Total 272
Fuente: Fuente: VAC, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
11.2.1.2. Capacitacion Comunidad Académica

Adicionalmente al CursoBiblo, se impartieron capacitaciones de acuerdo con la
demanda y las necesidades de cada facultad de la Sede.

Tabla 111 - Participantes cursos, Sede Principal, 2020
Total Usuarios | 3273
Estudiantes 3226
Docentes 47

Fuente: Fuente: VAC, 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

171.2.1.3. Repositorio Institucional

Durante 2020, se ingresaron 616 trabajos de grado al repositorio institucional, de los
diferentes programas de la Sede, fortaleciendo la visibilidad de la produccion
académica a nivel nacional e internacional.

11.2.1.4. Nuevos Servicios de Informacion

¢ Referencia Especializada

Con el objetivo de ofrecer un acompanamiento personalizado a los usuarios, se
cred el servicio de referencia efectiva que permiten recuperar informacién
relevante y pertinente, con el fin de, asesorar presencial o virtualmente a los
usuarios en el correcto uso de las herramientas y recursos electronicos.
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e Coleccion de literatura virtual

Formando parte de la iniciativa del sitio web #laumecuida, se cred la coleccién de
literatura virtual la cual contiene la recopilacién de diferentes titulos de literatura
universal organizada por géneros, lo cuales son de acceso libre; esto con el objetivo
de brindar diferentes opciones a miembros de la comunidad académica para
lectura libre.

11.2.1.5. Bases de datos

Adicionalmente, a través del consorcio liderado por las instituciones: ASCUN,
Colciencias y el Ministerio de Educaciéon en el cual UNIMINUTO forma parte, se
adquirieron las siguientes bases de datos vy libros electronicos en el ano 2019 Oxford,
SAGE, Springer, Taylor &Francis, Science Direct y Scopus.

Las bases de datos y plataformas de libros electronicos adquiridas recientemente
son:

¢ Pasalapdgina: El primer kiosco digital de Colombia que ofrece acceso en linea a una réplica
exacta de la edicidén impresa de las mejores revistas del pais.

e E-Collection: Consulta de contenidos de las Normas Técnicas Colombianas y de la coleccién
de normas ISO de forma rdpida, segura y sencilla.

e BiblioTechnia: Libros especializados en educacion fisica y deportes de la Editorial Paidotribo.

e Diaz de Santos: Libros especializados en administracion de empresas, salud ocupacional,
educacién, contabilidad, ingenierias, ciencias sociales, humanidades, entre otros.

11.3. Recursos tecnolégicos

11.3.1. Renovacion de equipos de computo

La Sede Principal cuenta a la fecha con 5.676 activos fijos asociados a la gestion
tecnoldgica, entre los cuales se encuentran computadores, televisores, grabadoras
de sonido, equipos para el procesamiento de datos, redes, entre otros.

Figura 54 — Recursos Tecnoldgicos, Sede Principal, 2020

Equipos procesamiento de datos 2176 806
Equiposteasing - [T 526
Equipos de telecomunicaciones | NS v N 155

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Calle 80 Bogota Sur

Fuente: DAF Calle 80, Coordinaciéon de Servicios Tecnoldgicos — SAP, julio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principall
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Con respecto a la renovacion de equipos de cémputo y teniendo en cuenta
aqguellas mdqguinas que debieron ser reemplazadas entre otras razones por la
clasificacion del tiempo de uso, se tiene un total de 200 equipos renovados para el
2020 en la Sede Principal, de los cuales 160 pertenecen a la Calle 80 y 40 a Bogotd
Sur.

12. Mercadeo y posicionamiento

Las diferentes acciones de mercadeo realizadas estuvieron encaminadas al
cumplimiento de metas como el objetivo principal. Sin embargo, la contingencia
generada por el COVID19 trajo consigo bajas en las matriculas de estudiantes
nuevos y antiguos, por motivos econdmicos e incertidumbre por parte de los
aspirantes y estudiantes con la coyuntura actual.

12.1. Cumplimiento de metas estudiantes nuevos

Para el 2020, la direccion de mercadeo continla asumiendo nuevos retos como la
llegada de una nueva direccidén casi al cierre de la campana y la apropiacion del
sistemma CRM (Customer Relationship Management por sus siglas en inglés, la
contingencia que afecto todos los sectores econdmicos y las nuevas realidades del
trabajo en casa y los retos de mercadeo para el logro de los objetivos.

12.1.1. Primer semesire del 2020: S1y Q1

La meta para estudiantes nuevos fue de 3.485 para Calle 80, llegando al 83.9% del
cumplimiento de la meta con 2.924 estudiantes matriculados. La meta para Bogotd
Sur fue de 655 estudiantes, llegando al 74.2% del cumplimiento de la meta con 486
estudiantes matriculados.

Cabe resaltar que en Calle 80 el comportamiento positivo estuvo jalonado por los
programas de Psicologia, Trabajo Social, Comunicacion Social, Ingenieria Industrial,
Contaduria PUblica, Ingenieria Civil, Licenciatura en Educacion Fisica y Licenciatura
en Lenguas Extranjeras. El no cumplimiento de la meta estuvo fuertemente
marcado en los bajos nUmeros alcanzados con las especializaciones y maestrias en
general.
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Frente al proceso de prospeccion, se identifica un aumento en interesados en la
oferta, probablemente por las campanas manejadas con 100% de descuento en
valor de inscripcién, favoreciendo el cumplimiento de la meta.

Tabla 112 — Cumplimiento de metas estudiantes nuevos S1, Sede Principal, 2020-1

| Sede | Matriculados | Meta | Cumplimiento %
Calle 80 2.924 3.485 83.9%
Bogotd Sur 486 655 74.2%

Fuente: Argos, junio de 2020 - UNIMINUTO Sede Principal

12.1.2. Segundo semetre de 2020: $2, Q2 y Q3

Para el Segundo semestre del 2020, la direccidon de mercadeo continUa asumiendo
los retos que fraia la pandemia desde el punto de vista comercial y de seguimiento
que se les hacia a los interesados, en la Sede calle 80 se llega a un bajo
cumplimiento por las consecuencias econdmicas, emocionales y de inestabilidad
que trajo el Covid-19.

La meta para estudiantes nuevos fue de 2.275 para Calle 80 del periodo S2,
llegando al 33.69% del cumplimiento de la meta con 935 estudiantes matriculados.
La meta para Bogotd Sur del periodo Q2 fue de 915, llegando al 42.70% del
cumplimiento de la meta con 391 estudiantes, Q3 fue de 925 estudiantes, llegando
al 98.81% del cumplimiento de la meta con 914 estudiantes matriculados.

Tabla 113 — Cumplimienfo de metas estudiantes nuevos S2 y Q3, Sede Principal, 2020-2

\ Sede Matriculados Meta | Cumplimiento %
Calle 80. 935 2.775 33,69%
Bogotd Sur 9214 925 98.81%

Fuente: Argos, octubre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Las matriculas para Q1 y Q2 han presentado un bajo cumplimiento de metas. Para
el primer cuatrimestre llegando al 63.7% de la meta con 596 estudiantes
matriculados de 935 y para el segundo cuatrimestre llegando al 42.7% de la meta
con 391 estudiantes matriculados de 915.

La Campana de Q2 estuvo mediada por la contingencia que vive el mundo a raiz
de la pandemia, lo que significd encontrar nuevas maneras de hacer publicidad,
prospecciéon y seguimiento a los prospectos dificultando aun mds el cumplimiento
de la meta.

La campana Q3 estuvo tuvo un mejoramiento significativo en el cumplimiento de
metas, esto dado la reactivacién que se tuvo en algunos sectores, los alivios
financieros y el frabajo que realizo de seguimiento, plan de medios y la pauta digital
geolocalizada que se realizd, teniendo una muy buena conversion.
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Periodo Matriculados Cumplimiento %

Ql 596 935 63.70%
Bogotd Sur Q2 391 915 42,70%
Q3 9214 925 98.81%

Fuente: Argos, octubre de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

12.1.3. Acciones de alcance y comerciales

En medio de la situacion actual del COVID19 trabajamos desde la direccion de
mercadeo se trabajaron 3 estrategias generales: publicidad, vinculacion y Re-
matricula, a partir de dichas estrategias se realizan acciones encaminadas al
cumplimiento de objetivos institucionales.

e Publicidad: Incluye campana en medios, campana digital, contenidos,
Webinar, redes sociales, canales de atencién comercial.

e Vinculacion: incluye seguimiento CRM, telemercadeo, alianzas y convenios,
capacitaciones, conferencias, asesoria personalizada.

e Re-matricula: incluye campana de reingresos, reintegros, matriculas
estudiantes antiguos, Cooperativa Minuto de Dios, proceso de matriculas.

12.2. Plan de medios
El diseno del plan de medios (denominado publicidad ATL) tiene como finalidad:

e Mostrar a UNIMINUTO como una institucion de trayectoria que ante la actual
coyuntura se preocupa por brindar al pais oportunidades de acceso a la
educacién superior mediante los alivios financieros disshados para este fin.

e La actual coyuntura por causa de la pandemia ha llevado a todos los
sectores econdmicos y en especial al de Educacidon a tfransformarse
rdpidamente y esto necesariamente obliga a empezar a comprender que
los procesos de comunicaciéon deben ser diferentes, contextuales, flexibles y
sobre todo directos.

e Es ahi donde los puntos de contacto para impactar las audiencias se
convierten en oportunidades para potencializar, buscando un balance
entfre el mensaje y el medio a utilizar lo que permita generar propuestas de
valor para las audiencias como cercania y fraternidad.

e Por estos motivos apelamos a una campana de Notoriedad donde
estaremos comunicando que UNIMINUTO Bogotd se preocupa por dar
acceso a la educaciéon superior mediante una red de auxilios financieros
especialmente disenados para fodos.
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12.2.1. Estrategia de medio

La notoriedad de la marca es una tarea de marketing constante, donde debemos
conjugar muchos factores entre ellos medios y formatos que nos den la posibilidad
de potencializar nuestro mensaje para que las audiencias perfiladas nos sientan
cercanos y alcanzables. Para tal fin apelamos a una red de mix de medios
buscando un balance entre Alcance — Cercania — Impacto. Mediante estos pilares
haremos ver a UNIMINUTO como una marca.

llustracién 24 — Estrategia de medios, pilares de marca, Sede Principal, 2020

Reconocidos

Dindmicos Gracias al alcance

Con un mensaje de los medios
cercano y facil de aporta al
entender para las posicionamiento
audiencias de de marca.
interés.

) HABLANDO A ) GENERAR

AUDIENCIAS DE
MASIVOS INTERES PERTINENTES MARCA

@

Contundentes Cercanos
Mediante medios de alcance Hablando mediante
masivo difundimos Formatos no
nuestra comunicacién en convencionales.
plataformas como:

* PRENSA

* RADIO

*+ TV LOCAL

* RR.SS

Fuente: Direccion de Mercadeo 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

12.2.1.1. Descripcion de la tactica

Enfoques en medios de alto alcance nacional desde plataformas digitales, prensa
y radio buscando un mix entre formatos no convencionales como tomas de home,
menciones, contenidos, videos enfre ofros buscando ser contextuales en los
momentos de mayor consumo de las audiencias que nos interesa impactar.  Asi
mismo, el enfoque estd dado en medios que gracias a su alto consumo vy su
variedad de audiencias permiten darle a UNIMINUTO una notoriedad importante la
cual la reforzamos con el plan de alivios financieros.

Tabla 115 - Plan de medios S1y Q1, Sede Principal, 2020-1

\ Medio | Valor
La Kalle $29.673.126
La 92 $8.177.085
Oxigeno $ 14.767.900
City TV $ 39.696.615
Digital $ 35.000.000

Eltiempo.com $ 10.500.000
Total $137.814.726

Fuente: Direccién de Mercadeo, julio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal
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Tabla 116 — Plan de medios Q2, S2 y Q3, Sede Principal, 2020-2

12.2.1.2. Mencionesen TV

Tabla 117 — Estrategia de medio, mencién en TV, Sede Principal, 2020
\ Canal | Programa | Tipo

Oxigeno Pregrado $ 42.017.900

Radio La Kalle Pregrado $41.946.310
Blu Radio Posgrado $ 8.568.000
La 92 Pregrado-Posgrado $8.177.085
HV TV Pregrado-Posgrado $ 8.000.000

v City TV Pregrado-Posgrado $ 39.696.615
Canal Claro Pregrado-Posgrado $ 8.925.000

Digital Digital Medios Pregrado-Posgrado $ 120.000.000

Total ] $277.330.910

Fuente: Direccion de Mercadeo, julio de 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

Momento 24 Informativo Noticiero Comercial
Antiestrés La guia de tu vida Hordscopo y Tarot Comercial
Antiestrés En todo su derecho Programa juridico Comercial
Antiestrés Zona Pet Programa de mascotas Comercial
Antiestrés Salud en 30 Programa de salud Comercial
Antiestrés Hdagalo en casa Programa de variedades Comercial
SUper musica TV | MUsica crossover MuUsica crossover Comercial
Cantinazo El Show de Valquiria Programacién de canciones de musica popular Comercial
Cantinazo La cantina abierta Programacién de canciones de musica popular Comercial
City TV Arriba Bogotd y City Noticias 12m Mencion
City TV Arriba Bogotd y City Noticias 8 pm Comercial

Fuente: Direccién de Mercadeo, noviembre 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

12.2.2. Marketing digital

La nuevarealidad de la educacién se concentra en la universidad online: debemos
preparar todos nuestros activos digitales para atender nuestro publico objetivo y
contar con las herramientas tecnoldgicas para que nuestros usuarios tengan una
buena experiencia. Los procesos de admision se deben poder realizar 100% online,
con procesos sencillos y sin fricciones.

El usuario estd buscando educarse mds alld de la universidad. Cursos Corfos y
material para aprender de manera sencilla, se convierte en formatos relevantes
que nos puedan permitir acercar interesados y vincularlos a nuestros programas.
Los usuarios en momento de crisis buscan: marcas confiables y relevantes, que
nuestras instituciones-empresas sean responsables socialmente (apoyo a la
comunidad) y que comuniquemos cosas positivas. Si cuentan con programas
alrededor de estos puntos debemos comunicarlo también.
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llustracién 25 — Marketing Digital, procesos alivios financieros, Redes sociales

° Uniminuto Bogoté San Camilo s e Uniminuto Bogoté San Camilo

Inscribete gratis en cualquiera de los Inscribete gratis en cualquiera de los
programas de pregrado y posgrado de programas de pregrado y posgrado de
modalidad distancia tradicional Ver mas modalidad distancia tradicional Ver mas

Y g\ ke
-

~ T T GRATUITA GRATUITA
DESDE CASA

del 28 de marzo al 5 abril

DESDE CASA

del 28 de marzo al 5 abril

A
&
w — .
| ol s ——
COMUNIDAD.UNIMINUTO.EDU COMUNIDAD.UNIMINUTO.EDU

In‘sFrIpclone§ oratultes - REGITRARTE Inscripciones Gratuitas REGISTRARTE
- g wrgr— _
O Teonmmnano Q% 16 3comentarios 2 veces compartido ——
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Fuente: Direccion de Mercadeo 2020 — UNIMINUTO Sede Principal

12.2.3. Activaciones

La publicidad BTL (Below the line, por sus siglas en inglés) consiste en el empleo de
formas no masivas de comunicaciéon para mercadeo dirigidas a segmentos de
mercado especificos. Tradicionalmente, la Sede lleva a cabo una serie de ferias
universitarias permitiendo integrar en un mismo espacio los procesos que participan
enla vinculacién y matricula del estudiante. Asi mimo, para el caso de la publicidad
BTL de Bogotd Sur, el uso de volanteo, perifoneo y tomas en centros comerciales,
se han consolidado en el tiempo como algunas de las principales tacticas.

No obstante, la cuarentena obligatoria que ha traido consigo el COVID19, ha
ocasionado que la publicidad sea principalmente concentrada en acciones de
ATL y digitales, anteriormente descritas. Sin embargo, con el dnimo de mantener e
impactar de distintas maneras se incorporaron nuevas acciones de BTL como el
carro vayaq, perifoneo y la presencia en tiendas de barrios con afiches de Vecino
Uniminuto en las zonas donde se ubican nuestros centros de operacion. El trédnsito
del carro caya se vio mediado por la declaracién de zonas en alerta o que
estuvieran en cuarentena total.

Asi mismo, aunqgue se trata de una accién de ATL realizada con la emisora La Kalle,
se logré impactar en los conjuntos residenciales a través de actividades recreativas
lideradas por la emisora con el apoyo del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte,
dando visibilidad y alcance a la marca UNIMINUTO en las localidades de Suba,
Kennedy, Ciudad Bolivar y Bosa entre otras.

El carro valla también fue un elemento importante en la consecucidon de
prospectos y acercamiento a la comunidad en lugares donde acostumbramos a
hacer activaciones para lograr los resultados esperados
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13. Comunicacién Corporativa

Como consecuencia de la pandemia que se vive en el pais, posterior a la
aprobacién del plan estratégico de comunicaciéon y del plan operativo 2020, se
redefinieron las actividades que seria posible llevar a cabo y las que se debian
priorizar, teniendo en cuenta la situacién en Bogotd y al interior de la Institucion.

13.1. Fortalecimiento de la identidad misional

Apunta al fortalecimiento de las relaciones con los grupos de interés internos de
UNIMINUTO Bogotd, a partir de procesos comunicativos que motiven la confianza,
el sentido de pertenencia, el didlogo, la excelencia y las experiencias ideales de
aspirantes, estudiantes, graduados, profesores y administrativos. Este eje tiene
como bandera, hacer que cada miembro de Ia familia UNIMINUTO Sede Principal,
independientemente del rol que desempene, sienta que es importante para la
Institucién vy, para lograrlo, es necesario comunicarlo en todo el sentido de la
palabra.

13.1.1. Sentido de pertenencia, a partir de procesos de didlogo y
vinculacién de los grupos de interés internos

Se motivaron los didlogos también con profesores, administrativos y graduados de
la Sede, a través de una gestion articulada entre la Direccidn de Comunicaciones
y las 6 facultades, lo cual permitid implementar estas acciones comunicativas,
favoreciendo el didlogo, la participaciéon, la confianza en la Institucion y la
comunicacion directa con estos grupos de interés.

Se realizaron un total de 69 encuentros con los distintos grupos de interés internos
de la Sede, distribuidos de la siguiente forma:

e Estudiantes: 48 encuentros con 2.589 asistentes
e Profesores: 5 encuentros con 170 asistentes

e Administrativos: 5 encuentros con 40 asistentes
e Graduados: 11 encuentros con 1.111 asistentes

Estas actividades se han ejecutado en articulacion con las 6 facultades y algunas
unidades de la Sede como: la Vicerrectoria Académica, la Direccidn de Asuntos
Estudiantiles, la Subdireccion de Experiencia al Usuario, la Direccion de Mercadeo
y la Direccion de Proyeccion Social.
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13.2. Acciones durante la contingencia por el COVID19

13.2.1. Comunicacion interna

13.2.1.1. Acciones para mantener a los grupos internos mejor conectados

Didlogo constante con los estudiantes, a través de las Redes Sociales
institucionales, para ofrecerles apoyo y asesoria en las distintas consultas que
se reciben a diario.

Disefo del documento con orientaciones institucionales para la elaboracion
y publicacién de productos comunicativos, cuyos contenidos pudieran ser
accesibles para personas (internas y externas) en situacion de discapacidad
auditiva y visual.

Semanalmente se publicaron los servicios y directorios de contactos de las
facultades, de lideres MAIE, Biblioteca, Centro Progresa, CED, Registro,
Mercadeo, Canales de Servicio de la Sede y Prdcticas en Responsabilidad
Social, para que los estudiantes conocieran el conducto que deben seguir
para hacer sus distintos frdmites. Estos contenidos se comunicaron a través
de correo electrénico institucional y a través de redes sociales.

13.2.1.2. Acciones para mejorar la experiencia de frabajo y estudio en casa

Se comunicaron algunos contenidos para profesores y estudiantes que
apoyaban el desarrollo de las clases mediadas por la virtualidad:
recomendaciones para los encuentros sincronicos, orientaciones para el
buen desarrollo de las clases, Tips para trabajar y estudiar en casa, cémo
utilizar las aulas virtuales, recomendaciones para un adecuado uso del
internet, pausas activas, atencion médica y psicolégica por teleconsulta, y
apoyo espiritual a través de la Linea Ald Jesucristo.

Se disend y presentd una propuesta a la Vicerrectoria Académica de la
Sede, para la sociadlizacion de las prdcticas pedagdgicas exitosas,
innovadoras y motivadoras que los profesores de la Sede han disenado para
mejorar sus experiencias de clases presenciales mediadas por la virtualidad.
La campana “De Profes Para Profes”, hace parte del plan de autoformacion
gue viene liderando la VAC. Se realizd la convocatoria y se presentaron 6
prdcticas pedagdgicas que fueron socializadas, mediante la realizacién de
un evento virtual en el marco de la Induccién Profesoral del segundo
semestre.
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13.3. Asesoria Diécesis de Engativa

La Direccion de Comunicaciones en articulacion con la Facultad de Ciencias de
la Comunicacion, inicié el acompanamiento para la socializaciéon del Documento
Mdartir elaborado por la Didcesis de Engativa, con el objetivo fundamental de
generar procesos de comprension y apropiacion, en primera instancia, con los
agentes de pastoral de la Didcesis, con informacion clara y sencilla, que permitiera
obtener devoluciones inmediatas a través de las cuales se pudieran convalidar y
fortalecer la propuesta del plan pastoral samaritano 2020 — 2024. En el marco de
este acompanamiento se hizo la siguiente gestion:

e Se desarrolld un proceso de comprensidon del Documento Mdrtir, con el
objetivo de generar un texto mds sencillo, con lenguaje mdés comun, para
facilitar la comprension de este, por parte de los agentes de pastoral.

e Se disend una propuesta de comunicacion llamada “Tour por el Sueno
Diocesano”, la cual se socializd ampliamente con tfodos los sacerdotes de la
Didcesis y con el equipo de apoyo en comunicaciones.

e Sellevaron a cabo 6 talleres de sensibilizacion, con apoyo de la Escuela de
Medios para el Desarrollo, para que los sacerdotes se vincularan al proceso
comunicativo y apropiaran la gestion.

e Se apoyd a la Diécesis de Engativd con el levantamiento de una base de
datos con el listado de canales de comunicacion con los que cuentan las
parroquias, para efectos de poder ejecutar de manera adecuada el plan
de comunicacidén propuesto.

14. Internacionalizacion

14.1. Movilidad estudiantil
14.1.1. Movilidad Estudiantil - Saliente

Las acciones de movilidad estudiantil saliente de la Sede se describen en la
siguiente ilustracion:
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llustracidn 26 — Acciones movilidad de estudiantes saliente, 2020

Estudiantes en Movilidad Infernacional modalidad semesire
académico saliente presencial

Eente Modalidad <br. AL i

Movilidad Int I
3 (1) universidad de da - Espafia (1) Universidad de
(1) universidad Central

Estudiantes asignaturas virtuales
(4) universidad Javeriana (3) Universidad de los Andes

] pParticipacion Evento TAEKWONDO - Corea del Sur

Estudiantes de icenciatura en Educacion infontil en cdtedra
itinerante en diferentes Instituciones de Educacion superior de

Bogota

3 Estudiantes en movilidad virtual Ink ional por asig
prog ies (1) Argenting, (2) Peru

Fuente: Direccién Internacionalizacién, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principall

14.1.2. Movilidad estudiantil - Entrante

La movilidad Internacional entrante es el desplazamiento de estudiantes externos,
nacionales o internacionales, que, por medio de un convenio, convocatoria o
acuerdo de servicio, llegan a UNIMINUTO por un periodo limitado de tiempo. Desde
su llegada, se apoyd a los estudiantes con induccidn para el manejo de la
plataforma GENESIS, inscripcidon de asignaturas, acompafamiento con MAIE,
seguimiento académico y de bienestar.

En el confinamiento generado por la pandemia, se realizé un seguimiento vy
acompanamiento virtual, de manera continua en compania de Bienestar
Universitario para determinar sus necesidades, garantizar su estado de salud fisico
y psicolégico. A 30 de junio se logrd que todos los estudiantes en movilidad entrante
regresaran d sus paises de origen en vuelos humanitarios.

llustracién 27 — Acciones movilidad de estudiantes entrante 2020

Estudiantes en Movilidad Internacional modalidad semestre

académico entrante presencial

2 Estudiantes del programa e-movies para asignaturas
virtuales al programa de psicologia

Estudiantes de Doctorado realizando estancia
Doctoral con la Facultad de Ciencias de la

comunicacion.

1 Estudiante Nacional entrante en Movilidad presencial
Semestre Académico (Universidad )

Estudiantes de cdtedra itinerante virual de licenciatura en
Educacion infantil de diferentes Instituciones de Educacién

superior de Bogotd

Fuente: Direccién Internacionalizacién, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principall
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14.1.3. Movilidad Internacional académica entrante profesores, directivos
o visitantes

La movilidad académica Internacional ENTRANTE, es el desplazamiento de
profesores, directivos o visitantes internacionales externos nacionales o
internacionales, que, por medio de un convenio, convocatoria o acuerdo de
servicio, llegan a UNIMINUTO por un periodo limitado de tiempo a participar de una
o varias actividades de las diferentes Unidades de |la sede.

Para el ano 2020 contamos con la visita de 51 invitados expertos infernacionales de
México, Panamd, Bolivia y Estados Unidos que lograron participar en diferentes
eventos y 419 invitados entre expertos nacionales e internacionales, que
participaron de actividades virtuales de las diferentes facultades.

llustracidén 28 - Visita invitados internacionales, 2020

Expertos Internacionales enfrantes invitados Presenciales

3" Curso corfo “Innovacién en el d llo de la Indushia”
Profesores Universidad Tecnolégica de Panamé - UTP

Expertos Internacionales. parficipando de evenlos
virtluales de la Sede

,I Experto Invitado induccién d 1
Taller 16 - Int ionalizacién del

Expertos Nacionales entrantes invitados a eventos

virtuales de sede

Fuente: Direccién Internacionalizacién, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principall

14.1.4. Movilidad Nacional e Internacional académica saliente de
profesores, directivos o visitantes

Se realizaron movilidades nacionales e internacionales de profesores de las
Facultades de Educacién, Ciencias Humanas y Sociales, Ciencias Empresariales y
Ciencias de la Comunicacion y corresponde a la participacion en eventos de 14
colaboradores que antes de la pandemia realizaron movilidad presencial a Estados
Unidos, Espana, Chile, México y Brasil. Lo mds relevante es la participacion de 160
profesores de todas las facultades de la Sede Bogotd en diferentes actividades y
webinar realizados por la Sede o por instituciones aliadas de manera virtual, de [ES
y redes nacionales e internacionales.
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llustracidn 29 — Visita Profesores salientes a eventos Nacionales e internacionales virtuales, 2020

Profesores de sede participando de eventos internacionales
virtuales

92

Profesores de sede participando de eventos Nacionales Virtuales

Fuente: Direccion Internacionalizacién, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

14.2. Programas de capacitacion para colaboradores

Durante 2020, los colaboradores de UNIMINUTO participaron en diferentes Webinar
con expertos de IES internacionales, esto como capacitacidén en temas de
Internacionalizacion por la contingencia y lo que se espera de la
infernacionalizaciéon de las Universidades, surgida por el cierre de estas, cierre de
fronteras y la posibilidad de tener movilidad fisica Internacional. Se desarrollaron
una serie de actividades encaminadas a capacitar a profesores, estudiantes,
graduados y directivos de la Sede.

Tabla 118 — Programas de capacitacion para colaboradores 2020-1

“Internacionalizacién de la Investigacion” OUI - COLAM Online Canadd
IV Congreso Internacional de Ciencia, Tecnologia y Conocimiento, UNIVATES Online Brasil
X Congreso Ciki, Knowledge for Business and Social Development Noviembre 19-20, 2020 " .

X ., ) Online Panama
| Ciudad de Panamd, Panama
XVII Foro Internacional Sobre la Evaluaciéon de la Calidad de la Investigaciéon y de la Online Espafia
Educacién Superior (FECIES) P
10° edicién del Congreso CUICIID 2020 Online Costa Rica
“Introduccién a la metodologia COIL" Oducal Colombia
Curso "International Deans' Course Latin America 2020-2021" para Decanos y Vicerrector Onllne}/ Colombia, Espono,

Presencial Alemania

Webinar O'p'>en Space orggnlzodo .por la UDCA, con el apoyo del Centro Regional de Online Celerilsle
Cooperacion en Educacion Superior CRECES
Seminario Virtual de e-learning para Profesores Universitarios Online Espana
Beca Fulbright Profesor colombiano de inglés (FLTA) Presencial USA

Fuente: Direccién Internacionalizacién, julio de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

14.3. Internacionalizacién de Curriculo y Competencias
Interculturales
14.3.1. Webinar Summer School 2020

En el marco de la Escuela de Verano que se realizé del 6 al 10 de julio, la oficina de
asuntos internacionales de la Sede participd organizando 3 Webinar, con invitados
infernacionales, 2 de estos Webinar se realizaron en colaboracién con la Oficina de
Asuntos Internacionales de UVD y uno con la Vicerrectoria Tolima Magdalena
medio.
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Tabla 119 — NUmero de participantes inscritos Vs. Participantes en evento en vivo 2020

Pensamiento Emprendedor 150
Competencias Globales 107
Trabajo En Equipo E Inferconexion 77
\ Total | 334

Fuente: Direccién Internacionalizacién 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

14.3.2. Webinar Winter School 2020

En el marco de la Escuela de Invierno que se realizdé del 17 al 20 de noviembre, la
Oficina de Asuntos Internacionales participd organizando 3 Webinar, con invitados
internacionales, 2 de estos Webinar se realizaron en colaboracién con la Oficina de
Asuntos Internacionales de UVD y uno con la Rectoria Cundinamarca.

Tabla 120 — NUmero de participantes en evento en vivo 2020-2

\ Webinar winter School | Participantes

Inteligencia Emocional Y Educacién para la Vida: Educacién Emocional Como Factor Vital Para LA 160

Formacién DE Individuos Socialmente Competentes

Negocios y Management: Mi Pymes en la Reactivacién de la Economia Global 39

Tecnologia e Innovacién: Disefio, Produccion e Implementacién de Tecnologias para el Desarrollo. 58
Participacién Total DE Estudiantes 257

Fuente: Direccién Internacionalizacién, julio de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

Se contd con el apoyo de invitados internacionales de México, Brasil, Panamd,
Chile y Colombia como panelistas, moderadores y expertos en los temas y que son
Directivos o profesores de instituciones aliadas.

14.3.3. Collaborative Online International Learning - COIL

Una apuesta desde la Vicerrectoria General Académica y la Oficina de Asuntos
Internacionales ha sido la capacitacion y desarrollo de Proyectos COIL
(Collaborative Online International Learning) Proyectos de Cooperacion
Académica en Llinea. Esta actividad, es liderada por 2 o mds profesores de
diferentes Instituciones de Educacidon Superior acorde a un tema disciplinar o
interdisciplinar durante un periodo minimo de 4 semanas.

En el segundo semestre de 2020, se coordinaron 19 proyectos COIL donde
participaron 10 programas académicos de 5 facultades de la Sede vy se trabajaron
con 11 Instituciones de Educacidén Superior internacionales aliadas:

Tabla 121 - Proyectos COIL 2020-2

Programa académico Asignatura Nombre del proyecto COIL IES socia
Administracién de Geopolitica y Geopolitics and Practical Skills in the World of Florida International
Empresas globalizacién Business University

Competencias emocionales y habilidades

Tec. en Gestidon de infernacionales, un estudio comparativo entre Centro Paula Souza

Técnicas de Negociaciéon

Mercadeo Brasil y Colombia — el momento actual de la (Brasil — Sao Paolo)
pandemia COVID 19

Lic. en Lenguos, Pre Intermediate English | Food and Health Colombia-Michigan University of Michigan -

Extranjeras—Inglés Bl Dearborn
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Programa académico

Lic. en Lenguas
Extranjeras-Inglés

Asignatura
Formative Practicum I:
Contemporary Teaching
Methods

Nombre del proyecto COIL

Formative Practicum | Social Responsibility
practicum

IES socia

University of Michigan -
Dearborn

Lic. en Lenguas

Intermediate English B2

Religion and fantasy

Florida International

Extranjeras-Inglés University

Lic. en Lenguas Linguistics and Integrated e . . Florida International
. 2 LI Sociolinguistics, Identity and power . .

Extranjeras-Inglés Disciplines University

Lic. en Lenguas
Extranjeras-Iinglés

Academic Writing

Sharing ideas and views for wirting annotated
bibliographies

Florida International
University

Contaduria PUblica

Auditoria, Revisoria Fiscal.
Etica para Contadores
PUblicos

La Responsabilidad Social Empresarial y La
Efica en los Negocios para el Contador

U. de San Carlos en
Guatemala

Contaduria PUblica

Costos 1

Curso de Costos por érdenes especificas

U. Iberoamericana de
Puebla

Ingenieria Industrial

Administracién y Control
de la Producciéon

Project of forecasts in the cultural part of
countries such as Colombia and Peru.

U. Privada del Norte —
UPN

Tecnologia Logistica

Planeacion Estratégica
Logistica

Identificacién, andlisis y propuestas de
estrategias logisticas para las empresas en
estudio de los 2 paises

Instituto Tecnolégico
de Costa Rica

Lic. en Humanidades y
Lengua Castellana

Sociolinguistica

Inferencia de las jergas linguisticas entre Brasil y
Colombia, en la interaccién social.

Centro Paula Souza
(Brasil — Sao Paolo)

Lic. en Humanidades y
Lengua Castellana

Oralidad y Escuela

Interculturalidad desde las perspectivas de
reconocimiento del ofro.

Centro Paula Souza
(Brasil — Sao Paolo)

Lic. Educacion Infantil

Corresponsabilidad Social

Educador y Colombia

Lic. Educacion Infantil | Mediaciones Tecnoldgicas Ambl(_entes S siprenelels peie e Belueereten U, st vty
Infantil Cuencao- Ecuador
Educacién Infantil y Entendiendo y sonando las infancias en U. del Azuay -

Cuencao- Ecuador

Lic. Educacioén Infantil

Psicologia del Desarrollo
Integral

Desarrollo socioemocional en nifnos de 5a 7
anos en época de pandemia: el cuento como
herramienta psicopedagdgica

U. del Azuay —
Cuencao- Ecuador

CMD Inteligencia

Narrativas cantadas y diversidad musical en
poblaciones afrodescendientes e indigenas en

U. Nacional de

mirada desde la ética y la politica

Lic. Educacion Infanfil | £ ional Colombia y Ecuador. Aportes a las pedagogias Educacion - Azogues -
) : Ecuador
decoloniales-interculturales.
" . - Introduccién a las ciencias sociales, una U. Federal do Pampa
Posgrados Filosofia Etica

S&o Borja - RS

Trabajo Social

Sistematizacién

Comunicacién e interculturalidad

U. Catélica del Maule-
Chile

Fuente: Direccién Internacionalizacién 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

14.3.4. Clases Espejo

Las clases espejo constituyen un recurso académico mediante el cual los
estudiantes y docentes de 2 universidades comparten el desarrollo de un curso de
manera sincréonico y-o asincronica por medio de una plataforma digital.

Se desarrollaron 18 sesiones de clases espejo con Universidades nacionales e
internacionales desde los programas de Administracion de Empresas, Licenciatura
en Lenguas Extranjeras con Enfasis en inglés, Ingenieria Civil y Tecnologia en
Logistica Empresarial.

Tabla 122 — Clases espejo 2020

\ Pais les | Programa Académico | Sesiones

Argentina Universidad Nacional Arturo Jauretche Administracién de empresas 1
Estqdos Universidad de Missouri Lic.'En Ienguos extronjerqs con énfasis 1

unidos eningles - ing. Agroecolégica
México Benemérita Universidad Autonoma de Puebla BUAP Ingenieria civil 8
Costarica Instituto Tecnoldgico de Costa Rica Tec logistica empresarial 2
Colombia Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Tec logistica empresarial 2
Universidad San Buenaventura — Cartfagena Lic. Educacién fisica 4

Fuente: Direccion Internacionalizacién 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal
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14.4. Visibilidad y Posicionamiento Nacional e Internacional

Con el fin de visibilizar las acciones de UNIMINUTO y establecerrelaciones concretas
con diferentes IES a nivel nacional o infernacional, constantemente identificamos o
somos identificados por ofras universidades para establecer actividades de
cooperaciéon mediante la formalizacidén de convenios. Se debe tener en cuenta
gue el numero total de convenios Internacionales con los que cuenta la Universidad
solo el 21% corresponde a actividades de cooperacion con instituciones aliadas,
17% de convenios Nacionales y 38% corresponde a las instituciones aliacdas que
pertenecen a alguna de las redes Nacionales o infernacionales a las que
UNIMINUTO se encuentra afiliada.

Tabla 123 — Gestion de redes 2020
Gestion De Redes 2020

\ Convenio Total Gestionados % Participacion
Internacionales Institucionales Vigentes 135 29 21%
Nacionales Institucionales Vigentes 30 5 17%
Redes Institucionales Vigentes 16 6 38%

Fuente: Direccion Internacionalizacion 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

Tabla 124 — Convenios internacionales firmados en 2020 y pendientes de trdmite para 2021

| Estado | Institucion |  Pais | Objeto | Ssolicitado
Creas Argenting Incidencia ciudadana de las entidades religiosas para el Gestion
Firmados 9 desarrollo sostenible desde la perspectiva ODS en Colombia Asociada
U. Auténoma de At oA At Ingenieria
R México Cooperacion Académica o
Chapingos Agroecoldgica
U. Ponfificia San Polonia Cooperacién Académica Rectoria SP
Juan Pablo I
En Gal Feren College | Hungria Cooperacién Académica OAI-SP
Proceso U, Tecngloglco de Panamd& | Cooperacién Internacional OAIl -SP
Panamd&
U. De Valparaiso Chile Doble fitulacion Ingenlgrlo
Industrial

Fuente: Direccién Internacionalizacién, julio de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

15. Gestion juridica

15.1. Asesoria y orientacion juridica y legal

La Secretaria de la Sede, ha venido asesorando y acompanando a los diferentes
grupos de interés (unidades Académicas, estudiantes, graduados, unidades
administrativas, profesores entre otros), en los procesos convencionales vy
contractuales mediante las indicaciones en los términos y condiciones
confractuales.
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15.1.1. Gestion Contractual

La Secretaria ha tramitado diferentes negocios juridicos, los cuales se han atendido
dentro de los tiempos establecidos conforme al manual de contratacion de la
institucion y a la propuesta de valor establecida por la Secretaria de Sede,
atendiendo un total de 1.048 solicitudes contractuales en el ano 2020:

Tabla 125 — Gestion contractual 2020

Contratos y Convenios de cooperacion (Practicas Contratos de cesién de
Otrosies Profesionales, Responsabilidad Social). derechos patrimoniales.
Calle 80 466 155 240 1048
Bogotd Sur 87 22 78

Fuente: Secretaria de Sede, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

Figura 55 — Gestion contractual 2020

Gestién Contractual

Contratos de cesién de derechos patrimoniales. 78_ 240

Convenios de cooperacién (Practicas 22

Profesionales, Responsabilidad Social). _ 155

Contratos - Otrosi E7
I ;o
0 100 200 300 400 500

San Camilo M Calle 80

Fuente: Secretaria de Sede, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

15.1.2. Derechos de peticion

Se dio respuesta oportuna y de fondo a 609 derechos de peticion, los cuales se han
respondido dentro del término legal (15 dias hdabiles) e incluso en su mayoria se ha

dado respuesta dentro de la propuesta de valor establecida por la Secretaria (10
dias hdbiles), como se representa en la Figura 56.

Figura 56 — Derechos de peticién tramitados 2020
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Fuente: Secretaria de Sede, diciembre de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal
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15.1.3. Funcion Secretarial

Durante el ano 2020 se ha dado pleno cumplimiento a las diferentes actividades
gue enmarcan la funcion secretarial, entre ellas:

Tabla 126 — Certificados generados 20201

- . certificaciones de certificaciones relacionadas
Certificaciones 3 . m q .z q
N certificaciones de certificaciones contratos de con Educacion continua
relacionadas con iz 0
. graduados generales Prestacion de (cursos, diplomados, talleres,
Opciones de Grado. o -
servicios seminarios)
1726 calle 80 4173 Calle 80
2418 Calle 80 1050 Bogotd Sur 20 Bogotd Sur 37 Calle 80 610 Calle 80

Fuente: Secretaria de Sede, julio de 2020 — UNIMINUTO, Sede Principal

15.2. Proceso de Grados

Debido a la contingencia y ante la imposibilidad de realizar eventos masivos, |os
procesos de grado se desarrollaron sin la conmemoracién que habitualmente se
realiza en ceremonia colectiva. Para esto, fue necesario crear un protocolo
completamente nuevo e innovador que permitiera acatar la norma pero a su vez,
atender las expectativas de nuestros graduandos y sus familias.

Como primera medida se garantizd que cada graduando tuviera su certificado
que lo acredita como tal, y que le permite atender los requisitos de cualquier
proceso de formacion, laboral y de expedicidon de la tarjeta profesional. Para este
Ultimo, se tuvo contacto con cada Consejo Profesional con el fin de hacer
seguimiento a las solicitudes de tarjeta profesional. De otro lado, se realizaron
reuniones en cada facultad con sus recién graduados con el fin de conocer sus
expectativas, en donde claramente mds del 80% prefirié la celebraciéon de la
ceremonia.

En ese sentido y conforme a lo elegido por los recién graduados, nos dimos a la
tarea de desarollar un protocolo estricto de bioseguridad y logistica que permitiera
garantizar un espacio seguro para nuestros graduados y que vivieran la experiencia
de recibir su diploma con toga, birrete, fotos y mosaico. A estas ceremonias
asistieron presencialmente los graduados, mientras que sus familias y amigos los
acompanaron a través de la transmision en vivo por YouTube, sin limite alguno.

De esta manera, durante 2020 se realizaron 165 ceremonias presenciales, en donde
4.620 de un total de 5.537 graduados, asistieron a la ceremonia de graduacion. A
los restantes les fueron entregados sus titulos de manera individualizada, con cita
previa.
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16. Servicio al usuario

El servicio constituye para la organizacién una de las grandes exigencias que
demanda adecuada atencién para lograr una impecable prestacion de este. Las
directrices dadas por la alta gerencia se fundan en valores, principios y atfributos de
buen servicio, y estdn orientadas a fortalecer la relacion de la institucion con sus
grupos de interés, a través de una constante y fluida comunicacién, de manera
tfransparente y participativa, prestando un servicio de excelencia, facilitando el
acceso y la enfrega efectiva de productos e informacion. Es asi, que la adopcion
responsable de estas prdcticas es un compromiso colectivo de los colaboradores
de la Sede, de tal forma que la orientacidén de su quehacer institucional sea la
prestacion de un servicio de excelencia que satisfaga las necesidades vy
expectativas de los grupos de interés de la institucion.

16.1. Gestion Felicitaciones, Peticiones, Quejas y Sugerencias

A continuacién, se detalla el nUmero de incidencias atendidas en el periodo 2020
para la Sede con la respectiva clasificacion de las solicitudes FPQS registradas a
través del canal “Contdactanos”, se registra un total de 22.226 Solicitudes.

Figura 57 — Total, Solicitudes GLPI Sede Principal, 2020
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Fuente: Mesa de Servicio GLPI — Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.1.1. Calle 80

El canal “Contdctanos” para la Sede Bogotd Calle 80 durante el periodo 2020
atendidé 15.118 solicitudes, con el siguiente comportamiento.
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Figura 58 — Total, Solicitudes GLPI Calle 80, 2020
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Fuente: Mesa de Servicio GLPI — Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.1.2. Bogotd Sur

El canal “Contdctanos” para la Sede Bogotd Sur durante el periodo 2020 atendid
7.108 solicitudes, con el siguiente comportamiento.

Figura 59 - Total, Solicitudes GLPI Bogotd Sur, 2020
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Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.2. Comportamiento de las Solicitudes

Durante el periodo 2020 fueron atendidas por el canal de PQFS “Contdctanos”
22.226 solicitudes, con el siguiente comportamiento.
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Felicitacion \ Informacién | Sugerencia

Enero 3 1.930 442 2 2.377
Febrero 3 1.127 218 6 1.354
Marzo 3 762 142 7 914
Abril 22 884 319 7 1.232
Mayo 8 1.456 46 1 1.511
Junio 14 1.662 418 11 2.105
Julio 11 2.843 696 3 3.553
Agosto 12 2.127 1.095 8 3.237
Septiembre 6 1.022 417 2 1.447
Octubre 13 1.129 182 1 1.325
Noviembre 9 1.232 129 1 1.371
Diciembre 5 1.632 163 0 1.800
Total 109 17.806 4.267 44 22.226

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.2.1. Calle 80

Durante el periodo 2020 fueron atendidas por el canal de PQFS “Contdctanos’
15.118 solicitudes en la Sede Calle 80.

Tabla 128 — Comportamiento de las solicitudes en GLPI, Calle 80, 2020

Felicitacion \ Informacién | Sugerencia
Enero 3 1.433 113 2 1.551
Febrero 3 897 75 6 981
Marzo 1 545 82 7 635
Abril 13 540 78 5 636
Mayo 7 709 14 1 731
Junio 11 1.359 252 10 1.632
Julio 2 2.310 514 2 2.828
Agosto 2 1.656 520 0 2.178
Septiembre 3 747 150 2 902
Octubre 5) 860 5% 0 918
Noviembre 0 849 57 1 907
Diciembre 5 1.166 48 0 1.219
\ Total | 55 \ 13.071 | 1.956 | 36 | 15.118

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.2.2. Bogotda Sur

Durante el periodo 2020 fueron atendidas por el canal de PQFS “Contdctanos’
7.108 solicitudes en la Sede Bogotd Sur.

Tabla 129 — Comportamiento de las solicitudes de informacion y quejas en GLPI, Bogotd Sur, 2020

Mes | Felicitacion \ Informacién | Queja | Sugerencia | Total
Enero 497 329 826
Febrero 230 143 373
Marzo 2 217 40 279
Abril 9 344 241 2 596
Mayo 1 747 32 780
Junio S 303 166 1 473
Julio 9 533 182 1 725

Agosto 10 471 575 ) 1.059
Septiembre 3 275 267 545
Octubre 8 269 129 1 407
Noviembre 9 383 72 464
Diciembre 466 115 581

\ Total | 54 \ 4.735 | 2.311 | 8 | 7.108

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal
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16.3. Tipo de Usuario

A continuacion, los datos de los usuarios que hicieron uso de la plataforma GLPI:

Tabla 130 - Total, Tipo de usuario GLPI, Sede Principal, 2020

| Tipo de Usuario | Cantidad
Estudiantes 13102
Aspirantes 5968
Empresa o Institucion 1433
Ofro 964
Egresado 613
Docentes 93
Administrativos 53

| Total | 22.226

Fuente: Mesa de Servicio GLPI — Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.3.1. Calle 80

Figura 60 — Total, Tipo de usuario GLPI, Calle 80, 2020

9000 8450
8000
7000
6000
5000 3085
4000
3000
2000 1124 805
550

1000 . 64 40

o [ =

& & & e P & &
&e&' & < ¢ @"’b (5’9‘ .\-’é‘s\
Q LA & ) -
Q’.@ I o\é’ < Q 6_\\(\\”
< & &
&

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.3.2. Bogota Sur

Durante el periodo 2020 el mayor niUmero de solicitudes respecto a tipo de usuario
corresponde a estudiantes con 4.652 seguido de aspirantes con 1.883 en la Sede
Bogotd Sur.

Figura 61 - Total, Tipo de usuario GLPI, Bogotd Sur, 2020

Administratives | 13
Docentes 29
Egresado || 63
Otro 159
Empresa o Institucion [l 309
Aspirantes 1883

Estudiantes I 1652

o] 1000 2000 3000 4000 5000

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal
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16.4. Principales Usuarios y Temdticas Identificadas

A confinuacion, se presenta el top 10 de las principales tematicas identificadas
para solicitudes de informacién. El mayor niUmero fue registrado para la categoria
“Quiero estudiar en UNIMINUTO".

Tabla 131 —Top 10 tipo de categoria GLPI, Sede Principal, 2020

| Categoria | Total
Quiero estudiar en UNIMINUTO 5118
Recibos de pago - Retenciones 3541
Oftro tipo de inquietud 2444
Certificados académicos 1690
Induccién, Inicio de clases, Inscripcién de materias 1564
Sobre mi grado - ECAES 1168
Plan de estudios - Homologaciones 953
Verificacién académica de estudiantes 768
Becas, patrocinios y descuentos 744
Intersemestrales, Otros cursos 574
Total 18564

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.4.1. Calle 80

Durante el periodo 2020 el mayor niUmero de solicitudes respecto a categoria
corresponde a Quiero estudiar en UNIMINUTO con 3.418 en |la Sede Calle 80.

Figura 62 - Top 10 tipo de categoria GLPI, Calle 80, 2020

Intersemestrales, otros cursos I 462
Becas, patrocinios y descuentos 486
Verificacion académica de estudiantes I 506
Plan de estudios - Homologaciones 610
Sobre mi grado / ECAES I 713
Induccidn, Inicio de clases, Inscripcidn de... 1103
Certificados académicos I 1186
Otro tipo de inquietud 1646
Recibos de pago / Retenciones NN 2183
Quiero estudiar en UNIMINUTO 3418
O 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, UNIMINUTO, Sede Principal

16.4.2. Bogotd Sur

Durante el periodo 2020 el mayor nUmero de solicitudes respecto a categoria
corresponde a Quiero estudiar en UNIMINUTO con 1.700 en la Sede Bogotd Sur.
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Figura 63 - Top 10 tipo de categoria GLPI, Calle 80, 2020
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Fuente: Mesa de Servicio GLPI - Canal Contdctanos, agosto de 2020, UNIMINUTO, Sede Principal
16.5. Capacitacion

La Sede desarrollé actividades de capacitacion con el objetivo de afianzar el
Sistema de Gestion de la Calidady la Gestion de la Experiencia del Usuario
fortaleciendo asi las competencias de los colaboradores como aporte a la mejora
de los procesos de la organizaciéon, impactando a mds de 650 colaboradores entre
administrativos y docentes en temas como:

e Sistema de Gestion de Calidad

e Formacion Auditor HSEQ

e Cadena de Valor

e Acciones Correctivas — Oportunidades de Mejora
e Servicio no Conforme

e Protocolos de Servicio UNIMINUTO

e Manejo Plataforma GLPI - Contdctanos

e Actualizacidon Norma ISO 9001:2015

e Preparaciéon Auditorias Internas

17. Aseguramiento de la calidad de los procesos

La mejora permanente de los procesos para la Sede ha implicado en el ahora
institucional entender y tfrabajar en la cadena de valor y directamente en los
procesos que configuran esta cadena, sumando las diferentes iniciativas de
mejora. El frabajo que se desarrolla en la Rectoria se ha entendido como una serie
de procesos que deben ser mejorados constantemente sobre la base de:
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e Responsabilidad e involucramiento de los actores del proceso.

e Compromiso de mejora constante.

e Establecimiento de objetivos.

e Establecimiento de mecanismos de medicidén.

e Verificacion de resultados.

e Generacion de accidn correctivas o preventivas, de acuerdo con los resultados obtenidos.

17.1. Sistema de Gestion de Calidad

17.1.1. Auditorias Internas

Como herramienta del Sistema de Gestion de Calidad; las auditorias internas
aportan oportunidades de mejora importantes para su gestion y sostenibilidad.
Para la auditoria interna de calidad realizada el 25 de septiembre de 2020 fueron
identificados 13 hallazgos, de los cuales 1 corresponde a observacion, 4 a no
conformidades y 8 a oportunidades de mejora, todas a la fecha con su plan de
accion y un avance en el cierre del 39%.

17.1.2. Auditorias Externas

La Sede no presenta hallazgos pendientes como resultado de la auditoria externa
del 2019, el proximo ejercicio de auditoria externa se encuentra programado para
el mes de marzo de 2021.

17.1.3. Integracion de Sistemas de Gestion HSEQ

La Sede ha participado activamente en el proyecto de Integracién del Sistema de
Gestion HSEQ, especificamente con la formaciéon como auditores HSEQ de 11
colaboradores con el cual fiene como objetivo ayudar a la organizacion a mejorar
permanente la calidad de los productos y servicios, a establecer y evaluar
programas, politica, control y objetivos. Esta integracion simplifica el desarrollo,
mantenimiento y utilidad de varios sistemas de gestion.

e ISO 45001: Norma internacional que especificard todos los requisitos para asegurar la salud y
seguridad en el trabajo

e ISO 14001: Esta norma de Sistemas de Gestidn Ambiental consigue que las empresas puedan
demostrar que son responsables y estdin comprometidas con la proteccidén del medio
ambiente

e ISO 9001: Proporciona un marco de frabajo y un conjunto de principios para asegurar un
enfoque légico a la gestidn de una organizacion que satisfaga a sus clientes y partes
inferesadas.
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llustracién 30 — Etapas integracién de sistemas de gestiéon, 2020
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Fuente: Subdireccion de gestion de procesos y experiencia al cliente, UNIMINUTO Sede Principall

18. Gestion administrativa y financiera

Para el 2020, se describen las principales acciones y resultados obtenidos que
involucran la gestién financiera y administrativa de la Sede, y en la cual convergen
diferentes unidades de la Direccién Administrativa y Financiera.

18.1. Ingresos Infraestructura

Para el 2020 se percibieron ingresos por $65,7 millones de pesos por concepto de
infraestructura, los cuales comprenden ingresos por arriendos y concesiones, estas
Ultimas solo para el primer semestre dado que, por la pandemia, en segundo
semestre solo se percibieron ingresos por el arriendo de 2 casas ubicadas en el
barrio Minuto de Dios, las cuales son ocupadas por la Cooperativa Minuto de Dios
y la Red Muftis.

Figura 64 — Ingresos por infraestructura, Sede Principal, 2020
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Fuente: DAF, Subdireccién Administrativa Calle 80, febrero de 2021, UNIMINUTO, Sede Principall
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18.2. Carnetizacion

Entre los meses de enero y marzo de 2020 se llevd a cabo la impresiéon de 3.733
carnets, de los cuales 696 corresponden a reposicidon, 3.042 son impresos por
primera vez y 35 mds por docentes y administrativos que lo requirieron por cambio
de cargo.

Figura 65 — Carnetizacion fisica por tipo, Sede Principal, 2020
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Fuente: DAF, Subdireccidon Administrativa Calle 80, febrero de 2020, UNIMINUTO, Sede Principal

18.3. Saneamiento Bdsico

Desde la Sede se han adelantado diferentes actividades en pro de garantizar la
operacion en condiciones de calidad en lo referente a la Infraestructura fisica,
entre las cuales se encuentran los procesos de lavado de tanques, lavado y
desnatado de trampas de grasa, confrol de roedores y algunas labores de
desinsectacién con la empresa Ambientales Nacionales.

De igual forma la empresa Fumiservices asumio la implementacion del Plan de
Choqgue y Mitigacién de Roedores, puntos dlgidos de la operacion, este plan a
partir del 12 de mayo, lo que incluyd la instalacion de porta cebos y trampas
cocodrilo, asi como el control semanal de los mismos y el proceso de
desinsectacion enla Sede Calle 90, para lareapertura a partir del 6 de julio de 2020.

Para Bogotd Sur la empresa Fumiservices cumplid en su totalidad con el servicio
solicitado por la Universidad (Fumigacion, desratizacion y lavado de tanque), para
garantizar la apertura en alternancia para esta sede.

18.4. Proceso de Aprovisionamiento y Gestion de Proveedores

En el 2020 se realizaron un total de 9.364 solicitudes de pedido, de las cuales 46%
corresponden a servicios, arrendamientos, mantenimientos y adecuaciones y 54%
obedecen a compras generales. El tiempo de atencion entre la solicitud de pedido
y el pedido oscila entre 1 y maximo 8 dias; enfre el pedido y la entrega del producto
o servicio, el tiempo promedio se encuentra entre 9 y 35 dias.
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Figura 66 — Cantidad de solicitudes por grupo, Sede Principal, 2020
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Fuente: DAF Calle 80, febrero de 2021, UNIMINUTO, Sede Principal

Tabla 132 — Promedio en dias, Sede Principal, 2020

[y

60% 70% 80%

a5
875

51
113
60
35

729

90%  100%

Grupo | Entre el sol pedido y el pedido Entre el pedido y la entrega
Impuestos 1 9
Arrendamientos 3 28
Mantenimiento y adecuaciones 4 34
Otros gastos de administracion 5 20
Costos Educativos 5 15
Costos de personal indirecto 6 15
Oftros costos 3 26
Gastos de personal administrativo 6 36
Costos de personal directo 7 13
Honorarios 7 23
Servicios 8 35

Fuente: DAF Calle 80, febrero de 2021, UNIMINUTO, Sede Principal

Los bienes y servicios con mayor ejecucion dentro del proceso de compras son
aquellos asociados a arrendamientos de construcciones y edificaciones con un

63% del total ejecutado en el 2020.

Tabla 133 — Bienes y Servicios con mayor e

Bienes Y Servicios

Calle 80

Bogotd Sur

jecucién presupuestal, Sede Principal, 2020

Valor %

Arrendamiento construccidn y edificacion $744.116.331 $ 2.056.830.260 $ 2.800.946.591 63%
Publicidad y propaganda institucional $ 439.051.187 $ 84.234.309 $ 523.285.496 12%
Servicio de fumigaciéon $ 38.137.885 $ 38.137.885 1%
Otros arrendamientos $95.293.115 $95.293.115 2%
Servicio profesional $ 431.465.354 $ 95.084.385 $ 526.549.739 12%
Contrato mtto maquinaria y equipo $ 52.602.570 $ 52.602.570 1%
Compras gift promocionales $ 128.254.997 $ 128.254.997 3%
Costos ceremonia de grado $107.764.322 $ 56.425.521 $164.189.843 4%
Cuota de sostenimiento académica $39.071.012 $39.071.012 1%
Servicio de suscripcion $ 49.582.070 $ 49.582.070 1%
Total $ 2.125.338.844 $2.292.574.474 $4.417.913.318 100%

Fuente: DAF Calle 80, febrero de 2020, UNIMINUTO, Sede Principal




Durante el 2020 se adelantaron desde la Coordinacion de Compras a nivel
nacional; acciones para el mejoramiento del proceso de adquisidores, los cuales
han disenado, testado y lanzado un nuevo modelo de evaluaciéon de proveedores,
apoyados en las herramientas digitales de Office 365. En ese sentido se avala un
formulario de evaluacion digital el cual optimiza tiempos y recursos como el papel.

Finalmente se llevd a cabo un seguimiento del total de las solicitudes de pedido en
el sistema de informacion financiero SAP.

Figura 67 — Seguimiento de las solicitudes, Sede Principal, 2020
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Fuente: DAF Calle 80, febrero de 2020, UNIMINUTO, Sede Principal

19. Planeacién Estratégica

El Plan Estratégico 2020-2025 de la Sede tiene como meta principal generar mayor
impacto en el desarrollo de Bogotd, en coherencia con la mision de UNIMINUTO de
ofrecer acceso a la educacion superior de calidad, y a través de ella transformar
comunidades y territorios. El ano 2020 fue el primer ano del Plan Estratégico, y como
era de esperarse, algunas de las metas establecidas para este ano se vieron
afectadas por la pandemia. En la siguiente tabla se resume el resultado del
seguimiento realizado alas 5 apuestas del plan y a sus 19 acciones estratégicas.

Los indicadores que se vieron mds afectados fueron los que estdn relacionados con
i) los nivel de matriculas, ii) los indices de desercidn y ausentismo, v iii) los procesos
de investigacion que estuvieron restringidos en su ejecucion debido a las
limitaciones para experimentar en campo o en laboratorio.
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Tabla 134 — Seguimiento al Plan Estratégico 2020-2025

Cumplimiento Cumplimiento
Apuesta Estratégica Acciones Estratégicas Accién Apuesta
Estrategica Estratégica

87%

1. Aseguramiento de las condiciones para el éxito en la vida
universitaria y el fortalecimiento del proyecto de vida
1. Aprendizaje con 2. Rediseno curricular con énfasis en aprendizajes y éxito

tudiantil P
calidad para el SSTOCICITY — - 5 88%
cierre de brechas 3. Posgrados y Educacion continua para el cierre de brechas 1%
laborales
4. Observacién de la huella del graduado 100%
1. Gestién de la responsabilidad social universitaria 100%

2. Iniciativas para el
desarrollo integral
sostenible para
Bogotd

2. Construccion de comunidades y convivencia pacifica a partir
de la presencia de los Centros de Operacién Académica de la 100% 100%
Rectoria Bogotd - Presencial

3. Articulacién con actores en las localidades 100%

1. Fortalecimiento del Sistema de Investigacion CTIC&S para

3. Generacién de Bogotd 88%
conocimiento social | 2. Mejoramiento de las capacidades investigativas en la £3%
e innovador para comunidad académica ° 83%
dar respuestas . . . - .
R S S—— 3. Articulacion Investigacion- Sociedad 100%
problemas glocales | 4. Capacidad de cooperacion externa para la construccién de 100%
sinergias °
4. Desarrollo del 1. Impulso de la préctica profesional y pedagdgica como 100%
potencial humano a | herramienta de proyeccion hacia la vida laboral i
fravés de la insercion | 2. Relacionamiento con empresas, organizaciones y estado 96% 99%
laboral y el
emprendimiento 3. Fortalecimiento de una cultura emprendedora 100%
1. Ampliacién de cobertura con calidad para promover el 80%
5. Sostenibilidad acceso a la educacién superior °
Institucional 2. Generacion de ingresos a fravés de fuentes diferentes a la 100%
’ ‘o
apoyada en la matricula s
. ‘o
excelepcm 3. Gestion eficiente y efectiva de los procesos educativos y 7%
operativa 'y una administrativos para mejorar la experiencia de los stakeholders °
cultura de servicio
4. Consolidacién del Subsistema Rectoria Bogotd - Presencial 100%

Fuente: Direccién de Planeacién y Desarrollo, Sede Principal

A pesar de las dificultades que llegaron con la pandemia, el objetivo de UNIMINUTO
y de la Sede, fue garantizar la continuidad de los procesos en las tres funciones
sustantivas, apoyados por los procesos administrafivos, y conservando la calidad y
pertinencia. Gracias al compromiso y trabajo de todos los colaboradores, el
balance general es un cumplimiento del 86% del Plan Estratégico de la Sede para
2020.
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