UNIMINUTO

Corporacion Unwersiaria Minuto de Dios

[ CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

t(‘\& D Consejo Superior Extraordinario Sede Cundinamarca

Acta No. 050

24 de septiembre de 2019 12:00 a.m. a 2:00pm

Lugar, Sala de Consejos Rectoria General Calle 80

No. Miembros : " Cargo ASISTENCIA
1. |Padre. Harold de Jesus Castilla Devoz | Rector General -~ Miembro de derecho
(cjmn) - A
2. | Ing. Jairo Enrique Cortes Barrera Rector Sede Cundinamarca UNIMINUTO A
3. Representante Eudista nombrado por Consejo de
Padre Nelson Torifio Sanchez (cjm) Fundadores Ex
4 Presidente del Consejo Superior Cundinamarca A
Hugo Fernando Valderrama nombrado por Consejo de Fundadores
5. | Armando Sanchez Nombrado por Consejo de Fundadores Ex
6. |Jorge Umana Nombrado por Consejo de Fundadores Ex
7.  |Joaquin Eduardo Oramas Leuro Nombrado por Consejo de Fundadores A
8. | Claudia Stella Narvaez Cardenas Directora del Centro Regional Madrid A
9.  |Jemny Liliana Cafién Vargas Representante Profesores A
10. |Paula Tatiana Nieto Rodriguez Representante Estudiante Ex
11. | Sandra Milena Diaz Robles Secretaria Rectoria Cundinamarca A
12. | Omeiro Castro Ramirez Gerente de Planeacién y desarrollo SI I
13. Director Administrativo y Financiero Rectoria I
Ervin Yesith Quitian Cundinamarca
14. Vicerrector académico encargado Rectoria I
Juan Gabriel Castafieda Cundinamarca
15. Director de Planeacién encargado Rectoria I
Luis Alfonso Gonzdlez Cundinamarca
16 | Lina Gonzalez /Sonia Duran Oportunidad estratégica 1

(A= Asistid, I= Invitado, Ex= Excusado, NA= No Asiste)

Orden del dia
1. Oracién
. Verificacién del quérum

. Presentacién plan de desarrollo 2020-2025 Rectoria Cundinamarca

2
3. Lectura de compromisos y aprobacién del Acta No. 049 del 14 de agosto de 2019
4
5

. Presentacién proyecto infraestructura Centro Regional Madrid y Girardot
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Compromisos

avanzar en la construccién del plan de desarrollo de la Rectoria Cundinamarca
2020-2025. ‘

No. Compromisos Reuniones Fecha Sesién g.eCha .‘%e Responsables
jecucién
Enviar informe periédico al Consejo Superior de la Proxi Rectors
. 1. | Rectoria sobre avances en la construccién del plan| 24/09/2019 dloxuno .mes ectoria ]
e octubre Cundinamarca
de desarrollo.
No. Desarrollo de Reunion Responsable
1
Oracién.
El Rector General de UNIMINUTO, Padre Harold de Jestis Castilla Devoz, da | * Padre Harold
gracias a Dios por la vida profesional y personal, y pide bendicién para todos | de Jests Castilla
los presentes y toda la comunidad académica de UNIMINUTO, ademas de Devoz
poner en manos de Dios, la reunién, nuestros suefios vida y obra. Rector General
2. Verificacién del quérum.
El presidente del Consejo Dr. Hugo Valderrama, solicita a la Secretaria de
Sede, informe si se cuenta con quorum para dar inicio a la sesién. Al Respecto,
la Secretaria de la Sede Sandra Milena Diaz Robles, informa que se cumple
quorum para la presente sesién, y excusa a: Dr. Hugo
e Jorge Umafia Nombrado por el Consejo de Fundadores Valderrama.-
» Paula Tatiana Nieto Representante de Estudiantes Presidente del
¢ Armando Sdnchez Nombrado por el Consejo de Fundadores Consejo Superior
o Padre Nelson Torifio Nombrado por el Consejo de Fundadores
3. Lectura de compromisos y aprobacién del Acta No.049 de 14 de agosto de
2019
El presidente del Consejo Superior, Dr. Hugo Valderrama pregunta a la
Secretaria de la Sede Cundinamarca, frente a las observaciones del acta y
solicita dar lectura a los compromisos.
- Se da lectura a los compromisos pendientes de la sesién de 14 de agosto | Sandra Milena
y se expone que, para llevar a cabo estos compromisos, se programé Diaz
estd sesién extraordinaria, en la que presentard el avance en la Secretaria de
elaboracién del plan de desarrollo de la Rectoria Cundinamarca 2020- Sede
2025.
Los consejeros de manera undnime, APRUEBAN el Acta No. 049 de 14 de
agosto de 2019.
4. Presentacién avances Plan de desarrollo 2020-2025 Rectoria Cundinamarca
El padre Harold Castilla Devoz, da una bienvenida a todos los invitados e Rectoria
integrantes del Consejo Superior y resalta la importancia de esta reunién, para General y

Gerencia de
Planeacién y
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Desarrollo
Asi las cosas, indica que estos planes, deben ser disefiados dentro del contexto |  Institucional
general del plan de desarrollo UNINMINUTO 2020-2025, y cada una de sus
lineas estratégicas y el cumplimiento de sus megas.

Por ello se solicita que se realice una presentaciéon general del plan de
desarrollo UNIMINUTO para establecer unas bases para la consecucién de los
respectivos proyectos de cada Rectoria del sistema.

En ese orden de ideas se concede la palabra al Sefior Gerente de Planeacién y
Desarrollo Institucional de UNIMINUTO, Omeiro Castro Ramirez, quien
comenta a grandes rangos la construccién del plan general de desarrollo
UNIMINUTO 2020-2025, expone:

El Plan de desarrollo UNIMINUTIO 2020-2025 se construyé en trabajo
conjunto con la firma consultora BOT, aplicando la metodologia de diagndstico
estratégico nivel sistema, incluyendo todas las regiones que componen la Gerencia de
Institucién y cada una de sus particularidades, definicion de Visién a 2025,y la | Planeacién y
formulacién de Lineamientos del Plan de Desarrollo, el Consejo de Fundadores Desarrollo
pone a la disposicién de las sedes dichos lineamientos para que, a partir de | [nstitucional
ellos, cada Rectorfa o Vicerrectoria Regional construya su propio plan
estratégico y defina su contribucién, al gran todo de la visién del Sistema
Universitario.

A partir de las observaciones realizadas por el Consejo de fundadores, se
concreta la adopcién de unos nuevos estatutos y reglamento organico, que
abarquen la visién de la Institucién en la actualidad, en la que se establezca un
concepto de Universidad con mayor autonomia de sus Sedes y una funcién de
apoyo de los Servicios integrados, que impulsen las capacidades de las zonas.

Los lineamientos del Plan de Desarrollo 2020-2025 “Aprendizaje para la
Transformacién” se recogen en un documento conciso y resumido que sienta
las principales lineas estratégicas y metas que el Consejo de Fundadores le
plantea como reto al Sistema UNIMINUTO, el cual contintia resaltando la
misién institucional, el compromiso con la calidad, transformacién social y
construccién de un pais mejor, y que propone 10 lineas estratégicas, con

Gerencia de
Planeacion y

fundamento en 5 lineas principales: Dqsarrpllo
Institucional
1. Evolucién del aprendizaje con calidad
2. Efectividad en la retencién
3. Innovacién en la pertinencia
4. Desarrollo de la virtualidad
5. Construccién en accién del impacto social

Que lleven a responder a las necesidades del medio universitario, la
potencializacién de los docentes, el apoyo tecnolégico y la virtualizacién, la
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responsabilidad social de UNIMINUTO, emprendimiento, productividad,
entre otros.

Ademas de las lineas principales, se plantean 5 lineas transversales, con énfasis
en el talento humano, tratando de disminuir las brechas entre regiones, y
lograr la eficiencia en la gestién del talento humano, construyendo 12 megas
institucionales, como objetivos a cumplir durante los préximos 5 afios

Con base en estos lineamientos, se da la pauta para que se realice la réplica en
cada una de las Sedes, y se adopten los planes con base en las indicaciones del
Plan general y estds se aterricen para cada una de las regiones, por lo que
desde Servicios Integrados se construyen los términos de referencia, para la
contratacién de consultores que ayuden en la elaboracién de los planes de
desarrollo de cada una de las Rectorias del sistema UNIMINUTO, a partir de
los lineamientos del Plan de Desarrollo 2020-2025 Aprendizaje para la Rectoria
Transformacion, que seré el marco de referencia. General y
Gerencia de
También se comenta, que luego de que se aprueben los planes y se realicen las |  pianeacién y
revisiones pertinentes, la Gerencia de Planeacién y Desarrollo, realizard una
revisién final, que evidencie la unidad en los planes de casa Sede de
UNIMINUTO.

Desarrollo
Institucional

Finalmente, el Padre Harold Castilla como Rector General, indica que es
importante presentar la linea de referencia, para elaboracién de los planes de
desarrollo de cada una de las regiones, y dar una pauta que refleje la
actualidad de UNIMINUTO vy las tendencias en el pafs en cuanto a la
Educacién Superior, sin perder el espiritu de la Institucién, y refleje la
autonomia de las regiones, resaltando la importancia de cada uno de los
Consejos Superiores como 6rganos de decisién.

El Presidente del Consejo Superior Dr. Hugo Valderrama, agradece por la
presentacion de introduccién a la metodologia para la realizacién de la
elaboracién de los planes de desarrollo.

Tras la intervencién, del Sefior Rector General y el Gerente de Planeacién y
desarrollo, la Rectorfa Cundinamarca procede con la presentacién de los
avances en la elaboracion del plan de desarrollo 2020-2025 y el Ingeniero Jairo
Cortés Rector de la Sede, concede la palabra a la firma elegida para esta
importante tarea “Oportunidad estratégica”

La Sefiora Sonia Duran, representante de la firma, agradece a la institucién por
la confianza depositada a la empresa e inicia su exposiciéon explicando los
antecedentes y el contexto para la elaboracién del Plan de desarrollo de la
Rectoria, aplicando las lineas base de la Institucién y la orientacién dada por la
Rectoria General, para asegurar la calidad en el servicio.

Dr. Sonia Duran
Oportunidad
estratégica

Se presentan algunos avances y retos para la Sede Cundinamarca, que
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evidencian el crecimiento en la regién, para lograr una concentracién en la

gestion administrativa y académica, consolidando los Centros Regionales y la
oferta académica pertinente.

Sede Cundinamarca: algunos avances y retos

Algunos avances: Algunos retos:
Camsrsbidas it e fos L enten Riegionsales ¢ Qphisnzaion e ba

Fautatecaentss ge Ly 5 funsones suslanlvas
Or1ta Acaddinn g

Aseguramiento de la calidad: acreditadion de pogramias
propios y fortalecimients de tos profirangs en las regiones
[Ptan Reponafl

Nueva sferta de programas Jopios det nivel de formacion
profesional (3 registros cafificados « 2 encurzo, en el MEN)

S BTUROS (e oS n pec s i ¥ asibicathos i

Retencion de pofesarss
Coltiencias, de 1} grupes de investigacion

competgncia safarial

Retencion ide extudiants
Ussprcion promedia § 34N {2010-1} Yede Regional
Cutchiearnan 3 Lomtemdnisiag
Froyetion Soiial 4 Centros Pregoaesa EPT Impleabitidad

Cretimiento en sfraestrustur a: Soacha, Livardod,
Prichia Cnprenditniento Une £n cada Centio Hegional

tnfraestructura Madrid - Sege Rectona Cundinamarca
Anabss ar sl oy de sonterninbifad nancets entos 11 Competenin Secte de eteremod POl
Lrancolombiance, UNIAGHARL, Uriversidad Bititar Nusva
Granada, UBEL, entre ones)

Centtos it Qperaicn

CprUNIMINUTO

:,'pnn.;.ud;.riF FMEGICA

Procurando el objetivo general de evidenciar el sello de la Sede Cundinamarca
y su aporte para con el Departamento, a través de un proceso participativo en
cada uno de los Centros Regionales de la Sede, con enfoque cualitativo para el
disefio de instrumentos y para el analisis de la informacién, y concrecién de un
disefio por fases.

Aprendizaie para la
transformacion
D Lineas iy
T, ambrategaas

Entregabias

1. Uiegndstice
¢ Planda Oesarrgllade fa Sede
walidads

« 10Hness palratRELas
o Acdones earal2gnas
Prostratas y Proyectont

w3 pralise rar da

Aad er operaeae

iy i Ambita Local
Ambito intetnsuonal "1y mbite L

Phan dw [z aonne o
Tundnit seiand e,

Nt s by sa, KT "," {
AU FINEY] N
¢ Poalian o s fubstjien ey S
oo tingromra .
4 Sede {urdwamaria Ambito nacinnal B .
empoadersda gaf Fan osn e doaralis t{__.g-f Arsbite deio sede
N dunal ) Blagiatios
Plan Sede cundinamarca oo \babis s,

2020-2025 o o
PEL T rruvaesidin, aataapac s

7 &

- fogeamae g
Praenel
g oe o

.

12 MEGAS Sede

Cundinamarca
=00
O
=&

DUR TIVAF P

Mudes bntarsm o

Con base en las megas planteadas
UNIMINUTO, se plantearan los retos y metas de la Sede, sin dejar de lado el

en el plan general 2020-2025 de

Dr. Sonja Duran
Oportunidad
estratégica

Dr. Sonia Duran
Oportunidad
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analisis de los sectores de la competencia en materia de educacién los sectores
productivos que determinan la posibilidad de oferta académica.

En este punto de la exposicién el Rector General Padre Harold Castilla Devoz,
indica que debe tenerse en cuenta en la realizacién del plan de la Rectoria
Cundinamarca, no sélo los Centros Regionales, sino los Centros Tutoriales y su
operacién en cada una de las zonas e ir construyendo en modelo de abajo hacia
arriba.

Continua la Dr. Duran comentando que para el disefio del plan de la Rectorfa
Cundinamarca se seguirdn las lineas estratégicas, se realizaran andlisis de
viabilidad de los nuevos centros de operacién y se construird un modelo
financiero sélido, contando en el equipo asesor con un especialista financiero.

Se expone el desarrollo metodoldgico bajo un proceso participativo en cada
uno de los Centros Regionales de la Sede Cundinamarca con participacién de
todos los estamentos y de actores relevantes de la regién que contenga

* Enfoque cualitativo para el disefio de instrumentos y para el anélisis de
la informacién

* Fuentes de informacién primaria (proceso participativo, entrevistas) y
secundaria (documentos institucionales y externos)

* Disefio de instrumentos concertado con los lideres de la Sede
Cundinamarca

Fases

1. Aprobacién de la propuesta y validacién (1 semana)

2. Diagnostico a partir del sector externo/ interno (4 semanas) diagnostico
estratégico 4 semanas trabajo con los Centros Regionales y direcciones
de las funciones sustantivas, con actividades en grupos focalizados =
Informe de resultados

3. Formulacién del plan proyeccién de megas y definicién de acciones
estratégicas con ajuste del modelo financiero

4. Validacién del plan (Consejo Superior y Servicios integrados)

Entregables de la elaboracién del plan de desarrollo Rectoria Cundinamarca

Entregables:

1. Diagnostico

2. Plan de Desarrollo de la Sede Cundinamarca vatidado
« 10lineas estratégicasy 12 MEGAS
« Acciones estratégicas (Programasy  Proyectos)
« Andlsis preliminar de viabilidad en operacidn

{Centros Fusa, Duitama y Chiquinquird )

* Paosibles temas emergentes

3. Modelo Financiero

4. Equipo de Rectoria empoderado - Plan de Desarrollo
2020-2025

2020-2025 "

estratégica

Dr. Sonia Duran
Oportunidad
estratégica

FR-CA-PSC-03 Acta de Reunion Vers.: 3.0
Fecha: 20-Agosto-2013




El Dr. Joaquin Oramas, recalca que se debe tener en cuenta la apuesta por la
digitalizacion en la actividad académica, para la armonizacién con el plan de
desarrollo de la Rectoria y en UNIMINUTO.

Al respecto sefiala la expositora, que efectivamente en plan estara acorde con la
revolucién tecnolégica con fuentes de informacién primaria y un trabajo
concertada.

_ ' . Dr. Sonia Duran
Adicionalmente se presentan los integrantes de la firma que participaran en la | Oportunidad
realizacion de la consultoria para la Rectoria y la experiencia de la misma. estratégica

Finalmente, el presidente del Consejo Superior Dr. Hugo Valderrama, solicita
que se envie un reporte de avances de la construccién del plan a los miembros
del consejo, para revisién y reconocimiento del mismo, a lo que se propone la
realizacién de una entrevista con alguno de los representantes.

Presentacion proyecto infraestructura Centro Regional Madrid y Girardot

5.1 Centro Regional Sabana de Occidente y Gualiva

El ingeniero Jairo Cortés Rector de la Sede Cundinamarca, realiza la
introduccién en la presentacién del proyecto de infraestructura del Centro
Regional Madrid, Sabana de occidente y Gualiva.

Se presenta entonces un contenido, unas consideraciones generales para la
realizacion del proyecto, justificaciéon, localizacién para que se pudiere
construir la sede, plazos, costos, etc; todo ello con base en el plan de desarrollo
2020-2025. .

Andrés Rojas, Arquitecto asesor de planta fisica de la Rectorfa presenta el
proyecto con base en la construccién del plan de desarrollo de Cundinamarca
el cual tendrd en cuenta el crecimiento de la poblacién en la regién, y el
desarrollo de los municipios de Funza, Facatativd y Madrid, la actividad
econémica de la zona, y los grupos de interés, acorde con el plan de

infraestructura Arquitectos

G e ' o e ‘ Andrés Rojas y
5 S Hebert Suarez
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Lo que se pretende es ubicar una zona estratégicamente ubicada, con fécil
acceso y en una locacién consolidada.
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Se piensa es tener un campus, que consolide las 3 sedes, en un solo gran centro,
y la Rectoria de Cundinamarca, que quedaria dentro de este proyecto, para que
asi se obtenga un mayor contacto con la Regién.

FUTURD ACCESO
UNIMINUTO

Area 44.970 M2
$22.000 MILLONES
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La idea principal es que, al tener un centro de educacién debidamente
disefiado, la oferta académica de la regién se disefie conforme a las necesidades
de la regién y los programas académicos sean maés atractivos para la poblacién.

Arquitectos
Andrés Rojas y
Hebert Suarez
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Se presenta un ejemplo de oferta académica:

PROYECCION ACADEMICA
OFERTA ACTUAL - CORTO PLAZO « ISPECIALIZACION EN SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
+ ADMIMISTRACION FINAMCIFRA DISTANCIA PRESENCIAL
ADIINISTRACION EMPRESAS DISTANCIA + TRABAIOSOCIAL A DISTANCIA

COMUNICACION SOCIAL DISTANCIA

TICNOLOGIA LOGISTICA EMPRESARIALPRISENCIAL  LARGO PLAZO :

INGENIERIA DE SISTEMAS PRESENCIAL s ADMINISTRACIONEN SEGURIDAD Y.SALUD £N EL
TRABAIO

INGENIERIA INDUSTRIAL

TECNOLOGIA EN AUTOMATIZACION INDUSTRIAL
LICENCIATURA EN CIENCIAS NATURALES
EDUCACION FISICA

INGEMICRIA ENERGIAS ALTERMATIVAS
INGEMIERIA MTCATRONICA

INGENITR{A AMBITNTAL

« s e s

OPTIMIZACION — MEDIANO PLAZO
+ {SPECIALIZACION BIG DATA
* LICENCIATURA EN LENGUA [XTRANJERA

PLAN REGION - MEDIANO PLAZO

+ ESPICIALIZACION TCCNOLOGIA EN ILUSTRACION T&T
o CONTADURIA PUBLICA DISTANCIA

* LICENCIATURA [N EDUCACION INFANTIL PRESENCIAL
* TSPTCIALIZACION EM GERENCIA SOCIAL PRESENCIAL

Al respecto, el Vicerrector Académico (e), sefiala que esto es un solo una Arq’ultec’gos

propuesta, la cual se ird elaborando conforme a las necesidades de la region, el Andrés Rojas y
modelo de negocios de la Institucién y la apuesta de la Institucién a la | Hebert Suarez
virtualidad en la educacién.

El arquitecto Hebert Suarez, continda su presentacién, mostrando cuanto tiene
llevaria ejecutar a este proyecto con la Locacion pensada “Ciudadela del nifio y
de la nifia” en el municipio de Madrid Cundinamarca, que colinda con la
ciudadela de la prosperidad que esta conectada con todas las rutas de entrada
y salida del municipio.

PRy

Frente al terreno elegido, aclara el Rector General, que la Institucién, hace parte
de la junta de administracién de la Fundacién donde se encuentra localizada
estd ciudadela, que cuenta con mas de 40 hectéreas para construir.
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Contintia el Arquitecto Suarez, mostrando la ubicacién del terreno su area con
casi 44.970 M2 y que podria tener un valor aproximado de $22.485°328.500
millones de pesos, construccién que podria realizarse durante 3 afios a manera
de linea de tiempo, una vez adquirido el terreno.
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Se muestra ademds la proyeccién del terreno construido, con todo lo que se
requiere para iniciar el desarrollo, plan de implantacién, verificacién de POT,
clasificacién de suelo, compra del predio, concertacion, tramites legales, entre
otros y se presenta un disefio de cémo quedarfa la futura construccién del
Centro Regional, cuyo costo estaria alrededor de los 42 dos mil millones de
pesos aproximadamente,

Tras terminar la exposiciéon el Rector General, felicita a la Rectoria por el
proyecto, lo que complementa la apuesta de la Institucién en su plan de
desarrollo, y refleja la importancia de adquirir un terreno, para las
instalaciones del Centro Regional Sabana de Occidente y Gualiva.

El rector de la Sede, solicita que este proyecto, sea tenido en cuenta para una
aprobacién pronta y que desde la Rectorfa General se apoye la construccién del
Centro Regional para crecimiento de la Institucién.

Arquitectos
Andrés Rojas y
Hebert Suarez

Arquitectos
Andrés Rojas y
Hebert Suarez
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5.2 Centro Regional Girardot

De la misma manera se presenta la propuesta para el Centro Regional
Girardot, y continuar con la consolidacién del Centro Regional, teniendo en
cuenta la necesidad de mejorar los espacios de la Institucién.

Arquitectos
Andrés Rojas 'y
Hebert Suarez

El arquitecto Andrés Rojas, sefiala el lote construido y el lote a construir, para
ampliar las aulas académicas, e incluir algunos laboratorios, como segunda y
tercera fase para el Centro Regional, ademds de incluir una rampa y
reemplazar varios espacios. (4 aulas por cinco pisos)
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Las fases 2 y 3 desarrollarian nuevas aulas para el Centro Regional, areas de
laboratorio, bafios, y escaleras de evacuacién, que se requieren para la
infraestructura, con base en el estudio juicioso de las condiciones de la zona, el
crecimiento de la poblacién académica y administrativa.

* pona oy
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El Rector de la Sede, adicionalmente, respalda la propuesta teniendo en cuenta,
los factores del centro regional, y la dispersién que se tiene en la actualidad, ya
que se tienen salones alquilados en varias zonas del municipio y unificar la
prestacién de los servicios en un solo sitio.

FACHADA

[ 1] OBRA CIVIL E INFRAESTRUCTURA| $ 7.633.525.000,00]
Al respecto el Padre Harold Castilla Devoz, indica que serfa importante
determinar el proyecto con base en los indices laborales, las mediciones de
espacios acorde con la necesidad de operacién del Centro Regional, y que no se
genere un hacinamiento de salones, proyecto que tendria un valor aproximado
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de siete mil millones de pesos y felicita a la Rectoria nuevamente por la
presentacion de estos proyectos.

Finalmente se cierra la sesién, con la indicacién de las buenas précticas y los
buenos proyectos para la Institucién y se pone en contexto para presentar
posteriormente estas solicitudes ante el Consejo de Fundadores y se agradece
por la asistencia a la reunién.

Se cierra la sesién a las 2: 45p. m. atendiendo todos los asuntos de la sesion extraordinaria,

24 O

Hugo Valderrama Sandra Milena Diaz Rokles’
Presidente del Consejo Superior - Secretaria de Sede Cundinamarca
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