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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS 
Consejo Superior Extraordinario Sede Cundinainarca 

Acta No. 050 
24 de sepl-iembre de 2019 12:00 n.m. a 2:00pm 

Lugar, Sam de Consejos .RectoiIa General Calle 80 

No. Miembros Cargo ASISTENCIA 
1.  Padre. Harold de Jesus Castifia Devoz 

(m 
Rector General - Miembro de derecho 

A 
2.  Jng. Jafro Enrique Cortes Barrera Rector Sede Cundinamarca UNIIM]INUTO A 
3.  

Padre Nelson Torifio Sanchez (cjm) 
Representante Eudista nombrado por Consejo de 
Fundadores Ex 

4 
Hugo Fernando Valderrania 

Presidente del Consejo Superior Cunclinamarca 
nombrado por Consejo de Fundadores 

A 

5.  Armando Sanchez Nombrado por Consejo de Fundadores Ex 
6.  Jorge Umaña Nombrado por Consejo de Fundadores Ex 
7.  Joaquin Eduardo Oramas Leuro Nombrado por Consejo de Fundadores A 
8.  Claudia Stella Narvaez Cardenas Directora del Centro Regional Madrid A 
9.  Jenny Liliaria CañOn Vargas Representante Profesores A 
10.  Paula Tatiana Nieto Rodriguez Representante Estudiante Ex 
11.  Sandra MilenaDiaz Robles Secretaria Rectorla Cundinaniarca A 
12.  Omeiro Castro RainIrez Gerente de PlaneaciOn y  desarrollo SI I 
13.  

Ervin Yesith Quitian 
Director Adniiriistrativo y  Financiero Rectorla 
Cundinamarca 

I 

14.  
Juan Gabriel Castaneda 

Vicerrector académico encargado RectorIa 
Cundinamarca 

I 

15.  
Luis Alfonso Gonzalez 

Director de PlaneaciOn encargado RectorIa 
Cundinamarca 

I 

16 Lina Gonzalez /Sonia Duran Oportunidad estrategica I 

(A Asistio, 1= Invitado, Ex= Excusado, NA= No Asiste) 

Orden del dIa 
1. OraciOn 
2. VerificaciOn del quOrum 
3. Lectura de compromisos y  aprobaciOn del Acta No. 049 del 14 de agosto de 2019 
4. PresentaciOn plan de desarrollo 2020-2025 RectorIa Cundinamarca 
5. PresentaciOn proyecto infraestructura Centro Regional Madrid y  Girardot 
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Compromisos 

No. Compromisos Reuniones Fecha Sesión 
Fecha de 
Ejecución 

Responsables 

1. 
Enviar informe periódico al Consejo Superior de la 
RectorIa sobre avances en la construcciOn del plan 
de desarrollo. 

24/09/2019 PrOximo mes 
de octubre 

Rectorla 
Cundinamarca 

No. Desarrollo de Reunion Responsable 
1.  

Oración. 
El Rector General de UNIMINUTO, Padre Harold de Jesus Castilla Devoz, da 
gracias a Dios por la vida profesional y personal, y pide bendiciOn para todos 
los presentes y toda la comuriidad académica de UNIMINUTO, además de 
poner en manos de Dios, la reuniOn, nuestros sueflos vida y  obra. 

Padre Harold 
de Jesus Castilla 

Devoz 
Rector General 

2.  VerificaciOn del quorum. 
El presidente del Consejo Dr. Hugo Valderrama, solicita a la Secretaria de 
Sede, informe si se cuenta con quorum para dar inicio a la sesiOn. Al Respecto, 
la Secretaria de la Sede Sandra Milena Diaz Robles, informa que se cumple 
quorum para la presente sesiOn, y  excusa a: 

• Jorge Umaña Nombrado por el Consejo de Fundadores 
• Paula Tatiana Nieto Representante de Estudiantes 
• Armando Sanchez Nombrado por el Consejo de Fundadores 
• Padre Nelson Torffio Nombrado por el Consejo de Fundadores 

Dr. Hugo 
Valderrama.- 
Presidente del 

Consejo Superior 

3.  Lectura de compromisos y aprobación del Acta No.049 de 14 de agosto de 
2019 

El presidente del Consejo Superior, Dr. Hugo Valderrama pregunta a la 
Secretaria de la Sede Cundinamarca, frente a las observaciones del acta y 
solicita dar lectura a los compromisos. 

-	 Se da lectura a los comproniisos pendientes de la sesión de 14 de agosto 
y se expone que, para ilevar a cabo estos compromisos, se programO 
está sesiOn extraordinaria, en la que presentara el avance en la 
elaboración del plan de desarrollo de la RectorIa Cundinamarca 2020- 
2025. 

Los consejeros de manera unánime, APRUEBAN el Acta No. 049 de 14 de 
agosto de 2019. 

Sandra Milena 
Diaz 

5eaetaria de 
Sede 

4.  Presentación avances Plan de desarrollo 2020-2025 RectorIa Cundinamarca 
El padre Harold Castilla Devoz, da una bienvenida a todos los invitados e 
integrantes del Consejo Superior y resalta la importancia de esta reuniOn, para 
avanzar en la construcciOn del plan de desarrollo de la Rectorla Cundinamarca 
2020-2025. 

Rectorla 
General y 

Gerencia de 
Planeación y 
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AsI las cosas, indica que estos planes, deben ser diseflados dentro del contexto 
general del plan de desarrollo UNINMINUTO 2020-2025, y  cada tma de sus 
lineas estratégicas y el cumplimiento de sus megas. 

For ello se solicita que se realice una presentaciOn general del plan de 
desarrollo UNIMINUTO para establecer unas bases para la consecución de los 
respectivos proyectos de cada Rectorla del sistema. 

En ese orden de ideas se concede la palabra al Señor Gerente de Planeación y 
Desarrollo Institucional de UNIMINUTO, Omeiro Castro Ramirez, quien 
comenta a grandes rangos la construcciOn del plan general de desarrollo 
UNIMINUTO 2020-2025, expone: 

El Plan de desarrollo UNIMINUTIO 2020-2025 se construyO en trabajo 
conjunto con la firma consultora BOT, aplicando la metodologla de diagnóstico 
estratégico nivel sistema, incluyendo todas las regiones que componen la 
InstituciOn y  cada una de sus particularidades, definiciOn de VisiOn a 2025, y la 
formulaciOn de Lineamientos del Plan de Desarrollo, el Consejo de Fundadores 
pone a la disposiciOn de las sedes dichos lineamientos para que, a partir de 
ellos, cada RectorIa o Vicerrectorla Regional construya su propio plan 
estratégico y defina su contribuciOn, al gran todo de la visiOn del Sistema 
Universitario. 

A partir de las observaciones realizadas por el Consejo de fundadores, se 
concreta la adopciOn de unos nuevos estatutos y reglamento orgánico, que 
abarquen la visiOn de la InstituciOn en la actualidad, en la que se establezca un 
concepto de Universidad con mayor autonomia de sus Sedes y  una función de 
apoyo de los Servicios integrados, qüe impulsen las capacidades de las zonas. 

Los lineamientos del Plan de Desarrollo 2020-2025 "Aprendizaje para la 
TransformaciOn" se recogen en un documento conciso y resumido que sienta 
las principales lineas estrategicas y  metas que el Consejo de Fundadores le 
plantea como reto al Sistema UNIMINUTO, el cual continua resaltando la 
niisiOn institucional, el compromiso con la calidad, fransformaciOn social y 
construcción de un pals mejor, y  que propone 10 llneas estrategicas, con 
fundamento en 5 llneas principales: 

1. EvoluciOn del aprendizaje con calidad 
2. Efectividad en la retenciOn 
3. InnovaciOn en la pertinencia 
4. Desarrollo de la virtualidad 
5. ConstrucciOn en acción del impacto social 

Que ileven a responder a las necesidades del medio universitario, la 
potencializaciOn de los docentes, el apoyo tecnolOgico y  la virtualización, la 

Desarrollo 
Institucional 

Gerencia de 
Planeación y 
Desarrollo 

Institucional 

Gerencia de 
Planeación y 
Desarrollo 

Institucional 
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responsabiidad social de UNIMINUTO, emprendimiento, productividad, 
entre olios. 
Además de las lineas principales, se plantean 5 lineas transversales, con énfasis 
en el talento humano, tratando de disniinuir las brechas entre regiones, y 
lograr la eficiencia en la gestiOn del talento humano, construyendo 12 megas 
institucionales, como objetivos a cumplir durante los prOximos 5 años 

Con base en estos lineamientos, se da la pauta para que se realice la replica en 
cada una de las Sedes, y se adopten los planes con base en las indicaciones del 
Plan general y  estás se aterricen para cada una de las regiones, por lo que 
desde Servicios Integrados se construyen los términos de referencia, para la 
contrataciOn de consultores que ayuden en la elaboraciOn de los planes de 
desarrollo de cada una de las Rectorlas del sistema UNIMINUTO, a partir de 
los lineamientos del Plan de Desarrollo 2020-2025 Aprendizaje pam la 
Transforniacion, que será el marco de referencia. 

También se comenta, que luego de que se aprueben los planes y se realicen las 
revisiones pertinentes, la Gerencia de Planeación y  Desarrollo, reali7ará una 
revision final, que evidencie la unidad en los planes de casa Sede de 
UNIMINUTO. 

Finalmente, el Padre Harold Castilla como Rector General, indica que es 
importante presentar la linea de referencia, para elaboraciOn de los planes de 
desarrollo de cada una de las regiones, y  dar una pauta que refleje Ia 
actualidad de UNIMINUTO y  las tendencias en el pals en cuanto a Ia 
EducaciOn Superior, sin perder el espIritu de la InstituciOn, y refleje la 
autonomia de las regiones, resaltando la importancia de cada uno de los 
Consejos Superiores como Organos de decisiOn. 

El Presidente del Consejo Superior Dr. Hugo Valderrama, agradece por la 
presentaciOn de introducciOn a la metodologla para la realizaciOn de la 
elaboraciOn de los planes de desarrollo. 

Tras la intervenciOn, del Señor Rector General y el Gerente de PlaneaciOn y 
desarrollo, la Rectoria Cundinamarca procede con la presentaciOn de los 
avances en la elaboración del plan de desarrollo 2020-2025 y  el Ingeniero Jairo 
Cortés Rector de la Sede, concede la palabra a la firma elegida para esta 
importante tarea "Oportunidad estratégica" 

La Señora Soriia Durán, representante de la firma, agradece a la instituciOn por 
la confianza depositada a la empresa e inicia su exposiciOn explicando los 
antecedentes y el contexto para la elaboración del Plan de desarrollo de la 
Rectorla, aplicando las Ilneas base de la lnstituciOn y la orientación dada por la 
Rectoria General, para asegurar la calidad en el servicio. 

Se presentan algunos avances y retos para la Sede Cundinamarca, que 

Rectorla 
General y 

Gerencia de 
Planeación y 
Desarrollo 

Institucional 

Dr. Sonia Duran 
Oportunidad 

estratégica 
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evidencian el creciniiento en la regiOn, para lograr una concentraciOn en la 
gestión administrativa y académica, consolidando los Centros Regionales y la 
oferta académica pertinente. 

Sede Cundinamarca: aigunos avances y retos 

Alunoc avances: Algunos tetos: 
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Dr. Sonia Duran 
Oportunidad 

Procurando el objetivo general de evidenciar el sello de la Sede Cundinamarca 
y su aporte para con el Departamento, a través de un proceso participativo en 
cada uno de los Centros Regionales de la Sede, con enfoque cualitativo para el 
diseflo de instrumentos y  para el análisis de la información, y  concreciOn de un 
diseflo por fases. 
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Con base en las megas planteadas en el plan general 2020-2025 de Dr. Sonia Duran 
UNIMINUTO, se plantearán los retos y  metas de la Sede, sin dejar de lado el Oportunidad 
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análisis de los sectores de la competencia en materia de educaciOn los sectores estratégica 
productivos que determinan la posibilidad de oferta acadéniica. 

En este punto de la exposición el Rector General Padre Harold Castilla Devoz, 
indica que debe tenerse en cuenta en la realizaciOn del plan de la RectorIa 
Cundinamarca, no sOlo los Centros Regionales, sino los Centros Tutoriales y su 
operación en cada una de las zonas e ir construyendo en modelo de abajo hacia 
arriba. 

Continua la Dr. Duran comentando que para el diseflo del plan de la RectorIa 
Cundinamarca se seguirán las lIneas estratégicas, se realizarán análisis de 
viabifidad de los nuevos centros de operaciOn y  se construirá un modelo 
financiero sOlido, contando en el equipo asesor con un especialista financiero. 

Se expone el desarrollo rnetodolOgico bajo un proceso participativo en cada 
uno de los Centros Regionales de la Sede Cundinamarca con participación de 
todos los estamentos y  de actores relevantes de la region que contenga 

• Enfoque cualitativo para el diseflo de instrumentos y  para el análisis de 
la informaciOn 

• Fuentes de informaciOn primaria (proceso participativo, entrevistas) y 
sectmdaria (documentos institucionales y  externos) 

• Diseflo de instrumentos concertado con los lIderes de la Sede 
Cundinamarca Dr. Sonia Duran 

Fases Oportunidad 
1. AprobaciOn de la propuesta y  validaciOn (1 semana) estratégica 
2. Diagnostico a partir del sector externo/ interno (4 semanas) diagnostico 

estratégico 4 semanas trabajo con los Centros Regionales y direcciones 
de las funciones sustantivas, con actividades en grupos focalizados = 
Informe de resultados 

3. FormulaciOn del plan proyecciOn de megas y definición de acciones 
estratégicas con ajuste del modelo financiero 

4. ValidaciOn del plan (Consejo Superior y  Servicios integrados) 

Entregables de Ia elaboración del plan de desarrollo Rectorla Cundinamarca 

Entregables: 

1. 0iagnôsco 

2. Plan cia Dosarrolla do a Soda Cunclinamarca valiclado 

• 10 lineas estratdgicas p 12 MEGAS 
• Acciones ostratdgicas (Programas p Proyctos) 

• Andbcis prelminar cia viabliclad on operacdn 
(Content Fusa. Daitama p Chiquinquird) 

• Posibles temas emergentes 
3. Modem Cinanciero 

4. Equipo In Rectoria empoderodo - Plan de Desarrollo 
20202025 

2020-2025 
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El Dr. JoaquIn Oramas, recalca que se debe tener en cuenta la apuesta por la 
digitalizaciOn en la actividad académica, para la armonizaciOn con el plan de 
desarrollo de la Rectorfa y en UNIMINUTO. 

Al respecto seflala la expositora, que efectivamente en plan estará acorde con la 
revoluciOn tecnolOgica con fuentes de información primaria y un trabajo 
concertada. 

Adicionalmente se presentan los integrantes de Ia firma que participarán en la 
realizaciOn de la consultorIa para la Rectorla y  la experiencia de la misma. 

Finalmente, el presidente del Consejo Superior Dr. Hugo Valderrama, solicita 
que se envIe un rep orte de avances de la construcciOn del plan a los miembros 
del consejo, para revisiOn y reconociniiento del mismo, a lo que se propone la 
realizaciOn de una entrevista con algurio de los representantes. 

Dr. Sonia Duran 
Oportunidad 

estratégica 

5 PresentaciOn proyecto infraestructura Centro Regional Madrid y Girardot 
5.1 Centro Regional Sabana de Occidente y Gualivá 
El ingeniero Jafro Cortés Rector de la Sede Cundinamarca, realiza la 
introducción en la presentaciOn del proyecto de infraestructura del Centro 
Regional Madrid, Sabana de occidente y  Gualivá. 
Se presenta entonces un contenido, unas consideraciones generales para la 
realización del proyecto, justificaciOn, localización para que se pudiere 
construir la sede, plazos, costos, etc; todo ello con base en el plan de desarrollo 
2020-2025. 
Andrés Rojas, Arquitecto asesor de planta fIsica de la RectorIa presenta el 
proyecto con base en la construcción del plan de desarrollo de Cundinamarca 
el cual tendrá en cuenta el crecimiento de la poblaciOn en la regiOn, y el 
desarrollo de los municipios de Funza, Facatativá y Madrid, la actividad 
econOmica de la zona, y los grupos de interés, acorde con el plan de 
infraestructura 

1 

Arquitectos 
Andrés Rojas y 
Hebert Suarez 
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Lo que se pretende es ubicar una zona estratégicamente ubicada, con fad 
acceso y en una locaciOn consolidada. 

Arquitectos 
A.. d R 
Hebert Suarez 
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Se piensa es tener un campus, que consolide las 3 sedes, en un solo gran centro, 
y la RectorIa de Cundinamarca, que quedarIa dentro de este proyecto, para que 
asI se obtenga un mayor contacto con la RegiOn. 
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principal es que, al tener un centro de educaciOn debidamente 
la oferta académica de la regiOn se disene conforme a las necesidades 

y los programas académicos sean más atractivos para la poblaciOn. 
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Se presenta un ejemplo de oferta académica: 

PROVECCION ACADMICA 
OFERTA ACTUAL - CORTO PLAZO 
• ADMINISTRACION ONANCIIRA DISTANCIA 
• ADMINISTRACION IMPRISAS DISTANCIA 
• COMUNICACION SOCIAL DISTANCIA 
• TICNOLOGiA LOGISTICA IMPRISARIALPR[SENCIAL 
• INGINIIR(A UI SISTIMAS PRISINCIAL 

OPTIMIZACION - MEDIANO PLAZO 
• ISPICIAL IZACION BIG DATA 
• LICINCIATURA IN LINGUA IxTRANjIRA 

PLAN REGION - MEDIANO PLAZO 
• ITSPITCIA1IZACION TCCNOLOGJA IN ILUSTRACION T&T 
• CONTADURA P1)131 CA DISTANCIA 
• LICINCIATURA IN IDUCACION INIANTIL PRISENCIAL 
• ISPICIALIZACION EN G[RINCIA SOCIAL PRISINCIAL 

• LTSPECIALIZACION IN SOSTINII3ILIDAD AMI3IINTAL 
PRESINCIAL 

• TRABAJO SOCIAL A DISTANCIA 

LARGO PLAZO 
• ADMINISTRACION IN SIGURIDAD V SAWD IN IL 

TRABAJO 
• INGINIERIA INDUSTRIAL 
• TECNOLOGIA EN AUTOMATI?ACION INDUSTRIAL 

LICINCIATURA IN CIINCIAS NATURALIS 
• EDUCACION FISICA 
• ING[tIIERtAINIRGIASALTIRNATIVAS 
• INGINIIRiA MICATRONICA 
• INGENIIR1A AMBIINTAL 

Al respecto, el Vicerrector Académico (e), seflala que esto es un solo una 
propuesta, la cual se ira elaborando conforme a las necesidades de la regiOn, el 
modelo de negocios de la InstituciOn y la apuesta de la Jnstitución a la 
virtualidad en la educaciOn. 

El arquitecto Hebert Suarez, continua su presentaciOn, mostrando cuanto tiene 
lievarfa ejecutar a este proyecto con la LocaciOn pensada "Ciudadela del niño y 
de la nifia" en el municipio de Madrid Cundinamarca, que colinda con la 
ciudadela de la prosperidad que está conectada con todas las rutas de entrada 
y salida del municipio. 

Frente al terreno elegido, aclara el Rector General, que la InstituciOn, hace parte 
de la junta de administraciOn de la FundaciOn donde se encuentra localizada 
está ciudadela, que cuenta con más de 40 hectáreas para construir. 

Arquitectos 
Andrés Rojas y 
Hebert Suarez 

FR-CA-PSC-03 Acta de Reunion Vers.: 3.0 
Fecha: 20-Agosto-2013 



),MII'.VI., Iii 
fl! C rvp.:. a's 

1 I lIiJ° II )I."I.IflIA CII) 

SI!. IS fl.Ir.,,41kr )Il,iICI)l $ 

1TAPI 

Contintia el Arquitecto Suarez, mostrando la ubicaciOn del terreno su area con 
casi 44.970 M2 y  que podrIa tener un valor aproximado de $22.485'328.500 
millones de pesos, construcciOn que podrIa realizarse durante 3 afos a manera 
de ilnea de tiempo, una vez adquirido el terreno. 

Se muestra además la proyecciOn del terreno construido, con todo lo que se 
requiere para iniciar el desarrollo, plan de implantación, verfficaciOn de POT, 
clasificaciOn de suelo, compra del predio, concertaciOn, trámites legales, entre 
otros y  se presenta un diseflo de cOmo quedarla la futura construcciOn del 
Centro Regional, cuyo costo estarIa alrededor de los 42 dos mil millones de 
pesos aproximadamente, 

Tras terminar la exposición el Rector General, felicita a la RectorIa por el 
proyecto, lo que complementa la apuesta de la InstituciOn en su plan de 
desarrollo, y  refleja la importancia de adquirir un terreno, para las 
instalaciones del Centro Regional Sabana de Occidente y  Gualivá. 

El rector de la Sede, solicita que este proyecto, sea tenido en cuenta para una 
aprobaciOn pronta y que desde la RectorIa General se apoye la construcción del 
Centro Regional para crecimiento de la InstituciOn. 

Arquitectos 
Andrés Rojas y 
Hebert Suarez 

Arquitectos 
Andrés Roj as y 
Hebert Suarez 
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5.2 Cenfro Regional Girardot 

De la misma manera se presenta la propuesta para el Centro Regional 
Girardot, y continuar con la consolidaciOn del Cenfro Regional, teniendo en 
cuenta la necesidad de mejorar los espacios de la InstituciOn. 

El arquitecto Andrés Rojas, seflala el lote construido y  el lote a construir, para 
ampliar las aulas académicas, e incluir algunos laboratorios, como segunda y 
tercera fase para el Cenfro Regional, además de incluir una rampa y 
reemplazar varios espacios. (4 aulas por cinco pisos) 

Arquitectos 
Andrés Rojas y 
Hebert Suarez 
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Las fases 2 y 3 desarrollarfan nuevas aulas para el Centro Regional, areas de 
laboratorio, banos, y  escaleras de evacuación, que se requieren para la 
infraestructura, con base en el estudio juicioso de las condiciones de la zona, el 
crecimiento de la poblaciOn académica y  adniinish'ativa. 
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FA(IADA 

I OBRA CIVIL B INFRAESTRLJCTURA S 7.633.525.000.00 

Al respecto el Padre Harold Castilla Devoz, indica que serIa importante 
determinar el proyecto con base en los indices laborales, las mediciones de 
espacios acorde con la necesidad de operaciOn del Centro Regional, y que no se 
genere un hacinamiento de salones, proyecto que tendria un valor aproximado 
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Hugo ValdelTama 
Presidente del Consejo Superior Secretaria de Sede Cundinamarca 

Sandra ena Diaz Ro 

QJd 

de siete mu millones de pesos y  felicita a la RectorIa nuevamente por la 
presentaciOn de estos proyectos. 

Finalmente se cierra la sesiOn, con la indicaciOn de las buenas prácticas y los 
buenos proyectos para la InstituciOn y se pone en contexto para presentar 
posteriormente estas solicitudes ante el Consejo de Fundadores y se agradece 
por la asistencia a la reuniOn. 

Se cierra la sesiOn a las 2: 45p. m. atendiendo todos los asuntos de la sesiOn extraordinaria, 
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