
 

 

 
 
 

 
CORPORACIÓN UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO 

CONSEJO SUPERIOR RECTORÍA CUNDINAMARCA 
Acta 060 de 15 de abril de 2021.  

Sesión virtual ordinaria- plataforma cisco Webex 
 
El Consejo Superior de la Rectoría Cundinamarca se reunió el día 15 de abril de 2021 
mediante la plataforma Webex-meeting para llevar a cabo la sesión ordinaria con la 
asistencia de los siguientes miembros: 
 

 
Presidió la reunión el Presidente del Consejo Superior de la Sede Cundinamarca, el Dr. 
Hugo Valderrama, y asisten como la Vicerrectora Académica de la Sede Cundinamarca, La 
Directora Administrativa y Financiera de la Sede y en calidad de Secretario de la reunión 
actuó Sandra Milena Díaz Secretaria de Sede. 
 

No. Compromisos Responsable Fecha de 
ejecución 

1.  Realización de acuerdo de nombramiento 
Vicerrectora Académica y de asuntos 
estudiantiles, Directoras de Centro 
Regional  

Secretaría de Sede  Inmediato  

2.  Presentación de un informe de 
acompañamiento al colaborador y 
bienestar al trabajador, 

Rectoría de Sede y 
VAF- Gestión 
Humana 

Próximo 
consejo 

 

Padre. Harold de Jesús Castilla 
De voz (cjm) 

Rector General – Miembro de derecho 
NA 

Dr. Roberto Albisettí Vicerrector General de Sedes  
A (Voto) 

Padre Nelson Torifio Sánchez 
(cjm) 

Representante Eudista nombrado por 
Consejo de Fundadores A (voto) 

Hugo Fernando Valderrama 

Presidente del Consejo Superior 
Cundinamarca nombrado por Consejo 
de Fundadores 

A(Voto) 

Armando Sánchez Nombrado por Consejo de Fundadores A(Voto) 

Jorge Umaña Nombrado por Consejo de Fundadores NA (Voto) 

Joaquín Eduardo Oramas Leuro Nombrado por Consejo de Fundadores A(Voto) 

Claudia Stella Narváez Cárdenas Directora del Centro Regional Madrid  A(Voto) 

Mauricio Benavides Representante Profesores A(Voto) 

Paula Tatiana Nieto Rodríguez Representante Estudiante NA(Voto) 

Ing. Jairo Enrique Cortes Barrera 
Rector Sede Cundinamarca 
UNIMINUTO 

Asistente 
con voz, sin 
voto. 



 

 

 
 
Decisiones tomadas en la sesión: 
 

No. Decisiones 

1 Aprobación acta anterior sesión de febrero de 2021  

2.  Aprobación Plan operativo 2021 de Rectoría Cundinamarca -  

2. Aprobación nombramientos de la Vicerrectora académica y Directores de 
Centro Regional  

3. Aprobación contratos de arrendamiento   

5. Elección Representante Graduado Consejo académico de la Rectoría 
Cundinamarca  (Didi Pulido CRM Adm Financiera) 

 
El Consejo Superior aprobó el siguiente orden del día: 
1. Oración 
2. Verificación del quórum y lectura de compromisos y aprobación del Acta No. 059 
de 11 de febrero de 2021 
3. Palabras del Rector General e Informe Rectoría General Padre Harold Castilla- 
Roberto Albisetti Vicerrector General de Sedes.  
4. Informe General del Rector Cundinamarca Ingeniero Jairo Cortés 

- Nombramiento VAC y directores del Centro Regional Madrid y Girardot 
- Presentación Aprobación Plan operativo 2021 
- Informe financiero 
- Informe ciclo de vida de los programas académicos 
- Presentación aprobación arrendamientos 

5. Informe Vicerrectoría Académica Rectoría Cundinamarca  
6. Proposiciones y varios  
 
1. Oración. 
 
El Ingeniero Jairo Cortes Rector de la Sede Cundinamarca pone en manos de Dios a toda la 
comunidad académica de la Sede y en especial por la salud de todos. 
 
2. Verificación del Quórum. 
 
Una vez verificada la participación de los miembros del Consejo Superior, se concluye que 
existe el quórum suficiente para deliberar y decidir válidamente, contando con 7 de los 9 
miembros del Consejo, presentes con voz y voto. 



 

 

 
 
 
3.Lectura y Aprobación del Acta No 059 de 15 de abril de 2021 
 
El Consejo Superior consideró el acta correspondiente a la sesión ordinaria presencial, la 
cual fue aprobada por unanimidad.  Así mismo se revisaron los compromisos pendientes, 
quedando verificados y realizados debidamente. 
 

4. Informe del Rector General  
 
El Rector General Padre Harold Castilla excusa su participación en la sesión ordinaria de 
consejo superior de la Rectoría Cundinamarca y en su ausencia actúa el Doctor Roberto 
Albisetti Vicerrector General de Sedes, quien participará en la reunión y contará con voz y 
voto para la toma de decisiones 
 
Al respecto el Vicerrector Albisetti, indica que la institución sigue trabajando en el 
proyecto de transformación, en asesoría con la firma Mackenzie, trabajando en varias 
etapas con 31 frentes, tales como mercadeo, calidad, registro, administrativo, financieros, 
identificando acciones y acuerdos para atender las nuevas realidades, y apalancar el 
fortalecimiento de la institución, siendo conscientes de los riesgos institucionales , 
estableciendo estrategias de trabajo que desarrollen iniciativas y monitorean las acciones a 
seguir.  
 
Adicionalmente, señala que la reorganización será pilar en todos los procesos de 
transformación de UNIMINUTO, por lo que se requerirá de todo el apoyo de las Sedes y 
los colaboradores de todo el sistema. 
 
5.Informe Rector Sede Cundinamarca  
 
El Ingeniero Jairo Enrique Cortes, Rector de la Sede Cundinamarca, agradece a todos los 
miembros presentes por su asistencia. 
 
Informa en un primer punto, señala que, dados los cambios institucionales, la Vicerrectora 
académica Carolina Tovar, fue designada para otros asuntos, razón por la cual se 
recomienda a la Dra. Luz Nelly Romero, para tal cargo en la Sede Cundinamarca, por su 
amplia experiencia laboral, un recorrido en UNIMINUTO, de más de 17 años al servicio de 
la educación. 
 
Se pone en conocimiento la hoja de vida de la Dra. Romero para validación de los 
consejeros de la Rectoría, 
 

a. LUZ NELLY ROMERO 
 
Doctora en Educación - concentración en Tecnología Educativa y Educación a Distancia de 
la Universidad de Nova Southeastern University, Magíster en Tecnología Educativa de la  
 



 

 

 
 
 
 
Universidad Virtual del Tecnológico de Monterrey – ITEM.- Licenciada en Informática de 
la Corporación Universitaria Minuto de Dios. 
 
Experta en la mediación, diseño y desarrollo de procesos pedagógicos de aprendizaje 
mediados con Tecnología Educativa, en la modalidad presencial, b-learning y e-learning, a 
nivel de pregrado y postgrado. Orientada en procesos de investigación en relación con el 
aprendizaje humano apoyados con pedagogía y tecnología educativa. 
 
En la Corporación Universitaria Minuto de Dios se ha desempeñado como profesora y 
directora de la unidad Gestión básica de la Información, profesora de la Especialización en 
Ambientes de Aprendizaje, Profesora de la Maestría en Educación, Directora de docencia 
de la Sede Principal. Directora General de Docencia y Desarrollo Curricular, Vicerrectora 
Académica de sede UVD (en encargo), Politécnico TecMD, vinculada desde 
aproximadamente 17 años. 
 
Tras la consideración, se somete a aprobación el nombramiento de la Dra. Romero, como 
Vicerrectora académica y de asuntos estudiantiles de la Rectoría Cundinamarca.  
 
Decisión: Aprobado (7 votos)  
 
B. Direcciones de Centro Regional  
 
Madrid - Claudia Stella Narváez Cárdenas 

Magister en Innovación para el Desarrollo Empresarial del Instituto Tecnológico y de  
estudios Superiores de Monterrey- Universidad Tecvirtual e Ingeniera Industrial de la 
Universidad Católica de Colombia, con experiencia laboral como Directivo, Docente y 
Coordinadora de Unidad Académica de Emprendimiento, Asesora Proyectos de 
Emprendimiento Empresarial, y cuenta con experiencia en gestión, dirección 
administrativa y académica. Desde el año 2008, se ha desempeñado como Docente, 
Coordinadora, Decana en UNIMINUTO y asesora de proyectos empresariales de la 
Corporación Minuto de Dios. 
 
Para el año 2013 cuando fue designada como Directora del Centro Regional Zipaquirá de 
la Rectoría Cundinamarca y Madrid.  
 
Decisión aprobada 
 
Girardot- Elvia Yaneth Galarza Bogotá  
 
Magister en Administración con especialidad en calidad, seguridad y medio ambiente de 
la Universidad del Mar, Chile, Especialización en Gerencia de Recursos Humanos de la 
Universidad Externado de Colombia y Trabajo Social de la Universidad Colegio Mayor de  
 



 

 

 
 
Cundinamarca   Cuenta con experiencia laboral como Coordinadora del programa de 
Trabajo Social del Centro Regional, Buga y Cali. Coordinadora del Centro Regional 
Girardot de UNIMINUTO Cundinamarca desde el año 2017, con trayectoria en temas de 
Apoyo a construcción de documentos maestros para renovación de programas y oferta de 
nuevos programas, preparación y atención visita de pares 
 
Decisión aprobada 
 
c. PLAN OPERATIVO - Rectoría Cundinamarca 2021   
 
El rector de la Sede, expone como serán las acciones operativas de  cada una de las 
funciones sustantivas y de la Rectoría en concordancia del plan de desarrollo 2020-2025 de 
Cundinamarca, siendo entonces directriz de nuestro consejo de fundadores presentar a 
éste Consejo, para aprobación y análisis, 
 
En sentido se presenta el plan operativo de la Sede (enviado) y las principales acciones del 
mismo, en aras de garantizar el cumplimiento del plan desarrollo 2021-2025 “aprendizaje 
para la transformación”, así las cosas, para el caso se resaltan:  
 
Académica:  
CURRÍCULO  

1. Acompañar y validar la estructuración de las matrices de aprendizaje (Resultado 
de Aprendizaje de Programas, Resultado de Aprendizaje de Curso y Aprendizajes 
Específicos) de nueve (9) programas académicos con registro calificado propio.   

2. Asesorar y avalar la actualización o creación del Proyecto Educativo de Programa 
(PEP) de nueve (9) programas académicos con registro calificado propio y doce (12) 
nuevas propuestas de programa.  

3. Garantizar el desarrollo de dos (2) comités curriculares de programa por período 
académico de 44 programas académicos.  

4. Asesorar y avalar la construcción del Sistema de Evaluación y Seguimiento de los 
Aprendizajes de nueve (9) programas con registro calificado propio.  

5. Acompañar, asesorar y avalar la construcción de propuestas curriculares de 
programas nuevos y de renovación de registro. 

 
DOCENCIA  

1. Hacer seguimiento a la implementación de Plan de Desarrollo Profesoral 2020 – 
2025 de la Rectoría Cundinamarca y centros regionales.  

2. Continuar con la estrategia de capacitación para la calidad académica 
promoviendo los conversatorios.  

3. Fomentar las buenas prácticas innovadoras del aula de clase.  
4. Fomentar la formación posgradual y educación continua para la cualificación 

pedagógica, curricular y disciplinar.  
5. Promover la capacitación al 100 % de los profesores sobre los lineamientos 

institucionales.  
 



 

 

 

 
6. Ajustar y dar seguimiento a los compromisos adquiridos mediante la revisión del  

100%  de los planes de trabajo 
7. Seguimiento a la caracterización del 100% de los profesores por dedicación, 

escalafón y formación posgradual.  
  
INVESTIGACIÓN 

1. Postular a la convocatoria 894 de Minciencias, 12 grupos de investigación, de los 
cuales 5 ya se encuentran clasificados y 7 son nuevos, se espera tener 7 grupos en 
categoría B, 3 en C y 2 reconocidos.  

2. Dinamizar 4 agendas regionales de: ejes Girardot-Tena, Soacha, ejes Sabana de 
occidente y ejes Zipaquirá.  

3. Mantener la alta producción académica de alto impacto (60 productos en promedio 
por año). 

4. Indexación de la revista de investigación perspectivas en 3 bases de datos (Doaj, 
clase y redalyc). 

5. Divulgación de la revista de desarrollo regional y el boletín Inteligentita en 
articulación con la sede Santanderes.  

6. Incrementar el índice de citación de los productos de nuevo conocimiento, pasando 
de un índice H2-H5. 

7. Generar 4 actividades de ciencias abiertas para personal interno y externo.  
8. Registro ante la Superintendencia de Industria y Comercio de 2 patentes para 

transferencia del conocimiento. 
9. Actualización de 23 rutas de investigación en articulación con el equipo de 

currículo.  
 
PROYECCIÓN SOCIAL  

1. Graduados: Gestionar actividades formativas de actualización y desarrollo 
profesional, social y cultural, en el marco de la estrategia #UNIMINUTO Sigue en tu 
vida: Agendas de actualización profesional, como iniciativa que posibilite el aumento 
de la tasa de colocación laboral de los Graduados de la Sede, alcanzando una 
participación de al menos el 5% de este grupo de interés.  

2. Cultura del emprendimiento: Dinamizar las Rutas de Formación en 
Emprendimiento construidas, alcanzando la vinculación del 5% de estudiantes por 
Centros Regionales y Centros de Operación Académica.  

3. Educación Continua: Ejecutar acciones formativas enmarcadas en la educación 
continua que tengan inmerso el componente Revolución 4.0 y que apoyadas desde 
la virtualidad (sincrónicas/online), atiendan a las necesidades de la región y 
contribuyan al cumplimiento de metas financieras establecidas para la estrategia.  

4. Lograr la participación del 30% de estudiantes y 5% de graduados, en los servicios 
y estrategia liderados por los Centros Progresa EPE, promoviendo el 
posicionamiento de las Oficinas Virtuales creadas para esta Unidad de Gestión 
Académico-Administrativa de la Proyección Social.  

5. Apoyar la evolución académica del Área de Formación en Responsabilidad Social 
liderada desde los Centros de Educación para el desarrollo –CED-, alcanzando un 
cumplimiento superior al 90% de condiciones de calidad en los Proyectos Sociales  



 

 

 
 
de Formación, con miras a la articulación de al menos cuatro con Agendas 
Regionales.  

 
GESTION FINANCIERA 
 

1. Continuar con la gestión administrativa respectiva para adelantar el proceso de 
liquidación de Alianzas CERES que permitirá consolidar la oferta académica en los 
Centro Regionales y Centros Tutoriales en los que continua la operación.  

2. Dinamizar la función administrativa en cumplimiento de las normas, leyes 
estatutarias y actualizaciones a procedimientos regulados por la Institución como 
actores participes y activos de los procesos de mejoramiento continuo.  

3. Proyectar y realizar el seguimiento administrativo y financiero al Plan de inversión 
formulado para el cumplimiento de acciones del plan estratégico de la Sede de 
acuerdo con las metas proyectadas.  

4. Diversificar los ingresos operacionales diferentes a matrículas, a través de la 
generación de proyectos de consultoría, convenios, proyectos de investigación, 
entre otros, y de los programas y cursos de Educación Continua, de tal forma que 
se mitigue el riesgo de dependencia de los ingresos por matrícula (pregrado y 
posgrado). 

5. Proyectar el análisis de rentabilidad financiera, así como la actualización de los 
puntos de equilibrio en los modelos financieros proyectados en los programas 
académico de la Sede Cundinamarca, que permita la toma de decisiones a corto y 
mediano plazo.  

6. Realizar   con el área de planeación el desarrollo de la herramienta de análisis 360 
de los programas académicos de la Sede Cundinamarca, que permita obtener 
información de análisis de los últimos 5 años para tomar acciones concretas que 
permita corregir, mejorar o minimizar el impacto negativo para la Sede 
Cundinamarca y su crecimiento,  

 
Se continua con la exposición de varias funciones tales como, pastoral e identidad 
misional, gestión humana, planeación y calidad, asuntos globales, comunicaciones 
corporativas, secretaria de Sede, todas en concordancia con el Plan Estratégico 2020-
2025” En Uniminuto Cundinamarca Somos Todos. 
 
Tras la presentación se somete a consideración de los consejeros el plan operativo de la 
Rectoría 202-2025 por los consejeros, quienes comentan entre otras opiniones:  
 
El presidente del Consejo Superior, concede la palabra a los consejeros, quienes resaltan el 
buen trabajo y metas de la Rectoría Cundinamarca, para garantizar que se gestione la 
consecución de fondos, buscando un desarrollo sostenible. 
 
Así mismo, el Dr. Oramas, indica este plan operativo refleja la región y sugiere la 
búsqueda de algunos proyectos en educación virtual y desarrollos de esta naturaleza en 
formación TIC, en concordancia con el plan de desarrollo UNIMINUTO. 
 



 

 

 
 
 
 
El padre Nelson Torifio, señala que es importante destacar el desarrollo de la gestión 
administrativa relacionada con los colaboradores, en concordancia con el talento humano, 
y la gestión de investigaciones derivadas de la gestión humana, ello en concordancia con 
las líneas estratégicas del plan de desarrollo de la Institución, frente a las consecuencias de 
la pandemia  
 
Finalmente, los consejeros presentes, aprueban de manera unánime el plan operativo de la 
Rectoría Cundinamarca, socializado en la presente sesión y enviado en su completitud 
previamente. 
 
Decisión Aprobado 
 
d. Informe financiero  
 
La Vicerrectora administrativa y financiera Edith Viviana Garnica, presenta el informe 
financiero de la Rectoría para este primer trimestre del 2021, en relación con el avance 
presupuestal, metas. 
 

a. Avance presupuesto 2021: 
 
Se presenta entonces un avance en la consecución del presupuesto para la Sede 
Cundinamarca en el primer semestre de éste año, con evidencia del comportamiento de 
matrículas en modalidad semestral y cuatrimestral, con un total de 1976 de estudiantes 
nuevos.  
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 

b.  Cierre Financiero 31-Mar 
 
Se genera una muestra para el cierre del primer semestre del año 2021,  

 

 RECTORIA  CUNDINAMARCA

(Expresado en millones de pesos)

ENE - MAR 

DE 2021

Presupuesto 

MAR 2021

Ppto / 

Real

Ejecución 

%

COSTOS OPERACIONALES   

Costos de personal directo 4.142 4.652 (511) 89%

Honorarios 0 0 0 0%

Mano de Obra Directa 4.142 4.652 (511) 89%

Costos de personal indirecto 1.494 1.698 (204) 88%

Honorarios 2 68 (66) 2%

Arrendamientos 158 230 (71) 69%

Servicios 151 393 (242) 38%

Mantenimiento y adecuaciones 65 214 (150) 30%

Costos Educativos 226 317 (91) 71%

Otros costos 79 193 (114) 41%

Costos Indirectos 2.175 3.113 (938) 70%

TOTAL COSTOS OPERACIONALES 6.317 7.765 (1.449) 81%

EXCEDENTES BRUTOS 5.075 1.927 3.148 263%

 
 

 Cumplimiento de ingresos 115% 
 becas y descuentos otorgados por $2,637 millones 
 Se continua con la estrategia por descuento de pronto pago y descuento la U me 

cuida 
 Ahorro en costos de personal directo en un 11%. 
 Ahorro de los costos indirectos en un 30%. 
 Optimización de los costos operacionales en un 19% 
 Ahorro en los Gastos Administrativos en un 60%. 
 Ejecución en los Gastos de venta en 71% 
 Excedente Operacional alcanzado $3.671 millones. 
 

Frente al cumplimiento y presupuesto de 2021, la Rectoría Cundinamarca en sus 
modalidades, logró pese a todas las circunstancias dio cumplimiento a las metas  
 



 

 

 
 
establecidas y el equilibrio financiero se mantiene (106.3%) con un total de 3600 millones 
de pesos en excedentes. 
 
Al respecto de la presentación los Consejeros, felicitan la buena gestión de la Rectoría, y el 
logro de la Sede pese a las adversidades derivadas de la pandemia, 
 
El Vicerrector Roberto Albisetti, agradece también por la gestión de la rectoría 
Cundinamarca, y la buena exposición efectuada por la Vicerrectora administrativa y 
financiera de la Sede, indagando además, por la proyección de supuestos frente al 
mercado en el departamento, y los porcentajes otorgados por las becas, subsidios y 
beneficios frente a los niveles de retención académica en la Sede.  
 

c. Informe 360° programas académicos  
 
En cumplimiento con el compromiso establecido en la sesión del mes de febrero de 2021, 
se realiza un primer reporte de avance en la construcción y análisis que la Sede realiza al 
ciclo de vida de los programas académicos,  
 
Objetivo: Implementar el desarrollo de la herramienta de Análisis 360⁰ para los programas 
de la Sede Cundinamarca, que permita la observación de variables en información 
estadística para la toma de decisiones. 

Análisis 360°Es una herramienta estadística que sirve para recolectar, medir y analizar 
información de los programas académicos, contemplando todas las variables que afectan 
el ciclo de vida de un programa académico en vigencia. 
 
Se establecen las diferentes fases para la recolección, identificación de variables, análisis y 
conclusiones del estudio realizado, así como su permanente actualización. 
Fases de Desarrollo 

1. Preparación 

 Alistamiento de la herramienta 

 Consolidación del equipo primario 
2. Construcción de la información estadística 

Información de los años 2016 a 2020 
3. Análisis de las variables 

Definición y análisis de variables que contempla la herramienta 
4. Conclusiones y recomendaciones  

Determinar a partir del análisis acciones de mejora, mantenimiento o corrección para la 
oferta académica de la Sede 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
Segunda Fase: Construcción de la Información 
 
 

 
 

• Analizar tendencias de decrecimiento. 
•  Analizar el impacto de la pandemia. 
• Horizonte de comparación de 6 años (2016 – 2021). 



 

 

 
 
 

• Análisis del pareto de los programas que concentran el 80% de los estudiantes y 
que por su volumen pueden afectar el comportamiento de la Sede. 

• Se pretende identificar aquellos programas que por su importancia y por su 
decrecimiento requieren de un análisis más profundo, para establecer las causas de 

su comportamiento y poder establecer estrategias de mercadeo que nos permitan 
corregir la tendencia.  

• Proponer acciones concretas para corregir y mejorar. 
• Importante identificar de los nuevos programas cuales crecen y requieren de una 

mayor promoción. 
• Identificar los que decrecen o su volumen es tan bajo que generan pérdida y por 

consiguiente se requiere comenzar a cerrar cohortes. 
 
Evolución de estudiantes 2016-2021 
 
Análisis Estructural 
El consolidado de los estudiantes nuevos y continuos presenta una reducción importante 
en estudiantes para la Sede. Si lo comparamos con el 2016-1 VS 2020-1 se reduce en 2.428 
estudiantes (14%); y presenta la misma proporción decreciente que tiene el sistema a nivel 
nacional (13%). 
Análisis Coyuntural –Pandemia 
Si comparamos 2016 -1 VS 2021-1, se reduce en 3.274 estudiantes (19%). 
El efecto pandemia  se ve reducido  por el crecimiento de los cuatrimestrales. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
Análisis Estructural 
El consolidado de los estudiantes nuevos presenta una reducción importante del volumen 
de estudiantes para la Sede. Si lo comparamos con el 2016-1 VS 2020-1 se reduce en 1.219 
estudiantes (39%). Los resultados en nuevos cuatrimestrales no alcanzan a suplir el efecto 
que se da en los semestrales. En especial por la no renovación de algunos registros y por la 
reducción importante de centros de operación con la renovación de los otros registros en 
distancia. 
Análisis Coyuntural –Pandemia 
Si comparamos 2016 -2 VS 2020-2, se reduce en 1.314 estudiantes (60%); 2016-1 VS 2021 -1, 
se reduce en 1.103 estudiantes (35%), gran avance que proyecta recuperar estudiantes para 
la Sede dada la nueva oferta académica para 2021. 
El efecto pandemia se ve reducido por el crecimiento de los cuatrimestrales. 
 
Análisis Estructural 
El consolidado de los estudiantes continuos presenta una reducción importante en 
estudiantes para la Sede. Si lo comparamos con el 2016-1 VS 2020-1 se reduce en 2.320 
estudiantes (16%). 
Análisis Coyuntural –Pandemia 
Si comparamos 2016 -1 VS 2021-1, se reduce en 3.856 estudiantes (27%). 
El efecto pandemia se ve reducido por el crecimiento de los cuatrimestrales. 
 

 Deserción:  del 10,6% (2016-1) al 9,9% (2020-2 

 Ausentismo:  del 15,3% (2016-1) al 10,7% (2020-2)  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 
Pareto Cundinamarca: Programas que hacen el 80% de los estudiantes 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
Lo que evidencia:  
 

• Existe una alta concentración de los ingresos en un solo programa (Administración 
en salud ocupacional y cuya denominación actual para oferta nueva es 
Administración en seguridad y salud en el trabajo) 

• Los programas que pertenecen al área de conocimiento de economía, 
administración, contaduría y afines son los que tienen una mayor demanda en 
comparación de los demás. 

• Los programas de pregrado tienen mayor demanda en comparación de posgrado 
en las zonas de influencia  

• El programa de administración de empresas es muy demandante en las zonas de 
influencia sin influir su metodología. 

 
Programas que crecen  

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
Programas que decrecen 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
Frente a los posgrados  
 

 
 
 

 
 
Plan de Acción 

- Fortalecer la oferta académica de UNIMINUTO en la región a través de 
programas propios teniendo en cuenta el compromiso pedagógico y didáctico 
de sus profesores con un alto sentido investigativo en articulación con las 
funciones sustantivas. 

- Se debe trabajar en la definición de nuevos programas11 acordes a las 
necesidades del contexto, teniendo en cuenta los estudios regionales dispuestos 
para tal fin 

 



 

 

 
 
 

- Acciones específicas de mercadeo y publicidad que estén enfocada en los 
diferentes grupos de interés. 

- Busca una mayor efectividad en la permanencia estudiantil y aumento en la 
tasa de graduación mediante la consolidación de una cultura de 
acompañamiento  

 
Una vez efectuada la exposición, se resalta que este trabajo es absolutamente valioso para 
las acciones estratégicas institucionales, datos y análisis que deben interpretarse para la 
construcción de varias acciones y escenarios que faciliten la toma de decisiones.  
 

d. Presentación de Contratos de Arrendamientos Inmuebles 
 
En virtud de lo establecido en el Acuerdo 323 de 23 de octubre de 2020 expedido por el 
Consejo de Fundadores y la actualización normativa, el Consejo Superior deberá aprobar 
los contratos de arrendamientos de la Sedes. Por lo que se presenta para aprobación de los 
Consejeros 4 solicitudes de renegociación y celebración de contratos así: 
 
1. OTROSI CONTRATO DE ARRENDAMIENTO SEDE ADMINISTRATIVOA 
GIRARDOT COLEGIO AMERICANO SEDE GARCIA HERREROS  
7 SALONES  
OFICINAS ADVAS ESPACIOS BIENESTAR Y CANCHA 
5.161.726 CANON MENSUAL VIGENCIA 2021 
RENEGOCIACION DESCUENTO DEL 50% 2020 
RENEGOCIACION PARA EL 2021 VIGENCIA MAYO 2022 
 
2.OTROSI ARRENDAMIENTO OFICINA ADVA GUADUAS MARIA ANTONIA PARDO  
USO DE OFICINA ADMINISTRATIVA PARA ALMACENAMIENTO DE ELEMENTOS 
CERES  
VALOR A PAGAR 400.000 MENSUAL  
VIGENCIA 31 de mayo con posibilidad de prorroga  
 
3. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO EMISORA 1580 AM RADIOPOLIS- 
PRODUCCIONES WILVIN 
 
EXPLOTACIÓN COMERCIAL, GOCE USO Y DISFRUTE DE LA SIGUIENTE ESTACIÓN 
RADIAL, PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE RADIODIFUSIÓN SONORA DE 
NATURALEZA COMERCIAL EN AMPLITUD MODULADA (A.M.) 1580 AM  
VIGENCIA 5 AÑOS 
VALOR MENSUAL 11 MILLONES MAS IVA E INCREMENTO ANUAL DE IPC 
EMISORA UNIMINUTO CUNDINAMARCA 
DURACION 5 AÑOS 
 
 
 



 

 

 
 
4 CONTRATO DE ARRENDAMIENTO COLEGIO SERREZUELA DE MADRID  
 
ESPACIOS ACADEMICOS 24 AULAS, 2 SALAS DESISTEMAS, BIBLIOTECA, 
 AUDITORIO MULTIPLE 
VALOR CANON 4.366.349 INCREMENTO ANUAL IPC 
DURACION 7 AÑOS NO COBRO DURANTE 2021 POR NO USO  
 
Solicitudes aprobadas por los consejeros en su totalidad,  
 

5. Informe vicerrectoría académica y de asuntos estudiantiles 
 

La vicerrectora Académica y de asuntos estudiantiles realiza la presentación con un 
informe ejecutivo de las visitas de pares académicos llevadas a cabo durante el mes de 
marzo de 2021 
 
Se recibieron en total 9  visitas  de pares para verificación de condiciones institucionales:  

 
 
Aspectos Positivos 

- La preparación a través de simulacros en cada Condición. 
- El acompañamiento permanente (antes y durante las visitas), de los líderes de 

Rectoría Cundinamarca  
Oportunidades de mejora 

 Información desagregada por cada lugar de operación en los diferentes Sistemas de 
Información Institucional. 

 Generar estrategias para evidenciar cómo cada apuesta estratégica que se tiene 
desde el Plan de Desarrollo impacta y se desarrolla desde cada uno de los lugares 
de desarrollo 

Compromisos 

 Radicar los documentos correspondientes a los lugares de desarrollo Duitama, 
Chiquinquirá y Fusagasugá. 

 
 
 



 

 

 
 
 
 

b. Informe de los programas en proceso para radicar al MEN como oferta nueva 
Programas Proyectados 2022 bajo la estrategia de Plan Región (En construcción y Ajuste 
de documentos maestros a la Resolución 21795) 
Centro Regional Girardot 

1. Especialización en Patología y Rehabilitación de Estructuras de Concreto.  
2. Especialización en Gestión de la atención de Riesgos de la niñez. 
3. Especialización en Seguridad Industrial e Higiene Laboral. 
4. Técnico Profesional en Aseguramiento y Procesamiento de bases de Datos 

Centro Regional Soacha  
1 Ingeniería Electrónica. 
2.Licenciatura en Lenguas Extrajeras con énfasis en Inglés. 
3. Especialización en Gerencia Estratégica de Negocios Sostenibles. 
 
Centro Regional Zipaquirá 

1. Administración Deportiva 
2. Técnico profesional en construcción y operación de sitios web 
3. Especialización en Suelos y Nutrición Vegetal 
4.  Especialización en Sostenibilidad Ambiental Empresarial 

 
Los 12 programas, se encuentran en proceso de migración al nuevo protocolo bajo la 
Resolución 21795 de 2020 así como en la recopilación de información y construcción del 
conjunto evidencias que acompaña el Documento Maestro.  
 
6.Proposiciones y varios a 
a. Elección Representante Graduados al Consejo académico Rectoría Cundinamarca 
Reglamento participación Acuerdo 318 de 23 de octubre de 2020 (art 33) 
 
Se realiza la presentación de los 3 candidatos para elección del Representante de los 
Graduados al consejo académico de la Rectoría Cundinamarca, de conformidad con el 
reglamento de participación de la institución y los estatutos UNIMINUTO. 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
Una vez presentadas las hojas de vida de los graduados destacados de la Rectoría 
Cundinamarca, se somete a consideración del Consejo, considerando como mejor 
candidatura la graduada del Centro Regional Madrid Didy Alexandra Pulido Mora, 
graduada del programa de Administración Financiera del Centro Regional Madrid, 
emprendedora, quien representante la comunidad académica institucional y podría 
aportar con su experticia al consejo académico de la Sede 
 
Votos:  

 3 Abbad Jack Jimmik CRG 

 4 Didy Alexandra Pulido CRM 
 
Decisión: Rep Graduados:  Didy Alexandra Pulido CRM 
 
 
Finalmente se indica que desde la Rectoría Cundinamarca se efectuaron las ceremonias de 
graduación de manera presencial, con todos los protocolos de bioseguridad, recibiendo el 
agradecimiento de todos los graduados de la Sede.  
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
Una vez finalizados, todos los asuntos del Consejo se cierra la sesión siendo la 1:00 pm.   
 
Como constancia de lo anterior firman la presente acta,  
 
 
 
 
 
 
Dr. Hugo Fernando Valderrama                                      Sandra Milena Díaz Robles 
Presidente Consejo Superior                                                             Secretaría  


