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No. Miembros Cargo ASISTENCIA
1. Lednidas Lépez Herran Rector General — Miembro de derecho A
2 Juan Fernando Pacheco Duarte Rector de la Sede Cundinamarca A
3. Maria Teresa Gnecco De Ruiz Presidenta del Consejo Superior de Sede A
4, Representante EUDISTA- Miembro de

Guillermo De Jesus Acero derecho EX
5. Armando Sanchez Nombrado por Consejo de Fundadores EX
6. Jorge Umaiia Nombrado por Consejo de Fundadores EX
7. Fernando Cortes Mcallister- Nombrado por Consejo de Fundadores EX
8. Joaquin Eduardo Oramas Leuro Nombrado por Consejo de Fundadores A
9. Representante Directores de Centro A
Claudia Stella Narvaez Cardenas Regional

10. | Nidia Rocio Ladino Leén Representante Profesores A
11. | Deisy Jimena Pubiano Sarmiento Representante Estudiante A
12. Vicerrectora Académica Sede |

Martha Janeth Salinas Suarez Cundinamarca
13 | Liliana Hemandez Ayala Directora Administrativa y Financiera |
14 | Wilson Octavio Guzman Guillen Abogado Sede Cundinamarca A
(A= Asistio, I= Invitado, Ex= Excusado, NA= No Asiste)
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No. Compromisos Reuniones Fec_t]a F_echa _(!e Responsables
Sesién Ejecucion
El Ingeniero Juan Femando Pacheco solicita que se haga una DSM09/2015! 520201 Jualg Ferz]mando
1 agenda de revisién de la estructura organizacional de la Sede D g
" | Cundinamarca para obtener un robacion frente sto, para UaHe- Rector
: para o a aprobacién frente a esto, p Sede
podérsela presentar al Rector General Gundinamarsa
No. Desarrollo de Reunién Responsable
1. Oracion Presidenta del
Consejo
La Dra. Maria Teresa Gnecco concede el uso de la palabra al Ingeniero Juan Femando
Pacheco Duarte quien realiza una plegaria colocando en manos de Dios el buen desarrollo ,
de la reunién y las decisiones que en ella se tomen.. L
2. Aprobacion Actas No. 28 Presidenta  del
Consejo
La Dra. Maria Teresa Gnecco concede consulta a los miembros del Consejo Superior
frente a observaciones al Acta No. 028, al respecto se aprueba por los consejeros sin
anotacion. Es aprobada.
3. Estadisticas Rector de Ia
Sede
El Ingeniero Juan Fermando Pacheco Duarte inicia su intervencion exponiendo el | Cundinamarca,
crecimiento que se ha tenido en este semestre, manifestando que para este periodo hay | Ing. Juan
16.447 estudiantes de programas UNIMINUTO entre presencial y distancia mas 711 | Femando

estudiantes de UNITOLIMA con registro de materias también indica que ha crecido el
numero de estudiantes a distancia de un 57 % contra un 43 % presenciales esto implica
que dentro de la Sede se deben organizar tanto en el tema educativo como en la
estructura organizacional que son dos temas que se van a desarrollar mas adelante.

Estas estadistica van a tender a estabilizarse ya que muchos de los estudiantes que se
tiene en Convenio con UNITOLIMA van a graduarse proximamente, sin embargo los
estudiantes de UNIMINUTO se incrementaran ya que no se ofertarian mas programas de
UNITOLIMA, como se observa en el siguiente grafico:

Pacheco Duarte
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En cuanto al cumplimiento de metas en estudiantes antiguos se pronosticaron unos
porcentajes de ausentismos y lo que se observa es que ha existido menos ausentismo del
pronosticado y por tal razén el cumplimiento de mestas es de mas del 100%; en distancia
fue algo muy parecido a lo que se pronostico, en presencial existieron menos estudiantes

que desertaron y por eso la meta llego al 115%, en antiguos el cumplimiento de la meta
fue del 107 %, lo cual indica que hay menos desercion.

Cumplimiento de metas por Modalidad
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< . 7 edq Cundmamarca |
Sin embargo frente a los estudiantes nuevos el panorama no estan bueno ya que sé
cumplio la meta en un 70% en programas a distancia y de un 84 % en presencial para un

total de 75 % de la meta, se piensa que hay saturaciéon del mercado de los mismos
programas en los municipios.

Cumplimiento de metas por Modalidad

O
85% 84%

83%

80%

70%

77%
74%

72%

69%

Distancia Presencial Total

El - Ingeniero Pacheco solicita a la sefiora Claudia Stella Narvaez Cardenas y a la
estudiante Deisy Jimena Pubiano Sarmiento su opinion frente a este tema; empieza la
sefiora Narvaez manifestando que los programas que se oferta en los Centros Tutoriales
son los mismos desde que se abrieron y las personas estdn mas inclinadas a los
Programas presenciales y a que se diversifique la oferta de programas, otra situacion que
se presenta ya que el estudiante de los Centros Tutoriales manifiesta su inconformismo
ante el hecho de tener que estudiar en el mismo colegio donde estudio su bachillerato,

adicional se esta presentando la proliferacion de “Instituciones de garaje” en especial en la
Provincia de Rio Negro.

La estudiante Deisy Jimena Pubiano Sarmiento manifiesta que el tema de los programas
es cierto ya que siempre son los mismos Programas y frente a estudiar en las mismas
instalaciones del Colegio los estudiantes le comentan el inconformismo ante esta situacion
en el CERES de Pacho. También manifiesta’ que ha conocido de la posibilidad de que
UNIMINUTO tenga Instalaciones propias en el municipio.

Ante la observacion realizada por la estudiante Pubiano, el Ingeniero Pacheco manifiesta
gue en el Orden del Dia falto un punto referente a la Informacién General del Rector en el
cual se explicaria este tema, sin embargo informa que existe una fundacién que va a

entregar a UNIMINUTO en comodato un sitio que esta ubicado frente a la Parroquia Divino
Nifio y ya se tienen los disefios.

El Dr. Lednidas Lopez interviene manifiesta que al inicio de la operacién en los distintos
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centros Tutoriales o CERES se utiliza infraestructura alquilada, pero debido a la mayor |
exigencia de los estudiantes ademas la asociacién que hacen las personas en cuanto a la
calidad de la educacion y calidad con la infraestructura y se tiene que tomar como un reto
en todos los sitios donde hace presencia UNIMINUTO en donde se tiene que realizar
inversiones en cuanto a la infraestructura e ir evolucionando y no estar siempre en
instalaciones que son alquiladas.

El Ingeniero retoma el tema de las metas y manifiesta que Centros Regionales como
Ibagué o Neiva han cumplido con sus metas, a lo cual el Dr. Lednidas Lépez le menciona
que son entomos mas grandes, a lo cual el Ingeniero Pacheco comenta que es cierto y
que se presentan grandes dificultades en los sitios mas pequefios por que ya se llevan 5
afos en el mismo lugar, también se pueden presentar debilidades en la parte de mercadeo
y por tal razén para este semestre se descentralizo y hay 4 estrategias Regionales en la
que los Directores estan al frente de la estrategia y lo Unico que se hace es realizar un
monitoreo.

También se esta trabajando en disefiar de los Programas de Ingenieria Industrial e
Ingenieria de Sistemas con el apoyo académico de la Universidad de los Andes, el
siguiente Programa puede ser Ingenieria Mecanica o Ingenieria Meca trénica presencial
por que se necesitan realizar artefactos. También se tiene pensado en asocio con el UVD
disefiar conceptualmente un Programa de Administracién que tenga una orientacion en
desarrollo regional y también existe una busqueda de nuevos programas para mejorar la
oferta. ’ '

En cuento a el crecimiento de los Centros Regionales el Ingeniero Pacheco informa que no
todos tiene el mismo comportamiento por que por ejemplo al Centro Regional de Zipaquira
le va muy bien en cumplimiento de metas; Madrid ha tenido dificultades, Soacha ha estado
muy bajo en el cumplimiento de las metas, como se muestra en la siguiente grafica.

Centro Distancia Presencial
Regional ! Fotal
- Nuevos | Antiguos | Total | Nuevos | Antiguos | Total
Girardot 82% 97% 94% 95% 106% 104% 98%
— :
Madrid 78% 100% 9%% | 92% 74% § 76% 95%
Soacha | 49% : 103% 92% 73% 118% 110% | 103%
Zipaquira 69% 109% 102% 96% 118% 115% | 108%
Total
69% 102% 95% 84% 115% 1 109% | 102%
general i

El Doctor Lednidas Loépez pregunta si ya se tiene detectados los problemas para cumplir
las metas en Soacha, a lo cual el Ingeniero Pacheco le responde que se tiene identificado
parte del problema que radica en que el equipo de Mercadeo de Soacha se disolvi6 ya que
renunciaron varios funcionarios y le pregunto a la sefiora Nidia Rocio Ladino Le6n si tenia
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conocimiento del tema a lo que respondié que el nuevo funcionario se ha estado moviendo |
mucho para superar las metas, en especial en los CERES y Centros Tutoriales.

Ante lo manifestado el Doctor Lednidas Lépez informa que en el Centro Regional Soacha
se tiene programado construir la Cuarta Etapa que basicamente es un modulo que permite
mejorar los servicios a los estudiantes, mejorar los salones y que permite organizar mejor
la infraestructura que se tiene, también informa que esta semana se ha recibido una
donacion muy importante de mas o menos la mitad de lo que vale ese proyecto, también
que este proyecto debe de realizarse muy rapidamente por que ya se cuentan con los
planos, permisos, estudios y los recursos. También informa de una transaccién con la
Corporacion Minuto de Dios donde se utilizara parte de lo que se recibe para
infraestructura; es decir este centro Regional va a terminar con un gran impulso este afio,
porque este Centro Regional se tiene que cuidar mucho ya que es una apuesta grande
con relacion a Ciudad Verde. Por eso hay que atender las percepciones de los estudiantes
y recuerda que el afio pasado los estudiantes manifestaron la inconformidad ante la
tecnologia que se utiliza en el Centro Regional y que hay que tener cuidado porque en
este tema se estan haciendo inversiones grandes en este Centro. Entonces en cuanto al
no logro de las metas por parte de Soacha se tiene que revisar si es un tema de mercadeo
0 son otros temas como el mencionado, a lo que responde el Ingeniero Pacheco que la
disminucion se presento fue en los Centros Tutoriales y CERES que pertenecen a este
Centro mas no directamente en el Centro Regional.

El Ingeniero Pacheco menciona que se presentan inversiones en Soacha, en Pacho, la
mesa Yy adicional la adecuacion de las oficinas alquiladas en Madrid Y Facatativa porque
necesario tener mas presencia en estas regiones.

Posteriormente el Ingeniero Pacheco procede a explicar los estados financieros del
semestre pasado los cuales se presentan de una forma reducida a continuacion:

CUENTAS DE / DIFEREN| %
RESULTADOs | REAL | P% PLAN - \P% " cia |cumPLIMI
Ingresos 33.490 32.550 940 103
. Brutos
Becas, |
subsidios, | 11.223- 9.976- 1247 112
desctos
Totalingresos| ., 557 | 40 22574  |100| 307- 99
netos
Costos | 13.072- | 59- 13.621- |60-| 548- 96
Excedentes | - g 1oz 41 8953 |40| 242 103
brutos ,
Gastos 51-52 | 3.256- | 15- 3705 [17-| 449 88
Excedentes | g gqq 27 5248 |23] 691 113
operacionales
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operacional(gto- 26 0,12- 236- 1 262 11
Excedentes | ; bes 27- 5011 |22-| 954 119
del periodo
Excedentes |  gqq 27 5.011 22| 952 119
internos
transf.scios
adtivos(gto-) rediia B
Excedentes | , -, 20 5.011 22| -460 91
finales

Se puede observar que los excedentes internos presupuestados entre cinco millones de
pesos se obtuvieron algo mas, no necesariamente por que se hayan dejado de hacer
cosas Y le pide a la sefiora Liliana Hernandez Ayala su colaboracién en la explicacion del
cuadro trascrito anteriormente, la cual manifiesta que la mejora en los 5 puntos tiene que
ver con la optimizacion de algunos costos por el Proyecto SENA.

Dr Lednidas Lopez explica que el Ingeniero Pacheco le presento unas cifras en las que se |
observa que no se presentan ingresos si ho ahorros ya que pagan varios funcionarios en
los sitios donde se tiene presencia y que ahora se va a presentar ante el Consejo de
Fundadores el segundo proyecto con el SENA.

El Ingeniero Pacheco continua su exposicion con el Tema de contratacion de los
Profesores en la Sede Cundinamarca con la siguiente grafica:

2013-1 2013-2 2014 -1 2014 -2 2015-1 2015-2

- Tiempo Completo

- Medio Tiempo

-~ Tiempo Parcial

-~g= Tiempo Completo Equivalente

an
« VU
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Se han venido aumentando los profesores contratados como tiempos completos y medios | 3
tiempos y de han disminuido los tiempos parciales incluso los 215 profesores parciales
tienen una dedicacién de 6 horas de clase. En el caso de los docentes tiempo completo se
han subido en 49 esto tiene que ver con el modelo de adaptacién a distancia pero
presupuestalmente el costo es similar.

Prosigue su exposicion explicando la relacién estudiante profesor con la siguiente grafica:

Relacién Estudiante / Profesor

2013-1 2013-2 2014 -1 2014 -2 2015-1 2015-2

-z~ Relacion de Estudiantes / Profesor

En este tema se incluyen los estudiantes UNITOLIMA, no se puede bajar mas este
nuimero por el tema de la contratacion y cargos adicionales tales como puestos de trabajo
‘e.tc.

En cuanto al escalafén Docente el Ingeniero Pacheco informa que estan escalafonados el
62% de los docentes y todavia faltan por escalafonar a 275 docentes y la idea es
escalafonar a todos en el menor tiempo posible. Esto también implica un tema financiero
adicional de la politica de contratacién de UNIMINUTO 12 meses por sugerencia de
acreditacion Institucional.

Frente a lo anterior el Dr Lednidas Lopez explica que el principal factor asociado a la
calidad es que los profesores que dediquen mas tiempo a los estudiantes, el escalafon y
los profesores que tengan mayor disponibilidad y nuestro compromiso con el mejoramiento
es ir evolucionando a tener profesores de tiempo completo, esto implica que los margenes
de ganancia se disminuiran pero se garantiza ganancias frente a la calidad, esto tiene que
verse reflejado en acompafamiento a los estudiantes, en docencia, en investigacion
resultados ECAES y demas temas académicos.
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En cuanto al nimero de docentes

estadistica:

escalafonados se ve reflejado en la siguiente
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Adaptaciéon del modelo de educacién a distancia

El Ingeniero Juan Fermando Pacheco explica que los procesos de calidad, de
autoevaluacion y de acreditacion de varios programas presenciales y a distancia generan
una gran cantidad de retos académicos que se tiene que solucionar y por esta razén se
realizaron adaptaciones al modelo académico, también informa que de 35 Centros
Tutoriales en 11 no se presenta oferta desde el afio pasado y se van a terminar sus
programas y luego se valorara si se sigue ofertando en ese municipio después de
consolidar una estructura administrativa y financiera para poder brindar educacioén con la
misma calidad que se ofrece en la Sede Principal o en el Centro Tutorial de Pacho. Por
estas razones se realizo una modificacion en el modelo la cual no se socializo de la
manera adecuada.

Procede a explicar las ventajas del nuevo esquema, informando que en este semestre se
tiene 2.618 NRC en diferentes sitios, entonces el sistema Banner crea las aulas virtuales
automaticamente, entonces se crea 2618 aulas, antes cada curso tiene un tutor
adicionalmente hay cursos que tienen un libro, entonces el tutor da clases cada 8 dias y el
resto de trabajo lo realiza de manera independiente el estudiante apoyandose en el
material de cada aula, en esto se observa que existia debilidad en el carga de contenidos
ya que cada tutor carga sus contenidos en las aulas. Entonces si hay 20 cursos de la
misma materia hay 20 tutores con 20 tematicas distintas

La adaptacién que se hiso fue tomar todas las aulas y unificarlas, poner un lider del curso
el cual genera unas actividades y las carga en el Aula entonces todos los estudiantes
estan viendo los mismos contenidos y las mismas actividades. Como resultado de 2.618

‘Rector de Ila
Sede
Cundinamarca,
Ing. Juan
Fernando
Pacheco

Duarte
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Aulas se volvieron 306 aulas siguen los profesores, los libros y las tutorias y ahora hay |
actividades en la Aula lo que genera mas tareas para los estudiantes.

El ingreso a las aulas virtuales se realiza por la plataforma de UVD pero se reenvia al
estudiante a una plataforma especial creada para la Sede Cundinamarca.

Usied onige ba i

HAVEGRGION
Pégina Principal

% Sito news

¥ Cursos

N P

5 Sita news

LRUARIOR B8 UNER b oo
3 . {ittimos 5 minutes}
Categonas £ CLAUDIA JHOHANA BETANCOURT DIAZ.
ANDERSON GOMEZ CANISALES
 Colapsar fodo £\ LUBIAN LORENA GONZALEZ DIAZ
% [4] DEISY NATAUIA MEDINA PEDRAZA
~PERIODO 2015-2 &5 PAULA ANDREA MOCETON LARA
+ Momento 1 - Periodo 2015 - 2y, £4 SANDRO HENE MARTINEZ SASTOQUE
5% DARIO YECID ROJAS SANDOVAL
> Efectivas 2015-2 LEIRY JHOANA GONZALEZ RIVERA
K2 ANGELICA VIVIANA ROCHA LINCE
« TUTORIALES MOODLE @ ANGELICA MARIA VASQUEZ RUIZ
&1 ANYI MILEIDY BELTRAN CRUZ
1 INFRE] CHRK/N i ALFONSO PECREROS CASTELLASNOS

También menciona las ventajas de la adaptacion del Modelo para los estudiantes de la
Sede Cundinamarca

«  Cursos estandarizados que se van a desarrollar progresivamente para responder
‘ adecuadamente a las competencias del programa, asi como las exigidas por los

examenes del estado.

«  Elmodelo permite profesores virtuales con alta especializacion en sus disciplinas.

« Posibilidad de profesores invitados (nacionales, internacionales).

« Posibilidad de realizar evaluaciones estandarizadas tipo Saber Pro para mejorar el
desempefio de los estudiantes en estas pruebas del estado.

» Se facilita la inclusion de los simuladores virtuales que ha comprado UNIMINUTO
a los cursos.

«  Cursos que incluyen lecturas en inglés y realizan actividades relacionadas con los
textos académicos que se entregan a los estudiantes.

« Se facilita la revisién de aspectos relacionados con propiedad intelectual de los
contenidos.

»  Se facilita la inclusién de contenidos desde las interfaces (Pertinencia regional)

- Se realiza monitoreo de las actividades tanto de estudiante como de profesores.
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(El monitoreo a estudiantes permite detectar desercion)

+ Desarrollo de una mayor cultura de uso de medios virtuales para los estudiantes,
de cara a programas de postgrado que sean 100% virtuales de la oferta
universitaria nacional a la que pueden acceder.

Retos de la adaptacion del Modelo para los estudiantes de la Sede Cundinamarca

« Lograr que los estudiantes inscriban sus materias en los plazos establecidos. (Un
dia antes de iniciar clases en el 2015-2 solo habian inscrito materias 11.683
estudiantes de 16.126 con pago. Faltaban 4.443 estudiantes por inscripcién.
Durante las dos primeras semanas de clases otros 1.130 estudiantes adicionales
completaron su matricula)

+  Medir muy bien la intensidad de las actividades en cada curso para que no se
sobrecargue al estudiante.

«  Optimizar los esquemas de evaluacion en los cursos

+ Mantener coordinados a los profesores virtuales con los presenciales que realizan
tutorias.

+ Integrar la plataforma de aulas de la Sede Cundinamarca a los servidores de
UNIMINUTO.

El Ingeniero Pacheco da la palabra a la estudiante Deisy Jimena Pubiano Sarmiento para
que diera su apreciacion sobre el tema la cual comento que los dos tutores han sido muy
asequibles en el CERES de Pacho, en su caso personal ella le solicito a una tutora que
volviera abrir el Aula ya que no alcanzo a subir unas actividades y ella accedi6 y abri6 el
Aula y dio unos dias mas para que todos cargaran las actividades. Manifiesta ademas que
el Intemet es bastante inestable y que hay personas que viven muy lejos de los cascos
urbanos y no tiene acceso a internet.

Interviene el Dr. Lednidas Lépez diciendo que desde el Nivel Sistema este Proyecto va a
traer unas innovaciones dentro del modelo, es un proyecto que se estd buscando
estandarizar se esta buscando como tener un nimero de aulas mas racional y desde lo
académico se ve como una innovacion que se debe acompaiiar y es obvio que por ser
una innovacion se presenten problemas pero que se pueden solucionar, en todo caso se
pide un periodo de acomodacion al cual se le debe prestar atencién, con relacion a las
plataformas hay que revisar como se puede integrar esa informacion con la plataforma de
UNIMINUTO. Este proyecto nace por la necesidad de dar un mayor acompafiamiento al
Alumno, el proyecto es bueno el compromiso de los alumnos es que tienen que trabajar
mas y que se pueden presentar algunos inconvenientes por esta razén pero al fin y al cabo
es en beneficio de ellos. Desde las plataformas hay que hacer mayores inversiones para la
integracion de las mismas. Ahora lo que hay que hacer es integrar a GST servicios
Tecnolbgicos a UVD y que cada uno se comprometa con sacara adelante el Proyecto.

El Ingeniero Pacheco le solicita a la estudiante Deisy Jimena Pubiano Sarmiento que
opinién han tenido sus companieros frente a este proyecto, ella responde que como se
cambiaron las cosas existi6 descontento al comienzo pero ya se han ido adaptando, es un
modelo bueno ya que antes tenian que esperar hasta que el Tutor subiera los contenidos
ahora estan las actividades y ya se encuentran limitadas en el tiempo para entregar.
También expresa que dependiendo de la carrera se presenta un mayor o menor grado de
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aceptacion y adaptacion.

Interviene la sefiora Claudia Stella Narvaez Cardenas la cual manifiesta que cuando se
realizo las visitas en el marco de acreditacion Institucional el sentir de los estudiantes era ,
que las aulas no estaban cargadas o no tenian buen contenido, por eso con apoyo del
Rector de la Sede Cundinamarca, la Vicerrectora Académica de la Sede, Los Directores
de los Centros Regionales durante mas de 6 meses se construyo este nuevo proyecto que
la consideré como una primera etapa, la segunda etapa fue mas dificil ya que era llegar a
los tutores y a los estudiantes para socializar el nuevo modelo y darles a entender los
beneficios.

La Doctora Maria Teresa Gnecco De Ruiz interviene dando a conocer que el modelo tiene
sus bondades y que vale la pena ensayarlo se debe tener especial atencién a los retos
para irlos solucionando y que es muy bueno que ya se hallan identificado varios problemas
y que ya se esta aplicando.

El Ingeniero Pacheco expresa que uno de los retos en este caso es que los estudiantes
deserten por la cantidad de actividades en el Aula por esta razon se le encargo a Bienestar
Universitario un seguimiento a los estudiantes con bajo desempefio académico a través de
llamadas y de seguimiento.

El Doctor Joaquin Eduardo Oramas Leuro pregunta cuanto hace falta volver los programas
completamente virtuales y el Ingeniero Pacheco le responde que a mediano plazo se
puede dar con algin programa nuevo se puede experimentar, también que este proyecto
se cred con la intencién de crear programas virtuales en un futuro.

Interviene la Vicerrectora Académica explicando que existe la necesidad por parte de los
estudiantes de recibir la tutoria los fines de semana y que es muy dificil superar esta forma
de pensar, manifiesta que se ha ofrecido un problema totalmente virtual de UVD y no ha
tenido acogida por parte de los estudiantes pero no se sabe si es por el tema o si es por la
virtualidad.

Explica el Dr. Lednidas Lépez que el modelo presencial es muy atractivo y que es muy
dificil migrar toda esa actividad a virtual aunque esa sea la tendencia de la educacion, y
menciona que los asesores que tienen de México que acompanan a UVD cada vez que se
encuentran le dicen que todas las actividades tiene que dirigirse a la implementacion de la
virtualidad, pero el modelo que se tiene en UNIMINUTO en el que se tienen encuentros,
que se tienen Sedes es un modelo que le ha funcionado UNIMINUTO y que es muy dificil
de dejar atras.

También le recomend6 al Ingeniero Pacheco que este proyecio debe presentarse
completo para que no se creen tormentas, porque es un modelo integral de la misma
forma le recomienda a todos los que participaron que se explique integramente por que se
pueden generar varias inquietudes y malos entendidos.

5. Propuesta Estructura Organizacional . Rector de Ia
Sede

El Ingeniero Pacheco explica que teniendo en cuenta que por los procesos de acreditacion | Cundinamarca,
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Institucional, de Programas y de calidad generan unos retos organizaciones y por tal razén | Ing. ~  Juan
se presenta una propuesta de estructura Organizacional para el 2019, la intencién es | Fernando
ambientarla y darla a conocer para adaptarse a las nuevas ideas. Pacheco
Duarte

En estos momentos la Sede Cundinamarca presenta la siguiente estructura organizativa a
nivel General: )

El Ingeniero Pacheco explica que los cargos de color amarillo: son cargos que ya existen
pero que se quieren crear en una Coordinacién; los cargos de color verde corresponden a
cargos nuevos Y los blancos son los que siguen igual.
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El Doctor Leénidas Lopez interviene diciendo que dentro del Sistema UNIMINUTO Ia
Rectoria Cundinamarca es como si fuera un, subsistema por el tamafio y su presencia
territorial por tal razén es necesaria una solucién compleja en la que hay que tener en
cuenta el componente econdmico que hay que mirar si existe la cantidad de recursos que
exige esto.

Se presenta el siguiente organigrama respecto a la Rectoria de Sede

Direccion Centro
Regional
Coordinacién de
Planeacion

Direccion de
Comunicaciones

Rectoria

i Direccion de Proyectos
<Secralana de Se@ Especiales >

’

Coordinacion de calidad y

Direcci6n de Bienestar y
Pastorat
serviclo al usuario
Direccidn Administrativa y Vicerectoria
Financiera Académica

El Ingeniero pacheco le recuerda Doctor Lebnidas Lépez que la rectoria Cundinamarca
presenta unos subsidios del 34 % en el valor de la matricula contra el 21% del Sistema los
cuales se pueden reducir teniendo en cuenta cada caso en los Centros Regionales.

A lo cual el Doctor Lednidas Lépez le responde que no se pueden descuidar en el nicho en
el que tiene influencia de la misma forma que no pueden subir las matriculas sin hacer los
correspondientes andlisis y que tenga en cuenta que existen sitios en los cuales no se ha
incrementado el valor de la matricula desde hace mucho tiempo siguiendo siempre nuestra
filosofia.

La Doctora Maria Teresa Gnecco De Ruiz comenta que siempre hay que pedir un aporte
de la persona, un esfuerzo, puede ser voluntario en determinado proyecto que colabore
como tutor o como se observa en algunas universidades que sean agentes de pastoral si
la persona tiene esa vocacién. También recalca el por qué se sigue colocando Direccién
de bienestar y pastoral siendo que en la estructural general se han separado y
generalmente bienestar absorbe a pastoral y se le tiene que dar mucha importancia a
pastoral porque es la misma vocacion.

El Ingeniero Juan Fernando Pacheco solicita que se haga una agenda de revision de la
estructura organizacional de la Sede Cundinamarca para obtener una aprobacién frente a
esto, para podérsela presentar al Rector General.

En cuanto a nivel de la Vicerectoria Académica de Sede se presenta la siguiente
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estructura:

Vicerectoria
Académica

Direccidn de
investigaciones

Direccitn de Docencia y
Besarroilo Curricular

Direccion de
InMternacionalizacion y
Movilidad Académica

Direccion de Registro y
Contral Académico

Estas modificaciones se pretende realizar por tener coherencia frente al sistema ya que la
Vicerectoria Académica General tiene un equipo destinado a desarrollo curricular y otro a
docencia y evaluacién que en la Sede Cundinamarca solo lo cubre una persona, esta
estrategia permite focalizar mejor los lineamientos dados desde la Vicerrectoria.

En cuanto a nivel de la Direccién Administrativa y Financiera de Sede se presenta la
siguiente estructura:

Servicios Generales

Direccién Administrativa y
Financlera

Coordinacién de Matriculas
y Facturaciéon

Coordinacion de Proyectos Coordinacién de Planta
SAP Fisica

Coordinacién de A Subdireccion de Gestion Coordinacidn de
Administracidn de Personal Humana Infraestructura Tecaoldgica

Coordinacion de Desarrolic
Humano

Coordinacién de Mercadeo
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El Ingeniero explica la necesidad en la creacién del cargo de Coordinador de Activos Fijos | ’
por la cantidad de activos (19.000) que tiene UNIMINUTO en todo el territorio de
Cundinamarca (35 municipios) y a los cuales es muy dificil hacerles seguimiento.

Frente a la Coordinacién de Gestiébn de seguridad, Salud en el Trabajo y Gestion
Ambiental ya existe un analista pero este tema tiene que ser cubierto por un Coordinador.

En cuanto a nivel de Centro Regional se presenta la siguiente estructura:

Coordinodor do Registoy ‘;
Contrai Acoémico |
N\ A /’"“_x
05 \

'\
&1\ [ Cooinaderde \

Coordinacién de Morcadeo |

=

s

ién Centro ¥

i Reglonal ,'

//

( Coorttinacién do
Comunicacicacs

En este caso el Ingeniero Pacheco manifiesta que hay que analizar con recursos
Humanos y con el Sistema el tema de los Subdirectores por que se necesitan personas
coh un mayor perfil para desarrollar ciertas actividades, ya que en la Rectoria de Sede
existen directores y por tal razén en cada Centro Regional deberia existir un subdirector.

El Ingeniero Pacheco da como ejemplo la entrega de libros a los estudiantes en los
Centros Regionales en los cuales se necesitan responsable para la distribucién en cada
Centro Tutorial o CERES. Frente a la entrega de libros el doctor Joaquin Eduardo Oramas
Leuro pregunta qué clase de libros se entregan, €l ingeniero Pacheco responde que son
libros de texto como libros de fisica o curso de Inglés.

El Doctor Leénidas Lépez intervine aclarado que el modelo de UNIMINUTO es distinto a
los demas por que se entregan textos a los estudiantes lo que implica un costo econémico
muy alto pero genera un beneficio en el estudiante. Aclara que tampoco es replicar lo que
pasa en otras rectorias con la creacion de cargos ya que se tiene que tener coherencia
con la cantidad de estudiantes que se tienen en cada Centro Regional que debe existir un
modelo diferenciado basado en el nimero de estudiantes que se tienen.
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El Ingeniero Pacheco expone la necesidad de cambiar la nominacién de los|
Coordinadores CERES, ya que estas alianza CERES ya estan terminando por tal razén se
solicita el cambio a Coordinadores de Centro Tutorial con funciones Académicas y
Administrativas.

Por ultimo el Ingeniero Pacheco expresa que esa es la propuesta inicial y que hay que
estudiar y ya se estd tramitando lo cambios de nominacién pero en el caso de los nuevos
cargos se espera su estudio para la creacion.

El Doctor Le6nidas Lopez manifiesta que hay que estandarizar los organigramas por que
no puede ser que cada rectoria tenga un modelo entonces se tienen que considerar que
cargos son estandares y cuales son particulares, este es un trabajo que hay que hacer
pero hay que hacer un referenciamiento.

8. Varios. - Presidenta del
Consejo

El Doctor Leénidas Lépez informa que la Gobemacion de Cundinamarca le izo saber su
preocupacion ante la posible desaparicién de la figura de los CERES, ya que consideran
gue es una figura exitosa. A lo cual la sefiora Liliana Hernandez Ayala comento que ya han
sostenido reuniones en las Instalaciones de la Gobernacion en las cuales se ha revisado el
Ultimo proyecto de articulacién y se le ha informado a UNIMINUTO que quiere que
participe como Universidad oferente de Programas sino que participen otras
Universidades. El Doctor Le6nidas Ldpez informa que en estos momentos el Ministerio de
Educacién Nacional no ha decidido que rumbo tomaran los CERES si acabarlos o
fortalecemnos.

El Doctor Lednidas Lopez comenta sobre la donacién dada para la construccion del Centro
Regional de Soacha, de la cual ya se hablo; también que se inicia una nueva etapa en el
Sistema de Gestion de Calidad en cuanto a las visitas de acompanamiento que se
certificaron primero que son Sede Principal, Servicios Integrados, UVD, Valle y Bello, y
ellos realizan visitas anuales y posteriormente cada tres afios. En cuanto a los Centros que
no han sido certificadas van a ser visitadas por que le proceso de Certificacion continua.

También que el Proceso de Acreditacion Institucional ya se sabe que los informes
presentados por los pares fueron buenos inclusive la evaluacién fue superior a la que se
habia hecho por UNIMINUTO.

Manifiesta que hay un tema que lo tiene inquieto y es el sistema MIDE que es un sistema
que cred el Ministerio de Educacién con el propdsito de dar mas elementos de juicio a la
sociedad en general sobre el Raking de las Universidades ese sistema no nos beneficia
por que dentro de los factores que mide UNIMINUTO no esta bien evaluado como por
ejemplo Interacionalizacion, cuantos estudiantes han pasado a otro nivel de posgrados, el
tema de la cooinvestigacion con universidades extranjeras, el salario de enganche de los
recién graduados y expone que no es lo mismo de un estudiante de Lérida con un
estudiante de la Javeriana de Bogota. En otros factores le va bien a UNIMINUTO como por
ejemplo los pedagogicos.

’

Expone la creacion del Sistema Nacional de Educacion Terciaria se basa en la integracion
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con el Sistema de Educacion Superior lo cual es una necesidad que siempre se ha tenido,
pero existe inquietud en el tema de homologaciones en cuento a las materias que se
pudieron ver en un curso y solicitar la homologacién para una Ingenieria y el Doctor Lopez
piensa que es una oportunidad para UNIMINUTO por su cobertura.

También anuncia que Colombia quiere entrar a la OSD, al cual exige que se aumente la
cobertura en estudiantes de Educacion Superior pero esto no es facil y requiere mucho
tiempo pero los detractores estan pensando que se van a tomar los técnicos y .E.T.C. y los
suma con los que estan en el Sistema de Educacion Superior la cobertura la hace con una
sola reglamentacion y modificar de esta forma la cifra.

No se presenta mas temas en varios, la Dra. Maria Teresa Gnecco cierra sesion
informando a los consejeros la fecha de la préxima sesién para el 28 de Octubre de 2015,
Sala de Juntas Rectoria General.

4
=

T

Se cierra la sesi6n alas 6: 00 p. m.

s

L e R

Wilson Octavio Guzman Guillen
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