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PRESENTACION

La presente guia tiene como finalidad orientar de manera efectiva la aplicacion practica de las fases
de la cultura de desempeno para los profesores desde los diferentes roles como la docencia,
investigacion, innovacion o creacion artistica y cultural, proyeccién social y apoyo a la gestion
académica, las cuales permiten, el desarrollo integral humano, el reconocimiento de sus
potencialidades en pro de la calidad académica y el logro de los retos estratégicos institucionales, a
través del cumplimiento de objetivos individuales, la mejora continua, la cualificacion, la formaciény
el desarrollo profesoral, asi como, responder a las disposiciones contenidas en la normatividad del
Ministerio de Educacion Nacional, el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo
Institucional, los lineamientos de la gestion de desempefio y demas politicas institucionales.
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CULTURA DEL DESEMPENO

:Qué es la gestion del desempeiio profesoral?

Lineamientos gestion de
desempeno profesoral

Es un proceso continuo, sistematico e integral para la
planificacion, seguimiento, evaluacién de desempeiio,
potencializacion y desarrollo del talento profesoral
UNIMINUTO. La gestidn del desempefio profesoral se
realiza de acuerdo con los roles y se desarrolla sobre la Etapas y fases gestion del
base de las competencias organizacionales y los objetivos desempefio profesoral
proyectados desde el programa académico y la Institucion.
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“La Planeacion profesoral es el proceso
mediante el cual se definen las actividades que
desarrollara el profesor en uno o varios
programas o unidades académicasy en un
periodo académico especifico” Acuerdo 20 de
2020. Estas actividades se concretan en
objetivos individuales que buscan promover la
excelencia académicay la transformacion
institucional.

Principios de la planeacion

profesoral

Actividades segun los roles



https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EfUMoZVqN6NHqQ8r6bCCXxMBtDpYIjRjAjh9lzVWeDCTHg?e=vGwEHT

Roles de la planeacion profesoral

-
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Docencia

Gestion Académica

Investigacion

Proyeccion Social
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» Rol de docencia

BED = §
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Profesional con Crea ambientes de Generan reflexiéon sobre la
formacion académica, aprendizaje innovadores, accion, propician el
experticia y dominio en pertinentes y colaborativos. aprendizaje dialogico, que
su area de estudio y en favorece la transformacion
una lengua extranjera. de la persona y la sociedad.

Con g:g:c:dad para construir Se cualifica permanente, para

res mediante la trascender y hacer de su

produccion académica y quehacer un ejemplo de vida para
d'sggf'c‘mhz apj:ra el los estudiantes.
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Rol de investigador

El profesor con dedicacion en .
investigacion se identifica como un Co?:'c‘a::'ctda_dn nd: CMOmOIn, ;::ﬂex:vo.
profesional con conocimientos Ve S W] STV (RIS SPRCS &
acordes o is naturaiezs del saber en pensamiento cientifico e interactuar con

otras disciplinas.

: : i lizacion de la ciencia, |la
Aporta a la institucionalizaciéon de la ciencia, la Aporta a la institucionaliz: ‘ ]cla,
tecnologia y la innovacion social, a través de sus tecnologia y la innovacion social, a través de

acciones en los grupos de investigacion, la sus acciones en los grupos de invest ion, la
produccion y publocgrc n de resultados, asi como produccion y publicacion de resul . asi

como en los procesos de desarrolio de la
en los procesos de'dm;w? de la investigacion investigacion formativa.

Frente a la actividad acadéemica desarrollada por el profesor, este
puede desempenar su labor en diferentes niveles de formacion y
modalidades: presencial, distancia tradicional, virtuales o bimodales,
considerando su formacion, experiencia y experticia.
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Rol de proyeccion social
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Posee conocimientos conceptuales y Establece vinculos de interaccion e
peda&c")gicos en: Responsabilidad Social integracion con agentes y sectores sociales
iversitaria y en el Enfoque de e institucionales.
Educacion para el Desarrolloy la

ania.
A fa y 'oce,' os de formacid Cuenta con un espiritu investigativo, que lo
p,‘,’,"g,;':c.o.{ oae‘?:rvzsprde ,egagb:e: d,,w?{éays conduce a analizar de manera c.rqmca la realidad

con diversos actores en busqueda de soluciones local y sus interdependencias nacionales y
colectivas e innovadoras globales

© Op—
O e_fa_

Desarrolla consultorias, asistencia técnica, formula y ejecuta
proyectos sociales y de emprendimiento.
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transformacional que

le permite motivar la interaccion de
los equipos.
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Actividades propias del Rol de
Docencia
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Corresponde a la orientacion y desarrollo
de los cursos académicos asignados
mediante la implementacion de
estrategias pedagégicaf y didécticas de Corresponde a laimplementacién de
acuerdo con el disefio curricular. estrategias de acompafiamiento al
estudiante a través de asesorias con el
proposito de atender sus dificultades
académicas en el proceso de
ensefanza- aprendizaje y orientarlo
respecto a su proceso de formacion.

Corresponde a la preparacion de las
actividades formativas que permitan
construir estrategias de ensefianza-
aprendizaje, y de evaluacion de los
aprendizajes, asi como hacer el seguimiento

la valoracion al desarrollo de los
d Corresponde al disefio de productos

aprendizajes en los estudiantes. L -
académicos y recursos educativos de
apoyo a la docencia, para contribuir al
mejoramiento de sus practicas

pedagogicas y de los procesos de
aprendizaje del estudiante.
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Actividades propias del
Rol de Investigacion
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Gestion de proyectos de investigacion

Corresponde a las actividades de generacion de proyectos que deriven en
productos de investigacion, innovacion o creacion artistica que permitan la
solucion de problemas sociales, tecnolégicos, ambientales, cientificos,
entre otros, relacionados con la naturaleza del programa o de la unidad
académica a la que esta vinculado el profesor.

Orientacion de trabajos de grado

Corresponde a la orientacion y evaluacion de los trabajos de grado segtin los
lineamientos institucionales por nivel de formacion, para fortalecer las
competencias investigativas en los estudiantes.

Orientacion a grupos de estudio o semilleros de
investigacion

Corresponde al liderazgo de semilleros de investigacion o grupos de estudio
que adelantan procesos de investigacion en un programa o unidad académica

History of Language




Actividades propias del
Rol de
Proyeccion Social
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Consejeria MAIE Gestion curricular

Corresponde al acompanamiento y
seguimiento al ingreso, desempeno
académico, permanenciay graduacion
oportuna de los estudiantes, en el marco
del Modelo de Atencion Integral al
Estudiante - MAIE, con el propdsito de
apoyar las estrategias de fortalecimiento
académico, atencion psicosocial,
promocion socioecondmica y orientacion
vocacional definidas por Bienestar
Institucional.

Corresponde al apoyo al director o
coordinador de programa o unidad
académica, en la generacion de
propuestas tedrico-practicas para el
monitoreo constante de la pertinencia
del programa, enfoques, plan de
estudios, estructuras metodologicasy
el fortalecimiento curricular, gestion de
pruebas estandarizadas, encaminadas
al logro de la promesa de valor del
programa.

Gestion de aseguramiento de la calidad

Corresponde al apoyo en los procesos de acreditacion,
registro calificado del programa o autoevaluacion del
programa o unidad académica.




Actividades propias del
Rol de Desarrollo
profesoral.
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Las actividades propias del desarrollo profesoral tienen como
proposito contribuir al desarrollo integral y a la formacion de
los profesores en relacion con la disciplina, la pedagogia, la
didactica, la evaluacion y el curriculo.

El profesor junto con el director del programa o unidad
académica podran definir las actividades de desarrollo
profesoral que realizara durante el periodo académico, de
acuerdo con su rol y objetivos del programa o unidad
académica y los planes de mejora o mantenimiento derivados
del proceso de evaluacidén del desempefio, en coherencia con
el Plan de Desarrollo Profesoral de UNIMINUTO
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El plan de objetivos tiene como
proposito garantizar el pleno
desarrollo de las funciones sustantivas
de la docencia, investigacion,
innovacion o creacion artisticay
cultural, la proyeccion social, el apoyo
a la gestion académicay desarrollo
profesoral seglin la estrategia del
programa o unidad académicay su
contribucion al Plan de Desarrollo
Institucional.

Definicién de Objetivos
Individuales

Biblioteca de Objetivos

Instructivo para seleccionar
objetivos

Videotutorial para seleccionar
objetivos

Videotutorial para visualizar
objetivos


https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/ESA7lf6P4-BKl6kSxZPwfVUB-xWqfh7vDiXdAU2zsdpquQ?e=gD3EWf
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EbxuIzlFza9Nmpy9ivwf0cgBYKEVW9Bifx9JViZXgVknBg?e=eldbET
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/ES0iXFUvXFpKrtT-caUpgmsBoU3FfrNs-Dk5fgJGDP4jYA?e=qbZXPB
https://www.youtube.com/watch?v=485nx8Tf6PY
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EW2hoty6VxlNn9X6ccJhum0B6Fd5mUCKfVBLYccM4rCVNQ?e=q9OKll
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- En esta etapa, se contemplan dos grandes
Video de seguimiento en pProcesos:

LRSS (e e La autogestion: el profesor podra realizar

¢
y notificar durante el periodo académico
Instructivo seguimiento en los avances en el cumplimiento de los %
Talentos Innovadores objetivos, mediante la entrega de
evidencias.
El seguimiento del lider: Durante el
Guia didlogo de Talento desarrollo del periodo académico, el jefe My
Colaborador inmediato realizara una revision

intermedia del avance en el cumplimiento

de los objetivos individuales de los
profesores con el propdsito de garantizar

el cumplimiento de los mismos.

Guia didlogo de Talento Lider



https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:v:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EW2hoty6VxlNn9X6ccJhum0B6Fd5mUCKfVBLYccM4rCVNQ?e=q9OKll
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EYPGosVG9vJLlICCb1EOy08BfJHxjien2ouWlDEaaRv0pw?e=0GVezn
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/Ebz7WXGUia5Gmj9rAyvmVwgBw79DTwg-eEtDxgWFFSsDNA?e=DI7YVS
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dcacosta_uniminuto_edu/EUY4W0HGQKJDoaVp6prQurABxQGK3JU8No6k63i_k1kLSw?e=28DcWt

Proceso sistematico y periodico de estimacion
cuantitativa (valoracion del logro de objetivos
individuales) y cualitativa (desarrollo de
competencias) del grado de eficacia con el que
los profesores llevan a cabo las actividades y
responsabilidades, conforme a las funciones
sustantivas y de apoyo consignadas
previamente en la planeacion profesoral y que,
a su vez, estan alineadas con los propdsitos
institucionales.
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Evaluacién del profesor por parte
de los estudiantes

Evaluacion de competencias

Retroalimentacion del lider
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Selecciona el link que desee consultar En este tipo de evaluacion, se valorara el
cumplimiento de sus objetivos individuales segun las

evidencias recopiladas y los resultados de la
evaluacion por parte de los estudiantes.

Guia para la evaluacion de objetivos de la
biblioteca (rubricas)

Instructivo para realizar la autoevaluacion en
Talentos Innovadores

Guia de dialogo de talento colaborador

Escalas de objetivos

@ @ @
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La evaluacion del desempeno del profesor desde la
perspectiva del estudiante, representa un esfuerzo
para desarrollar un nuevo marco analitico que

Las dimensiones para la evaluacion docente por ey iy .
permitira fortalecer las practicas educativas,

parte del estudiante son: instruccionales y pedagdgicas de los profesores con
el fin de generar mejoramientos en sus practicasy
: - o 3 que lleven al estudiante a desarrollar las
Orientacion de los aprendizajes (d competencias de los estudiantes.

Ambientes para los aprendizajes

@

©;

Evaluacion para y del aprendizaje

Evaluacion del profesor por parte °
del estudiante




EVALUACION DEL PROFESOR UNIMINUTO POR
PARTE DEL ESTUDIANTE

Modalidad presencial Modalidad virtualy a
distancia
Evaluacion por parte del Evaluacién por parte del
estudiante - pregrado estudiante - pregrado
Evaluacion por parte del Evaluacion por parte del

I estudiante - posgrado estudiante - posgrado
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Estimadola) estudiante, su opinidn aceica de la forma como el docente orgeniza, desanolla ¥ evalia el cuiso &s muy imporante pars nuestra institucidn educativa. A continuacidn, se
presentan una serie de aspectos relevantes en exte sentido para que valores ol dezsempefio del profesor con la mayor objetividad pozible.
Ewalie con una eguls (K] cada uno de los aspectos utilizando la siguiente escals:
Totalments de scusrde: 4 De scusrde: 3 En desscusrde: 2 Tetalments en desscusrde: 1
profecor implementa ectrategiac de enseflanza ques facilita y orienta sl aprendizaje.
3 hpﬂﬂn’mhmﬂnﬁ'ﬂuﬁnrd-ﬁrﬁ:m
profesos promueve la consulta de materiales bibliograficos aclualizados (libros, revistas, biblioleca digital, bases de

ORIENTACION coma apmen a las actividades de aprendizaje.

APRENDIZAJE
) asiste puntualmente 3 clase
10 | profesor realiza la revision de los trabajos o actividades propuestas.
11 realize ls de los resuliados de las actividades de

EVALUACION DE | cumple con los acuerdos de evaluacion expuestos al inicko del cursa.

LOS 13 | profesor comunica al inicio del curso las actividades y bos oiterios de evaluacion.

APREMDIZAJES 14 resultades de la evaluacidn emite e son el de ko
15 | profesor retroalimenta las acthvidades propuestas seflalando las fortaleras, debilidades y alernathvas de mejora.
16 hpﬂuﬂ"-'lm-ﬂi-n de confianza que permite el debate y la confrontacion de ideas.

AMBIENTE PARA | 4, El profesor fomenta el rabsjo colaborstive en algunas actividedes formativas.

APREMDIZAJES 19 Kl en el aula de clases resolver dudas e

20 demuestra una actitud de senvicio y compromiso institucional.

Certified

MAY 2022-MAY 2023
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS- UNIMINUTO
EVALUACION DEL PROFESOR UNIMINUTO POR PARTE DEL ESTUDIANTE

PROGRAMAS DE POSGRADO PRESENCIAL
Estimado(a) estudiante, su opinidén acerca de la forma como ef docente organiza, desarrolla y evalds el curso es muy Importante para nuestra Institucién educativa. A continuacion, se
presentan una serie de aspectos relevantes en este sentido para que valores el desempefio del profesor con la mayor objetividad posible.
Evalie con una equis [X) cada uno de los aspectos utilizando |a siguiente escala:
Totalmente de scuerdo: 4 De acuerdo: 3 En desacuerdo: 2 Totalmente en desacuerdo: 1

DIMENSION = ITEM
If1 profesor domina y profundiza en los saberes del curso que imparte.
|3 metodologia de ensefianza que militadprofvsaesadxuadaalascmdeﬁsﬁcasddgmpoyddcm.
| profesor promueve la consulta de materiales bibliograficos actualizados (libros, revistas, biblioteca digital, basesde
ORIENTACION 3 tos) como apoyo a las actividades de aprendizaje.
PARA EL 4 £l profesor promueve |a capacidad de indagacion y el desarrollo del pensamiento critico.
APRENDIZAJE 5 Ifl profesor permite |3 puesta en practica de lo aprendido en situaciones del ejercicio profesional.
6 [ profesor cumple con Io previsto en la planeacién del curso.
7__ Il profesor enriquece las actividades de aprendizaje con base en su propia experiencia investigativa.
8 [l profesor integra estrategias de enseflanza para el desarrolio de competencias investigativas.
9 klw‘emmmawﬁammmm la discusion académica en el aula,
AMBIENTE PARA 10 JEl profesor promueve espacios en el aula de clases para asesorar, orientary aclarar dudas.
11 [l profesor asiste puntualmente a clase y cumple con el tiempo asignado para ella.
12 [f] profesor demuestra un trato respetuoso con los estudiantes.
APRENDIZAJES 13 |l profesor fomenta el trabajo colaborativo.
14 [l profesor demuestra una actitud de servicio y compromiso institucional.
15 JEl pro*esor comunica al inicio del curso las actividades y los criterios de evaluacién.
16 [£l profesor cumple con los acuerdos de evaluacién expuestos al inicio del curso.

N

EVALUACION DE | profesor entrega de manera oportuna los resultados de las actividades, trabajos, avance de proyectos, informe,
LOS 17 tre otros.
APRENDIZAJES 18 klptofesor hace retroalimentacién con respecto a las fortalezas y aspectos 8 mejorar a lo largo del proceso formativo.
19 bmwmlamum.mmps.wmsdem. Informes, entre otros.
20 Losresukadosdehmludénquesnkedtmsonelreﬂejodebam
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Estimadoda) estudiante, su opinidn acerca de la forma como el docente organiza, desamolia y evalia el curso es muy importante para nuestra institucidn educativa. A
continuacidn, se presentan una sere de aspectos relevantes en este sentido para que valores el desempefio del profesor con la mayor cbjetividad posible.
Ewalde con una equis [X] cada uno de los aspectos utilizando la sigulente escala:

Totalments de acuerdo: 4 Da acusrdo: 3 En desacuardo: 2 Totalmentes en desacuerdo: 1

1 !lrumr genera un ambiente de confianza que permite el debate y la confrontacion de ideas.

. Flhﬂur usa un lenguaje cortes, respetuoso ¥y academico en todos los espacios de aprendicaje.

AMBIENTE 3 klruhr promueve la participacion activa de los estudiantes en los procesos de aprendizaje individuales o colaborativos.
PARA LOS tllulnu mantiens una comunication continua a traves de los canales de comunicacidon disponibles en el aula virtual (Foro de dudas
APRENDIZAJES inguicthudes, mensajera intema o comeo institucional).

[El tutor asiste puntualmente a las sesiones o encuentios establecidos.
Ell:l.ltut demuestra una actitud de sendicio y compromiso institucional.
[t] tutor fomenta el aprendizaje auténomo en bos estudiantes.

|El tutor domina los saberes del curso a su cargo.

I tutor aclara dudas sobre las unidades de en los encuentros sincndnicos
10 | tutor demuestra habilidades en el uso de los recursos del aula virtual.
|ORIENTACION| 11 | tutor promueve la reflexidn critica y el andlisis argumentada.

PARA EL 12 [El wtor socializa y desarrolla todas las unidades de aprendizaje previstas en el aula virtual.
| tutor promueve la consulta de materiales bibliograficos actualirados (libros, revistas, bibliobeca digital, bases de datos) como
i3 a las actividades de aprendiraje.

14 hmmamummwmmﬂmmum
15 klhﬂnr cumple con los acuerdos y criterios de evaluacion establecidos en 2l curso.
EVALUACION 16 |El tutor realiza seguimiento a los trabajos o actividades propuestas.

00| = [ LR ) b

=]

DE LOS 17 EI tutor retroalimenta las actividades propuestas seflalando las fortalezas, debilidades y alternativas de mejora.
Iﬁmu 18 | tutor realiza la na de los resultados de las acthvidades de
N 19 resultados de la evaluacidn que emite el tutor son el reflejo de lo aprendido.

¥
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS- UNIMINUTO
EVALUACION DEL PROFESOR UNIMINUTO POR PARTE DEL ESTUDIANTE

PROGRAMAS DE POSGRADO VIRTUAL Y DISTANCIA
Estimadola) estudiante, su opinidn acerce de la formsa como el docente organiza, desarrolls y evaldes el curso es muy importante para nuestra institucion educativa. A continuacion, se
presentan una serie de aspectos relevantes en este sentido para gque valores el desempefo del profesor con la mayor objetividad posible.
Fvalde con una equis (X) cada uno de los aspectos utilizando Ia sigulente escala:
Totalmente de acuerdac 4 De acuerdo: 3 En desacuerdo: 2 Totalmente en desacuerdoc 1

DIMENSION = ITEM 4 3 2 1

1__ [Eitutor domina y profundiza en los saberes del curso a su cango.

tutor asesora, orienta y aclara dudas sobre las unidades de aprendizaje on loz encuentros sincronicos
ramados,

1 tutor demuestra habllidades en el uso de los recursos digitales del aula virtual.

ik wiN

ommaén }lnnorpumm la capacidad de indagacién y el desammolio del penzamiento critico.
PARA EL hw desarrolla todas las unidades de aprendizaje previstas en ol curso.,
tutor foments el empleo de herramientas tecnologicas (plataformas, simuladores, software) como apoyo al
APRENDIZAJE 6 E,.pm,g..
tutor promueve la consulta de materiales bibliograficos actualizados (libros, revistas, biblioteca digital, basesde
7 ]} como apoyo a las actividades de aprendizale.

] FIWWBGMduM*mhwatuMWIaIWM
9 [l tutor orlenta el aprendizaje hacia el desarrollo de competenclas Investigativas.
10 Fltutor genera un amblente de conflanza que permite 13 discusién académica en el aula.
11 mmmmfcm&gmyxaﬂwmmmlmmmdoam:ajﬂ
AMBIENTE PARA 12 hww la participacion activa on el desamollo de actividades individuales y colaborativas.
LOS tutor wusa los canales de comunicacion disponibles en el sula virtual (Foro de dudas e inguictudes, mensajeria
13 ntema o comoo institucional).
APREIERRES 14 hw asiste puntualmente a las sesiones programadas.
15 £l tutor demuestra una actitud de servicio y comaromiso institucional.
15 tutor cumple con los scuerdos v criterios de evaluacion establecidos en el curso.
EVALUACION DE 17 tutor realiza seguimiento a los trabajos o actividades enviados.
LOS 18 [l tutor resliza retroslimentacion con respecto a nuestras fortalesss y sspectos a mejorar a lo largo del curso.
19  [Recibo s tiempo el resultado de mis evalusciones o sctividedes desarrolladas en el curso.
APRENDIZAJES 20 Jirente a una pregunta acerca de alguna activided o tema, el tutor responde de manera oportuna (24 horas después).
21l nivel exigido en ls evaluacidn corresponde con el que se imparte en clase.




Selecciona el link que desee consultar

Rabrica autoevaluacion de competencias
(rabricas)
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Instructivo para realizar la evaluacion de
competencias en Talentos Innovadores =

Escalas de competencias @
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Transformando o Colombia.

La evaluacion de competencias valora las
competencias misionales y las especificas del perfil
del profesor con respecto a su rol dentro de la
institucion. Esta evaluacion se realiza tanto por el
profesor como por el lider y se genera un promedio
de las dos calificaciones.
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Selecciona el link que desee consultar

Instructivo para realizar la evaluacion del lider
en Talentos Innovadores.

Guia de dialogo de talento lider

Rubrica para la evaluacion de objetivos de la
biblioteca

Escalas de evaluacion global CBD

EB) (i) (i)

El lider al finalizar las otras fases de evaluacion
debera revisar los resultados, y valorar de nuevo los
objetivos individuales. Igualmente en esta fase.
Igualmente realiza el didlogo de talento con su
profesor orientado a dar seguimiento al desempeno
para verificar el progreso de los objetivos y definir
acciones en tiempo real .
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Se definiran los planes de mejora o
acciones de desarrollo profesoral a corto o
mediano plazo, con el propdsito de
fortalecer las competencias segun su rol ya

sea en la docencia, investigacion,

Plan de desarrollo profesoral

proyeccion social o apoyo a la gestion

académica.

Las acciones de desarrollo profesoral
deberan quedar consignadas en la
planeacion profesoral del siguiente

periodo académico.

Catalogo de desarrollo profesoral
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Vicerrectoria General Académicay de
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Direccion de Talento Humano
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