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1. Estudiantes

1.1. Acompanamiento integral para la permanencia y la graduacion

1.1.1. Ayudas financieras (becas, subsidios, descuentos)

En coherencia con su mision, con el propésito de brindar mayor acceso y fortalecer
la permanencia de los estudiantes, la rectoria Santanderes destind $
14,018,686,611 en el 2023 a apoyos financieros (becas, descuentos, subsidios).
De esta manera, en becas se otorgaron $ 429,483,435 que beneficiaron a 759
estudiantes. Asi mismo, se aplicaron descuentos por un valor de $ 2,396,018,062
que beneficiaron a 6.776 estudiantes y se destinaron subsidios a la matricula por
un valor de $ 11,053,508,880 beneficiando a 12.039 estudiantes.

$ 429,483,435 §§ $11,053,508,880 | $ 2,396,018,062
Subsidios Descuentos

I =
3% 79% 17%

759 12.039

Estudiantes beneficiados Estuc

6.776
Estudiantes benefici

danos

Figura 1.Participacion de becas, subsidios y descuentos frente a los ingresos netos del periodo comprendido del 10 octubre 2023

‘Fuente: Informe becas, subsidios, descuentos a 10 octubre 2023

1.1.2. Becas y seguimiento a becarios
Becas especiales 2023.

Con el fondo “Un Corazén Agradecido” estrategia de becas la cual busca apoyar a
estudiantes en condiciéon de vulnerabilidad econdmica, que no cuentan con recursos
para el pago total de su factura, en 2023 se logré beneficiar 673 estudiantes, por
un valor de $ 349,756,033.

1.1.3. Herramienta para la prediccién de abandono estudiantil con inteligencia
artificial

Con el objetivo de fortalecer el Modelo de Atencion Integral al Estudiante (MAIE),
se implementd una herramienta predictiva que permite identificar de manera
oportuna la desercion. Actualmente esta herramienta automatizada se encuentra
en periodo de prueba y conectada a los sistemas de informacion de UNIMINUTO,
con cargue de datos y actualizacion de reportes semanales. Este proyecto
corresponde a la iniciativa 545 del programa de Transformacién. En el afio 2023,
para la Rectoria Santanderes se reportaron 789 estudiantes que se encontraban
en riesgo moderado y alto con probabilidad de desertar. La herramienta predictiva
permite identificar factores de riesgo clasificados en académicos, psicosociales y
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financieros, se ha realizado un acompafnamiento a los mismos, brindando las
diferentes estrategias de los servicios, programas de Bienestar y las iniciativas de
transformacién del frente de calidad y permanencia.

1.1.4. Estrategia de vinculacidon de estudiantes ausentes y desertores
Se continué con la implementacion de la estrategia de beneficios académicos y

financieros, dirigidos a los estudiantes ausentes, desertores y continuos de
UNIMINUTO. Para ello se desarrollaron diferentes acciones, tales como: llamadas
telefénicas a los estudiantes que no se habian matriculado; atencién por medio de
la linea nacional, canales de WhatsApp, correo masivo y redes sociales, entre
otras. Estas acciones permitieron vincular a 400 estudiantes ausentes y desertores
para el ano 2023.

Valor de matricula

$501.683.208

Valor de matricula

$434.639.331

Ausentes

203

Estudiantes vinculados

Becas, subsidios y descuentos Becas, subsidios y descuentos

$ 212.803.145 Desertores $ 180.677.979

197

Estudiantes vinculados

91

Valor pagado por estudiante

$ 305.807.082

Valor pagado por estudiante

$269.152.814

vy
]

Figura 2. Estudiantes vinculados en 2023

1.1.5. Desarrollo de fondos (patrocinios)
Durante el ano 2023, la rectoria Santanderes otorgd 742 patrocinios
correspondiente a entidades publicas y privadas, alcanzando un valor por este
concepto de $ 1,097,156,830.

1.2. Actividades culturales, deportivas y bienestar.

1.2.1. Actividades culturales.

‘Fuente: Sistema Integrado de Informacién — Informes financieros del 2023
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V Festival Nacional de XVIil Festival de danza Marary -
cultura - Ibagué 2023 5 al 8 de octubre de 2023

llustracion 1. Actividades de Bienestar drea de Cultura en 2023

Para el periodo 2023 en la Rectoria Santanderes se adelantaron acciones
encaminadas a la formaciéon que contribuye a la cultura institucional, estas
actividades ofrecidas por el area de cultura obtuvieron un resultado positivo, ya que
la comunidad tenia reflejada la necesidad de implementar nuevas estrategias y
actividades culturales.

En el periodo 2023 se resaltan las siguientes actividades:

A) Formacion en danza.
B) Formacion en musica.
C) Formacion en teatro.

Las actividades en la rectoria Santanderes alcanzé una poblacién de 1113
participantes unicos por area y con 1191 participaciones, todas las actividades de
formacion fueron dirigidas a estudiantes, egresados, profesores y administrativos.
Del total de las participaciones en la Rectoria Santanderes, 1055 fueron
estudiantes, y 56 fueron administrativos y/o profesores. D) De igual manera se inicio
la convocatoria para participar en el V Festival nacional de Cultura, la cual fue
dirigida a estudiantes, docentes y colaboradores.
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1.2.2. Actividades deportivas.

Intercambio deportivo Club Riders vr Seleccién de Seleccién 2023 UNIMINUTO - Fitbol sala
Voleibol UNIMINUTO 2023 femenino y masculino

llustracion 3. Actividades de Bienestar drea de deportes en 2023

. Campana de prevencion
contra la violencia de

Talleres de adaptacion
a la vida universitaria,
primer semestre - 2023 _

Stand Madrigale a fu
matricula - 2023

Stand de prevencién de la
conducta suvicida 2023

llustracion 2. Actividades de Bienestar drea de Permanecia y Desarrollo Humano en 2023

Se realizaron diferentes actividades Fisico-deportivas como los entrenamientos de
futbol sala masculino y femenino, voleibol mixto, como también ludico-deportivas
encaminadas, al disfrute y aprovechamiento del tiempo libre enfocada a la actividad
fisica para la salud, pausas activas con toda la comunidad haciendo de las labores
cotidianas menos monétonas y contribuyendo con su bienestar fisico y mental,
todas ellas a favor de la comunidad UNIMINUTO. A 31 de mayo de 2023, se
beneficiaron 1583 estudiantes, colaboradores y docentes unicos con un total de
1976 participaciones.

1.2.3. Servicios de Pastoral e Identidad misional dirigido a la poblacion
estudiantil yegresados
Para el 2023 la poblacién atendida alcanzoé los 4.857 estudiantes y 282 egresados,

en los programas de Formacion, Comunidad, Mision y Evangelizacion, tal como
se puede apreciar en las siguientes ilustraciones.
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ég Formacion Resultados del programa de formacion.

SE ATENDIERCN:
ADMINISTRATIVOS: 57
DOCEMTES: 59

/

SE ATENDIERON:
ESTUDIANTES: 179
ADMINISTRATIVOS: 31

SE ATENDIERON:
ESTUDIANTES. 263
ADMINISTRATIVOS:9

CONVICENCIAS

DOCENTES: 256 ESTUDIANTES Y LS
COLABORADORES
e SE ATENDIEROMN:
ESTUDIANTES: 60 - :
4 CLUBES DE > . ESTUDIANTES: 314
ADMINISTRATIVOS:4 LIBES v B sl
DOCENTES: 1 TUR - 4 :

DOCENTES: 64

SE ATENDIERON:
ESTUDIANTE: 33 4
DOCENTES: 3

Ilustracion 4. Resultados del Programa de Formacion

.
Resultados del programa de comunidad

SE ATENDIERON:

ADMINISTRATIVOS: 109

DOCENTES: 43

ESTUDIANTES: 226

EGRESADOS: 279
SEATENDIERON:
ESTUDIANTES: 795 SE ATENDIERON:
ADMINISTRATIVOS:180 "GRUPO ESTUDIANTES: 240
DOCENTES: 135

EGRESADOS: 5

PROGRAMA

=5 DE T VIDA
COMUNIDAD

SENTIDO DE

llustracion 5. Resultados del Programa de Comunidad
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Resultados del programa de Mision

SE ATENDIERCN:
ESTUDIAMNTES: 7
ADMINISTRATIVOS: 19
DOCEMNTES: 51

b

VOLUNTARIADO
SE ATENDIERON: ESTUDIANTES: 116

ESTUDIANTES: 69

SE ATENDIERON:

ADMINISTRATIVOS: 2
DOCENTES: 2

PROGRAMA
DE MISION

llustracion 6. Resultados del Programa de Mision

©X Evangelizacion

Resultados del programa de Evangelizacion

SE ATENDIERON:
'ég“g'EMST?IQ’ 2SR SE ATENDIERON;
NTES: ESTUDIANTES: 335
SE ATENDIERON: ESTUDIANTES: 168

- ADMINISTRATIVOS: 6
// DOCENTES: 3
P EGRESADOS: 1
/

ESTUDIANTES: 1756

ADMINISTRATIVOS 29
DOCENTES. 39
EGRESADOS: 2

PROGRAMA DE
EVANGELIZACION SE ATENDIERDN:
ESTUDIANTES: 102
DIALDGO FE- —— DOCENTES: 77
CULTURA . ADMINISTRATIVOS: 83

llustracion 7. Resultados del Programa de Evangelizacion.
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2. Profesores

2.1. Convocatoria Escalaféon Profesoral 2023
Mediante la Resolucién Rectoral 1643 del 1 de junio de 2023, se abrio la

convocatoria nacional para el ingreso y ascenso en el escalafén profesoral en el afio
2023, que se encuentran disponibles en el micrositio de profesores:
https://www.uniminuto.edu/escalafon-profesoral. Para esta version, de acuerdo con
los estudios técnicos realizados, se establecieron 112 cupos para las categorias y
niveles del escalafén, distribuidos en 28 cupos para el ingreso y 84 cupos para
el ascenso.

Con el propdsito de dar a conocer a los profesores la convocatoria 2023, se
implementé unacampafia de comunicaciéon a través del despliegue de varias
estrategias, como la actualizacion del micrositio en el portal web institucional
https://www.uniminuto.edu/profesor-uniminuto. Adicionalmente, a través de correos
masivos y encuentros grupales virtuales y presenciales, los profesores tuvieron la
posibilidad de conocer las etapas, cronograma y condiciones del proceso.

Profesor ESCALAFON
UNIMINUTO PROFESORAL

Te invitamos a postularie a proiut

in remuinits inapeatie

ﬁmla{ow MMOIM Talen"-os nnova: oref

el 17 de jul
al13 de agosto s:oom

llustracion 8. Camparia de sensibilizacion y socializacion

El Comité General de Escalafén en sesion del 18 de octubre del presente ano, tras
la revision del cumplimiento de los habilitadores minimos requeridos para el ingreso
y ascenso al escalafén y de conformidad con los cupos establecidos en la
convocatoria, clasific6 un total de 112 profesores del Sistema UNIMINUTO
distribuidos en 33 ingresos y 79 ascensos como se evidencia a continuacion:


https://ww/
http://www.uniminuto.edu/escalafon-profesoral
http://www.uniminuto.edu/profesor-uniminuto
http://www.uniminuto.edu/profesor-uniminuto
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Tabla 1. Profesores Escalafonados Sistema UNIMINUTO

PROFESORES ESCALAFONADOS SISTEMA UNIMINUTO

Titular 2 2
Asociado 2 3 3
Asociado 1 2 10 12
Asistente 2 4 28 32
Asistente 1 11 32 43
Instructor 2 14 4 18
Instructor 1 2 2

Total 33 79 112

En la Rectoria Santanderes, se postularon 45 profesores, 23 profesores cumplieron
con los habilitadores minimos y 12 de ellos fueron escalafonados. En la siguiente
tabla se relaciona el numero de profesores que fueron clasificados en el escalafon
por categoria y nivel:

Tabla 2. Profesores Escalafonados Rectoria SANTANDERES

PROFESORES ESCALAFONADOS RECTORIA SANTANDERES

Titular 1 - 1
Asociado 2 - - 0
Asociado 1 1 2 3
Asistente 2 - 3 3
Asistente 1 4 1 5
Instructor 2 - - 0
Instructor 1 - - 0

Total 6 6 12

Si bien 23 profesores de la Rectoria Santanderes cumplieron con los habilitadores
minimos, 11 de ellos no alcanzaron los puntajes requeridos para el logro del referido
escalafon. Es importante el acompafamiento a los profesores desde la
Coordinacion de cada programa desde el inicio del primer semestre/cuatrimestre de
2024, para trazar una ruta de superacion de los requisitos pendientes, establecer
metas de corto plazo que permitan a estos profesores y otros, presentarse en la
convocatoria de escalafén 2024 y lograr el cometido.

Fuente: Direccidon de Docencia. Vicerrectoria General Académica
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2.2. Desarrollo.
Durante el primer semestre de 2023 se adelantaron acciones estratégicas
tendientes a la consolidacién de iniciativas de formacién para aportar al desarrollo
integral y cualificacion permanente del cuerpo profesoral del Sistema UNIMINUTO
en las lineas de accion contempladas en el Plan de Desarrollo Profesoral (PDP).

Para ello, en articulacién con diferentes Unidades Institucionales del Sistema,
resaltando las acciones de UNICORPORATIVA, la VGA con el CENTRO DE
INNOVACION EDUCATIVA UNIMINUTO, el PCIS y otras Unidades lideres se
consolido el Catalogo de Desarrollo Profesoral 2023 versiéon 1 (V1), que se
encuentra en: (https://portalweb-
uniminuto.s3.amazonaws.com/activos_digitales/Doclnstitucionales/Profesores/202
3_Il_catalogo v7+(1).pdf). Este catalogo articula 133 iniciativas de formacién
relacionadas con las lineas de accion del PDP, como se muestra en la siguiente
figura:

Durante el primer semestre de 2023 se registré un total de 5.582 participaciones
de profesoresy servidores de gestidn académica. La distribucion de participantes
en cada una de las lineasaccion del PDP se muestra en la siguiente figura:

En la Rectoria Santanderes, se registraron 361 participaciones de profesores en
acciones formativas de UNICORPORATIVA, detalladas de la siguiente forma: 9
participaciones en la Linea 2. Bilinglismo (2,5%), 36 participantes en la
Linea 5. Pedagogia, Didactica y Curriculo (10%), 24 participantes en la Linea 6.
Competencias relacionales, comunicativas y TIC (7%), 12 participantes en la
Linea 7. Gestién Académica (3%), 23 participantes en la Linea 8.
Investigacion (6%), 14 participantes en la Linea 9. Proyeccién Social (4%)y 243
participantes en la Linea 11. Identidad Misional (67%).

Participaciones Profesores RS PDP 2023-1

Linea 11. Identidad misional 243
Linea 9. Proyeccion social 14
Linea 8. Investigacion 23
Linea 7. Gestion académica 12

Linea 6. Competencias relacionales,

comunicativasy TIC 24

Linea 5. Pedagogia, didactica y curriculo 36
Linea 2. Bilingliismo 9

0 50 100 150 200 250 300

Grdfico 1. Participaciones Profesores RS PDP 2023-1
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[Fuente: UNICORPORATIVA 2023 - 1 |

Finalizando el periodo 2023-2 se recibira por parte de la Subdireccion Nacional de
Docencia y UNICORPORATIVA el informe de participacion de profesores de la
Rectoria Santanderes para este periodo.

2.3. Credenciales Alternativas Digitales
En la actual vigencia, se han expedido a nivel Sistema al 4 de diciembre 2023 un
total de 6.941 credenciales alternativas digitales entre medallas (26), Listones (842)
e insignias (6.073) a profesores, estudiantes, administrativos y externos. A
continuacion, se muestra el numero de credenciales alternativas digitales
expedidas por Rectoria.

En cuanto a las credenciales expedidas por rectoria, se esta procesando el reporte
de manera manual con las bases suministradas por las areas solicitantes, dado que
el sistema con el que se cuenta no genera automaticamente el informe por rectoria
y publico objetivo. En ese sentido, la informacion se complementara posteriormente.

2.4. Estrategia Profesores Mentores
Durante el 2023 se mantuvo la estrategia de Comunidades de Aprendizaje de
Profesores (CAP), como un espacio de interaccién y mediacién entre profesores
con intereses afines, que desean reflexionar sobreun tema particular, compartir
experiencias y construir conocimiento. Estas son lideradas por profesores
mentores, quienes dinamizaran y acompafiaran estos encuentros de interaccion
grupal.

A nivel Sistema se contod con la participacion de 24 mentores (2 participantes de la
Rectoria Santanderes), 81 Monitoreados (2 participantes de la Rectoria
Santanderes), 13 Lideres CAP (1 participantes de la Rectoria Santanderes) y 183
participantes CAP (6 participantes de la Rectoria Santanderes), asi con la
participacion de 311 participantes de las diferentes rectorias. En la siguiente tabla
se muestra el detalle de la participacion.

Numero de participantes en la estrategia de profesores mentores y comunidades
de aprendizaje- CAP en 2023.
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Tabla 3. Participantes en la estrategia de profesores mentores y comunidades de aprendizaje- CAP en 2023.

Mentores 2023 24 2 e John Mauricio
Sandoval Granados
e Angélica Nohemy

Rangel Pico
Mentoreados 81 2 e Luz Mercedes Uribe
2023 Rodriguez

e Yudy Miley Sequeda

Quifionez
Lideres CAP 13 1 e Luz Mercedes Uribe
2023 Rodriguez
Participantes 183 6 e Tatiana Gualdrén
CAP Porras

o Oscar Javier
Zambrano Valdivieso

e Ana Maria Bautista

e Angélica Alexandra
Carrillo Guecha

e Nancy Merchan
Rangel

e |Laura Bautista
Carrillo

Total 301 10

En la estrategia de Profesores CAP y Profesores Mentores se registraron los
siguientes espacios de formacion, con la participacion de profesores de
Santanderes:

« “¢4Como construir conocimiento? una mirada a los modelos pedagogicos”,
Profesora CAP Luz Mercedes Uribe, por el Programa LEID Bucaramanga.

* “Alcances de la investigacion educativa interdisciplinar en el aula”, Profesor
Mentor John Mauricio Granados Sandoval, del Programa MEID Bucaramanga.
Mentor

*  “Vigilancia tecnoldgica: potenciando la investigacion hacia el futuro”, Profesora
Mentora Angélica Nohemy Rangel, del Programa MEID.

Adicionalmente, con la finalidad de garantizar la implementacién exitosa de la
estrategia, se crearon espacios de acompafnamiento individual para resolver las
inquietudes y orientar a los mentores y lideres CAP en el desarrollo de las
actividades programadas.
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2.5. Indicadores de gestion académica eficiente
La medicion de la relacion estudiante profesor para la Rectoria Santanderes para
el afio 2023 arroja 28 estudiantes por profesor Tiempo Completo Equivalente (TCE).
Una variacién negativa —0.6 en comparacién con 2023-1. Este dato esta dentro del
rango <= 30, de la linea de condiciones de calidad institucional "Trazando rutas para
la acreditacion institucional UNIMINUTQO", la cual fija como base dicho rango (<=
30).

Tabla 4. Numero estudiantes por Profesor TCE

ANO 2023
’ Santanderes 28 ‘ -0.6

En la siguiente tabla se puede observar la variacion del numero de estudiantes por
profesor (TCE) en cada una de las rectorias al 2023-1 y la comparativa con 2022-1.

Tabla 5. Relacion estudiante profesor TCE, primer semestre de 2023

20221 2023-1

UNIMINUTO Bogota (1) 23,0 26,5 3,5

Caribe 41,9 40,5 -1,4
UNIMINUTO Virtual (1) 34,6 61,0 26,4
Cundinamarca 27,8 271 -0,7
Santanderes 31,2 28,6 -2,6
Orinoquia 32,6 34,2 1,6

Antioquia — Choco 32,3 31,5 -0,8
Tolima y Magdalena 37,6 43,1 5,5

Medio

Sur 28,5 27,4 -1,1
Eje Cafetero 30,1 25,3 -4.8
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Sur Occidente 28,5 26,2 -2,3

Fuente: SINE Administrativo, planeacién 2023
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3. Aseguramiento de la calidad

3.1. Gestidon de la oferta académica

3.1.1. Procesos de registro calificado
Segun el reporte de oferta académica del mes de noviembre emitido por la

Subdireccion de Calidad Académica, actualmente la Rectoria Santanderes cuenta
con 11 tramites activos en la plataforma NUEVO SACES del Ministerio de Educacion
Nacional, de estos, 8 son solicitudes de Registro calificado y 3 modificaciones de
registro calificado. Es importante aclarar que estos 11 tramites representan 36
procesos de registro calificado gestionados (solicitud y modificacion) que estan
distribuidos en los cinco lugares de desarrollo en los que se tiene presencia
actualmente.

La distribucion de los procesos por cada lugar de desarrollo se evidencia en la
siguiente tabla:

Tabla 6. Nuevos registros calificados tramitados en plataforma NUEVO SACES

Programa/Lugar de Barrancabermeja Bucara Cucuta Ocana Tibu
desarrollo manga
Especializacion en Gestion 1 1 1
Tributaria -EGT
Administracion en 1 1 1 1 1

Seguridad y Salud en el
Trabajo - ASST

Especializacion en Gerencia 1 1 1 1 1
de Proyectos - EGPR
Administracion de 1 1 1 1 1
Empresas - AEMD
Contaduria Publica - COPD 1 1 1 1 1
Maestria en Administracion 1
-MAD
Licenciatura en Educacion 1 1 1 1 1
Infantil - LEID
Psicologia* -PSICP 2 2
Especializacion en Familia, 1 1
Infancia y Adolescencia ** -
EFIA

Notas:

o PSICP tiene vigente el tramite de una modificacion no sustancial asociada al
reporte de cursos nacionales y otra sustancial asociada a la ampliacion
de cupos y aspectos curriculares.
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e La EFIA tiene vigente un proceso de modificacion asociado a Directiva
09/2019

Fuente: Reporte de Oferta Académica, 10 de noviembre de 2023.

En relacién con los 11 tramites activos en Nuevo SACES de la Rectoria Santanderes,
se encuentran los procesos de solicitud de registro calificado unico para los
programas de Especializaciéon en Gestion Tributaria, Administracion en Seguridad y
Salud en el Trabajo, Administracion de Empresas, Licenciatura en Educacion Infantil,
Contaduria Publica, Especializacion en Gerencia de Proyectos y la Maestria en
Administracion, de igual manera estan en tramite las modificaciones de Psicologia
(Cursos nacionales y la modificacion sustancial) y la modificacion segun Directiva
09/2019 para la Especializacién en Familia, Infancia y Adolescencia. Con respecto a
los procesos gestionados, en el segundo semestre del afio la Rectoria Santanderes
atendio 20 visitas de pares académicos, en el segundo semestre del ano, de estas
15 corresponden al proyecto de descentralizacion regulada y dos al proyecto de
nueva oferta académica.

3.1.2. Acompanamiento y aprobacion de tramites de Registro Calificado
En relacién con el tramite de registros calificados para el afio 2023 se obtuvo la

renovacion de los siguientes programas:

Tabla 7. Registros Calificados Renovados

105575 Trabajo Pregrad Presenci Bucarama 16746 12/09/2023
Social o al nga

| Fuente: Coordinacién de Calidad Académica. 2023 |

También, se gestionaron nuevos registros calificados como parte del proyecto de
expansion y ampliacién de la oferta académica en la Rectoria Santanderes, asi:

Tabla 8. Nuevos Registros Calificados en Tramite

1 Licenciatura en Pregrado A distancia Girén Pend. Rad.
Educacion Infantil Nuevo
SACES
2 Administracion de Pregrado A distancia Girén / Pend. Rad.
Empresas Piedecuesta  Nuevo
SACES
3 Administracion en Pregrado A distancia Piedecuesta/ Pend. Rad.
Seguridad y Salud Aguachica Nuevo

en el Trabajo SACES
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4 Trabajo Social Pregrado A distancia Aguachica En
construcci
on

5 Maestria en Posgrado Presencial Cucuta/Bucar  En

Gerencia de la amanga construcci
Innovacion on
Estratégica

6 Maestria en Posgrado Presencial Cucuta/Bucar Radicada,

Administracion - amanga con visita,
MAD Pend.
Informe
Pares
Acad.
7 Especializacion en Posgrado Presencial Cucuta/Bucar Radicada,
Gestién Tributaria - amanga / con visita,
EGT Barrancaber  Pend.
meja Informe
Pares
Acad.

Fuente: Coordinacion de Calidad Académica, 2023

En el marco de estos nuevos registros calificados se avanzo6 en la construccion de
los documentos de condiciones de calidad de programa bajo la normativa vigente y
haciendo uso de los recursos del “Back Pack” para los programas que constituyen la
nueva oferta en los lugares de desarrollo Giron, Piedecuesta y Aguachica, asi como
de la Maestria en Gerencia de la Innovacién Estratégica; también se atendieron 5
visitas de pares académicos en 3 lugares de desarrollo 2 para la Maestria en
Administracion y 3 para la Especializacion Gerencia Tributaria.

3.1.3. Iniciativas Creacion de programas de alto impacto
Para este ano, la Rectoria Santanderes adelanté acciones en lo correspondiente a

las iniciativas que se relacionan a continuacion:

e 522- Creacion de programas de pregrado de alto impacto en
modalidad presencial:

En el marco de esta iniciativa se avanzé en la creacién del programa Mercadeo y
Publicidad a ofertarse en modalidad A distancia. Entre los procesos que se
adelantaron se pueden referenciar: la presentacion del documento de creaciéon del
programa, el aval del Consejo Superior de la Rectoria, el acuerdo de creacion del
programa, la contratacion del experto nacional, pues se determind que los
documentos de condiciones de calidad y sus anexos se construiran con un experto
nacional.
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e 524 creacion de programas de pregrado de alto impacto en
modalidad a distancia

En esta iniciativa se proyectd la creacion de 7 programas académicos: Derecho,
Ingenieria Industrial, Ingenieria de sistemas, Contaduria Publica, Licenciatura en
Educacion Basica Primaria, Licenciatura en Lenguas Extranjeras, Licenciatura en
Educacion Fisica, Recreacion y Deportes. Para todos los programas se adelanto la
presentacion del documento de creacion de programas, el aval del Consejo Superior
de la Rectoria y el acuerdo de creacion, a partir de estas acciones se continuo el
desarrollo de cada programa asi:

e Contaduria Publica, se radicé en plataforma Nuevo SACES la solicitud de RC
para los cinco lugares de desarrollo de la rectoria, posteriormente, se recibid
visita de pares académicos en el segundo semestre del afio y actualmente
continua el tramite en el MEN, a espera de los informes de pares
correspondientes.

e Derecho, fue un programa al cual se le asigndé un experto nacional para su
disefio (Aula 365), se cumplieron las etapas establecidas en el cronograma
de trabajo y se avanza en el tramite de radicacion en plataforma Nuevo
SACES, este programa se ofertara en las ciudades de Bucaramanga, Cucuta
y Ocafa. Se estima que en una segunda fase del proyecto se presentara para
Barrancabermeja.

e Ingenieria de Sistemas, este programa se encuentra en la etapa final de
construccion del documento principal y de los anexos que corresponden a
cada uno de los cinco lugares de desarrollo dénde se proyecta su oferta. Se
espera avanzar con su radicacion en el primer trimestre del afo 2024.

e En relacién con los programas de Ingenieria Industrial, Licenciatura en
Educacion Basica Primaria, Licenciatura en Lenguas Extranjeras, Licenciatura
en Educacion Fisica, Recreacion y Deportes, se apertura convocatoria para
la seleccion de disciplinares que se encargaran del disefio de los programas,
se realizo la preseleccion de los candidatos, se establecidé contacto con los
preseleccionados, sin embargo, la oferta econémica y los tiempos para la
ejecucion del proyecto no fueron atractivos por lo que no se logro la
vinculacion. Sobre este asunto, se prevé realizar una nueva convocatoria y
continuar con el tramite, no obstante, el avance esta sujeto a los cambios que
se deriven de la modificacién del liderazgo sobre la iniciativa.

e 532- Creacion de programas de posgrado de alto impacto en modalidad
presencial y distancia
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En el marco de esta iniciativa se proyecto la creacidn de la Especializacion en
Psicologia Clinica y de la Salud y la Especializacion en Derecho Administrativo, con
respecto a la primera se adelantd la presentacion del documento de creacion de
programas, el aval del Consejo Superior de la Rectoria y obtencién del acuerdo de
creacion, para este proyecto se contactdé a una experta referida por el equipo de
nuevas areas en consideracién a su experiencia previa con otra rectoria para este
programa, sin embargo debido a factores de indole personal y a los términos de
contratacion como experta no fue posible su vinculacion con el proyecto. Con
relacion a la Esp. En Derecho Administrativo se desarrollara posterior a la obtencién
del registro calificado del programa de Derecho que se encuentra en tramite.

3.1.4. Descentralizacion regulada de la oferta

En el marco del proyecto de descentralizacion, la Rectoria Santanderes avanzé
segun lo planeado, logrando la radicacién de las solicitudes de nuevo registro
calificado para los programas que se relacionan en la siguiente tabla:

Tabla 9. Programas en Proyecto de Descentralizacion

Licenciatura en Educacion  Distancia Bucaramanga/ Barrancabermeja

Infantil Cucuta / Ocana / Tibu

Contaduria Publica Distancia Bucaramanga/ Barrancabermeja
Cucuta / Ocana / Tibu

Administracion en Distancia Bucaramanga/ Barrancabermeja

Seguridad y Salud en el Cucuta / Ocana / Tibu

Trabajo

Administracion de Distancia Bucaramanga/ Barrancabermeja

Empresas Cucuta / Ocana / Tibu

Especializacion en Distancia Bucaramanga/ Barrancabermeja

Gerencia de Proyectos Cucuta

Fuente: Coordinacién de Calidad Académica, 2023

En el segundo semestre del afilo en curso se atendieron 15 visitas de pares
acadeémicos para los 5 lugares de desarrollo asociados a los programas Licenciatura
en Educacion Infantil, Contaduria Publica y Administracién de Empresas, el proceso
sigue su tramite en plataforma y se esta a la espera de los informes de visita
correspondientes; en cuanto al programa de Especializacion en Gerencia de
Proyectos, se tiene en curso la respuesta a una devolucién por completitud en la cual
el Ministerio de Educacion Nacional — MEN ha requerido informacion
complementaria y se radicara el proximo 15 de diciembre, finalmente, el programa
de Administraciéon en Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra radicado en
plataforma Nuevo SACES, en el estado asignacion de ponente, se espera que en el



I Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

primer semestre del afo 2024 se adelanten las visitas de pares académicos
pendientes.

3.1.5. Condiciones institucionales de los lugares de desarrollo
Se realizé la revision técnica de los documentos de cuatro lugares de desarrollo para

radicar ante el Ministerio de Educacién Nacional, a saber: Piedecuesta, Girdn,
Aguachicay El Tarra. Los documentos asociados a Piedecuesta y Girdn se remitieron
a la Subdireccion de Calidad Académica dando cumplimiento a lo establecido
institucionalmente para estos procesos, una vez se cuente con su aval se iniciara el
tramite en plataforma Nuevo SACES. En relacion con las condiciones institucionales
para Aguachica se encuentra pendiente la consolidacion de las condiciones
Profesores e Infraestructura Fisica, en todo caso, esta pendiente determinar si
finalmente se crea COA en este lugar o si se llevan los registros calificados bajo la
figura de ampliacion. En relacion con el proceso de condiciones institucionales para
El Tarra se encuentra en un 90% de avance quedando pendiente concretar la
condicion de Profesores segun la oferta académica que se proyecta inicialmente de
5 programas en la modalidad a distancia.

3.1.6. Acreditaciones de alta calidad y renovaciones de acreditacion ante el
Consejo

Nacional de Acreditacion (CNA)

El programa de Trabajo Social que se oferta en modalidad presencial, en la ciudad
de Bucaramanga, participa de la iniciativa 683 cuyo propdsito fue “disefar la ruta de
accion que permita el fortalecimiento de programas académicos que se presenten a
procesos de acreditacion, por primera vez al Consejo Nacional de Acreditacion -
CNA”, como resultado del diagnéstico elaborado a partir de la herramienta Trazando
Rutas, se estructurd un plan de accion centrado en las condiciones de: Profesores al
servicio del programa, Investigacion y productos, Infraestructura Fisica, resultados
pruebas Saber Pro, informe desempefio profesional de egresados y renovacion del
registro calificado, el avance a la fecha en la ejecucion de las acciones propuestas
para superar las oportunidades de mejora identificada es de 67% para el tercer
seguimiento reportado a noviembre 30 del presente afio, como un logro significativo
del programa se registra la renovacion del registro calificado, sin embargo, persisten
desafios en términos de lograr garantizar la continuidad del equipo profesoral
requerido en el proceso, asociado a las contrataciones,

establecer convenios de cooperacion interinstitucional para designacién de espacios
recreativos en beneficio de la comunidad educativa e incrementar los productos de
investigacion del programa, de tal forma que se pueda dar continuidad al proceso de
mejora y se mantengan las mismas para iniciar un tramite de acreditacion ante el
Consejo Nacional de Acreditacion-CNA.
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3.2. Autoevaluacioén y autorregulacion en la calidad académica
3.2.1. Autoevaluacion de programas

Segun lo establecido en el ciclo de autoevaluacion de UNIMINUTO, se realizaron los
seguimientos correspondientes a la ejecucion de los planes de mejora institucionales
y de programas.

Se presenta a continuacion, los resultados del 4° seguimiento a la ejecucion del plan
de mejoramiento institucional cuya vigencia de ejecucién fue 2022-2023:

Tabla 10. Resultados 4° seqguimiento plan mejora institucional de los lugares de desarrollo que conforman la Rectoria
Santanderes.

1 Bucaramanga 67,76 84,5
2 Barrancabermeja 0 73
3 Cucuta 75 91
4 Ocana 65 83
5 Tibu 80 82

e Ejecucién presupuesta: Porcentaje menor al 75%: Cumplimiento
insatisfactorio y debe definir un plan de accion

e Cumplimiento Meta: Porcentaje mayor o igual al 80%: Cumplimiento
satisfactorio. Porcentaje menor al 80%: Cumplimiento insatisfactorio y se
deben implementar acciones correctivas

Fuente: Coordinacién de Calidad Académica, 2023

De acuerdo con los resultados obtenidos en el ultimo seguimiento al cumplimiento
del plan de mejoramiento institucional, para los dos lugares de desarrollo en
Santander, se observa que persisten desafios en términos de alcanzar un porcentaje
mayor de ejecucion en los presupuestos aprobados y en las metas propuestas,
asegurar un proceso de disefo riguroso, el adecuado costeo de las acciones, la
apropiacién por parte de los lideres institucionales de factor, asi como la aprobacién
y posterior ejecucion total de los presupuestos que se proyectan en el plan. Esta
situacion, debe tener especial atencidén por cuanto no es posible sustentar la mejora
continua y autorregulacién, en un proceso de evaluacion externa, tanto para
renovaciones de registro calificado de los programas como de las condiciones
institucionales (en el caso del lugar de desarrollo Barrancabermeja), con este tipo de
resultados, ademas de las acciones correctivas y planes de accion que se generan
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para el siguiente afio por no cumplir los minimos aceptables de ejecucion de los
planes.

En relacion con la ejecucion de planes de mejora para programas académicos, se
presenta a continuacion los resultados del segundo seguimiento realizado en el mes
de noviembre del afio en curso:

Tabla 11. Resultados 2° seguimiento plan mejora de programas académicos Bucaramanga-Barrancabermeja

- AEMD BGA 87,36%% 69.47%
- COPD BGA 17.54%% 69,22%
- LCNE BGA 0% 71%
- LEDA BGA 38% 86%
- LEID BGA 0% 96%
- TRSO BGA 40% 64%
- EFIA BGA 0% 42%
- ASST BGA 70% 50%
- INNU BGA 60% 67%
- EGFI BGA 63% 75%
- EGPR BGA 63% 75%
- EGRL BGA 37% 51%
- EGPR BCA 63% 71%

Ejecucion presupuesto: Porcentaje menor al 75%: Cumplimiento
insatisfactorio y debe definir un plan de accién

e Cumplimiento Meta: Porcentaje mayor o igual al 80%: Cumplimiento
satisfactorio. Porcentaje menor al 80%: Cumplimiento insatisfactorio y se
deben implementar acciones correctivas.

Fuente: Coordinacion de Calidad Académica, 2023

Con relacién al seguimiento de los programas académicos, se puede observar que,
en general, se esta avanzando en la ejecucion de las acciones tanto de mejora como
operativas, no obstante, existen desafios por alcanzar en términos de la coherencia,
calidad y consistencia del reporte de informacién en cada accion y las evidencias
que soportan su cumplimiento, el disefio mismo de los planes y la coherencia que
debe existir entre la accion, el indicador, la meta, la periodicidad de medicion
(semestral, anual, bianual) el presupuesto requerido para su ejecucion, las
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actividades planeadas y las evidencias. Es indispensable, validar que las
coordinaciones de programas académicos estén realizando un adecuado calculo de
los porcentajes de cumplimiento en la ejecucién de los presupuestos asignados y el
avance en el cumplimiento de la meta, pues se observan inconsistencias que se han
reportado a los coordinadores para verificar y subsanar en el siguiente momento de
seguimiento, a fin de contar con informacion veridica que pueda ser utilizada en la
toma acertada de decisiones en el programa.

Tabla 12. Resultados 2° seguimiento plan mejora de programas académicos Cucuta — Ocana — Tibu

~ AEMD cuc

~ ASST cuc 93% 93%
~ COPD cucC 0% 54%
~ EGFI cucC 2% 75%
~ EGPR cucC 30% 56%
~ EGRL cuc 0% 35%
~ LEID cuc 0% 48%
~ EFIA cuc 0% 43%
~ ASST OCA 100% 99%
~ AEMD OCA 0% 33%
~ AEMD TIB 0% 58%

Fuente: Coordinacion de Calidad Académica, 2023

e Ejecucidon presupuesta: Porcentaje menor al 75%: Cumplimiento
insatisfactorio y debe definir un plan de accién.

e Cumplimiento Meta: Porcentaje mayor o igual al 80%: Cumplimiento
satisfactorio. Porcentaje menor al 80%: Cumplimiento insatisfactorio y se
deben implementar acciones correctivas.

e Segun los resultados expuestos en la tabla anterior, es de resaltar el
cumplimiento del programa Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo
— ASST tanto en Cucuta como en Ocafa toda vez que supera el porcentaje
establecido en el indicador de ejecucion del presupuesto y de las acciones de
mejora y de la operacion. En relacion con los demas programas se evidencian
avances significativos en consideracion a que este reporte corresponde el
2do. Seguimiento de los planes de mejora derivados de la autoevaluacion
AP2022 contando asi con un afo mas para completar su ejecucion.

Se considera importante anotar que para los proximos seguimientos de planes de
mejora, es necesario fortalecer los argumentos que dan cuenta de la ejecucién de
las acciones o el no cumplimiento de las mismas y de esta manera garantizar

completitud y calidad de la informacion alli reportada la cual debe estar debidamente
soportada con las evidencias correspondientes, toda vez que los informes de
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ejecucion de planes de mejora representan una evidencia de valor como trazabilidad
de la mejora continua en donde debe quedar plasmado el fortalecimiento de los
programas y su capacidad de subsanar las oportunidades de mejora identificadas a
partir de sus procesos de autoevaluacion.

3.2.2. Jornada de aplicacién de encuestas para la autoevaluacion institucional
y de programas
Durante el ano 2023, se llevaron a cabo los procesos de autoevaluacion institucional

para los cinco lugares de desarrollo que conforman la Rectoria Santanderes, el
tramite se cumplié segun los parametros establecidos por la direccion nacional de
calidad en el modelo de autoevaluacién institucional, a la fecha se cuenta con el aval
de los resultados de autoevaluacion, aval del aplicativo de autoevaluacion, en el cual
se incluyen: informe de autoevaluacion y propuesta del plan de mejora 2024-2025.
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Grdfico 2. Resultados autoevaluacion institucional Bucaramanga, 2023.
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Grdfico 3. Resultados autoevaluacion institucional Barrancabermeja, 2023.
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Grdfico 4. Resultados autoevaluacion institucional Cucuta, 2023.

Fuente: Aplicativo autoevaluacion institucional, 2023
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Grdfico 5. Resultados autoevaluacion institucional Ocafa, 2023.

Fuente: Aplicativo autoevaluacion institucional, 2023
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Grdfico 6. Resultados autoevaluacion institucional Tibu, 2023.

Fuente: Aplicativo autoevaluacion institucional, 2023

Del 06 de marzo al 30 de abril, se realizé la jornada de aplicacidon de encuestas para
la autoevaluacion institucional a los diferentes grupos de interés (estudiantes,
egresados, profesores y administrativos), en las cuales se alcanzé un total de 3.502
participaciones.
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Profesores Administrativos Estudiantes Graduados

293

3.502 participaciones

Figura 3. Encuestas de Autoevaluacion

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023.
Subdireccion de Calidad Académica -Direccién de Planeacion y
Calidad, UNIMINUTO.
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Grdfico 7. Resultados Profesores — Rectoria Santanderes

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023.
Subdireccion de Calidad Académica -Direccién de Planeacion y
Calidad, UNIMINUTO

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023. Subdireccion de Calidad Académica -Direccion
de Planeacion y Calidad, UNIMINUTO

De acuerdo con los datos obtenidos en las encuestas, se puede observar que el
grupo de interés de profesores historicamente ha mantenido una percepcion
positiva sobre las estrategias, politicas, lineamientos, procesos y procedimientos
establecidos por la Institucion para regular la relacion con ellos y orientar el ejercicio
de su labor con el propésito de hacer posible un adecuado desempefio de las
actividades formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extensién. Asi mismo, se han validado con ellos aspectos como la aplicacion
transparente y equitativa del reglamento profesoral, la oportunidad y efectividad de
los estimulos otorgados para mejorar sus niveles de formacion posgradual, sus
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competencias didacticas y pedagogicas, la asignacién de planes de trabajo con
criterios de pertinencia, suficiencia y calidad, el efecto de los procesos de
evaluacion y autoevaluacion de su ejercicio profesional, el avance en su carrera
profesoral a través del ascenso entre categorias del escalafén y su participacion en
los drganos de gobierno institucionales. Este grupo de interés refrenda, a través de
las encuestas, el compromiso institucional de velar por la comunidad de profesores
y promover su consolidacion.

Historico del nivel de percepcion Histérico de pariicipaciones y score
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Grdfico 8. Resultados Estudiantes — Rectoria Santanderes

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023. Subdireccion de Calidad Académica -Direccion de
Planeacién y Calidad, UNIMINUTO

En relacion con los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los
estudiantes, se observa que la apreciacion de este importante grupo de interés es
positiva frente a los procesos establecidos por la Institucion para regular las
condiciones de acceso y permanencia, los deberes y derechos, aplicar el régimen
disciplinario, brindar acompaniamiento permanente e incentivos, realizar
transferencias y graduarse, también en relacion con las estrategias de inclusion que
se aplican para promover la equidad y condiciones para el acceso a la educacion
de aquellas personas con capacidades especiales. En relacién con los indicadores
de permanencia y desercion se reconoce, por parte de este publico, la efectividad
de las acciones realizadas en pro de disminuir la desercion y en apoyo a la
permanencia y graduacion estudiantil, aspectos sobre los cuales se ha tenido una
calificacion de cumplimiento pleno y a través del cual se ratifica el compromiso
institucional por contribuir al proyecto de vida de su poblacién estudiantil.
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Grdfico 9. Resultados Graduados — Rectoria Santanderes

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023. Subdireccion de Calidad Académica -Direccion de
Planeacién y Calidad, UNIMINUTO

Segun las encuestas correspondientes a la autoevaluacion institucional 2023, el 73%
de los graduados evaluan el cumplimiento de los distintos aspectos en un nivel de
satisfaccion alto, mientras que el 18% en un nivel medio y el 9% en un nivel bajo.
Entre los aspectos evaluados con un nivel de cumplimiento alto se destacan la
formacion integral y la proyeccion social como insignias UNIMINUTO, el impacto que
genera la institucién en los distintos ambitos a partir del cumplimiento de su misién,
la infraestructura tecnoldgica que brinda soporte al desarrollo de las actividades
académico -administrativas, los mecanismos de comunicacion con sus egresados y
la mejora continua en sus procesos.
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Grdfico 10. Resultados Administrativos — Rectoria Santanderes

Fuente: Resultados de encuestas de autoevaluacion, 2023. Subdireccion de Calidad Académica -Direcciéon de
Planeacion y Calidad, UNIMINUTO

Segun la percepcion de los administrativos frente a los aspectos evaluados por este
publico de interés el 95% manifiesta un nivel alto de satisfaccion, mientras que el 5%
se ubica en un nivel medio, este resultado permite identificar que los colaboradores
conocen la normatividad institucional que permea el desarrollo de las funciones
sustantivas y los lineamientos que enmarcan los procesos académico -
administrativos, reconocen la existencia de mecanismos de evaluacién y los
estimulos establecidos para la comunidad académica, en especial los beneficios y
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alternativas que promueven la permanencia de los estudiantes y la graduacion
oportuna.

3.3. Gestion Académica y Desarrollo Curricular

3.3.1. Politicas de Desarrollo Académico
El acuerdo 36 indica que todo registro calificado nuevo, renovacion o modificacion

debe pasar las instancias previas de consejo de centro regional, consejo académico
y consejo superior. La rectoria atendié la modificacién sustancial de PSIC, la ruta de
expansion Piedecuesta, Aguachica, Girdn y el Tarra, los programas de alto impacto:
Derecho, Ingenieria de sistemas, Ingenieria Industrial, Mercadeo y publicidad,
Licenciatura basica primaria, Licenciatura en lenguas extranjeras con énfasis en
inglés; Licenciatura en Educacion fisica, Recreacion y Deportes; Especializacion en
Gerencia de Instituciones educativas y Especializacion en Psicologia Clinica y de la
Salud.

Por otra parte, en la Rectoria Santanderes se socializé el Acuerdo 039 del 23 de junio
de 2023, en donde se establecen las distintas modalidades y opciones de grado para
UNIMINUTO. Cada programa académico discuti6 en mesas técnicas y en comités
curriculares el mencionado Acuerdo y determinaron las modalidades y opciones de
grado, segun las necesidades de los programas. Asimismo, esta decision fue llevada
al Consejo Académico de noviembre de 2023, en donde se aprobd su
implementacion a partir del primer semestre de 2024. Se espera que con la ejecucion
del Acuerdo 039 los estudiantes puedan obtener su grado de manera apropiada y
encaminada mas hacia la investigacion.

3.3.2. Sistema de Gestion de Calidad
En coherencia con la estrategia de trabajo LEAN, disefiada en el marco de la

transformacién institucional y en el marco de la iniciativa 15018, se creo la hoja de
ruta para atender los puntos de dolor identificados en los procesos asociados al
desarrollo curricular y de Registro Calificado, aportando de esta manera al proceso
de descentralizacion regulada, responsable y la mejora continua en la rectoria
Santanderes.

Es importante resaltar los aportes realizados a la cadena de valor en las que se
destacan:

a) Caracterizacion del proceso de desarrollo curricular,
b) Actualizacion del procedimiento de creacion y actualizaciéon del PEP,

c¢) Actualizacion del procedimiento de registro, publicacion y administracion de
los trabajos de grado.
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c) Actualizacion al procedimiento de evaluacién y mejoramiento de los
curriculos.

d) Ajuste a la hoja de vida del indicador Seguimiento a la Construccion de
documentos de consenso nacional de los programas académicos de educacion
superior con igual o similar denominacién con alcance de Unidad de
Sistema.

Desde la Rectoria Santanderes se aporté a la elaboracion de los documentos
a través de mesas técnicas en las que los lideres de procesos establecieron
sugerencias frente al ciclo de mejoramiento del proceso bajo el contexto de la
Rectoria. Con una participacion de 96,3% a corte del 30 de noviembre de 2023 por
parte de la Rectoria en 26 mesas técnicas de 27 proyectadas para los procesos
misionales:

Asimismo, se realizd6 acompafiamiento y asesoria desde las Coordinaciones
de Gestion por procesos de la Rectoria en la gestion de los riesgos identificados para
los procesos académicos, bajo el contexto 2023 se gestionaron 6 riesgos
académicos, descritos a continuacion:

FRENTE DEL PROGRAMA DE
TRANSFORMACCION

RIESGO CLASIFICACION

Ausentismo y desercion Académico

4 c Academico
normativos internos y externos

Reputacion y
Marca

Insatisfaccion del Usuario

Incumplimiento de las condiciones de calidad institucional Académico
Incumplimiento de Ias condiciones de calidad de

R Academico
programas academicos.

Desempeno en las pruebas SABER PRO Académico

Oferta Académica poco atractiva y competitiva Academico
Sbstenibilidad . "
Financiera Riesgo de Liquidez Financiero

Central

En linea con el mejoramiento continuo en el afio 2023 se documentaron y
gestionaron 7 acciones correctivas y 5 oportunidades de mejora por parte de los
procesos académicos.

3.3.3. Transformacion y eficiencia curricular — Cursos nacionales
En el primer semestre del ano se realizd la implementacion del piloto de Curso

Nacionales, estrategia que materializa las iniciativas 634, 636 y 1121 del frente de
Sostenibilidad Académica. A continuacién, se aprecia en cronograma general del
proyecto para el 2023.
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Cronograma de implementacion

2023

4 6demarzoal 7 de maya

al { distancia y prasancial } = Cuatrimestral

Intersemestral 16 Cursas

Distancia Cuatrimestral 26 Cursos

S2- GBI 31 dejulio al 3 de diclembre.
52 1 S2-M22de octubre al
3 de diciembre I

Distancia Cuatiimestral 28 Cursos EHSEEIGR o Aparie e dlic b

Q3 28 de agosto al 22 de
octubre

Figura 4. Cronograma de Implementacion

La prueba piloto conté en el Sistema UNIMINUTO con la participacion de 21.342
estudiantes unicos, que corresponde a un 28% de la poblacion total de estudiantes
inscritos a nivel nacional en pregrado. En el piloto participaron Diez (10) rectorias
incluida Santanderes, lo que permitio la incorporacion de estudiantes de los periodos
semestral (distancia y presencial) y cuatrimestral. Como resultado se obtuvo un 93,3%
de promedio de permanencia de estudiantes en el piloto.

Caracterizacion de cursos nacionales 2023-1:

-28 cursos (4 transversales; 6 comunes y 18
electivos)

Numero de Cursos

Numero de NRC

Virtuales con encuentros
sincronicos

Autogestionables

Numero de estudiantes

Numero de profesores

- Pasamos de 1.335 NRC a 291 NRC

=20 cUursos sincronicos virtuales ( 4

transversales, 6 comunes y 10 electivos)

-8 cursos autogestionables (electivos)

-21.342 estudiantes con 27.181 inscripciones de

Cursos

-60 profesores: Uno (1) profesor con Doctorade! 59

profesores con Maestria), 27 con contrato a término
indefinido; 31 con contrato a término fijo y dos (2) con
contrato anualizado hasta abril de 2024,

Figura 5. Caracterizacion de Cursos Nacionales 2023-1
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Catalogo de cursos nacionales 2023

Catalogo de cursos nacionales 2023

Cursos Electivos (18):

Cursos Transversales (4): ELECTIVA CMD - GESTION AMBIENTAL

ELECTIVA CMD-CATEDRA DE PAZ
APRENDIZAJE AUTONOMO ! ; )
GESTION BASICA DE LA INFORMACION E;g{;g;lg ﬁ:‘l&-;aBlLlDADES PARA LAS COMPETENCIAS
:_“E':%L’;gg\ril fi'égg fLENE IDEAS ELECTIVA CMD-IDEACION Y PROTOTIPADO

ELECTIVA CMD-MEMORIA HISTORICA Y PAZ

ELECTIVA CMD-PAZ Y CONFLICTO

ELECTIVA CMD-PSICOLOGIA EDUCATIVA

ELECTIVA CMD-RESOLUCION DE CONFLICTO

ELECTIVA CPC-DESIGUALDADES, JUSTICIA ¥ URBANISMO

Cursos Comunes (6): ELECTIVA CPC-PROSPECTIVA DE LOS NEGOCIOS
ELECTIVA CMD-CONVIVENCIA. PAZ ¥ CIUDADANIA
CONTABILIDAD GENERAL ELECTIVA CMD-ESTILOS DE VIDA SALUDABLES
FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA ELECTIVA CMD-ESTRATEGIAS DE EXPRESION EN PUBLICO
INFORMATICA EMPRESARIAL ELECTIVA CMD-INTELIGENCIA EMOCIONAL Y DESARROLLO
PROBABILIDAD Y ESTADISTICA PROFESIONAL
PSICOLOGIA EDUCATIVA ELECTIVA CMD-LENGUAJE DE SENAS COLOMBIANA
SEMIOTICA ELECTIVA CMD-TECNOLOGIA, IMPACTO AMBIENTAL ¥ TERRITORIO

ELECTIVA CPC-CO-CREACION NUEVOS MODELOS DIGITALES

ELECTIVA CPC-NARRATIVAS TRANSMEDIA
Total de cursos: 28

Figura 6. Catdlogo de Cursos Nacionales 2023

Estudiantes en 28 cursos que comparten igualdad en sus alcances formativos,
resultados de aprendizaje, estrategias didacticas y recursos educativos; con
ambientes de aprendizajes digitales completamente renovados. Cabe resaltar que 8
cursos del piloto cuentan con estrategias de aprendizaje y evaluacion 100% auto
gestionables. El piloto promovié la integracion de diez rectorias del Sistema, las
cuales se vincularon para dinamizaresta nueva experiencia de aprendizaje.

Tabla 13. Participacion de estudiantes por rectoria.

R Cundinamarca 6379 6341 99,4% 0,6%
R Uniminuto 5397 5330 98.,8% 67 1,2%
Bogota

R Tolima 2732 2723 99,7% 9 0,3%
Magdalena

R Caribe 2728 2698 98,9% 30 1,1%
R Orinoquia 2252 2239 99,4% 13 0,6%
R Sur Occidente 2152 2145 99.7% 7 0,3%
R Santanderes 2065 2056 99,6% 9 0,4%

R Sur 1774 1766 99,5% 8 0,5%
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R Antioquia Y 1393 1379 99,0% 14 1,0%
Choco
R Eje Cafetero 306 302 98,7% 4 1,3%
R Uniminuto 3 3 100,0%
Virtual
TOTAL 27181 26.982 estudiantes 199 estudiantes con
inscripcio activos cancelacién o eliminacion
nes

Como resultados de la implementacion de la estrategia, se obtuvo una eficiencia en
el Numero de Registro de Curso (NRC), pasando de 1.332 a 291, y la dedicacioén en
la gestion de la experiencia formativa de 60 profesores.

Con relacion a las nuevas aulas virtuales construidas, tienen como principales
caracteristicas su adaptabilidad, flexibilidad y dinamismo; con contenidos
actualizados, reflejado en la incorporacion de 606 recursos educativos (podcast;
videos interactivos, infografias, actividades simuladas, presentaciones), 2.191
preguntas evaluativas, 100 licencias de Kahoot y la certificacion de 19.655
estudiantes.

U Cursos en los que participa: 14
O Estudiantes inscritos 2.065

| 247

. eas § 16
=l 88

| 659

Ivonne Camila Florez

U Cursos que lideran: Uno (1)

O Profesores que participan: Uno (1)

| 529

Figura 7. Participacion Rectoria SANTANDERES
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Para el periodo 2023-2 la rectoria Santanderes contd con una participacion de 4.833
estudiantes, siendo 2.671 estudiantes del Centro Regional Cucuta y 2.160
estudiantes del Centro regional Bucaramanga. A nivel nacional la participacién en
Cursos Nacionales para toda la vigencia del 2023 se puede apreciar en la siguiente
figura, en la que se identifica el comportamiento por periodo académico, modalidad,
participacion de las rectorias, asi como informacion numérica de inscripciones
activas y en menor proporciéon de cursos cancelados. En el afio 2023 se ofertaron
655 NRC con una participacion de 57.544 estudiantes inscritos, ofertandose 655
NRC logrando una eficiencia del 75% en relacion con 2.635 NRC del 2022 para los
MiSMOS Cursos.

75.739 estudisntes Unices en el Sistema con 18.699 estudiantes dnicos en ef Sistema can T2.925 estudiantes Unicos en el Sistema
inscri s cursos inscritos y cancelados COMn cuUrsos inscritos y cancelados
cursos inscritos y cancelsdos ¥ ¥
. B 25%
29% s ~3,
10 21776 5 R;_':\ i -t.il'em . b 1 10 1sd_?sn
Reciorias estudiantes Gnicos Reclorias [ estudiantes unices Réctoras estudiantes
sciornias c s 0 dihsiin A
Pa-_.iGIpBI'IdG €N cursos panicipancia:'#-' an .GJF‘D F-EITICIF:EMD Unico: _er. Cursos
nacionales A nacionales necionalas
91% # 45% 91%
21.776 estudiantes Oni 4701 estudiantes Gnicos con 7.036 19,280 estudiantas unicos con 23.615
Inszripciones nscripciones distribuidas de 1= siguients R ET
Maners manara
IEMEETRAL
BEMEITRAL CUATRIME ETRAL
C”:I:'_::ff:& J“FlEIEDNGH-L DMATANCIA DHETANCIA
TANCS - [ E580
7601 EEME ETRAL % &5 A ERE
5% DI STAMCHA 26.982 L 6997 8% 23.565
ETe4 H - EEMESTRAL MsCcnpciones
12% INSCripciones INSZ7ipciones DHETANGE, ctivas v 50
aclivas y 136 activas y 39 |q,_.::;, 8 .IE_ ¥
can sanes
cancelaciones CUATRIME BTRAL cancelaciones e
BEMESTRAL 1 DIITAMNCIA SEMESTRAL de curso
PRESERCIAL Ce.edron 88a7 de curso FRE EENCIAL
1TIT 100% TIE
0% %

Figura 8. Participacion ACADEMICA

En la Rectoria Santanderes para el 2023 se inscribieron 2170 estudiantes en las dos
estrategias Transversal y Comun, atendidos con un total de 114 NRC; en 2024 se
estimaria tener para la misma poblacién, atender en 25 NRC por Cursos Nacionales,
logrando una eficiencia del 78% de los NRC. La siguiente tabla cuenta con el detalle
de esta informacién en Santanderes.
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Tabla 14. Participacion NRC 2023 SANTANDERES

Transversa | Constit 17 420 4 8 247 3 15 415 4
[ ucion
Politic

a
Empre - - - - - - 5 45 1
ndimie

nto
Comun Geren 11 150 2 9 162 2 13 239 3
cia del
Talento
Human
o]
Habilid 7 94 1 5 73 1 8 97 1
ades
Geren
ciales
Juego 6 89 1 4 44 1 6 95 1
Geren
cial
Total 41 753 8 26 526 7 47 891 10

3.3.4. Proyecto de dinamizacion curricular con Coursera
A nivel de Rectoria Santanderes se realizaron 2 integraciones semestrales y 1
integracion cuatrimestral. En las integraciones del primer semestre del afio se
integraron contenidos de Coursera en los programas de Trabajo Social, Ingenieria
Industrial, Psicologia y la Especializacion en Familia, Infancia y Adolescencia.

En el segundo semestre del afo se integraron contenidos de Coursera en los
programas presenciales semestrales de Trabajo Social, Ingenieria Industrial,
Psicologia, Especializaciéon en Familia, Infancia y Adolescencia y el programa
distancia semestral de Licenciatura en Educacién Infantil.
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En el tercer cuatrimestre del afio se trabajo la integracion de contenidos de Coursera
en los programas de Administracion de Empresas, Administracion en Seguridad y
Salud en el Trabajo, Contaduria Publica y Licenciatura en Ciencias Naturales vy
Educacién Ambiental.

En total se realizé la integracion de Coursera en 78 NRC de 7 programas académicos
impactando a 1169 estudiantes de pregrado y 163 estudiantes de posgrado para un
total de 1332 estudiantes de la Rectoria.

Primer semestre

20e FErNdo 3 A ant Estudiantes Licencias achwvada Cencia N Aactva studiantes 1 0 ESTUerzo
B 202310 7 156 154 2 12
VAR | 20 2 56 54 2 5
X 202310 1 45 45 0 11
eits 202311 2 20 19 1 1
Subtotales 2 12 277 272 5 29
Segundo semestre
Sede Periodo Cant NRC Cant Estudiantes Licencias activadas Licencias sin activar Estudiantes minimo esfuerzo
202350 21 401 322 79 64
202351 4 61 0 61 0
Bucaramanga 202360 9 177 174 3 52
202361 2 49 48 1 26
202365 5 123 122 1 32
202350 12 300 293 7 49
202351 5 78 0 78 0
Cuicuta 202360 3 48 0 48 0
202361 2 42 42 0 24
202365 3 60 59 1 17
Subtotales 5 66 1339 1060 279 264
TOTALES 7 78 1616 1332 284 293
Periodos NRC Estudiantes Licencias Licencias Estudiantes que reflejaron
Académicos | integrados | Matriculados Activadas Sin activar minimo esfuerzo en Coursera

4 Programas a distancia cuatrimestrales AEMD - ASST - COPD - LCNE
1 programa a distancia semestral LEID
4 programas presenciales semestrales TRSO - PSIC - EFIA - [INU

A estas integraciones de Coursera realizaron acompanamiento 17 profesores de
programas cuatrimestrales y 17 profesores de programas semestrales para un total
de 34 docentes de la Rectoria Santanderes, alcanzando una participacion del 52%
en el desarrollo de los contenidos de Coursera integrados a las aulas virtuales.



I Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

Tabla 15. Docentes a cargo de las integraciones de Coursera 2023 - Bucaramanga

Docentes a cargo de las integraciones de Coursera 2023

Programa Cursos realizados Cursos pendientes

EFIA Shirley Lizzeth Calderdn Rondon 0
Héctor Andrés Orejarena Silva 2 0

IINU Félix Antonio Ramirez Meza 1 0
Fabian Giovanny Pineda Torres 2 1

Claudia Consuelo Pinzdn Velasco 0 2

TRSO Diana Alexandra Rodriguez Quifionez 0 1
Olga Lucia Olarte Ayala 2 0

Pedro Emilio Jaimes Delgado 1 1

PSIC Héctor Andrés Orejarena Silva 1 1
LEID Mayerlli Cantero Rodriguez 3 0
Mariela Ortiz Camargo 2 0
Bucaramanga LCNE Angela Maria Pinzdn Galindo 0 1
José Vicente Portilla Martinez 0 1

AEMD Yolanda Nifiez Pinzén 1 2
Carlos Alonso Diaz Uribe 0 2

José Ramon Calderdn Quintero 1 0

ASST German Fernando Mancilla Flérez 0 2
Olga Lucia Sierra Quifionez 3 0

Claudia Yamile Molina Diaz 2 0

COPD  |Ana Milena Pefia Dévila 1 2
Lina Rosenda Bonilla Rueda 1 0

POSG  |Jaime Alexander Rangel Caceres 1 0
Eduwin Andrés Florez Orejuela 1 0
SUBTOTAL 27 16

Tabla 16. Tabla 15. Docentes a cargo de las integraciones de Coursera 2023 - Cucuta

Programa Cursos realizados Cursos pendientes
EFIA Jennifer Ruedas Ruedas 0 2
Witney Maria Duarte Gomez 2 0
TRSO Nelcy Magaly Luna Zéenz 0 1
Sonia Ayala Carrascal 0 1
PSIC Jonattan Zapata Garzdn 1 0
LEID Derly Jhusbely Moreno Gelvez 2 0
Ciicuta Julidn Andrés Angarita Mancera 1 2
AEMD  |José Fernando Meneses Otero 0 3
Luz Mery Arglello 0 1
ASST William Fabidn Espinel Gomez 2 3
Shirley Pacla Silva Pérez 1 1
Carlos Humberto Diaz Ortega 0 1
POSG  (Janeth Lorena Valero Pabon 0 1
Ludy Amira Flérez Montafiez 0 1
SUBTOTAL a9 17
|TOTAI_ RECTORIA SANTANDERES 36 33

52% A8%

3.3.5. Alianzas para reconocimientos de saberes - SENA
En el 2023-2 se realiz6 la actualizacién de 91 plantillas de Homologacién, convenio

SENA- UNIMINUTO, que corresponden a 7 programas académicos de nuestra
rectoria, las cuales cumplen con los requerimientos que estipula el SENA para este
proceso. (Falta: estudiantes beneficiados en el 2023-2)
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3.3.6. Lead Up Experience: nuevo programa de acompafamiento para el
desarrollo deprocesos de desarrollo curricular y calidad académica
Lead Up Experience tiene como objetivo fortalecer y articular las capacidades

de las sedesy los servicios corporativos del sistema UNIMINUTO en la gestion de
los procesos curriculares y la calidad académica. Su propdsito es entregar
programas pertinentes, flexibles e innovadores,y promover la consolidacién de
comunidades académicas autbnomas y autorreguladas. Esto se logra a través de
experiencias de desarrollo académico co-construidas entre los equipos de las
rectorias en diferentes regiones o territorios y la Direccion de Desarrollo Académico.

Este prototipo estd organizado en cuatro componentes: reconocer sintiendo,
descubrir viviendo, articular haciendo, e interactuar sirviendo. Estos se basan en
disefios preliminares de experiencia que se presentan en una ruta sugerida, la cual
sera adaptada y reconfigurada de manera colaborativa y dialogada, teniendo en
cuenta las necesidades, experiencias exitosas y areas de mejora identificadas por
las rectorias.

Lead Up-Experience se adapta y evoluciona en funcion de las experien
de desarrollo de procesos curriculares y calidad académica de las diferel
rectorias. Promueve la comunicacién y la transferencia de conocimientos e
ellas, compartiendo tanto las experiencias exitosas como las areas de me
identificadas. Si desea acceder al documento que describe los objeti e
principios y caracteristicas del programa, puede escanear el cédigo QR.

Lead Up-Experience presenta mejoras significativas en el banco de insumos, que
ahora incluye informacion actualizada sobre normativa, plantillas y documentos
autocontenidos. Estas actualizaciones permiten estandarizar el desarrollo de los
requisitos de calidad en los registros calificados y en la construccion de los
Proyectos Educativos de Programa (PEP).

Como resultado, las rectorias del Sistema experimentaran una gestion mas agil y
eficiente en estos procesos. Estos nuevos insumos se agrupan en un conjunto
llamado “Back Pack”, que continuara enriqueciéndose mediante el trabajo
colaborativo entre las rectorias y el desarrollo del road map.

Para el segundo semestre del afio 2023 se dio inicio a la implementacion del “Back
Pack”, desde los procesos de creacidon de registros calificados en el proyecto de
expansion de la Rectoria Santanderes, al respecto se encuentra una herramienta
que aporta significativamente en la creacion de los documentos que se requieren
para el tramite, se considera importante que todas las areas que tienen incidencia en
las funciones sustantivas continden trabajando en la socializacion de los formatos
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que se crean para que se encuentre armonia entre lo que solicitan dichos
documentos y la operacion institucional.

3.3.7. Internacionalizacion del curriculo (IdC) / EXPERIENCE ROUTE 4 IN
En el marco de la apuesta institucional de transformacion iniciativa 684 y la Red de

Disefio y Planeacién para la innovacion Curricular (REDIPIC), en articulacién con
Asuntos Globales y el Centro de excelencia profesoral, se llevé a cabo una
movilidad internacional presencial saliente con la Universidad Cesar Vallejo en
Piura Peru por parte del docente Balmes Leandro Lépez Pinto del CR Cucuta,
programa de administracion de empresas.

El término "clase espejo" podria referirse a una estrategia pedagogica en la que se
organizan dos clases de manera similar o idéntica para abordar temas especificos.
Por ejemplo, se podrian crear dos clases paralelas (una en un aula y otra en linea)
que cubran el mismo contenido y permitan a los estudiantes elegir la modalidad que
mejor se adapte a sus necesidades.

En las clases espejo se trabajaron los temas de: posicionamiento de marca,
marketing mix, personal branding y habilidades gerenciales genero alta participacion
de los estudiantes en la actividad. La participacidén sugiere interés y compromiso, lo
que generalmente es beneficioso para el proceso de aprendizaje, en total, se
realizaron encuentros presenciales con mas de 200 estudiantes de la Universidad
Cesar Vallejo.

3.3.8. Matrices de despliegue de competencias y construccion de los Proyectos
Educativos de Programa (PEP)

En atencion a la normatividad interna y externa, UNIMINUTO continua con el avance
en la construccién y actualizacion de la matriz de despliegue de competencias
(MDC). En el 2023-1 se realizaron capacitaciones para actualizar las matrices de
despliegue de competencias, las cuales consistieron en definir los pesos
porcentuales de cada Resultado de Aprendizaje de curso (RAC); identificar los
niveles de competencias, de acuerdo con la Taxonomia de Bloom 2001; establecer
los criterios de evaluacidn en sus cuatro niveles (inicio, progreso, esperado vy
excepcional) por cada curso y definir la tipologia de curso segun el propdsito y la
mediacién. En el segundo semestre del 2023, se realizd la actualizacion de 9
matrices de despliegue de competencias con los cambios solicitados por la VGA de
los programas propios de la rectoria Santanderes y en este momento se encuentran
en el repositorio nacional, aportando de esta manera al fortalecimiento y
aseguramiento de la calidad en la oferta educativa a nivel Sistema.
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3.4. Evaluaciony Seguimiento de los Aprendizajes
3.4.1. Plan de formacién profesoral en evaluacion y medicion de los
Aprendizajes
Con el fin de socializar el proceso de implementacién del Sistema de Evaluacion
y Seguimiento de los Aprendizajes SESA, se llevaron a cabo talleres dirigidos a
los profesores, capacitando a 581 personas. A continuacion, se relaciona el numero
de participantes en cada uno de los talleres clasificados por modalidad:

Mecanismos de evaluacion de los aprendizajes con calidad. En el proceso de
definicion de los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes con calidad, se
llevaron a cabo las siguientes acciones en nuestra rectoria:

Alistamiento de programas académicos con matrices de despliegue de
competencias, con criterios de evaluacion y medicion de los aprendizajes. Hasta la
fecha, se cuenta con 9 programas académicos propios entre pregrado y posgrado
con esta informacion.

Definicién de mecanismos de evaluacion de los aprendizajes en Cursos Nacionales.
Se brinddé apoyo al equipo encargado de construir e implementar los cursos
nacionales en la definicionde los mecanismos de evaluacidon de los aprendizajes
para cursos auto gestionables y remotos. A partir de la gestion desarrollada, se
alcanzaron los siguientes resultados: 56 profesores capa- citados en construccion
de rubricas y listas de cotejo, 406 preguntas revisadas y realimentadas, 4
instrumentos para la evaluacién de cursos, la autoevaluacion del aprendizaje y
evaluacion del profesor por parte de los estudiantes.

Actualizacion de formatos: En el 2023-2 se realizé la actualizacién del formato
Planilla Plan de Estudios de todos los programas propios de la Rectoria.
Adicionalmente se reportd en la VGA 5 planillas de Plan de estudio de programas
por ampliacién, para un pilotaje de la empresa auditora KPMG. Con esto,
continuamos avanzando en la actualizacién de los formatos establecidos para los
sistemas transaccionales de UNIMINUTO.

Instrumento de acompanamiento docente en el aula. Teniendo en cuenta la
oportunidad de mejora N°1137 del Sistema de Gestion de Calidad se cred un
instrumento de acompafamiento docente en el aula, con el fin de realizar
seguimiento a los aprendizajes por parte de pares amigos, a través de la observacion
objetiva de clase con el fin de mejorar el quehacer docente y destacar las buenas
practicas pedagogicas. En el 2023-2 se realizé una prueba piloto para la aplicacién
de dicho instrumento en la que participaron 34 docentes de los diferentes programas
académicos de los COA Bucaramanga y Cucuta y gracias a este pilotaje se
establecieron nuevos compromisos con los profesores.
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Resultados Pruebas Saber PRO y Saber T&T (2017-2022).

Los resultados obtenidos por la Institucién en el periodo 2022 se encuentran catorce
puntos por debajo del promedio nacional y con respecto al afio anterior este puntaje
es significativamente similar.

Tabla 17. Historico resultados pruebas Saber Pro-2017-2022

Cantidad de estudiantes 16.404 [18.193| 20.450 | 19.182 19.716| 14.161
evaluados

Colombia 147 148 147 149 145 145
UNIMINUTO 136 135 135 135 131 131

’Fuente: Icfes 2022. ‘

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber Pro es considerable de unaio a
otro o de una medicién a otra, esta debe ser mayor o igual a nueve puntos. (Taller de uso e interpretacién de resultados. ICFES,
2018).

En cuanto a los resultados de la prueba Saber Pro desagregados por
competencias genéricas, se ha evidenciado que en los ultimos cinco afios los
resultados se han mantenido por debajo del promedio nacional en las cinco
competencias genéricas. Sin embargo, se destaca un incrementoen los resultados
obtenidos en el afio 2022 en comparacion con el 2021, en donde se aumenté en dos
puntos en las competencias de razonamiento -cuantitativo, competencias
ciudadanas e inglés, y cinco puntos en lectura critica.

Tabla 18. Histdrico promedio global institucional pruebas Saber Pro 2017-2022

Comunicacion escrita 14 140 14 127

147 15 | 14 13 117
1 | 4
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Razonamiento 136 14 | 13 | 15 132 | 14 133 | 14 | 12 | 14 | 13 145

cuantitativo 9 6 0 7 9 8 4 0

Lectura critica 139 15113 | 15 138 | 14 138 | 15 | 13| 14 | 13 150
0 8 0 9 2 3 6 8

Competencia 132 14 | 13 | 14 131 | 14 139 | 15 | 13 | 14 | 13 144

ciudadana 2 1 2 2 2 0 3 2

Inglés 134 15113 | 15 135 | 15 138 | 15| 13| 15 | 13 155
0 5 1 2 6 7 4 9

‘Fuente: Icfes 2022. ‘

Resultados de las Pruebas Saber T&T 2017-2022. En los ultimos cinco afios
UNIMINUTO ha logrado resultados por encima de la media nacional,
manteniéndose la diferencia en seis puntosen los dos ultimos afos.

Tabla 19. Historico resultados pruebas Saber Pro T&T 2017-2022

Cantidad de estudiantes 1.542 1.295 916
Colombia 99 98 97 96 93 89
UNIMINUTO 103 103 103 100 99 95

‘Fuente: Icfes 2022. ‘

Nota: Para determinar si una diferencia en el puntaje promedio en las pruebas Saber T&T es considerable de un afioa otro o
de una medicidn a otra, esta debe ser mayor o igual a 6 puntos. (Taller de uso e interpretacidn de resultados. ICFES, 2018).

En relacion con los resultados de la prueba Saber T&T desagregados por
competencias genéricas, es importante destacar que en los ultimos seis afios los
resultados globales se han mantenido por encima del promedio nacional en las
cinco competencias genéricas. En particular, se destacan los resultados obtenidos
en los médulos de inglés y lectura critica en el ultimo afio, ubicandose a nueve y
siete puntos, respectivamente, por encima de la media nacional.
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Tabla 20. Histdrico promedio global institucional pruebas Saber T&T 2017-2022

101 74

Comunicacion 1 10 | 10|10 | 10 | 91 | 88 | 94| 89| 79
escrita 0 5 2 3 0

4
Razonamiento 1 96 | 10 | 93 | 98 | 90 | 96 | 90 | 91| 86| 90 85
cuantitativo 0 0

-

Lectura critica 1 100 10 | 10 | 10 | 98 | 10 | 95 | 10 | 96| 101 | 94
0 5 0 6 1
4
Competencia 1 98 10 | 10 | 10 | 93 | 10 | 99 | 10 | 95| 99 93
ciudadana 0 4 0 0 4
2
Inglés 1 100, 10 | 10 | 11 1 10 | 11 | 10 | 10 | 100 109 | 100
0 8 0 1 0 0 0
8

’Fuente: Icfes 2022.

Para la Rectoria Santanderes el comportamiento de los resultados Saber Pro, se
identifica el siguiente comportamiento en relacién a los promedios globales de
Colombia y de UNIMINUTO, mostrando un descenso en los resultados del 2021 (127
puntos) y 2022 (126 puntos), en relacién al puntaje global de 131 puntos alcanzados
en el lapso 2018 y 2020.



Tabla 21. Histdrico promedio global Saber PRO - SANTANDERES

Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

Rectoria Santanderes 130 131 131 131 127 126
Colombia 147 148 147 149 145 145
UNIMINUTO 136 135 135 135 131 131

La rectoria se encuentra alineada a la iniciativa 536 Disefar un plan de accion para
el mejoramiento de los resultados en las pruebas Saber Pro. En el 2023-1 la iniciativa
avanzo principalmente con el NOOC Saber Pro, alcanzando una participacion del
58% de los 621 estudiantes inscritos en la Prueba oficial para el 2023-1 y el 71% de
este grupo avanzé en las rutas de aprendizaje. Para el periodo 2023-2 de los 586
estudiantes inscritos en la prueba oficial, participaron 174 en el Curso Saber Pro
(30%), llegando 66 de ellos hasta la prueba final (38% de los 174) y 39 estudiantes
participaron en la Caja de Herramientas. Adicionalmente con el Centro de Apoyo
participaron estudiantes de la Rectoria, 498 en Talleres y 27 en Tutorias.
Participacion del 10% Programas Presenciales y el 90% Programas a Distancia.
Resaltar que en el 2023 se identificé que el segundo puntaje global mas alto por NBC
a nivel nacional lo obtuvo la Rectoria Santanderes con 134 puntos. Estudiantes
impactados positivamente: 658 Curso Pruebas Saber y 525 con el Centro de Apoyo.

Para el periodo 2023-1 se registré la siguiente participacion de la Rectoria
Santanderes en el Curso Saber Pro.

Asi apoyamos la iniciativa de fransformacion 536 en pro de fortalecer las competencias de nuestros 621 estudiantes que buscan obtener
resultados éptimos en las pruebas de Saber Pro, destacando la calidad de Uniminuto como institucién educativa de educacion superior.

® @® Rectoria Santanderes

Cantidad de paricipacion de programas por sede Participacion por modalidad academica

' I I ,
# Dptanae ]
I - )

' Porcentaje de participacién Cantidad de participacién por
por sexo estado civil

0 Cantidad de paricipacion por nivel de estrato

¥ Participacion por edad

——
Participacién por tipo de programa I f 1 B Mugeres :
4 Profesional ' | | 83% B ot
N ;FE'CHICD — i B Hombres (E_ N
i =

4704 - '-'n—.;-?-?'
Figura 9. Participacion de la Rectoria Santanderes en el Curso Saber Pro.
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3.4.2. Calculos de valor agregado y aporte relativo 2020-2021

En la evaluacion del Valor Agregado (VA) durante el periodo 2020-2021, se aprecia
un incremento en la proporcidn de programas académicos con resultados positivos
en las cuatro competencias comparables: inglés, lectura critica, competencias
ciudadanas y razonamiento cuantitativo. Este aumento alcanza hasta 30 puntos
porcentuales en comparacién con el periodo anterior (2019-2020), lo que es
evidenciable con la competencia de inglés del centro regional Bucaramanga.

En lo que respecta al analisis del Aporte Relativo (AR), se detalla un resultado
concerniente al programa de Trabajo Social del centro universitario Bucaramanga
durante el periodo 2020-2021. Este programa exhibié un aporte relativo inferior en
comparacién con los demas programas de Trabajo Social a nivel nacional. La
identificacion de esta disparidad sugiere la necesidad de una revision y mejora
estratégica en el rendimiento relativo del programa de Trabajo Social en relacién con
sus pares a nivel nacional durante el periodo mencionado.

La siguiente tabla muestra los resultados de la medicion del Valor Agregado del
Centro Universitario Bucaramanga para el periodo observado 2020-2021, junto con
la variacion con respecto al periodo previo (2019-2020):

Tabla 22. Resultados valor agregado 2019-2020 y 2020-2021

Cgmpeten0|as 14 36% 20 45%
Ciudadanas
Inglés 14 0% 20 30%
Lectura Critica 14 7% 20 30%
REREIENITEE 14 29% 20 45%
Cuantitativo

‘Fuente: Direccion de Docencia, Vicerrectoria General Académica. ‘

En el analisis comparativo de los datos histéricos abarcando los afios 2020-2021, se
examinaron las calificaciones de Saber Pro centradas en la Rectoria de Santanderes
y se contrastaron con el valor agregado proporcionado por UNIMINUTO como
institucion a nivel nacional. Dentro de este contexto, se destaca que el programa de
Contaduria Publica emerge como un contribuyente significativo al rendimiento
académico, generando resultados destacados en el aprendizaje. Por otro lado, se
identifica que el programa de Trabajo Social requiere mejoras, sefialando areas
especificas que podrian beneficiarse de una atencion mas enfocada.
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RECTORIA
SANTANDER
ES 7,885 1,605 592 | 8,085
UNIMINUTO 8,32 0,25 548 4,75
Ranking 5/130 53/130 101130  [19/130
Nacional
RECTORIA
SANTANDER
ES 0,88 5,54 042 | -214
UNIMINUTO 3,06 7,76 1,49 | -0,93
Ranking 97/332 250/332 | 115/332 | 197133
Nacional 2
RECTORIA
SANTANDER
ES 1,23 1,68 1,26 | -0,55
UNIMINUTO 2,42 0,71 0,94 2,2
Ranking 117 117 217 117
Nacional
RECTORIA
SANTANDER
ES 2.8 2,91 0,63 3,43
UNIMINUTO 7.71 4 4,52 6,86
Ranking 29/332 206/332 | 48/332 |21/332
Nacional
RECTORIA
SANTANDER
ES 5,68 0,65 6,07 | -3,60
UNIMINUTO 5,37 0,52 6,11 | 3,57
Ranking 42/57 28/57 51/57 | 44/57
Nacional
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RECTORIA
SANTANDER

ES 0,86 0,15 038 | -046
UNIMINUTO 258 2.26 2011 2.99
LA 32/112 69/112 58/112 |28/112
Nacional
RECTORIA
SANTANDER

ES 2.13 -6.39 2.06 7.72
UNIMINUTO 8.18 205 515 9.05
Ranking

: 26/207 73/207 51/207 |18/207
Nacional
RECTORIA
SANTANDER

ES -0.42 -8.45 1,91 0,19
UNIMINUTO 1,52 8,74 1,16 0,12
Rl 81/207 131/207 | 113/207 |86/207
Nacional
RECTORIA
SANTANDER

ES 7.91 -3.20 2,58 3,08
UNIMINUTO 7.48 “4.24 45 10,03
R 32/332 209/332 | 49/332 | 9/332
Nacional

3.4.3. Incorporacion de estrategias de flexibilizacion e hibridacion
Durante 2023-1 UNIMINUTO radic6 ante el MEN modificaciones no sustanciales a

106 programas académicos, que corresponden a: un programa del nivel técnico
profesional, ocho tecnologias, 85 programas profesionales universitarios, diez
especializaciones universitarias y dos maestrias. Asimismo, en cuanto a la
modalidad de los programas, se presentaron 86 presenciales y veinte a distancia,
con la participacion de diez rectorias del Sistema. De este modo se inform¢é ante el
MEN la implementacion de estrategias de flexibilizacion con elementos de
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virtualizacion e hibridacion, especificamente con la implementacion de cursos
nacionales y Coursera.

Desde la iniciativa 637 se busca implementar nuevas tipologias de cursos con mayor
hibridacion (digital y no digital). La Rectoria Santanderes logré consolidacion politica
de créditos, socializacion y puesta en marcha en todos los programas académicos,
se encuentra en proceso normalizacidon y estandarizacion. Distribucidon a todos los
lideres de programas académicos de 23 lineamientos Institucionales que
estandarizan el desarrollo curricular.

Propdsitos para el 2024: Continuar con el fortalecimiento de ambientes de
aprendizaje hibridos, para lograr una implementaciéon mas amplia, sin afectar la
calidad de los programas académicos de los distintos lugares de desarrollo de la
Rectoria Santanderes. Aumentar la nueva tipologia hibrida en una meta para 2024
de 30 cursos. Estudiantes impactados positivamente: CUC: 2671 BGA: 2160 Total
4833 Rectoria, la meta 2023 eran 14 cursos, los cuales se asumieron desde
procesos de cursos nacionales, transversalizacion e Inter rectoria, lo cual permite
mostrar un cumplimiento del 100%.
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4. INVESTIGACION

4.1.

Sap
710-In-
1-19-
001

Sistema Universitario de Investigaciéon
4.1.1. Proyectos de investigacion

Cadigo Afio

201

Name

C20119-
216
Disefar Un
Modelo De
Costos Baj

Liliana
Margarit
a

Director =i

do

En
Ejec
ucio

Proceso
Actual

Debe
Liquidarse

Fecha Fin

15/03/2023

Observacio| Estado Real

Por Favor
Revisar, Se
Radicé
Desde ElI
Mes De
Agosto

La Solicitud
Para Avalar
La
Liquidacion
Y Cierre,
Estamos A
La Espera
De
Respuesta
Del Sui Del
Pcis.

En Sap

Terminado

710-In-
1-21-
001

202

C121-710-
003
Mipymes

Cesar
Augusto
Sil

Ter
min
ado

Debe
Liquidarse

30/09/2023

En Proceso
De
Cumplimien
to De
Requisitos
En Sede,

Para
Liquidacion
Y Cierre.

Terminado

710-In-
1-21-
002

202

C121-710-
005
Quehacer
Sst

Yohann
a Milena
Ru

En
Ejec
ucio

Debe
Liquidarse

30/09/2023

En Proceso
De
Cumplimien
to De
Requisitos
En Sede,
Para
Liquidacion
Y Cierre.
Corregir El
Estado Del

Terminado
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Proyecto Es

Terminado.
710-In- {202 |[C121-710- [Héctor 15/10/2022 [En Proceso
1-21- 1 (008 Andrés De
004 PerdonY [Ore Cumplimien
En
Auto ) to De
. Ejec Debe - .
Perdén ucio| Liquidarse Requisitos Terminado
q En Sede,
n
Para
Liquidacion
Y Cierre.
710-In- | 202 [Sistema  |Carlos 31/07/2023 |[En Proceso
1-22- 2 |Administrat/Alberto De
001 ivos Y Pa En Cumplimien
Decisiones . Autorizado to De
Ejec .. .
uci6 Para Requisitos Terminado
Traslado En Sede,
n
Para
Liquidacion
Y Cierre.
710-In- | 202 |Aprendizaj |Maritza 30/10/2023 [En Proceso
1-22- 2 le Acuna De
002 Socioemoc|Gil En Cumplimien
ional En Eiec Autorizado to De
Las le u:: i Para Requisitos Terminado
Traslado En Sede,
n
Para
Liquidacion
Y Cierre.
710-In- | 202 (Car123-  [Shirley 31/03/2025 |No Se
1-23- | 3 |710-5613 |Lizzeth | En Traslada,
001 Proyecto |C Plan| Asignacion Se Realiza .
. . , .. |En Planeacion
Educativo eaci Pptal Asignacion
on Presupuest
al En 2024
710-In- | 202 [Car123- |Lizeth 31/03/2025 |No Se
1-23- 3 [710-5641 |Paola En Traslada,
002 Gobernanz|Sole Plan| Asignacion Se Realiza .
. ; .. |En Planeacién
a Colabor eaci Pptal Asignacion
on Presupuest

al En 2024
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710-In- | 202 [Cca123- |Diego 30/04/2025 |No Se
1-23- 3 |710-5554 |Fernand| En Traslada,
003 Infancias E|o Si Plan| Asignacion Se Realiza .,
. . .. |En Planeacion
Idolatr eaci Pptal Asignacion
on Presupuest
al En 2024
202 | Cca123- 30/04/2025
3 | 710-5584
Sistema
De
Informacio
n Para El
Mejoramie
e (L L Proyecto En
Entornos Y
Proceso De
Las .
Pen Planeacion
Pendien . . dien | Planeacion Y Avales
Estrategias| Liliana : ) :
te . te Y Avales Financieros |Pendiente
. De Margarit . . . .,
Creacio ., Cre |Financieros Y Técnicos |Creacion En
Prevencion|a Perez|~ ., ..
n Del Riesaol Olmos acid | Y Técnicos En Sede. Sap
En Sap g n En| En Sede Se Realiza
Laboral . .
Sap Asignacion
De Los
Trabaiador Presupuest
J al En 2024
esY
Empresas
Del
Calzado
En El Area
Metropolita
na De
Bucarama
nga

Convocatorias de proyectos del sistema. En el 2023 desde las convocatorias de
investigacion del Sistema, se postularon 21 proyectos y fueron elegidos 2 para
asignacion de recursos internos. En este mismo afo se ejecutaron otros 6 proyectos
de investigacién de vigencia de convocatorias del 2022.

Proyectos de investigacion externos. A la fecha la Rectoria no tiene proyectos en
convocatoria externa aprobados.




e Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

Fondo permanente de movilidad. A |la fecha la Rectoria no tuvo movilidad desde el
Fondo; sin embargo, de manera interna la Rectoria dio Subvencion para la movilidad
internacional de 2 profesores de los programas de Esp. En Gerencia de Proyectos y
Administracion de Empresas cuya financiacion fue de ($10.000.000.)

4.1.2. Investigacion formativa
Formacién en investigacion. Se acompafio en los distintos comités curriculares de

los Programas Académicos para revisar el disefio de los Proyectos Integradores, Las
Rutas Formativas, las agendas y los planes de investigacion. Igualmente, se
disefiaron y publicaron 4 cursos MOOC de emprendimiento. También participaron los
investigadores de la Rectoria en los Ciclos de Formacion [+D+i+C- PCIS en la
convocatoria abierta a todos los profesores del sistema UNIMINUTO. Vale referir,
que obtuvieron certificado por el cumplimiento de la participacion en todo el Ciclo
formativo 10 de los 40 investigadores de la Rectoria.

Semilleros y grupos de estudio. Al 30 de noviembre del 2023, la Rectoria
Santanderes contd con 25 semilleros de investigacion y 3 grupos de estudio activos
registrados en la plataforma SIGIIP. Estos escenarios extracurriculares vincularon a
461 estudiantes y 33 profesores. Adicionalmente, en los encuentros regionales
Santander y Norte de Santander que organiza REDCOLSI, se presentaron 28
proyectos formativos de investigacion en los que participaron 66 estudiantes, de
estos, 8 proyectos fueron avalados por esa red para presentarse en el evento
nacional ENISI en octubre de 2023 y se conté con una participacion de 24
estudiantes, 2 profesores y un Coordinador de Investigacion.

Tabla 23. Encuentro de Semilleros de Investigacion. Nodos Regionales

Bucaramanga | Santander 12 24 0 0
Cucuta Norte de Santander 2 6 0 0
Ocana Norte de Santander 12 36 8 24

‘Fuente: Coordinacién de investigacién 2023 ‘

Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion (ENSIU) de UNIMINUTO. En
la edicidn 2023, la Rectoria Santanderes tuvo 2 cupos para su participacion, en ello,
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se presentaron 2 semilleros de investigacion SIRESST y PRAIDES de los programas
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo y Licenciatura en Pedagogia
Infantil.

Congreso Internacional de Formacion en Investigacion y Encuentro Nacional
de Grupos de Investigacion (ENGIU) de UNIMINUTO. En el tercer ENGIU,
Tejiendo saberes para la apropiacion social del conocimiento y divulgacion publica
de la ciencia, se presentaron 2 ponencias de 2 investigadores del programa
Administracion de Empresas.

Jovenes investigadores. En la Rectoria 2023 se mantienen 2 jovenes
investigadores.

Grupos de investigacion e investigadores. Al 30 de noviembre de 2023 |la Rectoria
cuenta con 3 Grupos de Investigacion; de ellos, 3 estan categorizados en
MINCIENCIAS en convocatoria 894 de 2021 de MINCIENCIAS; uno en la categoria
A, uno en B, uno en C, uno con aval institucional.

1.3. Agendas Regionales UNIMINUTO y Artesanos de Paz

La Rectoria Santanderes cuenta con 3 agendas regionales. En Norte de Santander
con AR. El Rodeo y AR. Cucuta Competitiva. Asimismo, en Bucaramanga se
desarrolla la AR. Asentamientos CCL (Caminos de Paz, Cervuniéon y Luz de
Esperanza) En el afo 2023, las 3 Agendas Regionales actualizaron sus teorias del
cambio y las cadenas de resultados en las que se evidenciaron, las actividades,
proyectos y efectos en términos de su nivel de madurez social (SRL). Actualmente,
las 3 agendas se encuentran en un nivel de avance entre SRL dos y tres (de nueve
niveles posibles).

En relacion con la Agenda Artesanos de Paz Catatumbo, se estan realizando
acciones con presencia y trabajo de El Minuto de Dios en el territorio, se avanzé en
la construccion del documento técnico. Para este mismo afo, en esta agenda se
vincularon 3 proyectos de investigacion, 7 experiencias formativas de semilleros de
investigacion y desde proyeccion social se desarrollaron 2 proyectos de desarrollo
social.

4.1.3. Transferencia de Conocimiento y Tecnologia

4.1.3.1. Gestidon de Propiedad Intelectual
A continuacion, se relacionan las gestiones y resultados de los diferentes procesos

ante las oficinas de proteccion intelectual:

Direccion Nacional de Derechos de Autor (DNDA)
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Solicitudes. Desde el primer semestre de 2023 se realiz6 una solicitud para
establecer la factibilidad del registro de un software disefiado en un proyecto de
convocatoria interna.

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC)
Marcas. En el segundo semestre se inicio la validacion de un registro de marca.

Patentes. Por la Rectoria Santanderes se ha hecho la solicitud de 8 patentes para
registrar. Y se tienen 21 disefios en estudio. Como se aprecia en la siguiente tabla:

Tabla 24. Patentes

Santanderes 0 8

Fuente: Coordinacion de Investigacion. 2023.

4.1.3.2. Gestion de productos patentados
Se consolida la linea de investigacién en Seguridad Alimentaria, soportada con el

disefio de 2 productos desde el Proyecto BLUE AGROPOLIS. Entre otros
desarrollos, se han perfeccionado las técnicas hasta llegar a TRL 2.

4.1.3.3. Identificacion de nuevas tecnologias
Para el presente ano, se identificaron 21 nuevos productos susceptibles de

proteccion intelectual. A continuacién, se presenta su estado de probabilidad:

Tabla 25. Productos susceptibles de proteccion intelectual

Patente - Marca

Spin Off 1 1

Software 1 1

‘Fuente: Coordinacién de investigacién 2023 ‘

4.1.3.4. Centro Editorial
En 2023 el Comité del Centro Editorial de la Rectoria concentrd sus esfuerzos en la

socializacion e implementacion de los procedimientos generados en 2022, la
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formulacion y actualizacion de indicadores, la oferta de servicios y la apuesta en
marcha de la estrategia institucional de Ciencia Abierta y Ciudadana.

4.1.3.5. Gestion editorial
En el desarrollo de la implementacion de la funcion de apoyo de gestion editorial se

obtuvieron los siguientes logros:

Gestion de calidad. (a) Se revisé la actualizacion del procedimiento de preparacion,
produccion y registro de obras, y de su formato de evaluacion de libros; (b) la
actualizacion del indicador de publicaciones para la produccion editorial en sello
UNIMINUTO; (c) la formulacion del indicador de calidad cientifica y académica de las
publicaciones de la Institucién, que incluye tres variables para medir el impacto de
las publicaciones (citas, métricas alternativas e indexacion); (d) la implementacion
del lineamiento de construccién del plan de publicaciones en cada comité de
publicaciones de rectoria; (e) el disefio de la estrategia de visibilizacion de las
publicaciones de UNIMINUTO; y (f) la activacion del procedimiento de administracion
y visibilizacion de las publicaciones.

Gestor para la edicion y visibilizacion de la producciéon académica. Se participo
en la socializacién del proceso de migracion del sitio web del Centro Editorial a la
plataforma OMP (Open Monograph Press) y se inici6 el registro de productos por la
Rectoria.

Indexacion de libros. Desde la Rectoria Santanderes se acompano el inicio del
proceso de postulacion del sello editorial al Directory of Open Access Books (DOAB).

Servicios de gestion editorial. Durante el 2023 se brindaron servicios de consultoria
en derechos de autor al Nodo Santander de la RedCOLSI.

4.1.3.6. Produccion académica

Para el resultado "produccién de nuevo conocimiento" se validé desde el indicador
de publicaciones Scopus y WoS para 2023, en el cual, la meta eran 6 publicaciones
de nuevo conocimiento y al 31 de octubre se superd la meta con un reporte por la
Rectoria de 13 publicaciones en esta tipologia, lo que ubicé a la Rectoria
Santanderes en 1er lugar de cumplimiento de las rectorias con un 217% de
cumplimiento.
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Figura 10. Produccion Academica

En este mismo orden, la Rectoria apoyé a un profesor investigador de la
Especializacion en Gerencia de Proyectos para su participacion en el 58 Congreso
Internacional CLADEA 2023. Argentina. El cual obtuvo el 1er lugar de casos
presentados y sera publicado en HARVARD BUSINESS PUBLISHING bajo el
codigo: CBCC-2023-0025. Publicaciéon TOP, Q1.

Asimismo, desde los proyectos de Convocatoria interna DARWIN y otras vigencias
que lideraron profesores investigadores de los programas Licenciatura en Educacion
Infantil, Administracion de Empresas y Especializacion en Gerencia de Riesgos
Laborales, Gerencia de proyectos y la Maestria en Inclusion Educativa se generaron
los productos académicos:

12 articulos de investigacion. Productos de nuevo conocimiento (Q1 y Q2)

4 capitulo de libro resultado de investigacion. Producto de nuevo conocimiento
(Q1) 4 ponencias. (2 Nacionales y 2 Internacionales), 2 tutorias de Maestria.

Ademas, que se lograron 2 Volumenes en las Revistas académicas Mundo FESC
Y REDIPE Clasificadas en el Q3/C, en las cuales se publicaron 25 resultados de
investigacion. Actualmente, se estd llevando el proceso editorial con sello
UNIMINUTO para 3 libros de la Rectoria.

4.1.3.7. Incentivos a la producciéon académica
A corte de 31 de octubre 2023 se reconocieron incentivos para 14 profesores de la

Rectoria, por un valor aproximado de $30.000.000. Distribuidos en Articulos en
Revista Q3 y Q4.

4.1.3.8. Fondo permanente de publicaciones
Durante el 2023 no se hizo uso del Fondo.
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4.1.3.9. Ciencia abierta

En el primer semestre de 2023 se participo en el inicid la fase de implementacién y
socializacion de la Politica de Ciencia Abierta y Ciudadana en UNIMINUTO, con los
siguientes avances:

Se participo en la generacién de la primera guia de buenas practicas denominada La
Ciencia Abierta en Proyectos de Investigacion.

Se participo en el disefio la estrategia de socializacion de ciencia abierta y ciudadana.

Se participd desde el programa FORO en el disefio del proyecto de colaboracién
entre UNIMINUTO y Redalyc para la creacion del Observatorio de Ciencia Abierta y
Ciudadana inmerso en el ecosistema Nativo, que permitira fortalecer la interaccién
entre los actores promotores de la transferencia de conocimiento.

Se participd en los Primeros Dialogos sobre Ciencia Abierta, evento organizado por
el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, la Asociacion de Editoriales
Universitarias de Colombia (ASEUC), la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, la Universidad Nacional de Colombia, la Pontificia Universidad Javeriana y
la Universidad Antonio Narifo.

4.1.3.10. Visibilidad e impacto
Eventos para la Apropiaciéon Social del Conocimiento:

e EDESI 2023, Nodo Santander RedCOLSI. Se participé con 12
proyectos.

e EDESI 2023, Nodo Norte de Santander RedCOLSI. Se participé con 14
proyectos y un Taller formativo

e ENISI 2023, se participé6 con una delegacion como Rectoria de 9
semilleristas, 6 ponencias. Con una clasificacion de 3 ponencias para
Evento Internacional 2024.

e FLIC, En la edicion 2023 de la Feria del Libro Cucuta, se participd con
3 ponencias.

e Encuentro de Investigacion RUCC 2023: Se participé con 3 proyectos
de investigacion.
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5. Proyeccién Social

5.1. Programa Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra
Los resultados y las lecciones aprendidas a partir de la participacion en el pilotaje del

Programa de Inmersiones Sociales Con los Pies en la Tierra durante el segundo
semestre del 2022, sentaron las bases para su implementacion en este afo, desde
donde se gestionaron alianzas en los territorios de Santander y Norte de Santander
que permitieron que estudiantes de la rectoria Santanderes, como de otras rectorias
mediante intercambio intencionado, vivieran su inmersion social en ambos
departamentos.

Durante el afo 2023, culminaron con éxito su proceso 17 estudiantes, quienes,
desde una perspectiva situada, practica y experiencial, iniciaron por reconocer
algunas de las problematicas sociales y ambientales que viven las comunidades de
Barrancabermeja y Puerto Wilches en Santander; Tibu, El Tarra, La Gabarra y
Teorama, en Norte de Santander.

Dando cumplimiento a uno de los propdsitos del Programa, las inmersiones
contribuyeron con el fortalecimiento de 6 organizaciones sociales, las cuales fueron
apoyadas a partir del desarrollo de acciones innovadoras con un enfoque disciplinar,
ademas de generar capacidades para que los resultados se mantengan en el tiempo.
Estas organizaciones fueron: Fundacion Mision, Solidaridad, Esperanza y Refugio-
FUNDAMISER; Fundacién Fruto Social de la Palma; Fundacion Frutos Para el
Catatumbo-FUNPALCAT; Federacion red de productores del Catatumbo y provincia
de Ocana - FEDEROCAP; Didcesis de Tibu y Centro de Bienestar del Adulto Mayor
de Puerto Wilches.

A partir de la interaccidn y acercamiento promovido desde las organizaciones, es
cada vez mayor el numero de miembros de las comunidades beneficiados desde las
acciones que dinamizan los estudiantes en la inmersion, superando las 1500
personas en este periodo. En estas comunidades, se propicié el desarrollo de
habilidades socio emocionales para la interaccion familiar y para el restablecimiento
del tejido social. Se dinamizaron acciones para el fortalecimiento de la asociatividad,
el liderazgo y la articulacion para el desarrollo de proyectos productivos que
benefician la economia local.

Como resultado destacado, el Banco de Desarrollo de América Latina y la Revista
HAZ, reconocieron al Programa INMERSIONES SOCIALES DE UNIMINUTO como
una de las 10 mejores innovaciones con impacto social y con alto potencial de réplica
en |beroamérica, por promover en los estudiantes el desarrollo e impulso de
experiencias disruptivas desde el servicio a comunidades presentes en el territorio
colombiano, al tiempo que contribuyen a la transformacion de realidades sociales
altamente complejas.
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5.2. LaPractica en Responsabilidad Social (PRS) como sello diferencial
en laformacién integral de los estudiantes de UNIMINUTO
La PRS como ejercicio formativo se desarrolla en los territorios donde hace presencia

UNIMINUTO; son los barrios, las veredas y los asentamientos mas vulnerables,
donde 19 organizaciones sociales y comunitarias en Santander y 11 en Norte de
Santander, aliadas de UNIMINUTO abren sus puertas como aulas vivas que permiten
un aprendizaje experiencial para transformar la visién de los estudiantes y aportar a
la solucion de problemas ambientales, educativos y sociales del pais. Las
comunidades son escenarios de aprendizaje potentes que ofrecen todas las
condiciones para realizar procesos significativos, transversales e interdisciplinares
que han permitido beneficiar a mas de 11.615 personas.

Los 5 proyectos Sociales de Formacién en Santander y 4 en Norte de Santander,
son guia para el desarrollo de la PRS; ademas de que cuentan, desde este semestre,
con una linea base que refleja la situacion actual de las comunidades acompafiadas,
para que cada plan de trabajo de los estudiantes aporten a grandes indicadores y
resultados a largo plazo, y de esta manera se pueda reconocer el impacto de los
procesos educativos en instituciones que trabajan por la paz, la educacién inclusiva,
la convivencia ciudadana, el cuidado de la casa comun, el emprendimiento social,
entre otros aspectos

5.3. Insignias digitales - AGENTE DE TRANSFORMACION
SOCIAL
En el marco de formas novedosas de reconocimiento de los aprendizajes,

UNIMINUTO cuenta con la insignia digital Agente de Transformacion Social, la cual
permite reconocer trayectorias de aprendizaje en el marco del proceso de formacién
en Responsabilidad Social.
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llustracion 9. Insignias digitales otorgadas
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\ Fuente: Coordinacion del Centro de Educacion para el Desarrollo — CED Rectoria Santanderes |

5.4. Acompanamiento y gestion de los Centros de Educacion para el
Desarrollo - CED
Los 20 Centros de Educacion para el Desarrollo (CED) como unidades encargadas

de la formacion en Responsabilidad Social, se orientan por trece condiciones de
calidad que amplian los resultados con procesos de investigacion, participacion en
eventos académicos, relacionamiento con las comunidades, redes de conocimiento,
entre otros.

Para el caso de la Rectoria Santanderes; los CED de Bucaramanga y Cucuta
cuentan actualmente con 23 docentes asignados para el cumplimiento de las
funciones de Docencia, Investigacion y Proyeccion Social y demas actividades y
proyectos propios para el desarrollo de estas.

Para el caso de la Docencia, 9 docentes garantizaron la formacion en
Responsabilidad Social a 1927 estudiantes de los cursos de DSC y PRS, de los
diferentes programas académicos en los 7 periodos académicos.

En lo referente a la Investigacion, se viene fortaleciendo a través de los semilleros
del CED de BUC y CUC con una participacion activa de 34 estudiantes en proyectos
de las Agendas Regionales “Comuna 1 Ciudad Futuro”-BUC, “El Rodeo y Artesanos
de Paz” de CUC y presencia de 2 docentes en grupos de Investigacion reconocidos
por Minciencias, y las propias iniciativas de accion participativa desarrolladas en
cada uno de los proyectos sociales de formacién vigentes

Y por ultimo en la Proyeccion Social, una participacion activa en las Agendas
Regionales con proyectos sociales de formacion en desarrollo, acciones socialmente
responsables en curso desde las 4 modalidades del voluntariado, formacion
permanente a los voluntarios y organizaciones sociales, campafias activas en
beneficio de los mas necesitados, eventos de reconocimiento a la gestion de los
voluntarios y entrega de insignias, como parte de la motivacion del colectivo.

De igual forma ampliando la participacién en Redes Académicas y de Investigacion
como Observa La Trata, Orsu, Unired, Redies, SIES y ultimamente conformada por
iniciativa de UNIMINUTO, Red de Voluntariado del Gran Santander.

En el marco de los diferentes eventos académicos y de investigacion, 5 docentes
han participo como ponentes en eventos nacionales y 3 docentes como ponentes en
eventos internacionales.

la transferencia de conocimiento y fortalecimiento a los equipos propios del CED, en
temas de innovacion social, emprendimiento dinamico e innovacion, paz y desarrollo

[ llustracién 17. Gestion del CED |
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comunitario, nuevos procedimientos de Practicas y Voluntariado y Experiencias
Internacionales de Voluntariado, que ha permitido mayores y mejores resultados.

12 Everdos Alaodmicos
de Tipo Heqg. Nac & nter—

llustracion 10. Centros de Educacion para el Desarrollo - CED

Fuente: Centros de Educacion para el Desarrollo — CED Rectoria Santanderes

5.5. El Voluntariado como una experiencia de servicio

El servicio como valor central de la Obra Minuto de Dios se materializa en la funcién
sustantiva de la proyeccién social a través del voluntariado, el cual es gestionado por
20 Centros de Educacién para el Desarrollo — CED, quienes llegan a las
comunidades con sus acciones socialmente responsables en el marco de las
Modalidades de Fortalecimiento Institucional, Gestion de Casos, Mentorias
Voluntarias y Modalidad Emergente, garantizando los escenarios, la participacion
activa, seguimiento y evaluacion de cada uno de los desarrollos.

Para el caso de la Rectoria Santanderes; los CED de Bucaramanga y Cucuta
cuentan con 25 Convenios de Voluntariado Activos; 18 de estos para respaldar el
ejercicio en Barrancabermeja, Aguachica y Bucaramanga con su area metropolitana
y 7 para las sedes de Cucuta, Ocana y Tibu. De igual forma como capital humano
y solidario se cuenta con 222 Voluntarios Activos, 122 por Bucaramanga y 100 por
Cucuta, apoyando a las diferentes organizaciones sociales y comunitarias,
beneficiando a mas de 1305 personas, entre nifos, jévenes, adultos y adultos
mayores, madres cabeza de hogar, personas en situacion de vulnerabilidad, entre
habitantes de calle, personas con discapacidad cognitiva, visual y motriz y migrantes.

El resultado positivo del Voluntariado es reflejo del funcionamiento de un ecosistema
compuesto por voluntarios formados, comprometidos e innovadores, con
organizaciones sociales dispuestas a participar activamente y propuestas al cambio
en beneficio de sus poblaciones, con un equipo de responsabilidad social con sentido
social y la iniciativa de trabajar en sinergia y en red con varias instituciones
educativas.
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llustracion 11. Resultados de voluntariado

’Fuente: Coordinacion del Centro de Educacion para el Desarrollo — CED Rectoria Santanderes ‘

5.6. Servicios de los Centros Progresa-EPE

En 2023, los Centros Progresa enfocaron los resultados en funcion de los servicios
de empleabilidad, emprendimiento, practica profesional y del Programa MD
Micronegocios, asi como también en la implementacion de las iniciativas en el marco
del Programa de TransformAccion: Aceleradora de Empleo, Tu mejor empleo;
Empresarios en el Aula; y los pasos iniciales para la creacién del sistema de
informacion de los Centros Progresa. A continuacion, se resumen los principales
resultados en cada uno de los servicios:

5.6.1. Servicios de empleabilidad
A continuacioén, se muestran los resultados a destacar:

Fuente: Centro Progresa Bucaramanga y Clicuta

llustracion 12. Servicios de Empleabilidad
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5.6.2. Servicios de emprendimiento
A continuacién, se muestran los resultados a destacar:

2625 @ & 86 - 1673
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Fuente: Centro Progresa Bucaramanga y Clicuta

llustracion 13. Servicios de Emprendimiento

5.6.3. Practica Profesional
A partir de la gestiéon de los Centros Progresa, los estudiantes
pudieron acceder a una variedad de escenarios de practica

profesional pertinente a su vocacion formativa y a los propésitos del
espacio educativo.

1.207 86 96

Estudiantes en total Escenario de practica Contrato de

cursaronlapractica | profesional gestionados  aprendizajegestionados a favor de Convenios

profesional en sus ! mediante el relacionamiento los estudiantes que se gestionados de
COn empresasy materizalizan en apoyo econdmico PPen 2023
organizaciones. por parte del escenario de practica.

2 $99.760.000

Socializacion de Docentes participantes - =2 P
intercambio de en mesa naciona de !
experiencias de précticas practica profesional y con
profesionales. ponencia.

Fuente: Centro Progresa Bucaramanga y Clicuta

llustracion 14. Prdctica Profesional
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5.6.4. Iniciativa Empresarios en el Aula
Empresarios en el aula tiene como mision ayudar a los estudiantes a identificar los

retos de competitividad laboral que tendran al momento de graduarse, por medio de
intervenciones empresariales en procesos de aprendizajes. En 2023 se destacan los
siguientes resultados:

A

A
3

Fuente: Centro Progresa Bucaramanga y Ciicuta

llustracion 15. Iniciativa Empresarios en el Aula

5.6.5. Programa MDMICRONEGOCIOS
UNIMINUTO vy las entidades de El Minuto de Dios continuan fortaleciendo la

economia colombiana, a partir de la entrega de servicios a micronegocios formales
e informales que incluyen mentorias individuales, grupales, presenciales y virtuales,
asi como mentorias psicosociales, mejoramiento de negocio y acceso a vitrinas
comerciales y fuentes de financiacion.

El programa cuenta con el acompanamiento de estudiantes-facilitadores, profesores,
mentores y profesionales que llevan a cabo actividades que permiten cumplir con
el objetivo del programa.
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llustracion 16. Programa MD Micronegocios

5.6.6. Iniciativa Aceleradora de Empleo Tu Mejor Empleo
Esta es una estrategia de extension de los servicios de la bolsa de empleo que busca

atender de manera especializada al segmento de egresados, para fortalecer sus
perfiles laborales, mediante una preparacion intensiva en la busqueda y presentacion
a un empleo, el acompanamiento especializado a través de mentores y el acceso a
pruebas psicotécnicas o laboratorio de empleabilidad, mediante ambientes virtuales
dando acceso de manera remota a los egresados, empresas y organizaciones.

TransformACCION Iniciativa # - 550 - Buc y Cuc

Educacion, innovacion y servicio

Descripcion KPls \Meta2023 |Real |%Cumpl |
Egresados que recibieron Orientacién Ocupacional 190 312 164%
NUmero de ofertas de empleo 208 24 12%
Egresados que recibieron servicios del laboratorio 74 71 95%
Egresados Sensibilizados 475 Sendenie commeneot| 1007
NUmero de empresas 115 10 %

NUmero de egresados vinculados a un empleo 71 S

* Beneficio, eficiencia o nuevo ingreso
generado 2023: Es una iniciativa que favorece la
empleabilidad de los egresados en fodos los
territorios.

*Productos para la Rectoria: Empresas que se
relacionan con la estrategia y egresados con
mejor empleo.

sEgresados impactados positivamente:
Pendiente por confimar dado el cierre del
tablero del afio.

llustracion 17. Iniciativa Aceleradora de Empleo Tu Mejor Empleo
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5.7. Relacionamiento con egresados

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, a través de su enfoque en
la politica de Seguimiento y Relacionamiento con Egresado, se propone fomentar la
interaccion de los graduados en la dinamica institucional mediante diversas
estrategias. Este apartado tiene como propdsito resaltar los avances y logros
alcanzados en esta area durante el segundo periodo de 2023, especificamente en la
Rectoria Santanderes. Para el cierre de 2023 la Rectoria Santanderes cuenta con
un total de 15,305 egresados, de los cuales 9,846 provienen de los Centros de
Operacion Académica (COA) de Bucaramanga y Barrancabermeja y 5459 de los
COA Cucuta, Ocana y Tibu.

Rectoria : Rectoria Santanderes

Nivel Académico

B Pregrado Posgrado

COA SAN ALBERTO
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llustracion 18. Total de Egresados Rectoria Santanderes

Fuente: Histérico Graduados Sll Noviembre.

Fuente: Histérico Graduados SII Noviembre. |

La estrategia de seguimiento de las trayectorias laborales y profesionales de
nuestros egresados se fundamenta en cuatro elementos clave. En primer lugar, se
llevé a cabo el seguimiento en distintos momentos, con la elaboracion de informes
para el Momento 1, que conté con la participacion de 204 egresados de la Rectoria.
En este contexto, se presentaron 10 informes por programa académico. Ademas, se
destac? la realizacion del informe Momento 5, que contd con la participacion de 118
egresados de la rectoria. De igual forma 534 egresados actualizaron sus datos en la
plataforma del Club Vive UNIMINUTO. En el marco de estos seguimientos, se
documentaron un total de 10 trayectorias de egresados, se otorgaron 27
reconocimientos por su destacada trayectoria, y 11 egresados participaron en el
Galardon Padre Diego Jaramillo, donde uno de los proyectos de nuestros egresados
se posicionod entre las 5 finalistas.
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llustracion 26: Estrategia de seguimiento de las trayectorias laborales y
profesionales.
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Asimismo, como parte de la estrategia del portafolio de servicios y productos
orientados a fortalecer la comunidad de egresados, asi como brindar asesoria para
la empleabilidad y el emprendimiento, se llevd a cabo el Mes del Egresado
UNIMINUTO. En este evento participaron activamente 283 egresados, y se
desarrollaron 15 Master Class exclusivas para egresados y estudiantes. Ademas, se
organizaron 6 encuentros de egresados por programa académico, con la
participacion de 240 graduados de diversas areas de estudio. Se promovio la
participacion de los egresados en los 2 convenios de descuentos, todo con el
propoésito de fomentar su implicacion en los servicios ofrecidos por el Club Vive
UNIMINUTO y la Red de egresados UNIMINUTO.

Mes del Egresado Encuentro de Egresados Encuentro de Egresados

Como resultado de estas iniciativas de TransformAccion No. 1226 y No. 548, al cierre
del segundo semestre de 2023, se logré cargar a 534 egresados en la plataforma del
Club Vive UNIMINUTO, evidenciando un crecimiento significativo en la participacion
de la comunidad. Asimismo, se cuenta con la activa presencia de 84 egresados en
la red de egresados UNIMINUTO, consolidando asi un espacio dinamico y
participativo para el beneficio mutuo de la institucién y sus graduados.
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V%UNIMINUTO Red de Egresados
UNIMINUTO

LUB DE EGRESADO¢
534 Egresados 84 Egresados
Registrados Registrados

Desde la Estrategia de apuesta por la formacion a lo largo de la vida de los
egresados, se logro la activa participacion de 180 graduados estudiando un
programa de pregrado o posgrado, mientras que 58 egresados se formaron en
programas de educacion continua. Asimismo, se promovieron espacios de ciclos de
actualizacion, y se llevaron a cabo un total de 22 Webinars durante el segundo
semestre, con una participacion de 901 egresados.

Educacion Continua

o0 s70 )

Pregradoy posgrado
W )

oe

Ciclos de Actualizacion
CICUl O ACTUAR LION 4 4

901
- | Egresados

wind Egresados
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B Estudiando

W egresados
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Por otra parte, desde la Estrategia de promocién de la participacion en la Vida
Institucional, se organizaron 5 eventos con graduandos "Tejiendo Vinculos". Esta
actividad tuvo como objetivo dar a conocer a los egresados los servicios ofrecidos
por el Club Vive UNIMINUTO y la Red de Egresados UNIMINUTO. La participacién
total en esta iniciativa alcanzé a 706. Ademas, se seleccioné a una egresada como
representante ante el Consejo Académico de Sede, y se logré la participacion de 44
egresados en la estrategia de voluntariado. Adicionalmente, se conté con la
participacion de los egresados en la feria laboral interuniversitaria y en una semana
de insercion, evento desarrollado en colaboracion con la Red de Seguimiento a
Egresados de Santander (REDSEG).
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706 Graduandos participaron 44 Egresados activos en
en Tejiendo Vinculos voluntariado

5 Eventos Tejiendo Vinculos
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6. Gestion De La Internacionalizacion Y La Cooperacion Para el desarrollo

6.1. Estrategia de internacionalizaciéon de UNIMINUTO

6.1.1. Eje Comunidad Académica Global
Desarrollo de alianzas estratégicas. Con el objetivo de promover la transferencia de

conocimiento sin fronteras, se firmaron siete nuevos convenios de cooperacion con
Instituciones de paises como Venezuela, Ecuador, Brasil, México, Cuba, Reino Unido
y por supuesto, Colombia. Asi mismo hubo renovacion de convenios con paises como
Chile, Brasil, México y Colombia. Para el periodo 2023 -2, UNIMINUTO conté con un
total de 173 convenios bilaterales de cooperacion académicaa nivel nacional e
internacional, firmados con instituciones de Educacién Superior de 29 paises, entre
los que se encuentran Argentina, Brasil, Bulgaria, Canada, Ecuador, Emiratos
Arabes, Espana, Peru, Reino Unido, entre otros.

Movilidad presencial y virtual estudiantil. A nivel nacional e internacional se
registraron 85 movilidades estudiantiles presenciales entrantes y salientes y 832
movilidades estudiantiles virtuales entrantes y salientes a nivel nacional e internacional
gracias a la gestion en el trabajo de Proyectos COIL y Clases Espejo. 2 estudiantes
de UNIMINUTO realizaron su intercambio académico presencialen México y Espana.
Asi como mas de 20 estudiantes en el area de investigacion asistieron a eventos
presenciales a nivel nacional.

Movilidad presencial y virtual académica de servidores. Se tienen 55 registros de
movilidad presencial entrantesy salientes, a nivel nacional e internacional y mas de
135 movilidades virtuales de docentes entrantes y salientes a nivel nacional e
internacional. Los principales paises en términos de cooperacion académica
internacional fueron México, Espafia, Peru y Argentina. Sin embargo, se destaca a
Espafia como uno de los principales anfitriones para la participacion de eventos y
ponencias con creacion de capitulo de libro. No obstante, se destaca la participacion
a nivel nacional en asistencia a eventos también en la participacion de ponencias y
conferencias.

Catalogo de Proyectos COIL y Clases Espejo: En el 2023-1 la Rectoria mostrd una
creciente en el desarrollo de proyectos de Aprendizaje Internacional Colaborativos en
linea-COIL sacando adelante un total de 14 proyectos. Esto se logra gracias al disefio
de un catalogo de docentes quienes exponen sus propuestas para ser compartidas
con las diferentes Instituciones Educativas a nivel Nacional e Internacional quienes
mostraron gran interés en trabajar con nuestra institucion. En el 2023-2 hubo una
menor participacion. Sin embargo, se cumplié con la meta establecida para el afio.
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A continuacion, se muestran unas graficas de los resultados presentes en las
anteriores estrategias descritas con un comparativo entre las movilidades registradas
en el periodo 2023-1 y el periodo 2023-2.
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Grdfico 11. Indicadores de Movilidad durante el 2023

Figura 1. Movilidad de Estudiantes y profesores Entrantes y Salientes, Presenciales y
Virtuales a Nivel Nacional e Internacional Periodo 2023-1
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Grdfico 12. Indicadores de Movilidad durante el 2023.11

Figura 1. Movilidad de Estudiantes y profesores Entrantes y Salientes, Presenciales y
Virtuales a Nivel Nacional e Internacional Periodo 2023-2
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Summer School. Con el apoyo de las rectorias a nivel nacional se llevé a cabo la
Escuela de Verano sobre Emprendimiento, Creatividad e Innovacion la cual tomé lugar
en el mes de junio y en la que se realizaron diferentes talleres y charlas, reuniendo a
mas de 600 participantes, virtuales y presenciales. Se conté con 5 invitados nacionales
e internacionales de Colombia, Chile, Bulgaria y Peru. La Rectoria Santander apoyé una
charla dirigida por un docente de la Burgas Free University, la cual conté con la
participacion de 140 inscritos entre profesores y estudiantes de las diferentes rectorias
a nivel nacional.

U N IMI N UToO

DrPOr ) Univers a Minuto de Dios

Eduzoc on oc catxdadnla«:amcc detodos
Vigleds MirEduc

C— ~Summer

v Celtool

23 \ EMPRENDIMIENTO, CREATIVIDAD
E INNOVACION

SUMMER TALKS Del 27 al 29 junio 2023

Winter School: La Escuela de Invierno desarrollado en el mes de noviembre conto
también con la participacion de mas de 10 docentes invitados nacionales e
internacionales. La Rectoria Santander en este caso trajo como invitada a una docente
de la Universidad de San Diego, Estados Unidos quien realizé un taller sobre Design
Thinking con los estudiantes de Administracion de Empresas. La asistencia fue de
aproximadamente 30 estudiantes.

IDe5|gnTh|nk|ng and Customer
Journey Mapping
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6.1.2. Eje de Internacionalizacién de curriculo y de Competencias Interculturales
Programa de Aprendizaje Global. Se llevé a cabo la quinta convocatoria del Programa

de Aprendizaje Global, el cual promueve el desarrollo de proyectos de trabajo
colaborativo en linea con pares nacionales e internacionales, fomentando Ia
internacionalizacion del curriculo. En el marco de este programa, se logré la
implementacion de 18 proyectos durante el 2023, con aliados nacionales e
internacionales de paises como Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, México y Peru, en los
que participaron mas de 2.000 estudiantes de UNIMINUTO y de instituciones aliadas.
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Grdfico 13. Proyectos COIL 2023-1
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Grdfico 14. Proyectos COIL 2023-2

Mooc Internacionalizacion del curriculo. En el 2023-2 10 profesores de la rectoria
participaron y se certificaron en el curso virtual auto gestionable sobre
internacionalizacion del curriculo, gracias al apoyo de UNICORPORATIVA y en
articulacion con la Ruta 4IN.

Bilingiiismo. Se realizd el English Club, en el que se realizaron sesiones lideradas
desde la Rectoria Tolima, Orinoquia y Santander con mas de 50 asistentes entre
estudiantes, egresados y colaboradores. La Rectoria Santander programa 3 sesiones,
pero ni hubo gran participacion por parte de los estudiantes.

Interculturalidad. A lo largo del segundo semestre de 2023, se desarrollaron varias
actividades presenciales y virtuales en el marco del afio cultural UNIMINUTO de
Alemania, con mas de 400 participantes. Dentro de las actividades se destaca.
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1. Cine Foro Aleman en la que se contd con la participacion de aproximadamente 50
estudiantes quienes asistieron a una cita con la pelicula titulada Corre Lola Corre, del

escritor y director Tom Tykwer.

Kinoklub

Club de cine aleman

NO. 000000002
Corre, Lola, Corre

Director: Tom Tykwer, 1998
Ruracién: 81 min

2D
Subtitulado

1 gad s i ool o
ala: Auditorlo del Coteglo IR Funckén: Jiaves 12 de Dctubr

OFICINA DE ASUNTOS

GLOBALE

2. Tercer Festival Gastronémico. La Magia del Otono Krefeld. Evento llevado a cabo en
la semana UNIMINUTO, el cual conté con la participacion de mas de 280 personas entre
estudiantes profesores y demas familia UNIMINUTO.

Festival, |
Gastronomico _| .
La magia del Otoiio Krefeld g
~ 13 de octubre
500 p.m. a 9:00 p.m.
Sede principal
Polivalente
Inscripciones hasta el 6 de octubre
Registrate para participar

CULTURA

3. Conversatorio Intercultural. El cierre de la Semana UNIMINUTO conté también con la
invitacion de estudiantes de intercambio provenientes de paises como Alemania,
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Dinamarca y Estados Unidos, pertenecientes a la Fundacién Intercultudar y quienes
compartieron sus costumbres y forma de vida con nuestra comunidad UNIMINUTO.

! o gummore | masOM, ' {
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6.1.3. Eje Visibilidad y Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional.
Internacionalizacion de la investigacion

Programa Delfin. Para este verano cientifico, 9 estudiantes de UNIMINUTO
realizaron su estancia de investigacion en Instituciones de Educacion Superior a nivel
nacional e internacional y, a su vez, 3 investigadores de UNIMINUTO de la Rectoria
Santanderes, a un estudiante entrante.

Internacionalizacién al servicio de la Proyeccién Social

2° Foro Internacional de Voluntariado. En el mes de noviembre se llevo a cabo el 2°
Foro Internacional de Voluntariado. El escenario fue propicio, para que Universidades y
Entidades no Gubernamentales presentaran sus experiencias significativas para dar a
conocer, la experiencia que tienen en el desarrollo de acciones voluntarias y proyectos
sociales que se generan desde la responsabilidad social universitaria. El evento conté
con la participacion de mas de 15 invitados nacionales e internacionales provenientes
de paises como Argentina, Republica Dominicana, Costa Rica, Espana y Nigeria.
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7. Reconocimientos

Durante el primer semestre de 2023, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
UNIMINUTO, recibié importantes reconocimientos por su gestion brindando
educacion superior de alta calidady pertinente con opcion preferencial para quienes
no tienen oportunidades de acceder a ella, yasi, contribuir con su compromiso y
testimonio a la construccion de una sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz.

7.1. Concejo de Bucaramanga entrega reconocimiento a UNIMINUTO
Mediante el acuerdo No.040, el Concejo de Bucaramanga otorgé la Orden Ciudad de

Bucaramanga en la Categoria al Mérito Educativo y Cultural a la Corporacion
Universitaria Minuto De Dios, UNIMINUTO - rectoria Santanderes, por su invaluable
aporte a la educacién y desarrollo social de la region. La condecoracion fue otorgada
mediante un acto presencial en el recinto del Concejo, propuesto por la concejala
honorable, Silvia Viviana Moreno Rueda. La entrega se realizé6 en una ceremonia
especial llevada a cabo en el salén de plenaria Luis Carlos Galan Sarmiento el pasado
lunes 5 de mayo de 2023.

- /
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7.2. La Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios fue reconocida como la
‘Universidad Comprometida del AfAo’ en los Triple E Awards, distincion global que
entrega el Consejo de Acreditacion de Universidades Emprendedoras vy
Comprometidas ACEEU a las Instituciones de Educacion Superior que promueven
el cambio e impactan positivamente en el desarrollo econémico y social de sus
comunidades.

UNIMINUTO superé a reconocidas instituciones de educacion superior como la
Universidad de W.isconsin-Eau Claire en los Estados Unidos, el Munster
Technological University MTU de Irlanda, la Universidad Libre de Bruselas en
Bélgica y la Universidad de Administracién y Ciencias en Malasia, gracias a su
gestion en responsabilidad social como apuesta formativa de sus estudiantes y de
fortalecimiento de organizaciones sociales y comunitarias para la transformacién
de territorios.

HpleE Triple E |

Rward~ Award

2023 Global

?
galardonada como
= = ‘Universidad

WINNER

- Y Comprometida del Ano’
.
= = en los Triple E Awards
creemos en la En nombre de UNIMINUTO, queremos agradecer a las comunidades que nos abren sus
. puertas, para que los estudiantes tengan una educacién con una visién social, Cada uno de
como apuesta formatlva de Ios los profesores y cada uno de los coordinadores que hacen posible este trabajo en los
. . M territorios mas dificlles del pals, tambien tendrian que estar aqul, porque este premio es para
estudiantes y en el fortalecimiento de Sk

organizaciones sociales y comunitarias
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7.3. Reconocimientos internacionales

Reconocimientos
Internacionales

Reconocimiento en los Triple
E Awards como la ‘Universidad
Comprometida del Aho’
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Distincion global que entrega el Consejo de Acreditacion de
Universidades Emprendedoras y Comprometidas ACEEU a las IES que
promueven el cambio e impactan positivamente en el
desarrollo econémico y social de sus comunidades.
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7.4. Reconocimiento Ranking ART sapiens Research 2022 - 2023

UNIMINUTO entre las mejores instituciones
de educacion superior segun el ranking ART
Sapiens Research

f’&e“g FRUNIMINUTG
WeSh I | S e=tamy

S snsv s T -
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iRanking ART Sapiens
Research 2022-2023!

wWw g comco

El Ranking ART-Sapiens 2022-2023 destaca la
produccion de articulos cientificos de
las universidades colombianas.
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7.5. Reconocimiento al Laboratorio Social

Reconocimiento al
Laboratorio Social de

Cambio Climatico de
UNIMINUTO
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aplicada para abordar el cambio climatico.
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8. TransformAccion.

8.1. Avances del Programa de TransformAccion
El logro del maximo potencial institucional a 2025 definido en el Programa, se
gestiona a través de 140 iniciativas innovadoras, agrupadas en siete frentes de
trabajo.

Al 4 de julio de 2023, UNIMINUTO logré que 80 iniciativas de la TransformAccion
alcanzaran el estado de L4, fase del proceso que habilita la captura de valor
proyectado de cada iniciativa.

En cuanto a aquellas iniciativas identificadas como Grandes Apuestas de la
transformacién (GAT), al cierre del primer semestre de 2023, se registraron 19
iniciativas en estado L4.

En la ilustracion a continuacion se resumen algunos avances y resultados por
cada uno de los siete frentes.

Lavenbiidad
Ananciorn Centry

ix

llustracion 19. Fuentes de trabajo e iniciativas en L3 y L4 al 4 de julio de 2023
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Tndns los frentes de la Transformacion de UNIMINUTO evidencian
de enero a mayo / junio de 2023 (Preliminar)
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llustracion 20. Frentes de Transformacion UNIMINUTO
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8.1.1. Frente de Mercadeo, Admisiones y Precios (MAP)
v Mercadeo.

¢ Iniciativa 583 Validar mix correcto publicitario de medios a nivel nacional
y por sede, enfocandose en los medios con mayor retorno en numero de
aspirantes
Responsables: Luis Alfredo Riafo Navarro, Yazmin Paola Ordofez
Mendoza

Descripcidon de KPI: # de estudiantes nuevos por estrategia nacional para atencion de
colegio.

Logros: Se cred una lista de 30 colegios especiales para visitar y fortalecer en la
Rectoria, en la actualidad se han visitado mas de 60 colegios en lo corrido del afio
dando a conocer nuestra oferta académica.

¢ Iniciativa 603 Desarrollar plan de marketing directo enfocado a nivel local
segmentado por publico objetivo (incluir trabajo en comunidades)
Responsables: Luis Alfredo Riafio Navarro, Yazmin Paola Ordofiez Mendoza

Descripcién de KPI: # de estudiantes nuevos para la implementacion del plan de
Marketing Directo.

Logros: se cred una ruta de accion con comunidades y actores principales para
abarcar y desarrollar en el afo. En lo corrido del afio se ha venido posicionando
nuestra institucion en las comunidades a través de las mesas sectoriales, entidades
publicas, privadas y nichos objetivos.

v Admisiones.

¢ Iniciativa 606 Desarrollar la Estrategia de acompafamiento del aspirante
después de la matricula financiera hasta garantizar la matricula académica

Responsables: Luis Alfredo Riafio Navarro, Yazmin Paola Ordofiez Mendoza
Descripcién de KPI: Numero de estudiantes con matricula académica.

Logros: Se ha venido trabajando con el lider de la iniciativa, ya se cuentan registro
realizando la matricula de los estudiantes, estamos trabajando en la alimentacién del
aula virtual para estudiantes nuevos con matricula financiera.

¢ Iniciativa 588 Desarrollar una estrategia a nivel de sistema para atender
colegios para aumentar la vinculacion
Responsables: Luis Alfredo Riafio Navarro, Yazmin Paola Ordofiez Mendoza

Descripcion de KPI: # de estudiantes por mejoramiento de mix de medios en sedes y
nacional.

Logros: Se ha desarrollado con el lider la iniciativa un mix publicitario para la rectoria
en la cual se busca poder articular de manera conjunta el impacto en medios. Desde
el duefio de la iniciativa nos apoya con la inversion y pauta en medios que tienen
alcance en nuestra region.

Precios.
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¢ Iniciativa 571 Crear plan de relacionamiento (alianzas) B2B para el
sistema enfocado en entidades publicas y privadas (para diferentes
unidades de venta)
Responsables: Nohora Smith Rodriguez Cruz, Angie Patricia
Rodriguez Carvajalino

Descripcion de KPI: N° de Estudiantes a impactar

Logros: Se realiz6 un desayuno empresarial en la Sede de Bucaramanga y Cucuta,
contando con la participacion de 20 empresas.

BUCARAMANGA CUCUTA

Con estos desayunos se logré relacionamiento empresarial, posicionamiento de la
institucion, conocimiento del mercado, permitiendo identificar necesidades de
formacion en el sector empresarial de la region, creando oportunidades de nueva
oferta educativa para la rectoria.

Se realizaron convenios comerciales con las siguientes empresas:
= Ceramica ltalia
= MINEX
= Arroz Gelvez
» Comercializadora CAMDUN
= Gases del Oriente
= CONFANORTE
= Crediservir
= Valgroup
= Celeu Group
= Servientrega
Se ejecutaron propuestas comerciales con las siguientes empresas:

=  World Vision
= |nmobiliaria Alianza
» Fundacién Ayuda en Accion
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8.1.2. Frente de Calidad Académica y Permanencia
Mejora y transformAccion de la experiencia de la comunidad

académica.

e Iniciativa 554 Disefiar un plan de accion para fortalecer las estrategias
curriculares y de extension que mejoren la articulacion con los sectores
productivos en el aula para potenciar el aprendizaje del estudiante. (Nueva
iniciativa)

Responsables: Johanna Patricia Ramirez Adarme, Yezid Gerardo Caceres
Medina

Descripcion de KPI:

Tabla 26. Descripcion de KPI

# Cursos Nrcs 154%
# Estudiantes 420 352 84%
fortalecidos
# Convenios 8 10 125%
empresariales
Monto econdmico de 35’000.000 0 0%
patrocinios

Logros:

Se logro cumplir la meta de Nrcs, contando a la fecha con 20 cursos asignados a la
iniciativa, logrando asi un cumplimiento del 154%.

Se han fortalecido 352 estudiantes con estos nuevos espacios de aprendizaje,
cumpliendo con el 84% de la meta establecida para el afo. A Corte dic. 2, En la primera
semana de diciembre de 2023 falta incluir un curso en curso y firma de convenios que
estan en gestion.

¢ Iniciativa 681 Fortalecer la internacionalizacion a través de experiencias
interculturales e internacionales de forma hibrida para ampliar la cobertura y
participacion de la comunidad académica
Responsables: Jesus Augusto Prada Pico

Descripcion de KPI:

La siguiente tabla describe el resultado de movilidades llevadas a cabo durante el
primer y segundo semestre de 2023 a partir de las metas establecidas a principio de
ano de acuerdo con los 7 indicadores de movilidad determinados a nivel sistema para
Asuntos Globales.
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De acuerdo con los resultados se logré alcanzar una meta superior a la esperada

dando valores en los indicadores por encima del 100%.
18

Tabla 27. Matriz de Indicadores de Movilidad para Asuntos Globales 2023

Proyectos de trabajo colaborativo en linea - COIL 10 180%
Movilidad presencial entrante de estudiantes 131 372 283,97%
nacional e internacional

Movilidad presencial saliente de estudiantes 167 234 140,11%
nacional e internacional

Movilidad presencial entrante de profesores 31 61 196,77%
nacional e internacional

Movilidad presencial saliente de profesores 26 44 169,23%
nacional e internacional

Movilidad virtual de estudiantes nacional e 2595 2787 107,4%

internacional

Movilidad virtual de profesores nacional e 170 268 157,65%
internacional

Logros: Para el aiio 2023 hubo un gran incremento en la participacion de Estudiantes,
Profesores y Administrativos en temas de Movilidad Nacional e Internacional. La
Internacionalizacidn del curriculo tom6 mayor relevancia y mas miembros del equipo
docente y administrativo de la Rectoria se involucré con los Instituciones Aliadas a
nivel nacional e internacional.

Mas de 850 estudiantes salientes y entrantes fueron impactados de forma virtual
durante el segundo semestre del afio. De igual manera, la movilidad presencial de
estudiantes de la rectoria tuvo gran participacion con un total de 71 estudiantes
salientes a nivel nacional e internacional.

¢ Iniciativa 680 Disefar una estrategia de Bilinglismo que propicie la ensefianza
y el aprendizaje de una lengua extranjera en la comunidad educativa de
UNIMINUTO
Responsables: Balmes Leandro Lopez Pinto

Descripciéon de KPI: disefiar una estrategia que promueva el desarrollo de
competencias globales e interculturales a través de los ambientes de aprendizaje de
idiomas extranjeros.

Logros: Dentro de este proceso de actualizacion se generan unas estrategias, parte
de estas estrategias es el cambio de plataforma que es la herramienta de
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complemento que tiene el docente en sus clases, pensando que este cambio sea a
nivel Nacional, es importante que participen en el piloto porque si no conocemos sus
necesidades seguiremos en el mismo ejercicio. Se llevo a cabo el encuentro nacional
de lideres de la iniciativa de bilingluismo donde se establecieron estrategias de
promocion para que los estudiantes puedan conectar con el idioma inglés.

Se compartio a toda la comunidad Uniminuto la invitacion para presentar la prueba de
nivelacion del British Council con miras a mejorar el idioma inglés en dicha poblacion.
Se ha venido trabajando en la implementacion de contenidos en inglés en algunas
asignaturas por programa con el proposito de incentivar el aprendizaje del mismo a
traves de los contenidos curriculares. Se llevé a cabo una jornada de socializacion de
experiencias con los lideres de todas las rectorias los dias 14 y 15 de julio del 2023
donde se habl6 sobre la implementacion de una nueva plataforma, esta estrategia de
pudo llevar a cabo en el mes de agosto con los docentes Jesus Augusto Prada y Micke
Cubillos en dos asignaturas lideradas por los docentes en mencién lo cual estuvo
acompanado de pilotajes y capacitacion.

Dentro de la estrategia Disefar una estrategia de Bilinglismo que propicie la
ensefanza y el aprendizaje de una lengua extranjera en la comunidad educativa de
UNIMINUTO a la fecha se cuenta con casi el 100% de los estudiantes socializados
bajo las estrategias que utiliza el programa para el idioma inglés.

¢ Iniciativa 536 Disenar un plan de accion para el mejoramiento de los resultados
en las pruebas Saber PRO
Responsables: Constanza Rocio Rios Contreras.

Descripcion de KPI:

Tabla 28. Descripcion KPI — PRUEBAS SABER PRO

Puntaje global de la prueba saber PRO (126 en
proceso 2022)

Porcentaje de estudiantes con mejores saber 1% En

(Reconocimientos) proceso

Porcentaje de estudiantes con procesos de 90% En 54,5%

nivelacion en competencias genéricas Proceso  (2023)
Logros:

*Alineados 100% en la Rectoria Santanderes con las directrices de la iniciativa
Madre, liderada por la Dra. Jenny Quirama y la Profesional Elizabeth Puello.

*En el 2023-1 la iniciativa avanzé principalmente con el NOOC Saber Pro, alcanzando
una participacion del 58% de los 621estudiantes inscritos en la Prueba oficial para el
2023-1 y el 71% de este grupo avanzo en las rutas de aprendizaje. Para el periodo
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2023-2 de los 586 estudiantes inscritos en la prueba oficial, participaron 174 en el
NOOC Saber Pro (30%), llegando 66 de ellos hasta la prueba final (38% de los 174)
y 39 estudiantes participaron en la Caja de Herramientas. Adicionalmente con el
Centro de Apoyo participaron el Rectoria, 498 Est. en Talleres y 27 Est. En Tutorias.
*Participacion 10% Programas Presenciales y 90% Programas a Distancia. Resaltar
que en el 2023 se identificd que el segundo puntaje global mas alto por NBC a nivel
nacional lo obtuvo la Rectoria Santanderes con 134 puntos.

¢ Iniciativa 547 Consolidar un sistema de informacion que fortalezca la
participacion de la comunidad académica en actividades de empleabilidad y
emprendimiento en las sedes
Responsables: Johanna Patricia Ramirez Adarme, Yezid Gerardo Caceres
Medina

Descripcién de KPI:

Tabla 29. Descripcion KPI. INICIATIVA MADRE

No se ha PEND PEND

determinado aun

dado inicio su

operacion para

2024
Logros:
Sistema de informacion que aportara a la recopilacion de los datos de indicadores y
resultados de Centro Progresa. Esta para inicio de ejecucion este 2023.

¢ Iniciativa 550 Consolidar estrategias que permitan la articulacién efectiva entre
las necesidades del mundo empresarial y los egresados.
Responsables: Johanna Patricia Ramirez Adarme, Yezid Gerardo Caceres
Medina

Descripciéon de KPI:

Tabla 30. Descripcion KPl. MUNDO EMPRESARIAL Y EGRESADOS

Egresados 164%
recibieron

Orientacion

Ocupacional

Numero de ofertas 208 24 12%

de empleo
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Egresados que 74 71 95%
recibieron servicios
del laboratorio

Egresados 475 Pendiente confirmar 100%

Sensibilizados por cierre de afo
tablero.

Numero de 115 10 9%

empresas

Numero de 71 Pendiente confirmar

egresados por cierre de afo

vinculados a un tablero

empleo

Logros:

Lanzamiento de la aceleradora el 31 de mayo de 2023, e indicadores al corte 2 de
diciembre de 2023 con datos preliminares.

Mejoramiento del desempeio de la comunidad académica.

¢ Iniciativa 542 Disefar e implementar un repositorio de recursos educativos
digitales de apoyo a los programas académicos.
Responsables: Leonardo Sanchez Carvajal, Luis Fernando Fossi Becerra

Descripcion de KPI: #OED Completados / #OED Proyectados a realizar

Logros: En el ano 2023 se postularon 6 profesores para participacion en la iniciativa
con la elaboracion de Objetos Educativos Digitales, de los cuales 5 completaron el
proceso a satisfaccion. En este afio no habia meta por lograr a nivel rectoria sino a
nivel nacional una meta de 80 OED como minimo (9 OED cada mes).
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Paguete 1 (Minimo 9 OED) marzo 9 - marzo 31

Paguete 2 (Minimo 9 OED) marzo 22 - abril 21

Paguete 3 (Minimo 9 OED) abril 24 - mayo 26

Paguete 4 (Minimo 9 OED) mayo 29 - junio 26

Paguete 5 (Minimo 9 OED) junio 27 - julio 25

Paguete 6 (Minimo 9 OED) | julio 26 - agosto 28

Paguete 7 (Minimo 9 OED) agosto 29 - sept 26

oct 30 - nov 27

Se logré la meta nacional de 9 OED mensuales con la participacion desde Rectoria
Santanderes con los docentes Yolanda Nufiez Pinzén (2), Kate Galofre Barros, Fabian
Giovanny Pineda Torres y Edward Alberto Guerrero Pineda.

Desde el inicio de la iniciativa 542 los docentes han participado sin horas de
asignacion para tal fin en su planeacion profesoral, por lo que para el 2024 se proyecta
la asignacién de 1 hora semanal para este fin.

¢ Iniciativa 553 Fortalecer la produccién cientifica de los grupos de investigacion
de UNIMINUTO
Responsables: Oscar Javier Zambrano Valdivieso, Lucy Thamara Useche
Cogollo

Descripcion de KPI: Fortalecimiento de los Grupos de Investigacion.

Logros: para el resultado "produccion de nuevo conocimiento" se valido desde el
indicador de publicaciones para 2023, en el cual, la meta eran 6 publicaciones de
nuevo conocimiento y al 31 de octubre se superd la meta con un reporte por la
Rectoria de 13 publicaciones en esta tipologia, lo que ubicé a la Rectoria Santanderes
en 1er lugar de cumplimiento de las rectorias con un 217%.
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Tabla 31. Fortalecimiento Grupos de Investigacion.

Avance Meia Scopus y Wo3 2023
E3 PCIS F2Rel
SPNES Y RYEOCNIER  cscecs usein s armoniaice secin
Publi. afo % de Meta Minima
e e . ., o e
SANTANDERES [ 8 217% 12 14 13
VIRTUAL 0 15 07 pi: 34 31
TOLIMA L}:glréDALENA = - - S - 3 =
SUR 12 13 8 B2% 11 13 12
SUR DCCIDENTE 7 8 4 0% 7
CARIBE 18 22 3 1% 1
CRINDGUIA s L 2 0% 4
El-.':-GOT;:;_QJ:—_'?:ISgI:CML ¥ = i e L] 5 2
ANTIOQUIA ¥ CHOGO 27 Bk 11 3N £ .5 2
EJE CAFETERD 3 a 1 358 =3
CUNDINAMARCA 29 a3z 10 31 & 1 5
SIN IDEN TIFICAR RECTORIA 13 - 18 17 15
TOTALES 218 238 148 &2 222 a7 247 |

N 148
Fuente OpUS valorio dea i
Fecha de corte 7 de de 20235

novacion Social

Mejora de la permanencia de los estudiantes.

¢ Iniciativa 1226 Desarrollar estrategias para fidelizar a los egresados a través
de un conjunto de servicios y beneficios que contribuyan a su formacion a lo
largo de la vida y a enriquecer su desempefio laboral y profesional
Responsables: Yaneth Villamizar Cristancho

Descripciéon de KPI:

Participacion de los egresados y egresados no graduados en los servicios definidos
en el marco del Club Vive UNIMINUTO.

*Indicador definido para el SGC

Logros:

e 534 egresados inscritos en el Club Vive UNIMINUTO 84 egresados activos en
la Red de Egresados UNIMINUTO.

¢ Un aumento en el numero de egresados que contindan su formacion a través
de programas de actualizacion y desarrollo profesional. 180 egresados como
estudiantes en programas de pregrado y posgrado / 50 egresados se formaron
en programas de educacion continua.

e Desarrollo de 22 ciclos de actualizacion, los cuales han contado con la
participacion de 901 egresados.

e Un incremento en el numero de oportunidades laborales para nuestros
egresados a través de los servicios de la bolsa de empleo institucional con la
aceleradora de empleo exclusiva para Egresados.

Iniciativa 676 Fortalecer el acompanamiento estudiantil a través de monitorias
y mentorias para aumentar la permanencia estudiantil
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Descripcion de KPI: Tasa de Ausentismo para el 2023

Tasa de Ausentismo

Meta 2023

B 1.7 %

Meidcion de ausentismo promedio para 2023

] 12.76 %

91%

Porcentaje de cumplimiento de la meta
de Estudiantes ausentes para el 2023

Ausentes Desertores
Vinculados en el 2023 Vinculados en el 2023

B 15.7 % B 15.4 +

Figura 11. Tasa de Ausentismo

Logros: Fortalecer el rendimiento académico, en las diferentes areas del
conocimiento, segun lo requiera el memorizado. Brindar al estudiante de los dos
primeros periodos académicos, informacion sobre temas especificos de la vida
universitaria.

v Iniciativa 540 Crear un centro de apoyo para transformar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes y su permanencia mediante la implementacion
de estrategias de colaboraciéon y acompafiamiento académico, asi como el
acceso a recursos educativos digitales
Responsables: WILFREDO QUINTERO SANCHEZ, KATHERIN DAYANNA
BARON BERNAL

Descripcién de KPI: Tasa de Ausentismo para el 2023

Logros Alcance y logros obtenidos desde el CaEx en poco tiempo, debido en particular
a la gestion de divulgacion y apropiacion de la oferta desarrollada durante el 2023,
fortalecida ademas por el apoyo de los equipos de bienestar de la rectoria, lo cual ha
permitido una cobertura significativa de la poblacion universitaria.

v' Iniciativa 545 Implementar una herramienta predictiva que permita identificar
de manera oportuna la desercion estudiantil
Responsables: Wilfredo Quintero Sanchez, Katherin Dayanna Baron Bernal

Descripcion de KPI: Tasa de Ausentismo para el 2023
« Logros: PRUEBAS DE AUTOMATIZACION Y CARGUE DE INFORMACION

Se ha venido realizando validacion de los procesos de automatizacidén, migracion de
los datos de los sistemas de informacion de UNIMINUTO a la herramienta
semanalmente, evaluando su consistencia y calidad, con el objetivo de obtener buena
calidad en las predicciones y evitar sesgos en los reportes.

+ REVISION DE LOS TABLEROS Y REESTRUCTURACION
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Se cuenta con los tableros de visualizacion, donde se pueden evidenciar los
resultados de los modelos predictivos. Cada semana se actualiza la informacién y se
hace revision de su estructura por parte del equipo base del disefio de la herramienta.

v' GENERACION Y SOCIALIZACION DEL REPORTE 0 2023-2 DE LA
HERRAMIENTA A LAS RECTORIAS

Se realiza un despliegue del reporte 0 en 2023-2 de la herramienta en el mes de
septiembre a 10 rectorias, para dar inicio a la intervencién de la poblacién identificada,
teniendo un reporte de mayor calidad en cuanto a las probabilidades y factores de
riesgo de acuerdo a la retroalimentacion del piloto por parte de las rectorias y los
ajustes en la automatizacion y cargue de informacion por parte del equipo base de
diseno de la herramienta.

v Iniciativa 683 Disefar la ruta de accion que permita el fortalecimiento de
programas académicos que se presenten a procesos de acreditacién primera
vez al Consejo Nacional de Acreditacion — CNA
Responsables: Liliana Patricia Gonzalez Clavijo, Leydi Carelina Rueda

Descripcidon de KPI: Participacion de los egresados y egresados no graduados en los
servicios definidos en el marco del Club Vive UNIMINUTO.

Indicador definido para el SGC

Logros:

v' 534 egresados inscritos en el Club Vive UNIMINUTO 84 egresados activos en
la Red de Egresados UNIMINUTO

v" Un aumento en el nimero de egresados que contindan su formacion a través
de programas de actualizacion y desarrollo profesional. 180 egresados como
estudiantes en programas de pregrado y posgrado / 50 egresados se formaron
en programas de educacion continua.

v' Desarrollo de 22 ciclos de actualizacion, los cuales han contado con la
participacion de 901 egresados.

v Un incremento en el numero de oportunidades laborales para nuestros
egresados a través de los servicios de la bolsa de empleo institucional con la
aceleradora de empleo exclusiva para Egresados.

v Iniciativa 682 Disenar un modelo de medicion de calidad del servicio brindado
al estudiante para transformar su experiencia de usuario
Responsables: LEIDY CAROLINA GAMBOA ROMERO

Descripcion de KPI: Cumplimiento de participacion instrumento de mediciéon Prueba
piloto estudiantes Q2

Logros: Disefio y construccion del instrumento de medicién en las mesas de trabajo
realizadas con los lideres de iniciativa hija.



el Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

Lanzamiento de prueba piloto con los estudiantes de Q2 de la Rectoria Santanderes
logrando aplicar la encuesta de Satisfaccion a una muestra de 682 estudiantes,

superando la meta propuesta con una participacion del 21%.

Socializacién de resultados de la encuesta y elaboracion de los planes de accion por
parte de las areas pertinentes ante los aspectos de insatisfaccion expresados por los
estudiantes en la encuesta de Satisfaccion, dichos planes se aplicaran en el afo 2024.

8.1.3. Frente de Sostenibilidad Académica

Dinamizacion curricular.

v Iniciativa 1121 Establecer cursos y areas compartidas a escala nacional —
regional por area de conocimiento, denominacion y modalidad.
Responsables: Lisbeth Katherine Alvarez Galvis, Gissela Viviana Beltran Perez

Descripcion de KPI: En comunicacion con la encargada de la iniciativa a nivel nacional
indica, que el KPI formulado, no se encuentra actualizado por tanto no apunta a la

ejecucion de esta.

3 KPI, agrupado por.  Mes W o] NOV-2023

#3064 Indicador principal,

auto completar

KP| personalizado

#3068 Otro, unica vez KP| personalizade

% Optimizacion De
Profesores

% Créditos
Académicos
Compartidos Por
Programa De
Pregrado

U actuaiza

Valor al ultimo mes

Valor al ultimo mes

Logros: la rectoria Santanderes participé en los cursos Nacionales (Comunes) para

los diferentes periodos que ofertan las sedes en el afio 2023

De acuerdo con la informaciéon dada las asignaturas que van en coherencia con la
iniciativa 1121 son las asignaturas comunes o de trayectoria, como muestra la

siguiente imagen.



Cursos Transversales (4):

APRENDIZAJE AUTONOMO

GESTION BASICA DE LA INFORMACION
INNOWACION CREATI GENE IDEAS
LEGISLACION LABORAL

Cursos Comunes (6):

CONTABILIDAD GENERAL
FUNDAMENTOS DE 5CCIOLOGIA
NFORMATICA EMPRESARIAL
PROBABILIDAD ¥ ESTADISTICA
PSICOLOGIA EDUCATIVA
SEMIOTICA

Total de cursos: 28

Cursos Elec

ELECTIVA CMD TION AMBIENTAL

ELECTIVA CMD-CATEDRA DE PAZ

ELECTIVA CMD-HABILIDADES PARA LAS COMPETENCIAS
PROFESIONALES

ELECTIVA CMD-IDEACION ¥ PROTOTIPADC

ELECTIVA CMD-MEMORIA HISTORICA Y PAZ

ELECTIVA CMD-PAZ ¥ CONFLICTO

ELECTIVA CMD-PSICOLOGIA EDUCATIVA

ELECTIVA CMD-RESOLUCION DE CONFLICTO

ELECTIVA CRPC-DESIGUALDADES, JUSTICIA ¥ URBANISMO
ELECTIVA CPC-PROSPECTIVA DE LOS NEGOCICS

ELECTIVA CMD-CONVIVEMNCIA, PAZ Y CIUDADAMIA
ELECTIVA CMD-ESTILOS DE VIDA SALUDABLES

ELECTIVA CMD-ESTRATEGIAS DE EXPRESION EN PUBLICO
ELECTIVA CMD-INTELIGENCIA EMOCIONAL ¥ DESARROLLD
PROFESIONAL

ELECTIVA CMD-LENGUAJE DE SENAS COLOMBIANA
ELECTIVA CMD-TECMNOLCGIA, IMPACTO AMBIENTAL Y TERRITORIO
ELECTIVA CPC-CO-CREACION MUEVOS MODELOS DIGITALES
ELECTIVA CPC-NARRATIVAS TRANSMEDIA
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Catalogo de cursos nacionales 2023

Sin embargo, tenemos datos de participacién de la rectoria en los demas

cursos nacionales.

A continuacion, se presenta datos de estudiantes que inscribieron cursos

comunes.

PERIODO 2023-40, 2023-10, 2023-15

Tabla 32. Inscripcion Cursos Comunes - Estudiantes

202315

COA CUCUTA

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DIS

CONTADURIA PUBLICA

25

25

COA FLORIDABLANCA

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DIS

COATIBU

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DIS

202340

COA BUCARAMANGA

ADMIN SEGURIDAD SALUD
TRABAJO

42

35

77

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DIS

49

36 26

111

CONTADURIA PUBLICA

24

24

COA CUCUTA
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ADMIN SEGURIDAD SALUD

TRABAJO 70 84 154

ADMINISTRACION SALUD

OCUPACIONAL 1 1

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS DIS 46 37 39 122
COA GIRON

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS DIS 1 1
COA OCANA

ADMIN SEGURIDAD SALUD

TRABAJO 17 17

ADMINISTRACION DE

EMPRESAS DIS 11 6 17

Total, general 225 87 247 559

Perdidas y Aprobaciones

W Aproba Cancelo Curso  m Perdid
m 127

120

T =103
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90

g0 " ® m71
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50

40

. "5 " 26 . .
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COA BUCARAMANGA COA CUCUTA COA FLORIDABLANOA GIRON COA OCANA COATIBU

CONTABILIDAD GENERAL
LEGISLACION LABORAL | w

CONTABILIDAD GENERAL
LEGISLACION LABORAL
LEGISLACION LABORAL
LEGISLACION LABORAL

CONTABILIDAD GENERAL
LEGISLACION LABORAL
LEGISLACION LABORAL

INFORMATICA EMPRESARIAL
INFORMATICA EMPRESARIAL
INFORMATICA EMPRESARIAL
INFORMATICA EMPRESARIAL

Grdfico 15. Perdidas y Aprobaciones

NOTA: De los 559 estudiantes inscritos para el periodo 88 presentaron
perdida de una de las asignaturas ofertadas

PERIODO 2023-45

ESTRATEGIA Comun

BUC 108 38 146
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ADMIN SEGURIDAD

SALUD TRABAJO 63 63

ADMINISTRACION

DE EMPRESAS DIS |45 37 82

CONTADURIA

PUBLICA 1 1
CucC 141 39 180

ADMIN SEGURIDAD

SALUD TRABAJO 101 101

ADMINISTRACION

DE EMPRESAS DIS |40 39 79
OCA 34 1 35

ADMIN SEGURIDAD

SALUD TRABAJO 21 21

ADMINISTRACION

DE EMPRESAS DIS |13 1 14
Total general 283 78 361

202345 Aprobados y Reprobados

mAprobd = Canceld Perdid

90
20
70
60
50
40
30
20 .
10
0 [ ] - a_—

CONTABILIDAD INFORMATICA CONTABILIDAD INFORMATICA CONTABILIDAD INFORMATICA
GENERAL EMPRESARIAL GENERAL EMPRESARIAL GENERAL EMPRESARIAL

BUC cuc OCA

Grdfico 16. Aprobados y Reprobados 202345

Nota: En el periodo 2023-45 participaron 361 estudiantes en cursos comunes, de los
cuales perdieron alguna de las asignaturas 37 estudiantes.

PERIODO 2023-60, 2023-65, 2023-50

202350

BUC

ADMIN SEGURIDAD SALUD
TRABAJO 31 31




e Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIS 36 42 78
TC NEGOCIOS Y MERCADEO 1 1
CucC
ADMIN SEGURIDAD SALUD
TRABAJO 90 2 92
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIS 43 38 81
OCA
ADMIN SEGURIDAD SALUD
TRABAJO 16 16
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIS 4 6 10
202365
CucC
ADMINISTRACION SALUD
OCUPACIONAL 1 1
TIB
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DIS 8 8
Total general 229 89 318

Nota: Para el periodo 2023-2 se tiene una participacion de 318 estudiantes
en cursos comunes por parte de la rectoria Santanderes.

v Iniciativa 646 Crear modelos de optimizaciéon de estudiante por profesor segun
necesidades y especificidades de lugar de operacion, tipo y modalidad de
programa
Responsables: Jose Alberto Cristancho

Descripcién de KPI: Relacion de la cantidad de estudiantes por profesor tiempo
completo equivalente. CUC: 27; BGA:30.

Logros: Diligenciamiento instrumento de suficiencia de profesores, con datos de la
Rectoria Santanderes extraidos de los sistemas de informacion académico.
Presentacion a VGA, de la estructura o conformacion de los programas académicos
por lugar de desarrollo. Finalmente, diligenciamiento instrumento diagndstico relaciéon
estudiante/ profesor de la Rectoria Santanderes.

v Iniciativa 637 Implementar nuevas tipologias de cursos con mayor hibridacion
(digital y no digital)
Responsables: Jose Alberto Cristancho, Constanza Rocio Rios Contreras

Descripcion de KPI: Costo Hora docente

Cursos en modelo hibrido



el Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

Logros: Se logro consolidacion politica de créditos, socializacion y puesta en marcha
en todos los programas académicos, se encuentra en proceso normalizacion y
estandarizacién. Distribucion a todos los lideres de Iniciativa # 637 Implementar
nuevas tipologias de cursos con mayor hibridacién (digital y no digital) programas
académicos de 23 lineamientos Institucionales que estandarizan el desarrollo
curricular.

Dinamizacion profesoral.

v Iniciativa 642 Crear un programa de apoyo a la gestién académica de los
profesores con profesionales académicos fortaleciendo lo misional en el tiempo
de los profesores.

Responsables: LUDY YANETH MENDOZA SANDOVAL

Descripciéon de KPI:

Descripcién KPls. Meta 2023 Medicion % Cumpl
[u nivel sistema) (rl nivel sistema) {a nivel sistema)
Mimera de prafescrss opfmiradas fren 130%
mero de grofercnales acodémcas confratados 152%

Logros: -Para en afios 2023, se tiene una proyeccion de beneficios de $ 1.1MM, y se
ha registrado un ingreso real acumulado hasta el mes de mayo de $1.051 MM (Mil
cincuenta y un millones); y se tiene una proyeccion de costos anuales de $ 596 M, y
se han registrado $168,14, dejando como beneficio neto $883 M (1051,39 - 168,14 =
883,25). Fuente KPMG.

-La iniciativa esta cumpliendo con los objetivos previstos, ya que se optimizaron
setenta y siete (77) maestros de tiempo completo a medio tiempo o tiempo parcial y
se realizo la contratacion de treinta y dos (32) profesionales de apoyo académico.
-La iniciativa lleva 12 meses de desempeio en la que cada una de las metas
mensuales se ha cumplido con forme a lo proyectado y lo reportada por los lideres.

Es importante continuar con la socializacion y entendimiento de la iniciativa en la
comunidad profesoral con el fin de lograr la aceptacion necesaria para facilitar su
ejecucion y lograr la optimizacion de la gestidon académico - administrativa de los
profesores dentro de su planeacion.

La iniciativa se ha mantenido dentro de los limites de gastos estimados, por lo que se
infiere que la iniciativa es sostenible financieramente, segun informacién reportada.
Los KPIS en numero de profesores y numero de posiciones, ha sido actualizado wave,
pero se validaron los datos que reportaron los lideres de las iniciativas hijas.

Para el 2024 se tiene proyectada la contratacion de 4 profesionales académicos con
un costo de $ 14.250.930 y una optimizacion de 10 maestros para un valor de $
35.046.030 y se utiliza un valor promedio con respecto al desempefio 2023 de $
3.504.603 (valores mensuales)

Nuevos servicios educativos.
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v Iniciativa 3409 Crear el modelo de bachilleres en integracion para UNIMINUTO
que permita el fortalecimiento educativo de estudiantes en post media (grados
10, 11y 12) en su preparacion a la educacion superior
Responsables: Laura Marcela Ramirez Acevedo, Juliana Garcia Maldonado

Descripcion de KPI: «# de colegios impactados
*% de estudiantes por colegios impactados
*% de ingresos por actividad

Logros: Se estableci6 un convenio con UNICEF para el fortalecimiento de la
Educacion media a la Educacién Pos-media con 80 cupos para estudiantes de los
colegios en Tibu, El Tarra y Teorama.

Se esta gestionando un convenio con Servicio Jesuita a Refugiados para contar con
9 cupos para estudiantes de 10 y 11 del Colegio Francisco José de Caldas en Tibu.

Se encuentra en gestion un convenio con la Escuela Normal Superior Maria
Auxiliadora en Cucuta.

Construccion de propuesta para proyecto de articulacién con beneficio a 207 jovenes
de World Vision

Convenios con ENS de Bucaramanga (Firmado) y ENS Sady Tobén Calle. (En proceso
de firma por parte de la IE)

v Iniciativa 632 Reducir y normalizar créditos académicos en programas de
pregrado y posgrado para facilitar el acceso de los estudiantes
Responsables: Constanza Rocio Rios Contreras, Jose Alberto Cristancho

Descripciéon de KPIl: Numero de programas radicados al MEN con actualizacién
curricular - Implementado en 20 procesos de Rectoria Santanderes

Logros: Se logré consolidacion politica de créditos, socializacion y puesta en marcha
en todos los programas académicos, se encuentra en proceso normalizacién y
estandarizacién. Distribucién a todos los lideres de programas académicos de 23
lineamientos Institucionales que estandarizan el desarrollo curricular.

8.1.4. Frente de Sostenibilidad Financiera Central

8.1.5. Frente de Sostenibilidad Financiera Regional
En la busqueda del logro de la sostenibilidad financiera sin afectacion de las
condiciones de calidad y del mejor servicio, la Rectoria Santanderes cred acciones
que permitieron una eficiencia en su ruta operativa y estratégica; entre los actuares
principales se encuentran:

* Gestion de ingresos desde las acciones de patrocinios, convenios, descuentos,
becas, que alcanzaron un valor aprox. De $3.160 millones; servicio de
facturacion y aplicaciones a estudiantes antiguos, que permitieron el apoyo a
los estudiantes en sus suenos y al cumplimiento de metas de Rectoria.
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+ Apoyo en los procesos internos de configuraciones, revisiones, avales,
gestiones, que permitieron el logro de los otros ingresos en la Rectoria que
alcanzaron los $24.037 millones.

+ Gestiones oOptimas en procesos de aprovisionamiento y negociaciones que
permitieron optimizacioén en costos diferentes de personal alcanzan ejecucion
del 70% de lo presupuestado; y poder realizar otras mejoras.

+ Seguimiento y control presupuestal permanente que permite la generacion de
un excedente positivo antes de transferencias de costos y gastos del Sistema.

* Proceso de analisis, revision y establecimiento para aprobacion del
presupuesto 2024 para la operacion, inversion y estrategia de la Rectoria, bajo
el analisis del contexto y la ruta estratégica planteada.

* Realizacién inventarios de control de activos fijos.

+ Atencion visitas de auditorias de PW y KPMG.

+ Entrega de las proyecciones y analisis financieros solicitados en la ruta de
oferta.

8.1.6. Frente de Expansion y Diversificacion de Ingresos
*Sobre cumplimiento meta de ingresos por arriendos.

Alquiler de espacios (medicion a octubre 2023) $2.025.0 $17,7086, 874%
00 668

Logros 2023:

» Gracias a labor de promocién de alquiler de espacios en la rectoria se tiene
sobrecumplimiento de la meta indicada en mas de 800% con corte a 30 de junio
de 2023.

* Se logra alquiler de cafeteria en Bucaramanga a partir del 01 de mayo y en

Cucuta a partir del 01 de agosto.

Se logra alquiler de una casa en Bucaramanga de julio 2023 a enero 2024.

v' Se realiza alquiler de sala de computo en los meses de abril, mayo y junio en
Cducuta.

v Benéeficio, eficiencia o nuevo ingreso generado 2023: Generacién de un espacio
de descanso y alimentacion a estudiantes. Ingresos por $17,706,668 a octubre
del 2023.

v Productos para la Rectoria: N/A

v' Estudiantes impactados positivamente: Aproximadamente 800 estudiantes
entre semana y 1.200 fin de semana.

Propésitos para el 2024:

- Divulgacion de los espacios disponibles para alquiler; y continuidad en la
gestion de busqueda de aliados y convenios para el arrendamiento de espacios
que permita generacién ingresos.
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9. Mercadeo

En el 2023 el area de mercadeo de la Rectoria Santanderes enfoco las acciones de
sSus equipos para lograr el cumplimiento de metas de estudiantes nuevos como
prioridad. El afio fue dificil por las diversas alteraciones econémicas del mercado, por
un lado, el departamento empezaba su reactivacion paulatina luego de la pandemia y
en segundo lugar las universidades de las regiones de los municipios en donde
hacemos presencia estuvieron bastante competitivas, sin embargo, a lo largo del afio
se lograron excelentes resultados superando la meta establecida para la rectoria.

Cumplimiento de metas estudiantes nuevos 2023
Periodo S1- Q1 aio 2023

En el primer periodo del afio, la Rectoria Santanderes buscaba alcanzar la suma de
1323 estudiantes nuevos en los departamentos de Santander y Norte de Santander.
Bajo ese objetivo claro, los equipos comerciales de la region realizaron acciones que
permitieron alcanzar 1.494 superando el 100% de la meta trazada inicialmente.

Tabla 33. Cumplimiento Global S1. Datos reportes financieros

st |resw [wem | wcuweumento |
Barrancabermeja - - -
Bucaramanga 330 340 97%
Cucuta 246 220 112%
Ocafa 31 30 103%
Tibu 31 - -

Tabla 34. Cumplimiento Q1. Datos reportes financieros

Q1 REAL META % CUMPLIMIENTO
Bucaramanga 415 376 110%
Barranca 32 23 139%
Cucuta 338 289 117%
Ocana 40 0
Tubu 31 45 89%

Se destaca que durante el 2023 se logré potenciar becas de la alcaldia de Lebrija
y con apoyo del equipo financiero de la sede. De igual manera, el impulso de las
diversas areas y coordinacion de programa contribuyeron a tener una dinamica
positiva que permitioé lograr un cumplimiento global del 102% en estudiantes nuevos
para estos periodos.
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INSCRIPCIONES
Ayudas Econémicas

Postulacién de Documentos

26 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2023.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS-UNIMINUTO

%, Mas informacién
318 360 9295 - Contacto Secretaria General

- Accede a la pagina web de la Alcaldia de Lebrija para acceder
a realizar la inscripcion para las becas de educacién superior.
www.lebrija-santander.gov.co

- Estar atento a tu correo electrénico personal para la solicitud de
cambio y/o anexo de documentos.

- Se le otorgaré ayuda econdmica SEMESTRAL para cursar un solo
programa académico de pregrado tecnolégico o profesional,
de la misma linea académica.

GENERAL

SECRETARIA & /egpijA UNIMINUTO
a%a - g ﬂ

Convocatorias Alcaldia de Lebrija

Para el segundo periodo del aio se proyectd una meta de 2.151 estudiantes nuevos
entre los periodos cuatrimestral 2, semestral 2 y cuatrimestral 3, para lo cual los
esfuerzos se focalizaron en poder obtener la mayor cantidad de prospectos en los dos
departamentos que su conversion permitiese alcanzar esta importante cantidad de
estudiantes. Para este periodo se logré una meta de 2056, alcanzado una meta global
del 96%.

Tabla 35. Datos reportes financieros Q2

Q2 [ Real | Meta [ %deCumplimiento |
Bucaramanga 364 372 98%
Barranca 37 22 168%
Clcuta 304 287 10&%
Ocafia 41 35 117%
Tibu 14 0 -

Tabla 36. Datos reportes financieros S2

52 Real  Meta  [% de Cumplimiento

Barrancabermeja 19 0 =
Bucaramanga 438 418 105%
Cucuta 224 215 104%
Tibu 14 0 -
Ocafia 45 0 -
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Tabla 37. Datos reportes financieros Q3

Q3 Real Meta % de Cumplimiento
Bucaramanga 284 396 72%
Barrancabermeja 10 23 43%
Clcuta 212 293 72%
Ocaia 25 45 56%
Tibu 25 45 56%

A lo largo del afio la Rectoria Santanderes se propuso como meta alcanzar 3.474
estudiantes nuevos en los 5 periodos (S1, S2. Q1, Q2 Y Q5) y se lograron 3.550 con
un porcentaje de cumplimiento de 102%. Es de destacar que este cumplimiento se da
gracias al apoyo constante del personal administrativo y lideres de los procesos a nivel
de rectoria y a nivel nacional. De igual manera para alcanzar este objetivo fue
necesario la implementaciéon de diversas estrategias comerciales que permitieran
posicionar a UNIMINUTO y su Rectoria Santanderes como una opcion viable entre el
mercado y nicho objetivo de las personas que queria formarse profesionalmente en
las regionales.

Acciones comerciales

Durante el presente afio se desarrollaron diversas acciones comerciales que
permitieran potenciar la marca de la institucion y a su vez poder generar mayor
prospectacion. A partir del analisis que nos arroja nuestro sistema sobre el cémo se
enterd, analizamos el reporte de cada uno de los centros de operaciones Académicas
y definimos cuales son los medios mas idoneos que nos permitan llegar a nuestra
poblacién objeto. De igual manera verificamos cada uno de los medios utilizamos su
alcance e impacto.

Segun lo anterior, disefiamos diferentes estrategias de publicidad encaminadas al
cumplimiento de objetivos institucionales que incluye: campafia en medios, campafa
digital, contenidos, Webinar, redes sociales, canales de atencién comercial, asi mismo
estrategias de vinculacion como el seguimiento CRM, telemercadeo, alianzas y
convenios, capacitaciones, conferencias, asesoria personalizada.
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IMPACTO DEL PLAN DE MEDIOS BUCARAMANGA

llustracion 22. Impacto plan de medios Santander 2023 - 1

cUCUTA

i

[CAHTIDAD
DE
IMPACTOS

MEDIO UTILIZADO

IRECOMENDACION |__126
IVOLANTE |0
IREDES SOCIALES 98
IOTRO |
PAGINAWESB INSTITUCIONAL | 42
|BUSQUEDAD EN GOOGLE | 27
[RADIO 7
FERIA UNIVERISTARIA
PRESENCIAL | 1
laviso 12
[FERIA UNIVERISTARIA VIRTUAL 1
[PRENSA 1
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[DIGITAL 0
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TOTAL 5

Impacto Plan de Medios
Cucuta 2022 - 2

DIGITAL
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OTRO

REDES SOCIALES

VOLANTE

RECOMENDACION

%
o

4%
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llustracion 23. Impacto plan de medios Norte Santander 2023 - 1

Bajo esta premisa se desarrollaron diversas acciones comerciales enfocadas en
potenciar el impacto que se tenia en cada medio. Esto permite tener actividades y
activaciones comerciales en los medios que mas impacto tiene en nuestro publico
objetivo y potenciar en otros medios que tenemos como oportunidad de mejora para
llegar alli. En cada periodo de matriculas presentamos un plan de medio basado en
lo expuesto anteriormente con acciones claras en diversos canales que nos permitan
tener una hoja de ruta para alcanzar los objetivos previamente trazados.
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PLAN DE MERCADEO

— =" RECTORIA SANTANDERES

!‘fﬁ INICIATIVA 583 - MIX PUBLICITARIO

UNIMINUTO

Vanguardia - La Opinion

V' Avisos full color

VEnvio de correo masivo
vPublicaciones de alertas y
notificaciones.

VPublicaciones en redes sociales.

llustracion 25. Pauta en medios impresos
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PAUTA EN REDES SOCIALES

e Uniminata Nerte de Satarrder

‘ Uniminuto Sastander
) a

by

Moestsia e cion
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Licenciatura en
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MACIENDO REALIDAD ) f \ s
w0 4 ' .
'J' (] l-‘::ﬂkete‘sa” 2103538942 Misintomacon
Meswta [ Commntar o

© y

v’ Se requiere un presupuesto de $120.000 por semana para cada programa que oferta la
institucion.

llustracion 26. Marketing Digital

ACTIVACION COLEGIOS

llustracion 27. Visita colegios
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APOYO NACIONALES EN VALLAS

APOYO NACIONAL VALLAS [

llustracion 28. Pauta a gran formato

INICIATIVA 583 - MIX PUBLICITARIO
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llustracion 29. Pauta medios de comunicacion regionales
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INICATIVA 571 - ACTIVACION B2B - B2G

Pruesidente Concejo de. o -
Cuicura \

llustracion 30.Visitas empresariales
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10.Gestion Integral del Talento Humano

10.1. Desarrollo integral de los colaboradores

Durante el primer semestre de 2023, UNIMINUTO asumio los desafios planteados por
las metas institucionales y la transformacion organizacional. Como lideres del cambio,
se enfoco en el desarrollo de habilidades para la ejecucién y el fortalecimiento del
liderazgo, creando un ambiente laboral excepcional basado en los valores
institucionales.

Desde la Rectoria Santanderes se ha contribuido al logro de un indice de salud
organizacional [OHI] favorable del 82%, aportando a la ubicacion de UNIMINUTO en
una destacada posicion en el benchmark latinoamericano para instituciones
educativas y sociales.

El enfoque principal ha sido fortalecer el ambiente laboral, mantener estrategias y
actividades de bienestar, reconocer e incentivar los resultados de la transformacion, y
adoptar esquemas flexibles para mejorar la calidad de vida de profesores y servidores.

Clientes internos

Para la Rectoria Santanderes en el afio 2023 se cont6 con un total de 396 profesores
y servidores, 237 mujeres (60%) y 159 hombres (40%). En cuanto a las generaciones,
los millennials representaron 60% (237) con una edad promedio de 39 afos, seguidos
por la generacion “X” con 37% (147) y una edad promedio de 48 afos. Los “Baby
boomers” representaron 1.5% (6) con una edad promedio de 65 afos, finalmente se
registraron colaboradores de la generacion “Z”, con 5 personas (1,5%) de 21 anos.

En cuanto a la distribucién de los profesores y servidores en la planta de personal en
la rectoria, se detalla a continuacion:
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llustracion 31. Distribucion de los profesores y servidores

Fuente: Analitica datos y presupuesto Talento Humano

10.2. Atraccién y seleccion

Desde el proceso de atraccion y seleccion realizamos una busqueda del talento
idéneo para cubrir las necesidades del personal solicitado de las distintas areas de la
institucion; logrando de esta cumplir con la prestacion del servicio de manera oportuna
y con calidad. En el 2023 se obtuvieron los siguientes resultados del proceso de
atraccion y seleccion.

SOLICITUDES TALENTOS INNOVADORES

= Total de Solicitudes = Cubiertas = Cerradas por el lider
Grdfico 17. Solicitudes Talentos Innovadores

Desde el segundo semestre de 2023 se registraron 81 solicitudes de personal, de las
cuales se ha surtido proceso de seleccion y contratacion a 55 de estas. Por otra parte,
de estas 81 solicitudes registradas, se han cerrado 17 solicitudes por peticion directa
por parte de los lideres, debido a distintas razonas, y de las cuales no fue necesario
un proceso de seleccion. El 77% de las solicitudes realizadas han sido de gestidn
académica y el 23% han sido de gestion administrativa.
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SOLICITUDES DE PERSONAL

® Gestion Académica  ® Gestion Administrativa

Grdfico 18. Solicitudes de Personal

En lo que respecta a la gestion de candidatos en el 2023 se han postulado 101.316
hojas de vida a las distintas convocatorias, de las cuales se han revisado 13.079
procesandose un total de 810 hojas de vida, es decir que se les ha iniciado proceso
de seleccion debido a que cumplen con el perfil solicitado. Adicionalmente se han
procesado un total de 252 pruebas psicotécnicas, siendo 189 de KompeDisc (Para
perfiles profesionales y especializados) y 63 de Proak (Para perfiles de auxiliares,
asistentes y aprendices).

Candidatos Postulados HOJAS DE VIDA REVISADAS

12000

Computrabajo - 22295 10000

8000

4000

13079

/

554 811
2000 /
Talentos Innovadores | 765 " -
El empleo Talentos Computrabajo Hojas de vida
0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 Innovadores revisadas
Grdfico 19. Candidatos Postulados Grdfico 20. Hojas de Vida Revisadas

PRUEBAS PSICOTECNICAS
Pruebas psicotécnicas consumidas _ 252

KompeDisc T es

ProakK - 63

0 50 100 150 200 250 300

Grdfico 21. Pruebas Psicotecnicas.
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v" Proceso Induccion y Onboarding

Desde el area de Talento Humano realizamos la acogida de todos los colaboradores
con el proposito de que el acercamiento a UNIMINUTO y su cultura se dé de la manera
mas amena posible, siempre procurando que todos tengan una calida bienvenida a la
institucion; y asi, de esta manera fortalecer el espiritu de servicio que nos caracteriza
a todos en UNIMINUTO.

En atencion a este propdsito se realizaron dos jornadas de induccidn y reinduccion
para los ingresos masivos al inicio de cada periodo académico. En estas jornadas de
induccion grupal se les dio la bienvenida a los nuevos y antiguos profesores de
Uniminuto, y se obtuvo un porcentaje de participacién del 100%. En cuanto a los
colaboradores que han ido ingresando a lo largo del afio se les ha realizado una
induccion personalizada e individual, contando esta también con un porcentaje de
participacion del 100%

Tabla 38. Proceso de Induccion Onboarding

Proceso de Induccion

Onboarding
Induccioén Grupal 40
Reinduccion Grupal 68
Induccion Individual 94

Evidencias del proceso de induccion y onboarding.

v" Reporte de actividades de bienestar

Como parte de nuestra mision y programa Somos UNIMINUTO EFR Empresa
Familiarmente Responsable, se ha implementado una serie de actividades que tienen
como proposito el desarrollo integral de los colaboradores de la institucion,
propiciando la unién y equilibrio de los tres ejes fundamentales en la vida de un ser
humano como lo es familia, trabajo y el desarrollo individual promoviendo una mejor
calidad de vida.

Es por ello por lo que durante el afo 2023 se realizaron diferentes actividades que
impactan de manera transversal la vida de los colaboradores las cuales fortalecieron
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valores, habilidades y competencias importantes para el buen ejercicio y desempefio
de la labor, generando un buen ambiente y bienestar laboral logrando una
participacion del 85% a nivel Rectoria.

v" Amor y amistad

En esta celebracion se promovieron valores institucionales como lo son el amor, la
amistad y por sobre todo la union y servicio con los otros. Esta celebracion se llevo a
cabo mediante una cena realizada a finales del mes de septiembre, en la cual se
brindé un espacio de esparcimiento personal, de compartir con los colaboradores y de
convivencia sana, propiciando un buen ambiente y bienestar laboral.

v" Cumpleainos por mes

En conmemoracion y celebracion de la vida de nuestros colaboradores se celebra de
forma mensual los cumpleafnos de todos los festejados de ese mes, adicionalmente el
dia de los cumpleafios de cada colaborador se les envia una tarjeta de felicitacion
personalizada por los distintos medios de comunicacion y se les entrega un obsequio
de cumpleanos de parte del area de Talento Humano.

v' Jornada misional y reflexiva

En el marco del fortalecimiento de los valores, objetivos y la cultura de UNIMINUTO
todos los afios se lleva a cabo una jornada misional y reflexiva con el objetivo de
esparcir y fortalecer el legado que nos dejo el padre Rafael Garcia Herreros, legado
de servicio a los demas. Este afio la jornada misional y reflexiva se llevé a cabo en el
mes de agosto en el centro regional Bucaramanga y en el mes de octubre en el centro
regional Cucuta; en esta jornada se llevd a todos los colaboradores a un centro
vacacional en el cual se desarrollaron actividades y charlas reflexivas, asi como
actividades ludicas y recreativas.
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v Nifnos Uniminuto

Para UNIMINUTO los familiares de nuestros colaboradores también son importantes,
por lo cual se realizan actividades enfocadas en su bienestar que generen espacios
de convivencia y unién familiar. En el marco del cumplimiento de esta meta se celebro
el dia del nifilo con una jornada recreativa para los hijos de los colaboradores; en este
espacio también se les dio a los nifos la oportunidad de conocer el sitio de trabajo de
sus padres y la oportunidad de disfrutar de la compania de estos en un ambiente sano

y seguro.

= - . >
v' Compartir fin de ano

No se puede finalizar el afo sin agradecerle a todos y cada uno de nuestros
colaboradores, que dia a dia se esfuerzan por llevar a cabo la mision de la institucion;
es por esto por lo que en diciembre se llevara a cabo un desayuno navidefio en
agradecimiento a todo el compromiso y esfuerzo realizado a lo largo del afo en pro
del cumplimiento de metas. Asi mismo en este desayuno se realiza una eucaristia
para dar cierre al afno.
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v' Dia de la mujer

En la conmemoracién de esta fecha especial, UNIMINUTO quiso compartir con las
mujeres de la institucidén una jornada deportiva y recreativa liderada por un profesional
en deportes en la que ademas de un espacio de ejercicios fisicos, se reconocié la
importancia del rol de las mujeres, su esfuerzo, lucha y dedicacion en cada accion que
realizan. Esta jornada finalizé con la entrega de un detalle especial a cada una de
ellas.

J' I YRYARY i)

El dia del profesor fue celebrado con un emotivo compartir matutino, donde el equipo
de docentes tuvo una jornada enriquecedora gracias a una conferencia dada por un
profesional destacado mientras se disfrutada de un delicioso desayuno. Ademas,
como gesto de aprecio se llevo a cabo la entrega de detalles especiales, reconociendo
la dedicacion y compromiso de los profesores en la formacion de futuras
generaciones.

v Dia de la madre y dia del padre

Se conmemoré el dia de la madre y del padre con una jornada especial que uni6 a
ambas celebraciones en un emotivo evento. Comenzando con una eucaristia,
honrando a los padres y madres presentes. Posteriormente, se realizé el compartir de
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un refrigerio seguido del sorteo de premios, culminando con la entrega de detalles
para expresar gratitud a los papas y mamas de la institucién por su importante rol en
la vida de cada uno de sus hijos, fortaleciendo asi los lazos familiares.

v" Dia del hombre

En esta celebracion se les invitd a los hombres de la institucion a participar en un
divertido desfile luciendo disfraces de sus personajes favoritos. Posteriormente, se
realizd el compartir de un refrigerio a los asistentes y culminé con la entrega de
detalles significativos como expresion de reconocimiento y aprecio hacia los hombres
que forman parte de la comunidad disfrutando de la buena compafiia y fortaleciendo
los lazos entre todos.

v" Novenas navideias

La celebracion y conmemoracion del nacimiento del nifio Dios es una época muy
importante para nuestra institucion en la cual preparamos nuestros corazones para la
llegada del Nifio Dios en cada uno de los dias de la novena frente al pesebre, rodeados
de amor, fraternidad, alegria, gozo y sobre todo la fe.
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Desempeio

La cultura de desempeiio es un proceso sistematico, integral y continuo que permite
realizar el plan de trabajo al colaborador por medio de la formulacién de objetivos
individuales y transversales trazando metas e indicadores de cumplimiento, realizando
por parte del lider el respectivo seguimiento y medicion logrando asi potenciar el
talento humano de cada uno de los colaboradores de la institucion.

Para este afio se tuvo como propadsito lograr un mayor porcentaje de cumplimiento en
las diferentes fases de desempefio permitiendo evaluaciones mas objetivas con
puntajes acercados a la realidad. Para ello se realizé un acompanamiento y atencién
personalizada a cada uno de los lideres orientandolos en los tiempos establecidos y
en los pasos a seguir en cada una de las fases del proceso de desempeio obteniendo
los siguientes resultados en los periodos S1, Q1 y Q2.

Grdfico 22. Cuenta de Desemperio S1

Cuenta de desempefio S1
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Tabla 39. Tabla Resumen de Desempeiio Global S1

TABLA RESUMEN DESEMPEAD GLOBAL 51
Desempeiio Desempeiio Desempeiio aceptable  Total
esperado excepcional > 1003 »=B0¢95% general
Bucaramanga

(ACAD2A] 22 i 1 57
Ciguta [ACADSE) 15 17 2 i
Ocafia [ACADAT) 1 1 z
Tibd [ACAD2) 1 1
Total general 31 52 3 94

Etiquetas de | +

La grafica describe los puntajes de desempefio global del periodo S1 de la Rectoria
Santanderes, siendo la sede de Bucaramanga con un total de 57 evaluados, de los
cuales 34 se clasificaron en desempefio excepcional; 22 en desempefio esperado y 1
en desempeno aceptable. Seguidamente la sede de Cucuta conté con 17
colaboradores en desempefo excepcional, 15 en desempefo esperado y 2 en
desempefo aceptable. Asi mismo la sede de Ocana quien tuvo a 1 colaborador en
desempefio excepcional y 1 en desempeio esperado y, por ultimo, la sede de Tibu
con 1 solo colaborador en desempeio esperado.
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Grdfico 23. Cuenta de Desempeiio Global Q1

Cuenta de desempeiio global
Ql

Desempefio
aceptable
80

60
40
20
‘b—
Desempeiio Desempefiio
excepcional esperado

Tabla 40. Tabla Resumen de Desempeiio Global Q1

TABLA DE RESUMEN DE DESEMPERO GLOBAL Q1
Cuenta de SEDE Etiquetas de columna -

SEDE D peno aceptabl D peno esperado Total
T »=80:£{95% »=952 =100 general

Cizura (BCAOSE) 20 24 44
Bucaramanga [ACAD24) 15 Kil 45
Earrancabermeja (ACADI0) d 4
Cleafia (ACADI) T 4 1l
Tibd [ACAD32) 1 1 1 3
Total general 1 43 64 108

En la tabla se evidencia la puntuacién de desempeno global para el periodo Q1 de la
Rectoria Santanderes, siendo la sede de Cucuta con un total de 24 colaboradores
clasificados en desempeno excepcional y 20 en desempefio esperado. Seguidamente
la sede de Bucaramanga con 31 colaboradores ubicados en desempefio excepcional
y 15 en desempefio esperado; asi mismo la sede de Barrancabermeja y Ocafia las
cuales contaron solo con 4 colaboradores ubicados en desempefio excepcional y por
ultimo la sede de Tibu con 1 colaborador en desempefio aceptable, 1 en desempefio
esperado y 1 en desempefio excepcional.

Cuenta de desempefio global Q2

= Desempefic Esperado Desempefic Exceprional

Grdfico 24. Cuenta de Desemperio Global Q2

Finalmente tenemos la grafica de desempefio global del periodo Q2 a nivel de rectoria
teniendo un total de 104 colaboradores evaluados de los cuales 100 se ubicaron en
desempefio excepcional y solo 4 se clasificaron en desempefio esperado.



INFORME DE GESTION 2023

UNIMINUTO
cion Universitaria Minuto de Dios:
Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Santanderes




I Informe de Gestion 2023 - Rectoria Santanderes

11. Tecnologiay transformacion digital

e Bucaramanga

v' Se realiza renovacion de 92 equipos de cémputo para colaboradores y
estudiantes y profesores.

v’ Se entrega a completitud contrato de cableado estructurado para la sede
administrativa con 47 puntos de datos y 8 Access point, un cuarto de
comunicaciones RACK.

v Se realiza interconexion de los 3 Racks existentes en las sedes (Admin Y
Académica).

v’ Se realiza instalacion de 8 Access point en sede académica.

v’ Se realiza instalacion de CCTV.

v Se atendieron los casos reportados en la mesa de ayuda GLPI con una tasa de
respuesta del 95 %, el 5% restante se representa en solicitudes que se resuelven
desde GST - SI.

v' Renovacion de 2 switch en Racks.

v' Ampliacion del canal de internet a 180 Megas.

v Instalacién y configuracion de 30 equipos de cémputo en la segunda sala de
informatica. Edificio Padre Diego Jaramillo.

v' Conexién de cableado estructurado para la Segunda sala de informatica. Con
Fibra optica y Access point.

v’ Se realiza ejecucién al 100% de los mantenimientos preventivos de los equipos
de computo en sede de Bucaramanga y Barrancabermeja.

Fuente: Coordinacidn servicios tecnolégicos
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v' Se realiza adecuaciones locativas de los sistemas de alarmas, sensores de
movimiento, sensores de humo.

v Se realizan adecuaciones de cableado estructurado en oficinas de coordinaciones
de programa, sala de profesores, centro progresa, proyeccioén social, bienestar y
pastoral.

v Se realiza compra de kit de audio, sonido y video para sala de juntas.

v Se compraron e instalaron 27 TVs Samsung, en salones, sala de juntas,
vicerrectoria y rectoria.

[Fuente: Coordinacion de Servicios Tecnolégicos

e Cucuta

v' Mantenimiento de equipos de computo presentes en la sede con un 100 % de
ejecucion.

v Adquisiciéon de UPS nueva para el rack de comunicaciones.

v' Renovacion de 72 equipos de cémputo.

e Ocana

v' Mantenimiento de equipos de computo presentes en la sede con un 100 % de
ejecucion.

v’ Se aplico mantenimiento correctivo a UPS del rack de comunicaciones.

v' Renovacion de 5 equipos de computo.

v Contratacion de servicio de internet por 150 Mbps.

e Tibu

v' Mantenimiento de equipos de cémputo presentes en la sede con un 100 % de
ejecucion.
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v' Renovacion de 5 equipos de cémputo.
v Adquisicién de 36 equipos de computo para nueva sala de informatica
(Configurados e instalados).
v' Contratacion de servicio de internet por 30 Mbps(Nueva sede).
v Obra de sistema de alarmas y CCTV culminada en un 100%.
v Obra de cableado estructurado culminada en un 100%.

]Fuente: Coordinacién de Servicios Tecnoldgicos

e El Tarra

v" Contratacion de servicio de internet por 5 Mbps(Sede administrativa).
v" Contratacion de servicio de internet por 40 Mbps(Sala informatica Colegio.

’Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘
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12.Infraestructura fisica

Continuando con la ejecucion de los planes, disponibilidad y crecimiento, al 30 de junio
de 2023, UNIMINUTO registr6é 1.196.181 m2 de area total en predios propios, de los
cuales 140.211 m2 corresponden a metros cuadrados construidos para el desarrollo
de su funcion. En paralelo, el area total de inmuebles en arriendo presentd un
decrecimiento respecto al ano anterior del20%, asi como el area total de los predios
en convenio, registrando un decrecimiento de 14,2%, equivalente a una cantidad de
46.367m2, mientras que los predios en comodato se mantienen en cantidad y area
con 100.958 m2.

’Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados. ‘

En la siguiente tabla se puede observar la distribucion de las areas por rectoria.

Tabla 41. Distribucion por rectoria, de predios y por tenencia primer semestre de 2023

# 4 4 1 1 48
UNIMINUTO Bogoté Predios 2
M2 100. 18.436 1.008 1.241 121.
Totales 943 629
M2 36.4 14.392 1.008 252 52.11
Construi 67 9
dos
# 6 10 - 16
UNIMINUTO Virtual Predios
M2 27.0 40.785 - 67.8
Totales 84 69
M2 5.49 33.029 - 38.5
Construi 2 22
dos
# 4 3 4 - 11
Antioquia - Chocé Predios
M2 79.3 3.188 6.969 - 89.5
Totales 84 41
M2 23.5 3.188 4.871 - 31.6
Construi 95 54
dos
# 5 5 1 1
Sur Occidente Predios
M2 64.5 1.334 61.67 127.
Totales 80 8 593
M2 18.2 1.334 1.298 20.8
Construi 50 82
dos
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# 7 11 7 2 27
Cundinamarca Predios
M2 69.1 49.646 19.25 9.595 147.
Totales 60 8 660
M2 21.9 22.311 11.37 2.663 58.3
Construi 95 2 PN |
dos
# 8 7 1 2 18
Tolima y Magdalena Predios
Medio M2 39.2 | 25.075 168 956 65.4
Totales 05 05
M2 4.90 12.375 168 342 17.7
Construi 2 88
dos
# 2 10 - 1 13
Eje Cafetero Predios
M2 53.7 16.157 - 17.31 87.1
Totales 01 3 71
M2 12.6 16.157 - 2.298 31.1
Construi 44 00
dos
# 1 16 - 1 18
Sur Predios
M2 19.8 50.459 - - 70.2
Totales 05 64
M2 - 24.753 - - 24.7
Construi 53
dos
# 7 2 3 2 14
Orinoquia Predios
M2 81.5 2.320 12.11 3.492 99.4
Totales 01 8 32
M2 10.3 1.157 3.383 2.325 17.2
Construi 65 30
dos
# 1 7 - - 8
Caribe Predios
M2 2 10.360 - - 10.5
Totales 3 94
4
M2 2 8.879 - - 9.113
Construi 3
dos 4
# 5 9 1 3 18
Santanderes Predios
M2 3.11 16.016 845 6.681 26.6
Totales 3 54
M2 3.05 12.875 845 4.038 20.8
Construi 9 16
dos
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# 1 1 1 ] 14
Rectoria General y Predios 2
Vicerrectorias M2 657. - 6.000 - 663.
Generales Totales 471 471
M2 3.20 - 1.027 - 4.23
Construi 8 5
dos
o (1) 85 18 13 216
0
Total, UNIMINUTO 46,3 | 39,35% 8,33 6,02% 100,
0% % 00%
METotales | 1196 | 23377 | 46.36 100.9 1.57
181 7 7 58 7.28
3
75,8 | 14,82% 2,94 6,40% 100,
4% % 00%
- 140. 150.45 | 22.67 13.21 326.
) 211 1 5 6 552
Construido
S 4 46% 7% 4%
3
%

‘Fuente: Direccion de Planta Fisica, Vicerrectoria General de Servicios Integrados.

El 43% de los predios operados por la Institucién son propios, mientras que el 46%
corresponden a predios arrendados y el restante 11%, a convenios y comodatos.

Relacion de Predios Relacién de M2totales Relacion de M2construidos
por tipo de tenencia por tipo de tenencia por tipo de tenencia

Propio Arrendado Convenio Comodato

Figura 12. Relacion de predios por tipo de tenencia

Fuente: Direccion de Planta Fisica,Vicerrectoria General de Servicios Integrados.
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Proyectos de infraestructura por adquisicion, adecuaciéon o construccion
Estudios y disefos

En la etapa de planeacion e implantacion de los proximos proyectos, se adelantaron
siete estudios entre disenos, presupuestos y tramites documentales, los cuales se
encuentran en procesos de ajuste final para su futura construccion dentro del Plan
de Desarrollo 2022-2025de UNIMINUTO vy con vision al 2030, y en algunos casos, de
disponibilidad presupuestal para determinar posible fecha de inicio en 2023.

Licencias y permisos

Se obtuvo la adopcion del Plan de implantacion para la sede UNIMINUTO Calle
90 y la Reso-lucién 0694 del 3 de abril de 2023, por parte del Secretaria Distrital de
Planeacion; estas, con impacto en la Rectoria Bogota.

Construccion de nuevos proyectos
Se adelantaron los siguientes proyectos:

v Adecuaciones Locativas en CASA 5 SEDE ADMINISTRATIVA

Se realizaron adecuaciones de caracter locativo, eléctrico y cableado estructurado en la sede
administrativa, ubicada en Bucaramanga, en la Carrera 27 # 19-75.
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